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Syndicate Holding Osalihing 2011. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Sissgjuhatus

Ettevotte pohitegevuseks 2011 aastal oli &rindustamine jm juhtimisal ane ndustamine, kinnisvaraal ane tegevus enda omandiga ja
mooblitootmise projektide vahendamine ning nende projektide juhtimine ja konsultatsioon. Projekti juhtimine sisaldas nii
organisatsioonilisi kui katehnilisi lahendusi ja nBustamist. Tegeleti ka projekti pdhise finantseerimistegevusega.

Tulud, kulud ja kasum

2011 aastal moodustas OU Syndicate Holdingu miiiigitulu 54639 euro. Ekspordi ja Eesti sisese miitigi vahekord aasta |Gikes ol
jargmine: 100 % mudigitulust moodustas teenuste miiik Eestisse. Teenuse tarbijateks olid valdavalt erafirmad.

Peamised finantssuhtarvud

2011 2010
Miitigitulu 54639 30149
Tulu kasv 81,23% -11%
Puhasrentablus -28,59% -4%
t:t:"el?c?rlt'%zkc’h“awe 55,78 88,73
ROA -5,10% -0,40%
ROE -5,13% -0,39%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

. Kéibe kasv (%) = (mutgitulu 2011 — midgitulu 2010)/ mudgitulu 2010 * 100

. Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/ mudgitulu * 100
L Uhigjaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kéibevarall ihigjalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum/ varad kokku * 100

. ROE (%) = puhaskasum/ omakapital kokku* 100

Per sonal

2011. aastal OU-s Syndicate Holding palgalisi tootajaid ei olnud, té6tasu ei makstud kajuhatuse liikmetele. Kogu too ettevottes
teeb &ralepinguline konsultant.

Eesmargid jargmiseks majandusaastaks

Peamiseks eesmérgiks 2012 aastal on turupositsiooni suurendamine Eestis ja kindlustamine olemasolevatel turgudel ning uute
turgude ja projektide leidmine.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Osailhing Syndicate Holding juhatus kinnitab lehekiilgedel 4 - 17 toodud OU Syndicate Holding 2011.a. raamatupidamise
aastaaruande koostamise 6igsust ja téielikkust.

Juhatus deklareerib oma vastutust raamatupi damise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

* raamatupi dami se aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga;

« raamatupidamise aastaaruanne kajastab igesti ja diglaselt OU Syndicate Holding finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

« osailhing Syndicate Holding on jétkuvalt tegutsev.

Aleksandr Lapidus, juhatuse liige/ 11.06.2012
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Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevara
Pd&hivara
Finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pShivara
Kokku pohivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused

Vdlad ja ettemaksed

Kokku luhiajalised kohustused

Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2011

43 412
40 592
84 004

136 254
70471
15521

222 246

306 250

800
706
1506
1506

67 107
6711
246 545
-15619
304 744
306 250

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

36 481 2
59 395
95 876

136 254 4
70471 7
18 844 8

225 569

321 445

800 10
282 11
1082
1082

67 107
6711
247 743
-1198
320 363
321 445
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2011 2010 Lisanr
Muugitulu 54 639 30 149 13
Muud é&ritulud 1001 1082 14
Kaubad, toore, materjal ja teenused -22 419 -15 902 15
Mitmesugused tegevuskulud -50 948 -15 350
Pdhivara kulum ja vaartuse langus -3323 -3831
Muud &rikulud -1 -1
Arikasum (kahjum) -21 051 -3 853
Finantstulud ja -kulud 5432 2 655 18
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -15 619 -1198
Aruandeaasta kasum (kahjum) -15 619 -1198
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud korrigeerimised

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Makstud intressid

Kokku rahavood é&ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Antud laenud
Antud laenude tagasimaksed
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenude tagasimaksed
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

-21 051

3323

3323

-197

424

-17 501

-32 000

51 000

5432
24 432

6931

36 481
6931
43 412

2011. a. majandusaasta aruanne

2010 Lisanr

-3853

3831
-22
3809
4730
86

4771

0

104 023
2 655
106 678

-81 807
-81 807
29 642

6 839 2
29 642
36 481 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Muud muutused omakapitalis
31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2011

Osakapital
nimivaartuses

67 107

67 107

67 107

Kohustuslik
reservkapital

6711

6711

6711

Kokku

Jaotamata
kasum (kahjum)

247722
-1176
-1

246 545
-15619
230 926

2011. a. majandusaasta aruanne

321 540
-1176
-1

320 363
-15619

304 744
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU Syndicate Holding 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga, mis

tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimodtetele. Hea raamatupidamistava péhinduded on kehtestatud
Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

OU Syndicate Holding kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1 alusel.

Alates 01.01.2011 ihines Eesti Vabariik eurotsooniga ja Eesti kroon asendus euroga. Sellest tulenevalt konventeeris Ettevfte Syndicate Holding
alates

01.01.2011 oma raamatupidamisarvestuse eurodesse ning 2011 ja jargnevate majandusaastate finantsaruanded koostatakse eurodes.

2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jagke.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise péeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Vélisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2011 on Umber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipéeval kehtinud
Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Finantsinvesteeringud

Luhiajalised finantsinvesteeringuid aktsiatesse on bilansis hinnatud lahtudes nende diglasest vaartusest. Oiglase vaartuse hindamisel on
aluseks finantsinvesteeringu turuvaértus bilansipéeval. Vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
kasumiaruandes.

Juhtudel kui diglast vaartust ei ole véimalik usaldusvéarselt hinnata, on lthiajalised finantsinvesteeringud kajastatud bilansis
soetusmaksumuses.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Sidus- ja titarettevGtete aktsiad ning osad ja muud pikemaks perioodiks kui Uiks aasta soetatud vaartpaberid on bilansis kajastatud
pikaajaliste finantsinvesteeringutena.

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tGle emaettevottel on kontroll. Titarettevotet loetakse kontrolli all olevaks, kui emaettevotte
omanduses on otse vdi titarettevGtete kaudu rohkem kui 50% tiitarettevotte haalediguslikest aktsiatest vOi osakapitalist, kui emaettevote
kontrollib titarettevdtte finants- ja tegevuspoliitikat lepingu voi kokkuleppe alusel, v8i kui emaettevdttel on digus nimetada v8i tagasi kutsuda
enamus tegevjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani likmetest.

Sidusettevodtteks loetakse ettevdtet, mille ile omatakse olulist m&ju. Olulist mdju eeldatakse juhul, kui investorettevdtte omanduses on otse
vOi tutarettevotete kaudu rohkem kui 10% sidusettevotte hadledigusega aktsiatest voi osakapitalist.

OU Syndicate Holding ei koostatud konsolideeritud majandusaasta aruannet vastavalt Raamatupidamise seaduse & 29 I6ige 1 p. 3

Nduded ja ettemaksed

Noudeid ostjate vastu kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud t6enaoliselt
laekuvatest summadest lahtudes. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevdime kohta. Ebatdenéoliselt laekuvad nduded on kajastatud ldhalduskuludes. Lootusetud nduded on kantud bilansist vélja. Varem alla
hinnatud ebat6enaoliste nduete laekumisi kajastatakse ebatdenéoliste nduete kulu véhenemisena.

Varud

Varud vOetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest, tootmiskuludest ja muudest otsestest kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.
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Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimotted

Varude kajastamisel kuludes ja bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtuvalt sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks on vara, mida ettevdte hoiab kas omanikuna v6i kapitalirendi tingimustel rendituna renditulu teenimise,
vaartuse kasvu vdi mdlemal eesmargil. Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka
tema soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse p&hivarana uldjuhul need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 300 euro piiri ja mille
kasulik t6diga on Ule Uhe aasta. Madalama soetusmaksumusega v6i lihema kasuliku todeaga varaobjekte kajastatakse kuni kasutusse
vBtmiseni vahevaartusliku inventarina varudes ja vara kasutuselevdtmise hetkel kantakse kulusse. Nende ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Kui pdhivara objekti valmimist v8i ostu on finantseeritud laenuga, lilitatakse laenukasutuse kulutused (sealhulgas intressid)
objekti soetusmaksumusse. Vara maksumusse kapitaliseeritakse laenukasutuse kulutused, mis on arvestatud alates vara
valmistamise alustamise hetkest kuni vara valmimiseni.

Ettevdte kasutab materiaalse pdhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 300

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 16ikes (aastates)
Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Masinad ja seadmed 5

Materiaalse pdhivara objekti spetsiifika tottu vdib konkreetse pShivara kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast. Sellisel juhul vaadatakse
seda eraldiseisvana ja méaratakse talle sobiv amortisatsiooniperiood.

Rendid

Kasutusrendi puhul ei v8eta renditud varaobjekti oma raamatupidamisbilansis arvele ega arvesta ka kasutusrendile vdetud
varaobjektilt amortisatsiooni. Rendimaksed kantakse selle perioodi kuludesse, mille eest renti arvestati.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole lle vdi olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.
Seotud osapooled on:

Titar- ja sidusettevotted;

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted,;

Osauhingu tegevdirektor, juhatus ja ndukogu ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, valja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub
vBimalus avaldada olulist m6ju ettevdtte &rilistele otsustele.

Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute lahisugulased ja nende poolt kontrollitavad vdi nende olulise mgju all

olevad ettevétted.

Tulud

Tulu teenuste mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, kui kdik jargnevad nduded on taidetud:

- Mitgitulu saab diglaselt ja usaldusvaarselt maarata;

- On t6enaoline, et miugitehingu tulemuseks on hiivituse laekumine ostjalt;

- Osutatud teenuse valmidusastet saab maérata:

- Teenuste osutamisega seotud véaljaminekuid ja teenuste I6petamiseks vajalikke valjaminekuid saab eristada ja usaldusvaarselt maarata.

10
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Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Kulud

Kulud on kirjendatud tekkepdhise arvestusprintsiibi alusel.

Lisa 2 Raha

(eurodes)

Sularaha kassas

Arvelduskontod
Swedbank EEK
Swedbank EUR

Kokku raha

Téahtaajalise hoiusena on kajastatud hoiused téhtajaga kuni 3 kuud.

31.12.2011
2514

40 898

0

40 898

43 412

Hoiuste I6petamisel ennetéhtaegselt ei kaasne ettevétte jaoks taiendavaid kohustusi.

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kéaibemaks

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2011

Ettemaks

31.12.2010

Maksuvdlg

191
191

Lisa 4 Pikaajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)

Tutarettevodtjate aktsiad ja osad
Sidusettevétjate aktsiad ja osad
Pikaajalised nduded

Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud

2011. aastal Syndicate Holding OU osalus tiitar-sidusettevottes

31.12.2011
2556
1278

132 420
136 254

kaigus ei muutunud.

31.12.2010
2546
33935

7 882

26 053

36 481

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

2556
1278
132 420
136 254

5
6

19

11
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Lisa 5 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tltarettevotjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Tlitarettevotja ; o o Osaluse maar (%)
o Tutarettevotja nimetus Asukohamaa Pd&hitegevusala
registrikood 31.12.2010 31.12.2011

. . Kontori-ja laeva
11225162 Evo Design OU Eesti - ) 100 100
modbli tootmine

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Tutarettevdtja nimetus 31.12.2010 31.12.2011
Evo Design OU 2 556 2 556
Kokku 2556 2556

Investeering OU Evo Design osakutesse on kajastatud kontol “ Titarettevdtete aktsiad vdi osad”

Lisa 6 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon: 2011

Sidusettevdtja ) . o Osaluse maar (%)
. Sidusettev6tja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2010 31.12.2011
Enda voi
renditud

11152724 Impera Broker OU Eesti kinnisvara 50 50
Gdrileandmine ja
kéitus

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Sidusettevotja nimetus 31.12.2010 31.12.2011
Impera Broker OU 1278 1278
Kokku 1278 1278

Investeering OU Impera Broker osakutesse on kajastatud kontol ,Sidusettevotete aktsiad vdi osad”.

12
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Lisa 7 Kinnisvarainvesteeringud
(eurodes)

Soetusmaksumuse meetod

Kokku
Ehitised
31.12.2009
Soetusmaksumus 83 960 83 960
Akumuleeritud kulum -13 466 -13 466
Jadkmaksumus 70 494 70 494
Muud muutused -23 -23
31.12.2010
Soetusmaksumus 83 960 83 960
Akumuleeritud kulum -13 489 -13 489
Jadkmaksumus 70471 70 471
31.12.2011
Soetusmaksumus 83 960 83 960
Akumuleeritud kulum -13 489 -13 489
Jadkmaksumus 70471 70471
2011 2010
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 0 3004
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 920 1409

Majandusaastal saadi renditulu kinnisvarainvesteeringust 0,00euro ning rendile antud vara haldamisega kaasnev kulu (sisaldab ka sisustamis ja
parendamiskulusid) oli 920euro.

13
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Lisa 8 Materiaalne pdhivara

2011. a. majandusaasta aruanne

(eurodes)
Kokku
Masinad ja Muu
M) ESinEs seadmed m~at_er|aa|ne
ja seadmed FeATNVETES
31.12.2009
Soetusmaksumus 32020 32020 6199 38219
Akumuleeritud kulum -10 290 -10 290 -5241 -15531
Jaakmaksumus 21730 21730 958 22 688
Amortisatsioonikulu -3201 -3201 -643 -3844
31.12.2010
Soetusmaksumus 32020 32020 6 199 38 219
Akumuleeritud kulum -13 491 -13 491 -5 884 -19 375
Jaakmaksumus 18 529 18 529 315 18 844
Amortisatsioonikulu -3201 -3201 -122 -3323
31.12.2011
Soetusmaksumus 32020 32020 6 199 38 219
Akumuleeritud kulum -16 692 -16 692 -6 006 -22 698
Jaakmaksumus 15328 15328 193 15521
Lisa 9 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2011 2010
Kasutusrendikulu 19 532 1868
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2011 31.12.2010
12 kuu jooksul 6 169 1790
1-5 aasta jooksul 22 966 4 346

Kasutusrendi lepingute alusel renditi 2011.aastal AS-It Swedbank Liising ja AS-It SEB Liising sGiduautosid.

Tehnika Umbervahetamine, téaiendav rent v&i loobumine toimub
vastavalt vajadusele ning rendisummad arvutatakse vastava akteerimise alusel.

14
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Lisa 10 Laenukohustused
(eurodes)

31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul  1-5 aasta ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Eraisik 800 800
Luhiajalised laenud kokku 800 800
Laenukohustused kokku 800 800
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Eraisik 800 800
Lihiajalised laenud kokku 800 800
Laenukohustused kokku 800 800

Luhiajaliste laenude all kajastub eraisikult véetud lihiajaline laen. Laenud on saadud intressiméaraga 4 % aastas.

Lisa 11 Vdlad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Volad tarnijatele 706 91
Maksuvdlad 0 191 3
Kokku vélad ja ettemaksed 706 282
Lisa 12 Osakapital
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Osakapital 67 107 67 107
Osade arv (tk) 1 1

2011.a. kroonide eurodeks osa nimivaartuse imberarvestusega tekkinud 0,23 eurot (3,60EEK)
kantakse ettevGtte eelmiste perioodide jaotamata kasumisse.

Seisuga 31.12.2011 on ettevotte osakapital 67107 euro, mis jaguneb 1 lihtosa

nimivaartusega 67 107 euro.

15
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Lisa 13 Muugitulu

(eurodes)

2011 2010
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 54 639 30 149
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 54 639 30 149
Kokku muugitulu 54 639 30 149

Mudgitulu tegevusalade [6ikes
renditud kinnisvara Udrileandmine ja kaitus 0 4413
arindustamine jm juhtimisalane ndustamine 54 639 25736
Kokku mudgitulu 54 639 30 149

2011.aasta miugitulu kasvas 2010.aastaga vorreldes 24 490 euro ehk 81,23%.

Lisa 14 Muud aritulud

(eurodes)
2011 2010
Eelmiste perioodide tulud 1001 1082
Kokku muud éaritulud 1001 1082

Lisa 15 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2011 2010
Tooraine ja materjal 283 357
Allto6votutood 21216 14 572
Udir ja rent 920 973
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 22 419 15902
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Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Maarent

Uurimis- ja arengukulud
Lahetuskulud
Oigusabikulud
Kasutusrent ja hooldus
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 17 To6joukulud
(eurodes)

2011
16
21855
3733

21908
3436
50 948

2011. a. majandusaasta aruanne

2010
16
10016

434

4 884
15 350

2011. aastal OU-s Syndicate Holding palgalisi toétajaid ei olnud, té6tasu ei makstud ka juhatuse likmetele. Kogu to6 ettevéttes teeb

ara lepinguline konsultant.

Lisa 18 Finantstulud ja -kulud

(eurodes)

Intressitulud
Intressitulu laenudelt

Kokku finantstulud ja -kulud

Lisa 19 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes

Tutarettevotjad

Sidusettevétjad

Tutarettevotjad

Sidusettevétjad

2011
5432
5432
5432
31.12.2011 31.12.2010
Nduded Nduded
16 000
132 420 171725
2011
Ostud Muugid
29 041 30 758

2301

2010
2655
2 655
2 655
2010
Ostud Muugid
9085 27 610
2301
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Syndicate Holding Osalihing 2011. a. majandusaasta aruanne

Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei ole nimetatud tehingutes kasutatud turuhinnast madalamaid hindasid.
Lepingute ennetéhtaegse I16petamise korral juhatuse liikmetele hivitist ei maksta.
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Aruande digitaalallkirjad
Syndicate Holding Osaiihing (registrikood: 11039637) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ALEKSANDR LAPIDUS Juhatuse liige 15.06.2012



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2011
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 246 545
Aruandeaasta kasum (kahjum) -15 619
Kokku 230 926
Jaotamine
Kokku 230 926

Jarelejadv vaba omakapital summas 230 926 euro jatta jaotamata
ja reinvesteerida aritegevusse.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Nimi / &rinimi

Aleksandr
Lapidus

Isikukood /
registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg

Pirita tee 26F-8,
37603150319

Eesti

Sidevahendid

Liik
Faks
Mobiiltelefon

E-posti aadress

Sisu
+372 6376205
+372 5025093

aleks@syndicate.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

67107 EUR

Mudgitulu
(EUR)

54639

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



