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AS HESBURGER 2011. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Sissejuhatus
Hesburger AS alustas tegevust 1996 aasta sugisel. PGhitegevuseks on toitlustamine.

Aasta 2005 tdi ettevdttele tervikuna stabiilse kasvu ja niiud vdib kinnitada, et ettevtte poolt pakutav omatoodang on leidnud kindla klientuuri
Eesti turul.

Hesburger AS kuulub Soome konserni. Emaettevdte on Hes-Pro (Finland) OY, kes omab ettevdtte aktsiatest 100%.

2008.aastal valmis laohoone Sauel ja alustati kaubaga varustamist Eestis ja teistes Balti maades.

Tulud,kulud ja kasum

2011 aastal moodustas AS Hesburgeri miiugitulu 17,81 min EUR. Miugitulust moodustas 28,22% omatoodete muilik pererestoranides, muu
kauba ning teenuse muiuk 68,83% ja tulu kaubamargist 2,72%.

Vérreldes 2010 aastaga kasvas mudgitulu 27,10 %. Arikasum oli 1,68 milj EUR ja puhaskasumiks kujunes 1,66 milj EUR. Kasum tugines
hulgimiugi kasvule ning finantstulule tiitarettevotte osadelt.

Investeeringud

Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse pdhivarasse kokku 1,02 milj EUR. Suurim investeering oli uuesse restoranisse Tartus, mis oli
avatud juunis 2011. Samuti oli teostatud remonttddd vanas restoranis Tallinnas ja soetatud arimaa Tartus.

Titarettevotted

AS Hesburger moodustab konserni, kuhu kuulus 2011.aasta I6pus 23 tutarettevdtet, milles kolm tltarettevottet veel ei tegutse, ning 50% osalus
Uihes sidusettevottes. Sidus- ja tltarettevotete majandusaasta Uihtib emaettevdtte majandusaastaga.

Eesmargid jargmisel majandusaastal

Hesburger AS pdhieesmargiks jargmisel majandusaastal on "Hesburger" toodete taiustamine, sortimendi laiendamine ja pidev reklaamimine
kohalikul turul. Pideva arendamise tulemusel loodetakse 2012 aastal suurendada muiiki 15%. Plaanis on 2012 aastal avada veel 7
"HESBURGER" kaubamaérgi all to6tavat toitlustusasutust.

Pdhilised majandussuhtarvud

2011 2010
Maksevdime Uldine tase Current Ratio 0,39 0,32
Likviidsus Quick Ratio 0,23 0,20
Varade tootlus Total Assets Turnover 1,35 1,20
Pdhivarade tootlus Fixed Assets Turnover 1,77 1,54
Varude ringlusvalde(paevades) 34,46 32,73
V&orkapitali osatéhtsus Debt/EquityRatio 0,61 0,70
Omakapitalikordaja Equity Multipier 1,56 2,33
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Tegevustulukus Prifit Margin 0,09 0,14
Varade tulukus ROA 0,12 0,05
Omakapitali tulukus ROE 0,32 0,17

Majandustegevuse iseloomustamiseks on vélja toodud klassikalised suhtarvud.
Maksevodime ldine tase = kdibevara / lihiajalised kohustused

Likviidsus = raha+ndude / luhiajalised kohustused

Varade tootlus = realiseerimise netokaive / koguvara

Pd&hivarade tootlus = reliseerimise netokéaive / pdhivara

Varude ringlusvalde péevades = varud / (kauba ja teenuste kulu / 360)
Vddrkapitali osatéhtsus = lihiajalised kohustused / koguvara

Omakapitali kordaja = kohustused / omakapital

Tegevustulukus = puhaskasum / reliseerimise netokaive

Varade tulukus = puhaskasum / koguvara

Omakapitali tulukus = puhaskasum / omakapital
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad

Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara

P6hivara
Finantsinvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne p&hivara
Kokku pohivara

Kokku varad

Kohustused ja omakapital

Kohustused

Luhiajalised kohustused
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused

Kokku kohustused

Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2011

723 326
1151319
1302 750
3177 395

1325104
8223 829
504 000

10 052 933
13 230 328

8 056 516
8 056 516
8 056 516

869 198
86 920
2558 792
1658 902
5173812
13 230 328

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

678 464 2

961 491 3

972 040
2611995

962 270 5

7 621 805 8

504 000 9
9088 075
11 700 070

8185 165 10
8185 165
8185 165

869 198 12
86 920
1967 956
590 831
3514 905
11 700 070
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Muugitulu 17 813 613 14 014 822 13
Muud é&ritulud 2692 0
Kaubad, toore, materjal ja teenused -13 608 615 -10 693 088 14
Mitmesugused tegevuskulud -925 016 -991 668 15
T66j6ukulud -1184 621 -1 069 750 16
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -418 727 -421 544
Arikasum (kahjum) 1679 326 838 772
Finantstulud ja -kulud -20 424 -247 941
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 1658 902 590 831
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1658 902 590 831



AS HESBURGER 2011. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 1679 326 838 772
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 418 727 421 544 8
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist -2 500 0 8
Muud korrigeerimised -192 0
Kokku korrigeerimised 416 035 421 544
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -162 474 -87 494
Varude muutus -330 710 -142 099
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 352 057 -18 032
Kokku rahavood aritegevusest 1954 234 1012 691
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -1 020 862 -480 178
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist 2611 6 596 8
Tasutud tltarettevotjate soetamisel -12 500 0 6
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -34 926 0 5
Antud laenud -44 925 0 3,5
Antud laenude tagasimaksed 597 558 10
Laekunud intressid 462 588
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 109 543 -472 436
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 300 005
Saadud laenude tagasimaksed -800 000 -207 747
Makstud intressid -21 0
Muud laekumised finantseerimistegevusest 192 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -799 829 92 258
Kokku rahavood 44 862 632 513
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 678 464 45951 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 44 862 632 513
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 723 326 678 464 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Vigade parandamise mdoju
Korrigeeritud saldo 31.12.2009
Aruandeaasta kasum (kahjum)
31.12.2010

Vigade parandamise mdju
Korrigeeritud saldo 31.12.2010
Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2011

Aktsiakapital
nimivaartuses

869 198

869 198

869 198

869 198

869 198

Kohustuslik
reservkapital

86 920

86 920

86 920

86 920

86 920

Kokku

Jaotamata
kasum (kahjum)

1967 955
1

1967 956
590 831
2558 787
5

2558 792
1658 902
4217 694

Vigade parandamise mdju summas 5EUR on tekkinud seoses EEK konverteerimisega EUR-sse.

2011. a. majandusaasta aruanne

2924073
1
2924074
590 831
3514 905
5
3514910
1658 902
5173812
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Hesburger AS 2011 aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga, mis tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimétetel. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Hesburger AS kasumiaruanne on koostatud EV Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr.1 alusel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist,valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimotetes.

Hesburger AS ei ole koostanud konserni raamatupidamise aastaaruannet, kuna tema aktsiatest 100% kuulub emaettevottele Hes-Pro
(Finland) Oy, kes on seaduse kohaselt kohustatud koostama ning avalikustama konserni auditeeritud majandusaasta aruande
Soome Vabariigis.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas arvelduskontodel (valja arvatud arvelduskrediit) ,n6udmiseni
hoiuseid, luhiajalisi pangadeposiite ja rahaturufondi osakuid.

Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid aritegevusest kaudselmeetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid
rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval kehtinud Euroopa Keskpanga (v8i muu kasutatud
keskpanga kurss) valuutakursid.

Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31.detsember 2011 on Gimber hinnatud eurodesse bilansipéeval kehtinud Euroopa
Keskpanga (vdi muu kasutatud keskpanga kurss) valuutakursside alusel.

Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Finantsinvesteeringud

Finantsvarade oste ja miitike kajastatakse tehingupéeval.

Luhi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse (v.a. sellised osalused tutar- ja sidusettevitetes,
mida kajastatakse konsolideerimise vdi kapitaliosaluse meetodil) kajastatakse diglases vaartuses, juhul kui see on usaldusvaarselt hinnatav.

Titar- ja sidusettevdtjate aktsiad vdi osad

Tutarettevotjaks loetakse ettevotet, mille tle emaettevdtjal on kontroll. Titarettevotjat loetakse emaettevdtja kontrolli all olevaks,
kui emaettevitja omab kas otseselt voi kaudselt tle 50% titarettevdtja haalediguslikest aktsiatest vdi osadest voi on muul moel
vdimeline kontrollima tiitarettevétja tegevus- ja finantspoliitikat.

Investeeringud tiitarettevitjatesse kajastatakse bilansis kasutades kapitaliosaluse meedodit. Kapitaliosaluse meetodi kohaselt voetakse
investeering algselt tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel ettevdtte osalusega muutustes investeeringuobjekti
omakapitalis, omandamisel tekkinud firmavéaartuse véimalike allahindlustega ning omandamisel tekkinud negatiivse firmavaartuse tuluna
kajastamisel.
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Juhul kui ettevétte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumis on vdrdne vdi Uletab investeeringuobjekti
bilansilist vaartust, vahendatakse investeeringu bilansilist vaartust nullini ning edasisi kahjumeid kajastatakse bilansivaliselt.

Néuded ja ettemaksed

No&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a. nduded teiste kontserni ettevtjate
ja sidusettevétjate vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0.nominaal-vaartus miinus vajadusel
tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st.vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, Iahtudes eeldatavasti tulevikus
laekuvate summade niiidisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et

nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaénud nduete osas.
Varem alla hinnatud ebat6en&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt lackuvate nduete kulu vahendamisena.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi - ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimuigi eesmargil omandatud
ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (minus véimalikud allahindlused), mist&ttu
luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6enaoliselt laekuvas sum-mas. Pikaajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks
vOetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel nduetelt intressitulu, sisemise
intressimaara meetodit kasutades. Edasimuiigi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse Giglase vaartuse meetodil.

Varud

Varud vOetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest ja muudest otsestest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks
nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Lopetamata- ja valmistoodangu puhul on tootmise Uldkulusid varudele jagatud l&htudes ettevdtte normaalsetest tootmismahtudest.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimotted

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus.
Materjale hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline soetusmaksumus uletab samade valmistoodete neto
realiseerimismaksumuse.

Varude hindamisel neto realiseerimismaksumusse kajastatakse allahindlusest tulenevad kulud allahindluse perioodil kasumiaruande kirjel
Kaubad,materjal ja teenused vdi Realiseeritud toodete kulu.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse
langusest tulenevad allahindlused

Olulisuse printsiibist l&htudes kajastatakse p6hivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 639 EUR ja mille kasulik eluiga on tle
Uhe aasta.

Madalama soetusmaksumusega vdi liihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks ning nende tle
peetakse arvestust bilansivaliselt.

Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad kasulikud
eluead,vbetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektina, maérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
komponentide kasulikule elueale.

Ettevote kasutab materiaalse pShivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Materiaalse pdhivara gruppidele on tldjuhul maaratud jargmised amortisatsiooninormid/kasulik eluead:

10
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Pdhivara arvelevétmise alampiir 639

Kasulik eluiga p6hivara gruppide 1dikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 30

Masinad ja seadmed 5

Muu inventar 5

Materiaalse pdhivara objekti spetsiifika tottu vdib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast. Sellisel juhul vaadatakse seda
eraldiseisvana ning méaéaratakse talle sobiv amortisatsiooniperiood.

Materiaalsele pdhivarale méaaratud amortisatsiooninormid vaadatakse ule, kui on ilmnenud asjaolusid, mis v8ivad oluliselt muuta pdhivara

v0i pShivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste moju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Kui materiaalse pShivara objektile on tehtud selliseid parendustdid, mis tdstavad objekti vGimet osaleda tulevikus majandusliku kasu loomisel,
siis need kulutused lisatakse p&hivara objekti soetusmaksumusele. Muud kulutused, mis pigem séilitavad p6hivara véimet luua majanduslikku
kasu, kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Finantskohustused

Kdik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitv6lad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised kohustused) vietakse
algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine

toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil (v.a.edasimiugi eesmérgil soetatud finantskohustused ning negatiivse diglase vaartusega
tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende Giglases vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamisel vdetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevottel

pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuup&eva. Laenukohustusi, mille tagasimakse
téhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipéevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipéeval tagasi

kutsuda laenulepingus sétestatud tingimuste rikkumise tottu.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvatukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt.

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividende maaraga 21/79 netodividendina véljamakstud summast. Dividendidelt
arvestatud ettevétte tulumaks kajastatakse kohustusena bilansis ja tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise perioodi kasumiaruandes,
s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud vai millal dividendid vélja makstakse.

Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide véljamaksmisele jargneva kuu 10.kuupéeval.

Seotud osapooled

Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui osapool omab kas kontrolli teise osapoole (le v8i olulist m&ju teise osapoole &rilistele otsustele.
Seotud osapool on:

* emaettevote (ning emaettevotte omanikud)

* tltar - ja sidusettevdtted

* teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted

* tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, valja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub vdimalus avaldada
olulist mdju ettevdtte arilistel otsustel.Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute lahisugulased ja nendega seotud ettevétted.
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Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud dle ostjale ning mugitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on v8imalik usaldusvéarselt méota.

Tulu teenuste mudigist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum
kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaarast.

Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Sularaha kassas 3141 5536
Arvelduskontod 720 185 672 928
Kokku raha 723 326 678 464
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Noéuded ostjate vastu 229 866 39 357
Ostjatelt laekumata arved 229 866 39 357
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 345 46 4
Muud nduded 15 810 148 574
Laenunduded 13 448 1022
Muud nduded 2 362 147 552
Ettemaksed 33672 41 997
Nduded seotud osapoolte vastu 871 626 731517 17
Kokku nduded ja ettemaksed 1151 319 961 491
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AS HESBURGER 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kaibemaks 31390 7792
Uksikisiku tulumaks 2993 3040
Erisoodustuse tulumaks 2909 1014
Sotsiaalmaks 6 999 6 995
Kohustuslik kogumispension 183 112
Tootuskindlustusmaksed 702 694
Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad 12 430 10421
Ettemaksukonto jaak 345 46
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 345 57 606 46 30 068

Lisa 5 Pikaajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Tutarettevotjate aktsiad ja osad 1223767 911 480 6
Sidusettevotjate aktsiad ja osad 6 968 8325 7
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 94 369 42 465
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 1325104 962 270
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Lisa 6 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TltarettevGtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

TUt.are.ttev()tja TutarettevGtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala Osaluse madr (%)
registrikood 31.12.2010 31.12.2011
11333035 HesePeople OU Eesti t6ojdurent 100 100
11503164 Vippburger OU Eesti toitlustus 100 100
10909770 Lootsi Hese OU Eesti toitlustus 100 100
10939729 Talmust OU Eesti toitlustus 100 100
10941040 Tarkald OU Eesti toitlustus 100 100
10940388 Jakato OU Eesti toitlustus 100 100
11333029 Tallaag OU Eesti toitlustus 100 100
11333041 Tarkesk OU Eesti toitlustus 100 100
11591139 Filmburks OU Eesti toitlustus 100 100
11503491 Paldiskiburks OU Eesti toitlustus 100 100
11503158 Keilaburks OU Eesti toitlustus 100 100
11503589 Uleburks OU Eesti toitlustus 100 100
11473138 Saareburger OU Eesti toitlustus 100 100
11503224 Tartuburks OU Eesti toitlustus 100 100
11590789 Léunaburks OU Eesti toitlustus 100 100
11503282 Narvaburger OU Eesti toitlustus 100 100
11590619 Maarburks OU Eesti toitlustus 100 100
11591375 Haapsburks OU Eesti toitlustus 100 100
12081570 Raeburks OU Eesti toitlustus 100 100
12082859 Ringburks OU Eesti toitlustus 100 100
12082836 Pirburks OU Eesti toitlustus 100 100
12080116 Anneburks OU Eesti toitlustus 100 100
12082807 Kohtlaburks OU Eesti toitlustus 100 100
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AS HESBURGER

Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Kasum(kahjum)

2011. a. majandusaasta aruanne

TltarettevGtja nimetus 31.12.2010 Omandamine kapitaliosaluse 31.12.2011
meetodil
HesePeople OU 26 588 20 236 46 824
Lootsi Hese OU 470 483 114 478 584 961
Talmust OU 31206 14 010 45216
Jakato OU 349 165 67 066 416 231
Tallaag OU 31640 44 311 75951
Filmburks OU 0 19 810 19 810
Saareburger OU 0 24 441 24 441
Anneburks OU 0 2500 2 2502
Pirburks OU 0 2500 2 2502
Kohtlaburks OU 0 2500 2 2502
Ringburks OU 0 2500 -2 500 0
Raeburks OU 0 2500 327 2827
Haapsburks OU 2398 -2398 0
Kokku 911 480 12 500 299 787 1223767

Omandatud osalused:

Omandatud osaluse

Tutarettevdtja nimetus Omandatud osaluse % Omandamise kuupaev

soetusmaksumus
Raeburks OU 100  11.03.2011 2 500
Ringburks OU 100 11.03.2011 2 500
Pirburks OU 100 11.03.2011 2500
Anneburks OU 100 11.03.2011 2 500
Kohtlaburks OU 100 11.03.2011 2500
Lisa 7 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)
Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon: 2011
Sidusettevdtja . . . Osaluse maar (%)
. Sidusettevétja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala
registrikood 31.12.2010 31.12.2011
. . Kinnisvara
11465340 Jazzburger OU Eesti e 50 50
rentimine
Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon
Kasum(kahjum)
Sidusettev6tja nimetus 31.12.2010 kapitaliosaluse 31.12.2011
meetodil
Jazzburger OU 8325 -1 357 6 968
Kokku 8325 -1357 6 968
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Lisa 8 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu
Muugid
Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
ettemaksetest

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu
Mudgid
Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
ettemaksetest

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa Ehitised

1416 591 5835544
-731 253

1416 591 5104 291

-219 860

760 204

760 204

1416 591 6 595 748
-951 113

1416 591 5644 635

-232 936

169 705

169 705

1416 591 6 765 453
0 -1184049

1416 591 5581 404

Muidud materiaalne pShivara muugihinnas

Transpordi-
vahendid

91 340
-34 267
57 073

28944

28944

-13 863

120 283
-48 129

72 154

14 158

14 158

-19 117

117 096
-49 901
67 195

Masinad ja
seadmed

91 340
-34 267
57 073

28944

28944

-13 863

120 283
-48 129

72 154

14 158

14 158

-19 117

117 096
-49 901
67 195

2011. a. majandusaasta aruanne

Muu
m~atfar|aalne Ettemaksed
pbhivara
1301 225 354 706
-664 120
637 105 354 706
36 835 414 400
36 835 414 400
-187 821
-5 039 -1557
-760 204
-760 204
1331 807 7 345
-850 727
481 080 7 345
80 719 925 985
80 719 925 985
-166 674
-111
-169 705
-169 705
1 305 382 763 625
-910 368
395014 763 625

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

354 706

354 706

414 400

414 400

-1 557

-760 204

-760 204

7 345

7 345

925 985

925 985

-169 705

-169 705

763 625

763 625

Kokku

8 999 406
-1 429 640
7 569 766

480 179

480 179

421 544
-6 596

9471774
-1 849 969
7 621 805

1020 862

1020 862

-418 727
-111

0

10 368 147
-2 144 318
8223 829
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2011 2010
Masinad ja seadmed 2500 0
Transpordivahendid 2500 0
Muu materiaalne pdhivara 111 5039
Ldpetamata projektid ja ettemaksed 0 1557
Ettemaksed 0 1557
Kokku 2611 6 596
Lisa 9 Immateriaalne pdhivara
(eurodes)
Kokku
Kontsessioonid,
patendid,
litsentsid,
kaubamargid
31.12.2009
Soetusmaksumus 504 000 504 000
Jadkmaksumus 504 000 504 000
31.12.2010
Soetusmaksumus 504 000 504 000
Jadkmaksumus 504 000 504 000
31.12.2011
Soetusmaksumus 504 000 504 000
Jadkmaksumus 504 000 504 000
Lisa 10 Vdlad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Vélad tarnijatele 858 491 657 655
Vélad toovotjatele 22 419 18 778
Maksuvdlad 57 606 30068 4
Muud vdlad 7 118 000 7 478 664
Arvestuslikud palgamaksud 5134 6 487
Vélad seotud osapoolte vastu 7 100 598 7459 719 17
Muud vdlad 12 268 12 458
Kokku vélad ja ettemaksed 8 056 516 8 185 165
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Lisa 11 Tingimuslikud kohustused ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustused

Vdimalikud dividendid

Tulumaksukohustus v@imalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustused

Lisa 12 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

Lisa 13 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade 16ikes

Muilk Euroopa Liidu riikidele

Eesti

Soome

Lati

Leedu

Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike

Venemaa

Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku

Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Restoranid jm toitlustuskohad

Toitlustuskaupade, jookide ja muu
tubakatoodete hulgimuiik

Enda vGi renditud kinnisvara Gurileandmine ja kaitlus

Intelektuaalomandi ja sarnaste toodete rentimine

Kokku muugitulu

31.12.2011

3331978
885 716
4217 694

31.12.2011
869 198
13 600
1000

2011

8 465 614
177 411
5888 385
3232877
17 764 287

49 326
49 326

17 813613

5027 826

12 261 339

40 253
484 195
17 813 613

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010

2021 442
537 345
2558 787

31.12.2010
869 198
13 600
1000

2010

6 961 283
388 257
4328 093
2269877
13 947 510

67 312
67 312

14 014 822

4198 974

9382 975

26 011
406 862
14 014 822
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Lisa 14 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Transpordikulud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

2011

12772 542

836 073

13 608 615

Lisa 15 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Odr ja rent
Energia

Elektrienergia

Soojusenergia
Seadmedjanendeulalpidamiskulud
Turustuskulud
Toojougakaasnevadkulud
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 16 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Rendit6jdukulu
Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 17 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade 16ikes

2011
245313
258 728
205 909

52 819
72 808
243 391
36 663
68 113
925 016

2011

194 212
66 608
923 801
1184 621
15

Hes-Pro OY

Soome

2010
9919611
773 477
10 693 088

2010
239 242
256 896
201 906

54 990
59 046
291 829
28 578
116 077
991 668

2010

182 564
61 754
825 432
1069 750
14

2011. a. majandusaasta aruanne
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Emaettevdtja
Tutarettevotjad
Sidusettevétjad

Teised samasse konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevdtjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise
osalusega eraisikust omanikud

Emaettevdtja
Tutarettevotjad

Teised samasse konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevétjad

Tegev- ja kérgem juhtkond ning olulise
osalusega eraisikust omanikud

31.12.2011
Nouded Kohustused
82 6 998 158
251 395 97 519
174 065 0
445 285 0
799 4921
2011
Ostud Muugid

2976 693 176 945
4926 691 3003 766
65 829 9118194
0 8 106

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010
Néuded Kohustused
34 087 7 376 410
140 708 81 392
159 140 0
396 754 0
829 1917
2010
Ostud Muugid

2 369 438 388 257
830539 2598 631
0 6 597 970
23008 8 015

Hesburger AS 2011 aastal ei ole tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestanud tasusid ja muid olulisi soodustusi.
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Hesburger AS 2011.a majandusaasta aruanne

Tegevjuhtkonna allkirjad 2011.aasta majandusaasta aruandele

Hesburger AS juhatus on koostanud 2011.aasta tegevusaruande , raamatupidamise
aastaaruande ja kasumi jaotamise ettepaneku.

Juhatus

Kari Juhani Salmela juhatuse esimees

Jaana Pakkas juhatuse liige // A 0%, A0/,
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Aruande elektroonilised kinnitused
AS HESBURGER (registrikood: 10312806) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Jaana Pakkas Juhatuse liige 01.06.2012



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS HESBURGER aktsionaridele

Oleme auditeerinud AS HESBURGER raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2011, kasumiaruannet, omakapitali

muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud lehekulgedel 5 kuni 20,
on kaasatud kaesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanBuetega ning planeerime ja
viime auditi l&bi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaérkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sGltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusuksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8Imab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute péhjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS HESBURGER finantsseisundit seisuga
31.12.2011 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Eve Filonenko

Vandeaudiitori number 168

HLB Expertus KLF OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 241
Narva mnt.7a, Tallinn

01.06.2012



Audiitorite digitaalallkirjad
AS HESBURGER (registrikood: 10312806) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

EVE FILONENKO Vandeaudiitor 01.06.2012



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2011
2558 792
1658 902
4217 694



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Restoranid jm toitlustuskohad 56101
Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete spetsialiseerimata 46391
hulgimauk

Intellektuaalomandi ja sarnaste toodete (v.a autoridigusega t66d) 77401
rentimine

Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus 68201

Sidevahendid

Liik Sisu
Telefon +372 6601144
Faks +372 6109337

E-posti aadress jaanap@jaanap.ee

Mudgitulu
(EUR)

5027826

12261339

484195

40253

Mudgitulu %

28.22%

68.83%

2.72%

0.23%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei

Ei

Ei



