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TEGEVUSARUANNE

ASi Tallinna Sadam tegevusaruanne on koostatud konsolideeritud nditajate pohjal.

1. ETTEVOTIA ULDTUTVUSTUS

Eesti on labi aegade olnud tihedalt seotud meresdidu ja —kaubandusega, ka Tallinna linna areng on otseselt sdltunud sadamate
arengust ja vastupidi. Vaatamata sellele, et Tallinna linna sadamate ajalugu ulatub aastatuhandete taha on AS Tallinna Sadam
arithinguna noor ettevdte. Riigiettevote Tallinna Sadam moodustati 1992. aasta aprillis, 1996. aastal muudeti riigiettevote
aktsiaseltsiks.

AS Tallinna Sadam kujutab endast Eesti suurimat kauba- ja reisisadamate kompleksi. Tegu on aastaringselt laevatatavate,
kergesti ligipadsetavate ning piisavalt stigavate sadamatega, kus vGetakse vastu kdiki Taani vdinasid labivaid laevu. Tanu Eesti
geograafilisele asukohale, mis loob head eeldused Ida ja Lddne vaheliste kaubavoogude teenindamiseks, moodustab suure osa
ASi Tallinna Sadam l3bivatest kaupadest Eestit lbiv Venemaa ning teiste SRU riikide ja L&ane-Euroopa vahel kulgev
transiitkaupade voog. AS Tallinna Sadam konkureerib seetSttu eelkdige teiste Ida-Lddne suunalist transiitkaupade voogu
teenindavate Ldadnemeremaade sadamatega. Lisaks konkurentsile sadamate vahel, konkureerivad omavahel ka erinevad
transiidikoridorid (nt Lddnemere varav konkureerib Kaspia-Musta mere varavaga jne). Edukam on see koridor, kus kogu
logistikaahel toimib kiiremini, efektiivsemalt ja kliendisdbralikumalt. Eesti oma impordi ja ekspordi teenindamisel jadb AS
Tallinna Sadam aga nii m&neski kaubagrupis teistele Eesti sadamatele alla.

Tallinn-Helsingi laevaliin on Uks tihedaima liiklusega reisilaevaliine maailmas. Lisaks Soome suunalisele reisilaevaliiklusele
teenindab AS Tallinna Sadam regulaarset reisilaevaliiklust ka Rootsi suunal. Aasta-aastalt kasvab ASi Tallinna Sadam
kulastavate kruiisilaevade arv. Enam kui 300 kulastust hooaja jooksul on maérkimisvaarne saavutus kogu Euroopa
kruiisisadamate arvestuses.

ASi Tallinna Sadam, kui kontserni emaettevdtja, pdhitegevusalaks on sadamateenuse pakkumine landlord-tutipi sadamana,
kelle tlesandeks on infrastruktuuri haldamine ja arendamine ning laevaliikluse korraldamine sadamaalal. Emaettevétjale
kuulub viis sadamat: Tallinna kesklinnas asuv reisisadamana tuntud Vanasadam koos 2010. aastal avatud vdikelaevadele
mdeldud jahisadamaga, kaubasadam Paljassaares, Eesti suurim kaubasadam Muugal, kauba- ja reisisadam Paldiskis (Paldiski
Idunasadam) ja kruiisilaevade vastuvotmiseks moeldud sadam Saaremaal. Kauba kéitlemisega tegelevad sadamates
kaubaoperaatorid, kellele Gldjuhul kuuluvad ka kaupade kaitlemiseks vajalikud ehitised, rajatised ja seadmed. Reisijate
teenindamiseks vajalikud ehitised ja rajatised kuuluvad aga ASile Tallinna Sadam.

ASi Tallinna Sadam ainuaktsionariks on Eesti Vabariik. AS Tallinna Sadam tegutseb nagu iga teinegi aktsiaselts oma p&hikirja,
driseadustiku ja teiste Eesti digusaktide alusel. Ettevottel on oma tegevusest laekuvate vahenditega kaetav eelarve, vajadusel
vOetakse investeeringute tegemiseks laenu v&i emiteeritakse volakirju. Riigieelarvesse annab AS Tallinna Sadam oma panuse
makstavate riiklike maksude ja dividendide kaudu.

2011. majandusaasta IGpu seisuga kuulusid ASi Tallinna Sadam konsolideerimisgruppi lisaks emaettevdtjale:

EttevGtte nimetus Osalus PGhitegevus

0oU TS Energia 100% Elektrienergia, vee ja soojusenergia vrgu- ja jaotusteenuse

pakkumine sadamates

0U Tallinna Sadama Veevdrk 100% Ettevotja ei olnud 2011. aasta I0pu seisuga aktiivset dritegevust

alustanud

AS Tallinna Sadam on jdudsasti arenenud ning hdlmab oma tegevusega tanaseks palju enamaid ari- ja eluvaldkondi kui vaid
laevade vastuvGtmine ja teenindamine. Sadama senine visuaalne identiteet (logo, slogan, korporatiivvarvid jne) loodi niid
juba ule kiimne aasta tagasi. See aga tingis vajaduse kaasajastada kogu sadama brand'i ja visuaalset identiteeti, et kajastada
tapsemalt ja paremini meie tanaseid tegemisi ja tulevikustrateegiaid.

2011. aastal loodi uus brandikontseptsioon, millega varskendati logo ja visuaalset identiteeti ning vGeti kasutusele uus

hitdlause ,Heade sGnumite sadam”.
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TALLINNA SADAM TALLINNA € SADAM

laevade lemmi
Heade sGnumite sadam

Vana logo ja hutidlause Uus logo ja hutdlause

2.  MAJANDUSKESKKOND

2011. aasta maailma majanduskasvuks prognoositakse 3,8%, mis jaab alla aasta varasemale ootusele (4,4%) ning tahendab
Uhtlasi markimisvdarset aeglustumist aasta varasemalt kasvult 5,2%. Positiivsem kasvuprognoos rajanes 2010. aastal alanud
kriisist taastumise jatkumisel, mis eeldas siseriiklike ja rahvusvaheliste regulatsioonide ning meetmete karmistamist ja edukaks
osutumist. limnes aga tUheks peamiseks riskiks peetud mitme euroala riigi volakriisi kasv, eriti aasta Idpupoole, mistéttu on
tegemist pessimistlikuma prognoosi realiseerumisega. See t8i kaasa usaldamatuse kasvu kapitaliturgudel, riiklike
vGlainstrumentide intressimaarade tdusu rekordtasemeteni ning omakorda viahendas investeeringuid arenevatele turgudele.
Euroala kriisist tulenev risk edasiseks on pankade laenuvdime vdhenemine, mis omakorda aeglustaks reaalmajandust, mille
moju vdimendab ka tdendoline riiklike eelarvete eesootav vahendamine. Kui maailma majanduskasvuks 2012. aastal
prognoositakse 3,3%, siis ainsa piirkonnana ootab euroala ees kahanemine -0,5% vdrra, asendades neli kuud varasema
kasvuootuse (1,1%). Kuigi ka kdigi teiste maailma piirkondade kasvuprognoosid on vdhenenud, on need siiski positiivsed.
Peamiseks lootuseks USA puhul on sisetarbimise potentsiaal, mis loodetavasti lletab negatiivse vdliskeskkonna mdju.
Peamistel arenevatel turgudel on aga tBendoline ka sisetarbimise langus, kuid tulenevalt nende kérgemast kasvumadarast
jaadakse endiselt suhteliselt kiire kasvu juurde. Suurimad euroala kriisi mdjud aga levivad Kesk- ja Ida-Euroopa riikidesse, kes
on euroalaga k&ige tihedamini seotud. Peamisteks riskideks peetakse euroalal riiklike rahastamisprobleemide tlekandumise
vGimalust pangandussektorile, mis viiks rahapakkumise vdhenemise ja reaalmajanduse kokkutdmbumiseni. Natuke pikema
perspektiivi riskiks on USA ja Jaapani suutmatus tShusat rahandusstrateegiat leidmata vahendada tha kasvavaid eelarveid ja
vBlgu, mis vdib vilja viia globaalse raha- ja valuutaturu katastroofini. Uhtlasi on aga riskiks ka tilemé&srase karpimise oht
lihiajalises plaanis. Arenevate riikidega seondub ebakindla ndudluse t&ttu tootmismahtude vahenemise oht. Positiivseteks
arenguteks arenenud riikides on vajalik jarjepidev ning jark-jarguline kohandumine, killaldase likviidsuse tagamine ja leebe
rahanduspoliitika, ning usu taastamine poliitikute tegutsemisvdoimesse. Euroalal on vajalik lisaks (ihtsemale ja tsentraalsemale
finantspoliitikale ja rahastamisele I4bi viia t66j6u- ja tootmise reformid, mis vahendaks liidu sisemist ebaiihtlust.”

Maailma majanduse keeruliste olude mdju vdib ndha ka maailma naftandudluse prognooside ja tegelike andmete erinevusest.
Kui aasta varem oodati 2011. aasta maailma naftandudluse kasvu 3,1% v&rra, siis tegelikuks kasvuks kujunes vaid 0,8%. Oluline
aeglustumine leidis aset viimases kvartalis tulenevalt sooja talve, Euroopa probleemide ning tdusnud nafta hindade
koosmdjust. Pakkumine aga kasvas 1,0% vérra.”

Eesti majanduskasv oli 2011. aastal esialgsetel andmetel 7,5%, mis Uletas oluliselt aasta varasemaid prognoose 3-4%
vahemikus. Majanduskasvu iheks peamiseks allikaks oli tootleva t66stuse ekspordi kasv, mis aga viimases kvartalis aeglustus
oluliselt. See oli killaltki ootuspédrane areng seoses eksporditurgude jahtumisega. Senisest suurema panuse majanduskasvu
andis aga sisendudluse poolelt investeerimistegevus nii ettevotete masinatesse ja seadmetesse kui avaliku sektori hoonetesse
ja rajatistesse. Tarbijahinnad kasvasid 2011. aastal hinnanguliselt 5%, eelkdige maailmamajanduse hoogsa kasvu mdjul aasta
esimesel poolel. 2012. aastaks oodatakse valdavalt inflatsiooni aeglustumist 3-3,2%ni, m&ningat té6puuduse vahenemist ning
reaalpalga kasvu. 2012. aasta majanduskasvu prognoose on aga viimaste kuude jooksul vahendatud ning need jaavad 2,7%-3%
juurde. Vahendamine on toimunud nii 2011. aastal oodatust kiirema majanduskasvuga tdusnud baasnaitajate t6ttu kui aasta
I6pus halvenenud tlemaailmse majanduskeskkonna m6ju|3.

2011. aasta majanduskeskkond vdimaldas ASil Tallinna Sadam hoida kulud kontrolli all nii sisseostetavate teenuste kui

t60j6ukulude osas ning realiseerida vastavalt planeeritule investeeringuid ja remonttoid.

1 IMF “World Economic Outlook Update”, jaanuar 2012
2 IEA “0il Market Report”, 18 jaanuar 2012
3 Statistikaamet, Rahandusministeerium, Swedbank
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2.1. Venemaa arengud

Venemaa majanduskasv aastal 2011 mdnevdrra kiirenes ning tdusis 4,3%ni. Majanduskasvu vedasid nii ekspordi kui siseturu
ndudluse kasv. Eksporditulu kasvu soosis kdrge nafta hind. Siseturu ndudluse kasv tuli paljuski tarbijate sadstude vahenemise
arvelt. Tarbijate ostujoud langes ning vdahenes ka inflatsioon viimase paarikimne aasta madalaimale tasemele 6,2%.

Vahenes nafta- ja naftatoodete eksport, kuid kasvas kivisde ja vdetiste eksport. Sarnased muutused avaldusid ka Venemaa
sadamate kaubamahu arengus ning kaubamahu kasvuks kujunes 1,8%. Suhteliselt kiireimat kasvu naitas aga importkaupade
mahu kasv, peamiselt konteinerkaupadena. Uute sGiduautode tootmine ja muiik kasvasid ligikaudu 40% vorra. Lahiajal
eesootavatest sindmustest on kaubavahetuse arengu seisukohalt arvatavalt olulisim Venemaa ihinemine WTOga 2012.
aastal, mis peaks kaasa tooma kaubanduspoliitika teatavat liberaliseerumist.

AS Tallinna Sadam konkureerib Lddanemere piirkonnas Venemaa sadamatest eelkdige Peterburi, Ust-Luga, V&ssotski ja
Primorski sadamatega. 2011. aastal hakkas t66le Ust-Luga sadama masuuditerminal ning aasta I6pus avati konteinerterminal.

Masuuditerminali avamise mdju jai ASi Tallinna Sadam kaubamahule 2011. aastal esialgselt prognoositust vdiksemaks.

2.2. Konkurentsiasend

Konkurentsiasendi hindamisel liigitame konkurentsadamateks Ldanemere idakaldal asuvad suuremad sadamad ning Soome
sadamad, kellest valdav enamus konkureerivad otseselt ASiga Tallinna Sadam peamiselt Venemaalt parineva v&i sinna
suunduva transiitkauba kditlemisel. 2011. aastal moodustas Ladnemere idakalda suuremate sadamate summaarne kaubakaive

rekordilised 403 milj tonni, mis tahendas kasvu 5,4% vdrra (2010. aasta turumaht oli 382 milj tonni ja kasv 8,5%).

Lddnemere idakalda suuremate
sadamate turumaht (milj t)

D AS Tallinna Sadam
O konkurendid

Lisades teiste Eesti sadamate kaubakaibe (12,4 milj tonni) oli ASi Tallinna Sadam ja tema konkurentide kaubaveo turumaht
2011. aastal 415 milj tonni, kasvades 2010. aastaga vorreldes 24 milj tonni ehk 6% vdrra.

Turumahu muutusi ja sadamate konkurentsipositsiooni kujundas 2011. aastal enim turumahu kasv taas segalasti (peamiselt
konteinerkaubad) ja puistlasti (peamiselt kivisusi ja vaetised) osas.

Sadamate IGikes oli suurimaks muutuseks Ust-Luga sadama kaubamahu kasv (kokku 10,7 milj tonni ehk 91% vdrra, ehk ligi pool
kogu turu kasvust), peamiselt vedellasti ja puistlasti koosseisus kivisde osas. Kasvult jargnesid Leedu ja Lati sadamad. Klaipeda
sadama kaubamaht kasvas 5,3 milj tonni ehk 17% v&rra peamiselt puistlasti (vaetised), kuid ka segalasti (konteinerkaup ja
veerem) ja vedellasti osas. Liti sadamate Riia ja Ventspilsi kaubamaht kasvas pea vdrdselt 3,6 milj tonni vdrra, mdlemal
peamiselt kivisoe osas. ASi Tallinna Sadam kaubamaht veidi vdhenes (0,2 milj tonni ehk 0,5% vdrra) puistlasti (peamiselt
kivistsi) vdahenemise tdttu, mida teiste lastiliikide kasvud ei kompenseerinud. Kaubamaht vdhenes enim regiooni suurimas,
naftasaadustele spetsialiseerunud Primorski sadamas, 2,4 milj tonni ehk 3% v&rra. Kaubamaht vahenes enim ka Poola Gdanski
sadamas (-1,9 milj tonni ehk 7%) ja V3ssotski sadamas (-1,4 milj tonni ehk -10%) vedellasti mahu vahenemise t&ttu. Muutuste
tulemusel vdhenes veidi Eesti ja Vene sadamate turuosa teiste Balti riikide sadamate suhtes. Venemaa sadamate turuosaks
kujunes 53%, Lati 19,4%, Eesti 14,1% ja Leedu 13,1%.

Lddnemere idakalda suurima sadama tiitli sdilitas Primorski sadam (turuosa 18%) St.Peterburi ees (turuosa 14%). Primorski
sadamal on ligi 75 milj tonnise aastavGimsusega torulihendus Transnefti torujuhtmesiisteemiga toornafta jaoks ja 8,4 milj
tonnise véimsusega naftaproduktide terminal, mistdttu on see suurima naftaekspordi mahuga sadam Venemaal, kdideldes
2011. aastal kolmandiku sadamate kaudu eksporditud toornaftast. Kaubamahult suuruselt kolmandaks tdusis Klaipeda sadam,

edestades napilt (0,12 milj tonniga) ASi Tallinna Sadam, kelle turuosaks jai 8,8% (2010. aastal 9,4%).
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3. TEGEVUSTULEMUSED

2011. aasta tulemused kujunesid ASile Tallinna Sadam oodatust edukamaks. Kardetud mahus kaubamahu vdhenemist seoses
Ust-Luga sadama vedellasti terminali avamisega aset ei leidnud ning kaubamaht kokku jdi 2010. aasta tasemele. Kdigi
lastiliikide mahud peale puistlasti kasvasid ning uue rekordtaseme saavutas nii liini- kui kruiisireisijate arv, mis kokku uletas
esmakordselt 8 miljoni piiri. Heade pd&hinditajate toel suurenesid tulud ning teisalt jdi tegevuskulude kasv prognoositust
vdiksemaks, mis kokkuvdttes véimaldas teenida eelneva aastaga vorreldava tegevuskasumi.

Strateegiliselt olulisima sindmusena sOImiti koostodleping operaatoriga 2010. aastal Muuga sadamas valminud
konteinerterminali laienduse infrastruktuurile konteinerterminali rajamiseks. 2012. aastal paigaldab operaator terminali

teenindusseadmed ning terminal hakkab konteinerkaupu kaitlema prognoositavalt 2013. aastal.

3.1. Kaubamaht

Kaubamaht
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2011. aastal vdahenes ASi Tallinna Sadam koosseisu kuuluvaid sadamaid ldbinud kaubamaht 0,2 milj tonni (ehk 0,5%) vérra 36,5
milj tonnini. Vdhenemise pohjustas puistlasti mahu vahenemine 1,4 milj tonni ehk 26% vdrra, mis Uletas teiste lastiliikide
kasvude mdju. Mahuliselt enim kasvas vedellast (0,6 milj tonni ehk 2%), konteinerid (0,2 milj tonni ehk 18%, TEUdes 30%) ja
veeremkaup (0,2 milj tonni ehk 4%). Suhteliselt kiireim kasv toimus taas aga vaikese osakaaluga segalasti puhul (0,1 milj tonni
ehk 27%). Konteinerite maht TEUdes saavutas rekordilise mahu, ligi 198 tuh TEUd. Laev-terminal-laev skeemil teenindatud
vedellasti maht kasvas aga rekordilise 10 milj tonnini ja moodustas 2011. aastal kogu kaubamahust ligi 27%. Sadamasse
raudteed pidi jdudva vedellasti maht aga 2011. aastal vahenes, mida v3ib seostada Ust-Luga masuuditerminali kdivitumisega.
KokkuvGttes aga kattis selle vihenemise meretranspordiga sadamasse jdudnud vedellasti mahu kasv, mis kinnitab ASi Tallinna
Sadam ja siinsete operaatorite konkurentsivdimet piirkonna naftatransiidis. Puistlast vdhenes peamiselt kivisde ja killustiku
osas. 2011. aastal jatkus veerem-, konteiner- ja segalasti mahtude taastumine ja kasv. Peamiselt Ladnemere idakalda ja selle
taguse piirkonna tarbimisega seotud konteiner- ja veeremkauba mahu kasvu soodustab ka kaubanduse kasvav trend kauba
saatmiseks konteinerites. Veosuundade I6ikes oli suuremaks muutuseks transiidi koosseisuline muudatus, kus kasvas
impordisuunalise transiidi maht ning mdnevdrra vahenes ekspordisuunalise transiidi maht. Nendest vdiksemad muutused
toimusid eksport- ja importkauba mahtudes, kus esimene kasvas ja teine vahenes.

Lastiliikide 16ikes moodustasid kaubamahust pohiosa vedellast 72%, puistlast 11%, veerem 10% ja konteinerid 4% (2010. aasta
vastavad naditajad olid 70%, 15%, 10% ja 4%). Lahitulevikus soltub lastiliikide struktuuri kujunemine mahukaupade (vedellast ja
puistlast) puhul Venemaa vdimaliku kaubanduspoliitika muutusest seoses WTOga liitumisega ja Venemaa sadamavdimsuste
edasisest kasutuselevGtust; veerem- ja konteinerkaupade osas peamiselt regiooni majanduskeskkonna arengust. Muuga
sadamas 2010. aasta I8pus valminud konteinerterminali infrastruktuurile teenindusvalmis terminali rajamine loob aluse
edaspidiseks konteinerkaupade transiitmahu kasvatamiseks. Veosuundade I6ikes moodustas kaubamahust 80% transiit, 10%
import ja 10% eksport (2010. aasta vastavad nditajad olid 81%, 10% ja 9%).

ASi Tallinna Sadam labiva kauba vedu ei ole olemuselt hooajaline. Sadamat labiva kauba mahtu vdib mdjutada talvisel perioodil
kilma ilma pikema pisimise tagajarjel jadtuv laevatee Soome lahel, millel jadldhkumise labiviimine vdib aeglustada laevade ja
kauba liikumist. Viimati esinesid erakordselt rasked jadolud 2003. aasta alguses. 2010/2011. aasta kilm talv ASi Tallinna Sadam
teeninduse vGimet ja kaubamahte mérkimisvaarselt ei mdjutanud. Raskete jadolude esinemine Soome lahel voib aga luua ASi

Tallinna Sadam jaoks konkurentsieelise vorreldes siit pdhja- ja idapoole jadvate sadamatega, kus veelgi raskemad jaaolud
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pdhjustavad transpordi- ja ajakulu suuremat kasvu kauba transpordil. Tavaparaselt on kaubamahu kdikumised seotud
turutingimuste muutustega (sh muutustega veetava kauba maailmaturu hindades, Venemaa sisetarbimisega ja ekspordi

mdjuritega nagu ekspordi suunalised tollid ja tariifid ning ekspordivdimsused).

3.2. Reisijate arv
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2011. aastal kasvas ASi Tallinna Sadam koosseisu kuuluvaid sadamaid Iabinud reisijate arv 564 tuh reisija ehk 7,1% vorra ning
j6udis rekordilise 8,48 milj reisijani (2010. aasta vastavad naitajad olid 7,9 milj reisijat ja kasv 9,1%). Taaskord letas sedavdrd
suur reisijate arv ootused, isegi arvestades Eesti majanduskasvu kiirenemist 2011. aastal, mis regiooni (Euroopa) majanduse
madalseisu kontekstis on prognoositavalt pigem lihiajaline ilming.

Reisijate arvu kasv tulenes nii liini- kui kruiisireisijate arvu kasvust. Liinireisijate arvu kasvust enamus jdi suurima osatdhtsusega
Tallinn-Helsingi liini arvele (kasv 355 tuh reisija ehk 5% vdrra). Teiseks suurima panuse andis aga aasta keskel avatud liin
Stockholm-Tallinn-Peterburg, kus reisinute arv ulatus 114 tuh reisijani. Jdudsalt kasvas reisijate arv ka suuruselt teisel liinil
Tallinn-Stockholm (57 tuh reisija ehk 7% vdrra). Suhteliselt kiireima kasvu tegi kruiisireisijate arv (52 tuh reisija ehk 13% v&rra)
ja joudis rekordilise 443 tuh reisijani. Kruiisilaevade teenindamisel osutas AS Tallinna Sadam enda jaoks esmakordselt
kodusadama teenust, mis on kruiisireisi alg- ja I6ppsadamaks. P66ringu nime saanud teenus valiti Eesti 2011. aasta logistika
auhinna vaériliseks. Teenuse osutamine nduab kruiisifirmade jaoks sobilikke lennu- ja maismaatranspordi (ihendusi sadamaga
ning seonduvate tugiteenuste ladusat korraldust. P&oringu teenuse osutamine t&i kaasa teenuste mahu kasvu eelkdige
sadamavalistele kohalikele partneritele. Lédanemere piirkonnal on endiselt kiiresti areneva ja maailma kruiisiturismi kdige
kiiremini kasvava piirkonna renomee.

2011. aastal, sarnaselt ka mitmele eelnevale aastale, liinidel sGitnud reisilaevaoperaatorite tegevuses olulisi muutusi ei
toimunud. Mitme kiirlaevaoperaatori poolt 2008. aastal Tallinn-Helsingi liinil tegevuse |6petamise jargselt on reisijate
teenindamise turuosa sellel liinil jagunenud oluliste muutusteta kolme tegutseva operaatori vahel (Tallink, Viking Line ja Eckerd
Line). Tallinn-Stockholm liinil opereerib ainult Tallink. 2011. aastal teenindati aastaringselt kasutatavate suurte kiirlaevadega
85% Tallinn-Helsingi liini reisijate arvust ning Ulejdanud osa aeglasema kdiguga aastaringselt kasutatavate reisilaevadega.
Vordluseks, 2004. aastal teenindati vaid soojemal hooajal kasutatavate kiirlaevadega 40% liini aastasest mahust. Viimastel
aastatel on aga hooajalised kiirlaevad asendunud aastaringselt kasutatavate suurte kiirlaevadega.

Kruiisilaevade kilastuste hooaeg jaab pShiosas ajavahemikku mai kuni september.

Nimetatud hooajalisus reisijate veos esineb regulaarselt ega oma seetdttu erakorralist mdju ASi Tallinna Sadam

majandustulemustele.
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3.3. Tulud ja kulud
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ASi Tallinna Sadam 2011. aasta konsolideeritud mulgitulu moodustas rekordilised 89,2 milj eurot, kasvades 2,4 milj euro ehk
2,8% vorra (2010. aasta vastavad naitajad olid 86,8 milj eurot ja kasv 7,2%). AS Tallinna Sadam, kui konsolideerimisgrupi
emaettevdtja, teenis 93% grupi tuludest ja TS Energia OU iilejddnud 7% tuludest.

Miilgitulu kasv pShines peamiselt sadamatasude tulu kasvul. Sadamatasude tulu suurenes 2,7 milj euro ehk 5% vorra.
Sadamatasude tulu kasvas seoses uue reisilaevaliini lisandumisega, vedellasti mahu kasvuga kaasnenud laevakiilastuste arvu ja
kogumahutavuse kasvuga ning ka sadamatasude tariifide indekseerimise ja jatkuva Uhtlustamise md&jul. Kaubatasu tulu
vahenes 0,5 milj euro ehk 4,9% vdrra seoses puistlasti mahu vahenemise ja laev-terminal-laev skeemil teenindatud kauba
osakaalu suurenemisega, millelt saadav kaubatasu tulu on vaiksem. Reisijatasu tulu kasvas 0,3 milj euro ehk 3,6% vdrra. Teiste
teenuste tulude muutused jadid vaiksemateks.

P&hitegevusega seotud kulud (tegevuskulud, t66j6ukulud ning p&hivara kulum ja véartuse langus) olid kokku 46,6 milj eurot,
kasvades aastaga 2,3 milj euro ehk 5,1% vdrra. Kululiikidest kasvasid enim tegevuskulud (kasv 1,5 milj euro ehk 7,1% vdrra),
peamiselt pdhivarade remondikulu ja ebatdendoliste nGuete kulude osas. Muud suurema osakaaluga tegevuskulud oluliselt ei
muutunud. P&hivarade kulumi ja vaartuse languse kulu (kasv 0,6 milj euro ehk 4,2% vd&rra) kasvas nii phivarade mahu kasvuga

seoses kui ka mahakantud p&hivara jadkvaartuse kuluks kandmisest. To6joukulu kasvas 0,2 milj euro ehk 2% vorra.

3.4. Tegevuskasum, -marginaal ja EBITDA

2011. aasta tegevuskasumiks (drikasum enne muud tulu ja muud kulu) kujunes 42,7 milj eurot, mis 2010. aastaga vdrreldes on
pea samal tasemel (kasv 0,2 milj euro ehk 0,4% vdrra), seoses tegevustulude ja pdhitegevusega seotud kulude vdrreldava
kasvuga. ASi Tallinna Sadam tegevuse efektiivsust naitav tegevuskasumi marginaal (tegevuskasum jagatud migituluga) nende
muutuste mdjul oodatult veidi vdhenes 49,0%lt 47,8%le. Efektiivsust vdahendava md&juga on hiljuti investeerimisjargust
opereerimisjarku jdudnud sadama laiendusprojektid, mille planeeritud tegevusmaht ja tulude tase saavutatakse aga pikema
perioodi jooksul. Suuremad sellised projektid on 2005. aastal avatud séeterminal Muugal, 2006. aastal avatud Saaremaa
sadam ja 2010. aastal valminud Muuga sadama konteinerterminali laienduse infrastruktuur. L3hiaastail vdib oodata
tegevuskasumi marginaali mdningast vahenemist seoses nii teostatud mahukate arendusinvesteeringutega konteinerkaupade
veomahtude suurendamiseks, kui riskiga olemasolevale tulubaasile tulenevalt aegamisi kdivituva Ust-Luga sadama arengust.
2011. aasta EBITDA (kasum enne intressitulu ja —kulu, tulumaksu ja kulumit ning allahindlust) oli 60,4 milj eurot vorreldes
2010. aasta 64,4 milj euroga, vdahenedes 3,9 milj euro ehk 6% vdrra. Vahenemine oli tingitud peamiselt muude tulude

koosseisus kajastuva ihekordse iseloomuga pdhivarade muugist saadud kasumi vahenemisest 4,9 milj euro vorra.
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3.5. Puhaskasum
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Puhaskasumi kujunemist m&jutasid lisaks nii muud tulud ja kulud, finantstulud ja —kulud, kui ka dividendide tulumaks. Muud
tulud olid kokku 2,6 milj eurot, vahenedes 5,1 milj euro vdrra. Suurema osa (1,62 milj eurot) muudest tuludest moodustas tulu
leppetrahvidest, mis saadi mitmelt kaubaoperaatorilt seoses lepinguliste kaubamahtude alatditmisega. Kasum pd&hivarade
midgist, mida voib pidada tGhekordse iseloomuga tuluks, oli 0,4 milj eurot, vdhenedes eelmise aastaga vorreldes 4,9 milj euro
vorra. Tulu sihtfinantseerimisest (0,3 milj eurot) koosnes peamiselt saadud investeerimistoetuse osalisest amortiseerimisest.
Muud kulud olid kokku 0,05 milj eurot, vahenedes 0,38 milj euro vorra peamiselt seoses varasemalt ebatdendoliseks hinnatud
nduete laekumisest tekkinud tuluga. Finantstulu ja —kulu kujunemist mdjutasid 2011. aastal intressimadrade mdningane
langus, vGlakohustuste mahu vdhenemine ning likviidsete vahendite aasta keskmise mahu kasv. Finantstulu kasvas peamiselt
seoses likviidsete vahendite mahu kasvuga. Finantskulu aga vdhenes seoses euro p&histe laenude intressimaarade moningase
langusega ning ka vdlakohustuste mahu vahenemisega. Kokkuvottes vahenes neto finantskulu 1,3 milj euro ehk 26% vorra.
Kasum enne tulumaksustamist oli 41,7 milj eurot, vahenedes eelneva aastaga vorreldes 3,2 milj euro vdrra, tulenevalt
peamiselt Ulaltoodud Ghekordse iseloomuga pShivarade mutigikasumi vahenemisest 4,9 milj euro vorra.

Kontserni 2011. aasta puhaskasumiks kujunes 36,4 milj eurot, mis on 2010. aasta puhaskasumist 6,0 milj euro ehk 14% vdrra
vahem. Kui pShitegevuse tulemus eelneva aastaga vOrreldes jai pea muutumatuks, siis puhaskasumi vdahenemine tulenes nii
tihekordse iseloomuga p&hivarade mutigikasumi véhenemisest 4,9 milj euro vGrra kui dividendide tulumaksukulu kasvust ligi
2,8 milj euro vorra.

ASi Tallinna Sadam erinevate aastate puhaskasumite vérdlemiseks korrigeerime puhaskasumit olulisemate Gihekordsete tulude
ja kulude vérra ning makstud dividendide tulumaksukulu vérra.

Korrigeerides 2011. aasta puhaskasumit dividendide tulumaksukulu vérra summas 5,3 milj eurot ja pdhivarade muugi kasumi
vorra summas 0,4 milj eurot saame korrigeeritud puhaskasumiks 41,3 milj eurot. 2010. aasta puhaskasumi korrigeerimisel
dividendide tulumaksukulu vdrra summas 2,5 milj eurot ja p&hivarade mutgi kasumi vérra summas 5,3 milj eurot saame
korrigeeritud puhaskasumiks 39,6 milj eurot. Korrigeeritud puhaskasumi kasv tulenes peamiselt neto finantskulu
vahenemisest.

ASi Tallinna Sadam puudutavaid finantsriske ja nende maandamiseks kasutatavaid meetodeid kirjeldavad raamatupidamise

aastaaruande lisad 3, 5 ja 8.
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3.6. Dividendid

Omanikule makstud dividendid

40

30 7,1
-
e
3
= 20 -
E

26,6
10
6,4
0 ,
2007 2008 2009 2010 2011

m Dividendide tulumaks m Dividendid

2011. aastal maksti omanikule dividendidena vélja 20 milj eurot, millele lisandus dividendide tulumaks summas 5,3 milj eurot,
kokku 25,3 milj eurot, tdpsemalt raamatupidamise aastaaruande lisas 19. 2010. aasta vastavad nditajad olid 9,6 milj eurot,
millele lisandus dividendide tulumaks 2,5 milj eurot, kokku 12,1 milj eurot.

ASi Tallinna Sadam poolt dividendide maksmine otsustatakse Vabariigi Valitsuse poolt rahandusministri ettepanekul reeglina
vastavalt ettevotte majandustulemustele ja kontserni arengukaval pd&hineva finantsprognoosi v&imalustest lahtuvalt.
Konsolideerimisgruppi  kuuluvate ettevStjate poolt dividendide maksmine otsustatakse individuaalselt peale

majandustulemuste kinnitamist ja nende arenguvajadust ning kapitaliseeritust silmas pidades.

3.7. Varade tootlus
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ASi Tallinna Sadam varade tootlus (puhaskasum jagatud aasta keskmise varade mahuga) oli 7,2%, mis jai alla eelmise aasta
naitajale, kuid Uletas eelnevate aastate nditajat. Korrigeeritud puhaskasumi p&hjal leitud varade tootlus aga kasvas ja oli 8,1%.
Tegemist on viimase viie aasta kdrgeima varade korrigeeritud tootlusnaitajaga. Korrigeeritud tootluse kasvu 2011. aastal
mdjutas peamiselt neto finantskulu vahenemine, mis koos p&hitegevuse tulemi piisimisega omas suuremat mdju kui varade
mahu kasv 0,6% vorra. Varade tootluse langus varasematel aastatel oli osaliselt ootusparane, tulenedes varade mahu kasvust
seoses pikaajaliste ja mahukate investeeringutega, millelt saadavad tulud realiseeruvad pikema aja jooksul tulevastes
perioodides.

ASi Tallinna Sadam omakapitali tootluseks (korrigeeritud puhaskasum jagatuna aasta keskmise omakapitali mahuga) kujunes
2011. aastal 11,9%. Siin toimus tootluse mdningane vdhenemine eelneva aasta 12,2%lt tootluselt (mis pdhineb samuti
korrigeeritud puhaskasumil) seoses omakapitali veidi suurema kasvuga, kui korrigeeritud puhaskasumi kasv (vastavalt 4,7% ja

4,2%).

11
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4.  INVESTEERINGUD JA ARENGUVALIAVAATED
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2011. aastal investeeris kontsern uutesse infrastruktuuri objektidesse ja olemasolevate infrastruktuuri objektide
parendamisesse kokku 11,9 milj eurot, mis oli eelneva aastaga vorreldes ligi poole vorra vahem ning (ihtlasi viimase viie aasta
perioodi madalaimal tasemel.

Suurem osa investeeringutest, kokku 3,3 milj eurot ehk 28% investeeringute mahust oli seotud Muuga sadama idaosa
arenduse raames toostusparki ja sadamat lihendava viadukti rajamisega. Vanasadamas alustati ajaloolise Admiraliteedi
basseini darsete kaide mahuka rekonstrueerimisega, milleks kulus 1,5 milj eurot, ning t66d viiakse I6pule 2012. aastal.
Tulenevalt nende kaide suurest vanusest ja vastavast tehnilisest seisundist ning teisalt ka sadama arendusplaanidega siduda
nimetatud ala edaspidi suuremal maaral linnakeskkonnaga, on kaide rekonstrueerimine selliste arengute jaoks vajalik eelt6o.
Uhtlasi laiendati aasta varem Admiraliteedi basseini rajatud ning populaarsust kogunud véikelaevade sadamat koos jahisadama
kompleksiga. Investeeringud arvutustehnikasse ja tarkvarasse ulatusid 0,6 milj euroni. Muud investeeringud olid seotud
pohiliselt maa soetamisega ja kommunaalteenuste osutamiseks vajalike vorkude rajamise ning nende teenuste
varustuskindluse t&stmisega. 2012. aasta suurimaks planeeritud investeeringuks on uue kruiisikai rajamine Vanasadamasse,
mis eeldatavalt hakkab laevu teenindama 2013. aastal. Jatkatakse ka Muuga sadama idaosas infrastruktuuri rajamist sadama

tagala-alale. Vanasadamas |opetatakse Admiraliteedi basseini darsete kaide rekonstrueerimine.
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Lisaks investeeringutele teeb AS Tallinna Sadam igal aastal olulisi uuringu- ja arenguvéljaminekuid, mis 2011. aastal olid
summas 0,4 milj eurot. Viimaste aastate jooksul on uuringu- ja arengukulud vdhenenud seoses arendusprojektide
realiseerimisega. Jatkuvalt aga on uuringu- ja arenguvaljaminekud suunatud perspektiivsete kaubavoogude otsimisele ja
vGimalike arendusprojektide labitootamisele nii keskkonna, ehituslike, kui majandusliku tasuvuse aspektidest. Suurem osa
uuringutest on suunatud sadamate uute ja veel kasutusse vOtmata alade planeerimiseks, vajalike eskiiside ja
detailplaneeringute koostamiseks, kuid ka keskkonnauuringute ja seirete teostamiseks seoses maavarade kasutusega ja
sadamategevusega seotud muude mdjudega.

Vanasadamas kavandatakse seni vdheses kasutuses olevate alade kasutusse andmist eelkdige tihedat reisijaliiklust taiendaval

moel ning sadama-ala linnaruumiga tihedamalt sidumist. Regulaarselt viiakse labi kaide seisukorra uuringuid.

12
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5.  KVALITEEDI- JA KESKKONNAJUHTIMINE

AS Tallinna Sadam omab alates 2003. aastast rahvusvaheliste 1ISO 9001 ja ISO 14001 nduetele vastavat integreeritud kvaliteedi-
ja keskkonnajuhtimissiisteemi. 2011. aastal toimus kontrollaudit vastavalt 1SO 9001:2008 ja ISO 14001:2004 nduetele
sertifitseerimisfirma Bureau Veritas Eesti OU poolt ning 2012. aasta mértsis toimub sertifikaadi uuendamise audit. Perioodil
2003 - 2009 teostas ASi Tallinna Sadam juhtimissiisteemi sertifitseerimist ja auditeerimist samuti rahvusvaeline
sertifitseerimisfirma Lloyd’s Register Quality Assurance.

Olulisemad ASi Tallinna Sadam juhtimisslisteemi arendamise eesmargid 2011. aastaks olid seotud erinevate infosiisteemide
arendamisega, et tOsta pOhitegevuse efektiivsust. Jatkati 2010. aastal juurutatud dokumendihaldustarkvara parendamist ja
taiustamist. Dokumendihaldustarkvara Oracle Universal Content Management kasutusele vétmine on muutnud infohaldamise
lihtsamaks ja kasutajasdbralikumaks. Kasutusele v&etud protsessikesksed elektroonilised té6vood on kiirendanud
dokumentide menetlemist ja markimisvdarselt vahendanud paberikasutust ettevGttes. 2011. aastal jatkus sadamatesse
sissepadsulubade menetlemise IT rakenduse tdiustamine ning tdideti oluline eesmark — vGeti aasta algusest kasutusele uus

raamatupidamistarkvara Microsoft Dynamics AX 2009 ja selle sadamaspetsiifiline lisamoodul FlexPort.

ISO 14001:2004 standardile vastava keskkonnajuhtimissisteemi aluseks on oluliste keskkonnaaspektide véljaselgitamine,
millest ldhtudes on madaaratud ettevotte keskkonnaeesmargid ja —lilesanded. Olulisteks sadama (sh operaatorfirmade)
keskkonnaaspektideks, mis vbivad pdhjustada negatiivseid tagajargi looduskeskkonnale ja elanike elukvaliteedile, olid 2011.
aastal naftaoperaatorite laadimisest tingitud dhusaaste Muuga sadamas ning dhusaaste seoses kivisoe laadimisega Muuga
sadamas. AS Tallinna Sadam koost66s naftaoperaatorfirmadega jatkas keskkonnajuhtimissiisteemi arendamist Muuga sadama
Shukvaliteedi tagamiseks vastavalt Muuga sadama ladneosa keskkonnamdju hindamise soovitustele, mille tulemusel valiti valja
3. vélisdhu seirejaama asukoht ja korraldati hange selle soetamiseks. Sadamateenuse osutamisega seonduvad vdimalikud
keskkonnamdjud on seotud maakasutusega, liiva kaevandamisega, laevaheitmete jm jaatmete tekkega, Ohu- ja

merereostusega.

Voimaldamaks kontserni tulemuste tasakaalustatud anallisi ja perioodilist jalgimist, on AS Tallinna Sadam t66tanud vélja
finants-, kliendi-, protsessi-, personali- ja arenguaspekti moddikud. Jalgitavate moddikute pdhjal voib 2011. aasta kohta vilja
tuua jargmised olulisemad tahelepanekud ja trendid:
(] finantsnaitajad (EVA®, kasum, rahavoog jms) valdavalt veidi ndrgenesid efektiivsusniitajate osas, kuid méni
mahuline néitaja ka paranes voi jai muutumatuks;
(] protsessiaspekti naitajad kasvasid, nii tegevusmahu kui teenindusprotsessi efektiivsuse nditajate osas.
Mittevastavuste arv vahenes v&rreldes 2010. aastaga ca poole vorra;
(] personali- ja arenguaspekti méddikutest vahenes taas omal soovil t66lt lahkujate osakaal, vahenes veidi tootajate
koolitusele kulunud aja osakaal ning tdusis uurimis- ja arenduskulude tase;
(] klientide kusitlusi traditsioonilisel kiisimustikule vastamise meetodil 2011. aastal plaanide kohaselt ei korraldatud.
Klientidelt saadud tagasisidet jalgiti pidevalt drisuunajuhtide vahendusel. 2012. aastal on planeeritud korraldada

kusitlus klientidele, kelle tegevust mdjutavad enim viimased ASi Tallinna Sadam struktuuri muudatused.

2011. aastal moodustasid ASi Tallinna Sadam keskkonnakaitsealased kulud 1,3 milj eurot, millest 0,81 milj eurot oli sadamate
reostustorjelaevade ekspluatatsioonikulu. Keskkonnaalasteks uuringu- ja konsultatsioonitegevusteks kulus kokku 0,06 milj

eurot, heitvee puhastamise eest tasuti kokku 0,07 milj eurot, reostustdrjevahenditesse investeeriti 0,27 milj eurot.

Sadama arendustegevusega seonduvad olulisemad keskkonnaalased projektid 2011. aastal olid:

. Muuga sadama merekeskkonna seire;

. Muuga sadama dhuseire (naftaterminalide m&ju atmosfaariohu saastatusele);

4 EVA (ingl. keeles Economic Value Added) majanduslik lisandvéé&rtus

13



AS Tallinna Sadam Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

. Saaremaa sadama strateegiline keskkonnamgju hindamine;
. Naissaare liivamaardla kaevandamise jargne seire;

. Paldiski Idunasadama kai nr 6a ehitusega kaasneva keskkonnam&ju hindamine (heakskiidetud).

Keskkonnaseireid ja keskkonnamdjude hindamist teostati seoses ehitus- ja arendustegevusega Muuga sadamas ja Saaremaa
sadamas. Samuti jatkati merekeskkonnaseiret Naissaare liivamaardlas seoses liiva kaevandamisega Muuga sadama idaosa
laiendamiseks. Toid teostasid padevad eksperdid Tallinna Tehnikaiilikooli Meresiisteemi Instituudist, Tartu Ulikooli Eesti

Mereinstituudist ja OUst Altakon.

6. TUTAR- JA UHISETTEVOTIAD
AS Tallinna Sadam omab 2011. aasta I5pu seisuga kahte tiitarettevdtjat (OU TS Energia (endise nimega OU Tallinna Sadama
Elektrivdrk) ja OU Tallinna Sadama Veevdrk) ning (ihte iihisettevStjat (AS Green Marine). 2012. aastaks ei ole kavandatud

muudatusi konsolideerimisgrupi koosseisus.

6.1. OU TS Energia

2004. aasta teisel poolel asutas AS Tallinna Sadam tiitarettevdtja OU Tallinna Sadama Elektrivérk. Asutatud osaiihingu
tegevusaladeks oli jaotusvorgu kaudu vBrguteenuse osutamine ja elektrienergia muilk, mis eraldiseisva tegevusalana eraldati
ASi Tallinna Sadam pdhitegevusest 2005. aasta alguses. Tegevust laiendati 2011. aastal sadama-alal vee- ja
kanalisatsioonivérkude haldamise ning soojusvarustuse tagamise Ulesannetega. Nimetatud tegevusteks vajalikud varad ja
tootajad viidi emaettevotja koosseisust Ule tltarettevdtja koosseisu, kes hakkas vastutama kogu energeetilise varustuse
tagamise ja arendamise eest sadama-alal. Koos struktuurimuudatusega sai tiitarettevdtja ka uue nime OU TS Energia.
Kontserni arvestuses antud muudatus tuludele ega kuludele mdju ei avaldanud.

2011. aastal jatkas ettevotja investeerimist jaotusvorkude uuendamisse varustuskindluse tdstmiseks. Jaotusvorgu klientidele
on tagatud varutoide, vastavalt sadamaala kdrgendatud varustuskindluse pdhimdttele. 2011. aasta teenuste mudgitulu jai
prognoositud tasemele.

Titarettevotja juhatusele maksti 2011. aasta eest tasusid kokku 42,4 tuh eurot ja ndukogu liikmetele 9,9 tuh eurot. 2010. aasta
eest maksti juhatusele tasu kokku 15,3 tuh eurot, sh 7,6 tuh eurot preemia 2010. aasta majandustulemuste eest. Ndukogu
liikmetele maksti 2010. aasta eest tasu kokku 9,9 tuh eurot. 2011. aasta eest juhatusele makstud tasule v&ib lisanduda preemia

2011. aasta majandustulemuste eest, mis otsustatakse ndukogu poolt peale majandusaasta aruande kinnitamist.

6.2. OU Tallinna Sadama Veevdrk

Tltarettevotja asutati 2005. aasta teisel poolel, eesmargiga eraldada sadamate territooriumil vee- ja kanalisatsiooni ning
soojusenergia vorguteenuse pakkumine sadamateenustest ning tagada nende teenuste v8imalikult efektiivne toimimine. 2011.
aasta veebruarist viidi aga nimetatud teenused hoopis teise tiitarettevdtja, OU TS Energia, alla. 2011. aastal OU Tallinna
Sadama Veevork reaalset majandustegevust ei alustanud.

Titarettevotja juhatusele ja ndukogu liilkmetele 2011. aasta ega vorreldava 2010. aasta eest tasu ei makstud.

6.3. AS Green Marine

AS Green Marine on ASi Tallinna Sadam ja ASi NT Marine poolt 2003. aasta I6pus asutatud ning aktsionaride Uhise kontrolli all
olev jaatmekaitlusega tegelev UhisettevGtja. AS Green Marine tegevusaladeks on sadamates tekkivate jadtmete kaitlemine,
ohtlike laevajaatmete ja reovete kaitlemiskeskuste haldamine, hooldamine, opereerimine ning sadamate akvatooriumi ja
territooriumi puhastamine ja korrashoid. 2011. aastal jatkati laevadelt jadtmete vastuvGtmise ja kaitluse korraldamist vastavalt
ASiga Tallinna Sadam sdlmitud koosttdlepingule. Mobiilne vedeljdatmete kaitlusterminal on kdiku antud, tdisvSimsuse
saavutamine eeldab veel toodangu sertifitseerimise IGpetamist. 2011. aastal AS Green Marine dividende ei maksnud,
vorreldaval 2010. aastal maksis AS Green Marine dividende summas 0,13 milj eurot, millest ASi Tallinna Sadam osa oli 65 tuh

eurot.
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7. ORGANISATSIOON JA PERSONAL

7.1. T66tajad

Keskmine t66tajate arv ja keskmine brutotasu
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I TO6tajate arv Brutotasu

Kontserni keskmine to6tajate arv oli 2011. aastal 349 (2010. aastal 357). T66tajatele maksti 2011. aastal toé6tasu kokku 6,05
milj eurot (2010. aastal 5,96 milj eurot). Kontserni toGtajate keskmine brutotéotasu oli 2011. aastal 1 443 eurot kuus, mis oli
3,7% suurem kui 2010. aastal (1 392 eurot kuus). Peamiselt mdjutas keskmist toGtasu t66 Umberkorraldamine ja téotajate arvu
vahendamine, millega kaasnes Umberkorralduse tulemusena lisato6d saanud to6tajate tootasu tdstmine. Lisaks mdjutas

keskmist to6tasu to6tajate arvu erinev vahendamine erinevates tasugruppides.

T66j6u voolavus oli 2011. aastal 2,4% (2010. aastal 2,8%). Sadama tootajate keskmine vanus oli 49,7 aastat ja keskmine
to0staaz 14,1 aastat. Keskmine haiguspdevade arv t66taja kohta oli 2011. aastal 4,5 kalendripaeva, mis oli 35% vahem kui Eesti
ettevotete keskmine. ASi Tallinna Sadam hoolib to6tajate tookeskkonnast ja tegeleb teadlikkuse t&stmisega tookeskkonna ja
téoohutuse alal, samuti soodustab té6andja tootajate regulaarset spordiga tegelemist. Nimetatud tegevused on kindlasti

madjutanud seda, et tootajate haiguspdevade arv on alla Eesti ettevotete keskmist taset.

Sisekommunikatsiooni arendamise ja info edastamise eesmargil jatkati 2011. aastal kontsernisisese infolehe vialjaandmist.
2011. aasta koolitustegevuse maht (koolitustundide arv to6taja kohta) oli 2% vaiksem kui 2010. aastal, keskmiselt osales iga
tootaja 2011. aastal koolitusel 11 tundi. Koolitusinvesteering to6taja kohta oli 2011. aastal samal tasemel mis eelneval aastal,

so 196 eurot tootaja kohta aastas.

Suurim osa ehk 32% kogu koolitusmahust oli todalane koolitus (sh erito6de tegemine, eriseadmete kasutamine ja inseneridpe),

28% koolitusmahust oli merendus- ja sadamaalane koolitus.

2011. aastal jatkati 2009. aastal labi viidud t66 anallusi tulemuste rakendamist tookorralduse tShustamisel, ametijuhendite

korrastamisel ja toGtajatele esitatavate nduete tdpsustamisel.
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2011. aasta koolitustegevus koolitustundide arvu alusel

Tootervishoid ja
ohutus ning
esmaabi 11%

Tooalane
koolitus (erito6d,
eriseadmed,
~—— insenerikoolitus

Merendus- ja jm) 32%

sadamaalane
koolitus 28%

/ IT, dokumendi-
Juhtimiskoolitus haldus, keeleGpe

16% 13%

7.2. Juhatus

Seoses juhatuse liikmete tdhtaegsete lepingute |Oppemisega, korraldati juhatuse liikmete leidmiseks konkurss, mille
tulemusena otsustas nGukogu oma 4. novembri koosolekul pikendada seniste juhatuse lilkkmete lepinguid kolmeks aastaks.
Seega juhatus jatkas kaheliikmelisena: juhatuse esimees Ain Kaljurand ja juhatuse liige Allan Kiil.

Juhatuse lilkmetele maksti 2011. aasta eest tasu kokku 142 tuh eurot. 2010. aasta eest maksti juhatusele tasu 165 tuh eurot, sh
preemia 2010. aasta majandustulemuste eest 24 tuh eurot. 2011. aasta eest juhatusele makstud tasule vdib lisanduda preemia

2011. aasta majandustulemuste eest, mis otsustatakse ndukogu poolt peale majandusaasta aruande kinnitamist.

7.3. Noukogu

ASi Tallinna Sadam ndukogu pidas 2011. aastal kokku 7 koosolekut. Majandus- ja kommunikatsiooniministri kaskkirjaga
21.juunist 2011 kutsuti ndukogu lilkkme kohalt tagasi Tonis Palts, Indrek Raudne ja Erik-Niiles Kross ning maarati ndukogu
liikmeteks Tiit Riisalo, Andres Lume ja Hillar Teder.

NGukogu liikmetele maksti 2011. aasta eest tasusid kokku 36,1 tuh eurot, 2010. aasta eest 35,8 tuh eurot.

8. HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

AS Tallinna Sadam kéitub kontserni juhtimisega seotud kiisimuste lahendamisel enamasti Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi:
HUT) soovituslikest juhistest ldhtuvalt. Samas ldhtutakse kontserni juhtimises lisaks HUTis toodud soovituslikele juhistele ka
riigivara seadusest (edaspidi: RVS), kuna AS Tallinna Sadam kuulub 100% Eesti Vabariigile. Seega, tulenevalt ASi Tallinna Sadam
ainuomanikust ja sellest tingitud spetsiifilistest isedrasustest kontserni juhtimises Gildkoosoleku ja ndukogu tasandil, ei jargi AS
Tallinna Sadam mdningaid HUTi soovituslikke juhiseid. Alljirgnevalt on esitatud viited nendele HUTi sitetele (HUTi punkt ja
selle lihikirjeldus), mida ei jargita ja lisatud p&hjendused mittejargimise kohta.

Samas on oluline markida, et vaatamata md&ningate juhiste mittejargimisele on ASi Tallinna Sadam tegevuse korraldamisel
tagatud aktsionaride ja kreeditoride huvide kaitse ning nende vérdne kohtlemine. Mittejargitavad HUTi juhised puudutavad
peamiselt Uldkoosoleku ldbiviimist ja ndukogu liikkmete maaramist, mille eesmargiks on tagada eelkdige aktsionaride huvide
kaitse. Kuna ASi Tallinna Sadam aktsiate ainuomanik on Eesti Vabariik, on aktsionari huvid kaitstud vastavalt RVSis satestatud

pShimotetele.

8.1. Uldkoosolek
AS Tallinna Sadam ei jargi alljargnevaid HUTi punkte:
Punkt 1.2.1 — tldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega aktsioniridele ja/vdi avaldamisega

Uleriigilise levikuga paevalehes kadttesaadavaks ka emitendi veebilehel.
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Punkt 1.2.3 — samaaegselt seaduses satestatud tldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab juhatus
emitendi veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud vi muul viisil kdttesaadav.

Punkt 1.2.4 - mdistliku aja jooksul enne Uldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud
paevakorras olevate teemade kohta.

Punkt 1.3.1 - iildkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu esimeest ega juhatuse liiget.

Punkt 1.3.2 - Gldkoosolekul osalevad juhatuse liikkmed, ndukogu esimees ning vGimalusel ka ndukogu liikmed ja vahemalt 1
audiitoritest.

Punkt 1.3.3 - emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, Gldkoosoleku

jalgimise ja sellest osav&tu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt internet).

Ulaltoodud HUTi juhiste mittejargimine on tingitud asjaolust, et ASi Tallinna Sadam ainuaktsionariks on Eesti Vabariik ning
aktsiondri diguste teostajaks on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, mida esindab aktsionaride tldkoosolekul
majandus- ja kommunikatsiooniminister. Aktsiondri Gdiguste teostamine ja esindaja volitused on satestatud RVSis ning
tldkoosolekute toimumine ja sellel osalejad ma&aratakse vastavalt vajadusele kooskdlastatult ainuaktsionariga. Tulenevalt
eeltoodust ei pea AS Tallinna Sadam otstarbekaks sdltumatu tldkoosoleku juhataja maaramist ega tildkoosoleku jalgimise ja

osavotu véimaldamist tehniliste sidevahendite kaudu.

8.2. Juhatus

Vastavalt HUTi punktile 2.2.7 esitatakse alljargnevalt andmed 2011. aastal ASi Tallinna Sadam juhatuse liikmetele makstud
juhatuse lilkkme tasude suuruse kohta ning kirjeldatakse lahkumishivitiste ja tdiendavate tasude maaramise slisteemi.

ASi Tallinna Sadam juhatuse esimehele Ain Kaljurand’ile 2011. aasta eest makstud tasu oli 76 tuh eurot. Juhatuse liikmele Allan
Kiil'ile 2011. aasta eest makstud tasu oli 66 tuh eurot. 2011. aasta eest juhatusele makstud tasule vdib lisanduda preemia
2011. aasta majandustulemuste eest, mis otsustatakse ndukogu poolt peale majandusaasta aruande kinnitamist. Juhatuse
liikmele makstava tdiendava tasu ning lahkumishivitise suuruse piirmaarad on satestatud RVS § 86 Ig-tes 2 ja 3, millest
tulenevalt ei v6i ASi Tallinna Sadam juhatuse lilkkmele makstava tdiendava tasu suurus kokku tletada juhatuse liikme nelja kuu
tasu.

Seisuga 31.12.2011 on ASil Tallinna Sadam kehtivate lepingute pdhjal kohustus maksta juhatuse liikmetele tagasikutsumise
korral huvitist kolme kuu juhatuse lilkkmetasu ulatuses. Konkurentsikeelu kohustuse taditmise eest on kohustus maksta 12 kuu
jooksul lepingu Idppemisest igakuiselt hiivitist 25% ulatuses juhatuse liikmetasust.

Tdiendava tasu madramine peab olema pdhjendatud ning arvestama ASi Tallinna Sadam puhul loodud lisandvaartust ja
turupositsiooni. Lahkumishuvitist v8ib maksta tksnes juhatuse liikme tagasikutsumisel ndukogu algatusel enne tema volituste

tahtaja mo6dumist ning selle suurus ei vi Gletada juhatuse liilkme kolme kuu tasu.

8.3. Noukogu

AS Tallinna Sadam ei jargi HUTi punkti 3.2.2 — vdhemalt pooled emitendi ndukogu liikmetest on séltumatud. Kui ndukogus on
paaritu arv liikmeid, siis v8ib soltumatuid liikmeid olla ks liige vdahem kui sdltuvaid liikmeid.

ASi Tallinna Sadam n&ukogu on kaheksaliikmeline. Vastavalt RVSi §le 81 Ig 2 maarab vahemalt pooled liikmed (so vahemalt neli
liiget) ainuaktsiondri otsusega majandus- ja kommunikatsiooniminister ning Ulejaanud neli liiget rahandusminister oma
kaskkirjaga. Tulenevalt eeltoodust v&ib ASi Tallinna Sadam ndukogu liikmeid kasitleda sGltuvatena kontrollivast aktsionarist.
Vastavalt HUTi punktile 3.2.5 esitatakse alljargnevalt andmed 2011. aastal makstud ASi Tallinna Sadam n&ukogu liikmete tasu
suuruse ja tasustamise korra kohta.

NoSukogu lilkme méadramise ja tasustamise kord on satestatud RVSi §s 85. Vastavalt RVSile kehtestab tasude piirmaarad ja
tapsema tasustamise korra rahandusminister. N&ukogu liikmetele makstavate tasude piirmaarad on kehtestatud
rahandusministri 22. veebruari 2010. aasta maarusega nr 10 ,Riigi osalusega daritihingu ja sihtasutuse ndukogu liikkmete
tasustamise kord ja tasude piirmaarad”.

Lahtuvalt satestatud piirmaaradest otsustab ndukogu liikme tasu suuruse aktsiaid valitsev minister. Vastavalt majandus- ja

kommunikatsiooniministri kaskkirjale oli ASi Tallinna Sadam n&ukogu liikme tasu suuruseks 355 eurot kuus ja ndukogu esimehe
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tasu suuruseks 473 eurot kuus. Tasu makstakse ndukogu lilkkmele Uks kord kuus. Ndukogu liikmele ei maksta tasu selle
koosoleku toimumise kuu eest, kui ta ndukogu otsuste vastuvdtmisel ei osalenud.

Vastavuses Ulalnimetatud maarusega lisandub ndukogu liikkme tasule tdiendav tasu nGukogu organi tegevuses osalemise eest.
ASi Tallinna Sadam ndukogu organiks on auditi komitee, mis koosneb kolmest liikmest. NGukogu auditi komitee tegevuses
osalemise eest makstakse komitee liikmele tasu 25% ndukogu lilkme tasust, komitee esimehe tasu moodustab 50% ndukogu
liikme tasust.

Lahkumishivitist ja teisi taiendavaid tasusid, peale tasu ndukogu organi tegevuses osalemise eest, ASi Tallinna Sadam néukogu
liikmetele ei maksta.

3.3.2 - HUT aruandes niidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete lahendustega.

2011. aasta majandusaasta aruande koostamiseni ei ole ASi Tallinna Sadam ndukogu liikmed teavitanud kontserni Ghestki

huvide konfliktist.

8.4. Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS Tallinna Sadam ei jargi HUTi punkti 6.2.2 — juhatus esitab enne audiitoriga audiitorteenuse lepingu s&Imimist lepingu eelndu
ndukogule kinnitamiseks.

ASi Tallinna Sadam juhatus ei pea vajalikuks audiitoriga sdlmitava audiitorteenuse lepingu eelndu kinnitamist ndukogu poolt,
kuna lepingu olulised tingimused (sh tasu suurus, ajakava ja té6ulesanded) on ndukoguga kooskdlastatud enne audiitori valiku

I8plikku kinnitamist tldkoosoleku poolt.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 19 kuni 60 toodud ASi Tallinna Sadam 31.12.2011 8ppenud majandusaasta konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruande koostamise Sigsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted on vastavuses

rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja Giglaselt kontserni finantsseisundit, majandustulemust

ja rahavoogusid;

3. ASTallinna Sadam ja tema tutarettevotjad on jatkuvalt tegutsevad ettevdtjad.

Ain Kaljurand

Juhatuse esimees

Allan Kiil

Juhatuse liige

06. marts 2012
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember Lisa 2011 2010
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 6 24774 16 160
Ule 3-kuulise tihtajaga deposiidid pankades 6 2 000 0
Miilgiootel finantsvarad 7 182 3182
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 9951 9969
Kokku kdibevara 36 907 29311
Pohivara

Investeeringud Uhisettevotjasse 10 487 333
Muud pikaajalised nduded 9 3402 4231
Materiaalne pdhivara 11 471854 475579
Immateriaalne pdhivara 12 830 658
Kokku péhivara 476 573 480 801
Kokku varad 513 480 510 112
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Vélakohustused 17 18 186 16 936
Tuletisinstrumendid 8 2574 1791
Eraldised 14 946 943
Sihtfinantseerimine 18 181 1
Vélad tarnijatele ja muud vdlad 15,16 5817 5311
Kokku liihiajalised kohustused 27 704 24 982
Pikaajalised kohustused

Vélakohustused 17 104 342 122 528
Sihtfinantseerimine 18 21991 19 325
Muud vélad 15 739 766
Kokku pikaajalised kohustused 127 072 142 619
Kokku kohustused 154 776 167 601
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 19 183873 183 273
Kohustuslik reservkapital 17 807 17 807
Riskimaandamise reserv -2574 -1791
Jaotamata kasum 123222 100 854
Perioodi kasum 36 376 42 368
Kokku omakapital 358 704 342511
Kokku kohustused ja omakapital 513 480 510112
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KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE

Konsolideeritud kasumiaruanne

tuhandetes eurodes Lisa 2011 2010
Mudgitulu 20 89 230 86 818
Muud tulud 22 2645 7784
Tegevuskulud 21 -22511 -21030
T66j6ukulud 21 -9019 -8 845
P&hivara kulum ja vaartuse langus 11,12 -15 044 -14 443
Muud kulud 22 -48 -431
Arikasum 45 253 49 853

Finantstulud ja -kulud

Finantstulud 23 555 155
Finantskulud 23 -4 270 -5173
Kokku finantstulud ja -kulud -3715 -5018

Kasum/kahjum kapitaliosaluse meetodil

investeeringutelt Uhisettevotjasse 10 154 81
Kasum enne tulumaksustamist 41 692 44 916
Tulumaks 19 -5316 -2548
Perioodi kasum 36 376 42 368

Puhaskasum ja lahjendatud puhaskasum aktsia
kohta (eurodes) 19 0,20 0,24

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes Lisa 2011 2010

Perioodi kasum 36376 42 368

Muu koondkasum

Riskimaandamisinstrumentide tmberhindlus 8 -783 -1268
Kokku muu koondkasum -783 -1268
Kokku perioodi koondkasum 35593 41 100
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tuhandetes eurodes Lisa 2011 2010
Kaupade v&i teenuste milgist laekunud raha 94 619 92563
Muude tulude eest laekunud raha 1722 2968
Maksed tarnijatele -29 569 -28920
Maksed tootajatele ja tootajate eest -7 458 -6 651
Maksed muude kulude eest -223 -228
Makstud tulumaks dividendidelt 19 -5316 -2340
Aritegevusest saadud raha 53 775 57 392
Materiaalse pdhivara soetamine 26 -6 739 -22 585
Immateriaalse pShivara soetamine 26 -444 -261
Materiaalse pdhivara muik 1632 5188
Uhisettevétja aktsiakapitali suurendamine -2 0
Muude finantsinvesteeringute soetamine -6 000 -3000
Muude finantsinvesteeringute muik 9000 0
Saadud dividendid 0 65
Saadud intressid 512 148
Ule 3-kuuliste deposiitide netomuutus 6 -2.000 0
Investeerimiseks kasutatud raha -4 041 -20 445
Vélakirjade lunastamine -3650 -2400
Saadud laenud 0 9191
Saadud laenude tagasimaksed -13 286 -33 286
Makstud dividendid 19 -20 000 -9586
Makstud intressid 17 -4379 -5289
Saadud pdhivara sihtfinantseerimine 235 3217
Muud finantseerimistegevusest tulenevad maksed -40 -32
Finantseerimiseks kasutatud raha -41 120 -38 185
RAHAVOOG KOKKU 8614 -1238
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 6 16 160 17 398
Raha ja raha ekvivalentide muutus 8614 -1238
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 6 24774 16 160
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes eurodes Lisa Aktsia- Kohus- Riski- Jaotamata Omakapi-tal
kapital tuslik maan- kasum kokku

nimivaar- reserv- damise

tuses kapital reserv
Omakapital seisuga 31.12.2009 178 071 17 807 -523 110 440 305 795
Perioodi kasum 0 0 0 42368 42 368
Muu koondkasum 8 0 0 -1268 0 -1268
Kokku perioodi koondkasum 0 0 -1268 42 368 41 100
Aktsiakapitali suurendamine 5202 0 0 0 5202
Valjakuulutatud dividendid 19 0 0 0 -9586 -9 586
Omakapital seisuga 31.12.2010 183 273 17 807 -1791 143 222 342 511
Perioodi kasum 0 0 0 36 376 36 376
Muu koondkasum 8 0 0 -783 0 -783
Kokku perioodi koondkasum 0 0 -783 36 376 35593
Aktsiakapitali suurendamine 600 0 0 0 600
Valjakuulutatud dividendid 19 0 0 0 -20 000 -20 000
Omakapital seisuga 31.12.2011 183 873 17 807 -2574 159 598 358 704
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1. ULDINE INFORMATSIOON

AS Tallinna Sadam (edaspidi ka emaettevGtja) on Eesti Vabariigis 05.11.1996 registreeritud arithing. AS Tallinna Sadam
31.12.2011 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hd&lmab emaettevotjat ja tema
tutarettevotjaid (edaspidi kontsern). Emaettevdtja pohitegevusalaks on sadamateenuse osutamine landlord-tiilipi sadamana,
kelle Ulesandeks on infrastruktuuri haldamine ja arendamine ning laevaliikluse korraldamine sadamaalal. Emaettevotjale
kuulub viis sadamat: Tallinna kesklinnas asuv reisisadamana tuntud Vanasadam, kaubasadam Paljassaares, Eesti suurim
kaubasadam Muugal, kauba- ja reisisadam Paldiskis (Paldiski Idunasadam) ja k&ige uuema sadamana 2006. aastal avatud
kruiisilaevade vastuvdtmiseks mdeldud sadam Saaremaal. Kontserni kuuluvad tltarettevétjad pakuvad sadamateenust

toetavaid teenuseid nimetatud sadamates.

Ettevotja Asukoht Osalus (%) PShitegevusala

0U Tallinna Sadama Elektrivérk Eesti Vabariik 100 Elektrienergia vorguteenuse osutamine ja muuk, vee ja
soojusega varustamine ning heitvete drajuhtimise
teenuse osutamine

0U Tallinna Sadama Veevdrk Eesti Vabariik 100 EttevGtjas ei toimu igapaevast aritegevust

ASi Tallinna Sadam ainuaktsionariks on Eesti Vabariik.

Raamatupidamise aastaaruanne on juhatuse poolt heaks kiidetud 06. martsil 2012. aastal. Vastavalt Eesti Vabariigis kehtivale
Ariseadustikule peab kdesolev majandusaasta aruanne olema heaks kiidetud lisaks ka n&ukogu ja aktsiondri poolt.
Aktsionéridel on digus juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta aruannet mitte kinnitada ning

nduda uue aruande koostamist.

2. ARVESTUSPOHIMOTTED

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud olulised arvestuspdhimé&tted on toodud
allpool. Arvestuspdhimotteid on rakendatud jarjepidevalt kdikide aruandes esitatud perioodide kohta. Kontserni kuuluvad

ettevotjad kasutavad lihtseid arvestuspdhimatteid.

Esitusviisi muutused
1.jaanuaril 2011 Ghines Eesti Vabariik eurotsooniga ja Eesti kroon (EEK) asendus euroga (EUR). Sellest tulenevalt konverteeris
kontsern sellest kuupdevast alates oma raamatupidamisarvestuse eurodesse ning 2011. aasta ja jargnevaid finantsaruandeid

koostatakse eurodes. Vordlusandmed konverteeriti ametliku tileminekukursiga 15,6466 EEK/EUR.

Arvestuse alused

Kontserni konsolideeritud 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu v@etud Euroopa Liidu (EL) poolt. K&ik Rahvusvahelise
Raamatupidamise Standardite Komitee (IASB) poolt vélja antud rahvusvahelised finantsaruandluse standardid, mis kehtisid
kadesolevate konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannete koostamise ajal, olid vastu véetud ELi poolt Euroopa Komisjoni

kehtestatud kinnitamiskorra kaudu.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud tehingud

finantsvarade ja —kohustuste (sh tuletisinstrumendid) puhul, mida kajastatakse diglases vdartuses muutustega labi

kasumiaruande.
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Raamatupidamisaruannete koostamine kooskdlas IFRSidega nduab teatud oluliste raamatupidamislike hinnangute kasutamist.
Samuti peab juhtkond langetama otsuseid kontserni arvestuspohimd&tete rakendamise protsessis. Kontsern annab tulevikku
puudutavaid hinnanguid ja teeb ennustusi. Raamatupidamislikud hinnangud ei lange sageli nendega seotud hilisemate tegelike
sindmustega kokku. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse pidevalt Ule ning need pdhinevad eelnevatel kogemustel ja muudel
teguritel, sealhulgas ootustel tulevikusindmuste kohta, mida peetakse pShjendatuks teadaolevaid asjaolusid arvestades.
K&rgema hinnangumadraga seotud vGi keerulisemad valdkonnad v&i valdkonnad, kus eeldused ja hinnangud on olulised

konsolideeritud raamatupidamisaruannete osas, on esitatud kdesoleva aruande lisas 4.

a) Uute ja/véi muudetud IFRS standardite ja télgenduste (IFRIC) rakendamine.

Kontsern on aruandeaastal 1. jaanuarist 2011 rakendanud jargnevaid uusi ja muudetud IFRS standardeid ja IFRIC t&lgendusi:
IFRIC 14 Minimaalse rahastamisndude ettemaksed (muudetud)

IFRIC 19 Finantskohustuste lunastamine omakapitaliinstrumentidega

IAS 24 Seotud osapooli kasitleva teabe avalikustamine (muudetud)

IAS 32 Markimisdiguste emissioonide klassifitseerimine

IFRS 1 Piiratud vabastus esmarakendajatele IFRS 7 vordlusandmete avalikustamisel (muudetud)

IFRS taiendused (mai 2010).

Nimetatud muudatustega kaasnevad olulisemad m&jud on jargmised:

IAS 24 Seotud osapooli kasitleva teabe avalikustamine (muudetud)

IASB poolt avaldatud muudatused selgitavad seotud osapoole mdisteid. Uued mdisted réhutavad seotud osapoolte suhete
simmeetrilist vaadet ja selgitavad asjaolusid, mil isikud ja juhtkonna lilkkmed mdjutavad ettevStte seotud osapoolte suhteid.
Lisaks vabastab muudetud standard (ldistest seotud osapooli kasitleva teabe avalikustamise nduetest tehingud valitsusega
ning ettevotetega, mille Gle omab kontrolli, Ghist kontrolli v&i olulist m&ju sama valitsus. Muudatus joustub tagasiulatuvalt.

Kontsern on avalikustanud info seotud osapooltega tehtud tehingute kohta vastavalt muudetud standardi nduetele.

Ulejaanud 2011. aastal vastu vSetud standardid, tdlgendused ning nende muudatused ei md&juta kontserni finantsaruandeid,

kuna kontsernil puuduvad sellised finantsaruande elemendid ja tehingud, mida kdnealused muudatused mdjutavad.

b) IFRS-ide tdiendused.

2010. aasta mais andis IASB vilja oma kolmanda standardite muutuste kogumiku, mille eesmark on vasturaakivuste
kdrvaldamine ja sGnastuse tapsustamine. Kogumik sisaldab eraldi Gleminekusatteid iga standardi kohta. Muudatuste
kogumikuga tehtavad muudatused jargnevates standardites ei m&juta Kontserni poolt kasutatavaid arvestusmeetodeid,

finantsseisundit ega majandustulemusi:

IFRS 1 Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standardite esmarakendamine
IFRS 3 Aritihendused

IFRS 7 Finantsinstrumendid — avalikustatav teave

IAS 1 Finantsaruannete esitamine

IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded

IAS 34 Vahearuanded

IFRIC 13 Kliendi lojaalsusprogrammid

¢) Vastu véetud, kuid mitte joustunud standardid.
Kontsern ei ole rakendanud jargnevaid IFRS ja IFRIC tdlgendusi, mis on vastu vdetud, kuid ei ole veel jdustunud:
Muudetud IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave (kohaldatakse 01. juulil 2011 v&i hiljem algavatele

aruandlusperioodidele.
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Antud muudatust kohaldatakse 01.07.2011 vdi hiljem algavatele aruandlusperioodidele. Muudatus nduab pd&hjalikumat
avalikustamist lle antud, aga jatkuvalt kajastatavate finantsvarade puhul, et vdimaldada finantsaruande lugejal mdista suhet
nimetatud seni kajastatavate varade ning seotud kohustuste vahel. Lisaks nduab muudatus ka jatkuva osaluse avalikustamist
varades, mille kajastamine on I8petatud, et vdimaldada lugejal hinnata sellise jatkuva osaluse olemust ning seotud riske.
Muudatus puudutab teatud finantsvarade timberliigitamistele rakendatavaid avalikustamise ndudeid. Muudatus ei mojuta

Kontserni finantsseisundit ega majandustulemusi, kuna Kontsern ei teosta selliseid imberliigitamisi.

d) Avaldatud, kuid EL poolt veel vastu vétmata standardid.

Jargnevad standardid on avaldatud IASB poolt, kuid pole veel EL poolt vastu vdetud:
IAS 1 Finantsaruannete esitamine (muudetud) — muu koondkasumi kirjete esitamine
IAS 12 Edasilikkunud tulumaks: alusvarade maksumuse katmine (muudetud)

IAS 19 Huvitised to6tajatele (muudetud)

IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded (parandatud)

IAS 28 Investeeringud sidus- ja Uhisettevdtetesse (parandatud)

IAS 32 Finantsinstrumendid: esitamine (muudetud) — Finantsvarade ja -kohustuste tasaarveldamine
IFRS 9 Finantsinstrumendid: klassifitseerimine ja médtmine

IFRS 10 Konsolideeritud finantsaruanded

IFRS 11 Uhisettevdtmised

IFRS 12 Teistes ettevotetes osaluste avalikustamine

IFRS 13 Oiglase vairtuse mddtmine

IFRIC Tolgendus 20 Maapealse kaevanduse tootmisfaasis tehtavad koorimiskulutused.

Konsolideeritud aruannete koostamine

a) Tiitarettevotjad

Titarettevotjaks loetakse ettevGtjat, mille Gle emaettevétjal on kontroll. TUtarettevotjat loetakse emaettevétja kontrolli all
olevaks, kui emaettevGtja omab kas otseselt voi kaudselt tle 50% tiitarettevotja hadlediguslikest aktsiatest voi osadest (va
juhul, kui on tdendatav, et sellise omandiga ei kaasne kontrolli) v6i on muul moel v3imeline kontrollima tutarettevotja
tegevus- ja finantspoliitikat. Kui emaettevotja omandas voi loovutas perioodi jooksul tiitarettevdtja tle kontrolli, on vastav
ttarettevotja konsolideeritud alates selle omandamise kuupaevast kuni matgikuupaevani.

Ema- ja tutarettevGtjate finantsnditajad on kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud rida-
realt. Ema- ja tiitarettevotjate vaheliste tehingute tulemusena tekkinud nduded, kohustused, tulud, kulud ning realiseerumata

kasumid ja kahjumid on elimineeritud.

b) Uhisettevétiad

Uhisettevstjaks loetakse ettevdtjat, mille iile kontsernil on kiill oluline m&ju, kuid mis on kahe v&i enama investori (ihise
kontrolli all. Investeeringuid Uhisettevdtjatesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil ja vdetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses. Kontserni osa Uhisettevétjate omandamisjargsetes kasumites ja kahjumites kajastatakse kasumiaruandes
ja kontserni osa omandamisjargsetes muutustes Uhisettevétjate omakapitali reservides kajastatakse otse omakapitali kirjetel.

Kumulatiivsete omandamisjargsete muutuste vorra korrigeeritakse investeeringu maksumust.

Umberarvutused vilisvaluutasse
a) Arvestus- ja esitlusvaluuta
Kontserni kuuluvate ettevdtjate raamatupidamise aruannetes toodud nditajad on kajastatud kasutades ettevéGtjate pohilise

majanduskeskkonna valuutat - eurot (arvestusvaluuta).
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne on esitatud eurodes. K&ik summad kaesolevas konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandes on esitatud tuhandetes eurodes juhul, kui pole margitud teisiti.

b) Tehingud vdlisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vilisvaluutas fikseeritud tehingud konverteeritakse arvestusvaluutasse (euro) kasutades tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakurssi. Vdlisvaluutas fikseeritud rahalised finantsvarad ja —kohustused ning mitterahalised
finantsvarad ja -kohustused, mida kajastatakse Oiglase vaartuse meetodil, hinnatakse aruandepdeval Umber eurodesse
ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Kasumid ja kahjumid vélisvaluutatehingutest ja valisvaluutas

fikseeritud varade ja kohustuste Umberhindlusest kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu v&i kuluna.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode

jaake ja kuni kolmekuulisi tahtajalisi deposiite.

Finantsvarad
Kontsern liigitab oma finantsvarasid jargmistesse kategooriatesse: diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande,
lunastustdhtajani hoitavad investeeringud, nduded ja muiigiootel finantsvarad. Liigitus séltub finantsvara omandamise

eesmargist. Juhtkond méarab finantsvara liigituse selle esmasel kajastamisel.

a) Finantsvara diglases vddrtuses muutustega ldbi kasumiaruande
Finantsvarana diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande on ndidatud kauplemise eesmargil hoitav finantsvara.

Finantsvara ndidatakse selles kategoorias, kui see on omandatud peamiselt edasimiiligi eesmargil ldhitulevikus.

Tuletisinstrumendid klassifitseeritakse kui finantsvara Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, vilja arvatud juhul,
kui need on maaratletud riskimaandamise instrumentidena. Finantsvara diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande

kategoorias naidatud varad kajastatakse liihiajalise varana.

b) Lunastustdhtajani hoitavad investeeringud

Lunastustdhtajani hoitavad investeeringud on fikseeritud v&i kindlaksmaaratavate maksete ja fikseeritud lunastustdhtajaga
tuletisinstrumentideks mitteklassifitseeruvad finantsvarad, mida kontsernil on kindel kavatsus hoida lunastustdhtajani.
Lunastustdhtajani hoitavad investeeringud kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Juhul, kui kontsern miib
ebaolulisest suuremas koguses lunastustahtajani hoitavaid investeeringuid enne lunastustahtaega, klassifitseeritakse kdoik
sellesse kategooriasse kuuluvad finantsvarad mber miuigiootel finantsvaradeks. Lunastustdhtajani hoitavad investeeringud
kajastatakse pikaajaliste finantsinvesteeringutena valja arvatud juhul, kui aruandepdeva seisuga on lunastustdhtajani jaanud

alla 12 kuu.

c) Nouded

Nouded on fikseeritud voi kindlaksméadratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteklassifitseeruvad finantsvarad, mis ei
ole noteeritud aktiivsel turul. Neid kajastatakse lihiajaliste varade koosseisus, vélja arvatud neid, mille tahtaeg on pikem kui 12
kuud alates aruande kuupdevast, mida kajastatakse pdhivaradena. Noudeid kajastatakse nduetena ostjate vastu vdi muude

nduetena.

d) Miidgiootel finantsvarad
Miilgiootel finantsvarad on tuletisinstrumentideks mitteklassifitseeruvad finantsvarad, mida liigitatakse antud kategooriasse
vGi mida ei liigitata Uhtegi teise finantsvarade kategooriasse. Mulgiootel finantsvarasid kajastatakse p&hivarade koosseisus,

valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeeringu realiseerida 12 kuu jooksul parast aruandepdeva.
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Finantsvarade tavapdraseid oste ja miike kajastatakse tehingupdeval, st pdeval, mil kontsern kohustub vara ostma vdi
muima. Investeeringud kdikidesse finantsvaradesse, mida ei kajastata Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande,
kajastatakse esmalt nende soetusmaksumuses, millele on lisatud tehingukulud. Oiglases vadrtuses muutustega l4bi
kasumiaruande kajastatavad finantsvarad kajastatakse esmalt nende soetusmaksumuses ja tehinguga seotud kulud ndidatakse
kuluna kasumiaruandes. Finantsvarade arvestus Idpetatakse, kui digus investeeringutest rahavoogu teenida on I6ppenud vG&i
edasi kandunud ning kontsern on edasi kandnud kd&ik olulised omandiga seotud riskid ja hiived. Miiigiootel finantsvarasid ja
finantsvarasid Giglases vaartuses muutustega ldabi kasumiaruande mdddetakse edaspidi Giglases vaartuses. Noudeid

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit.

Kategoorias finantsvara Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande naidatud varade diglase vdartuse muutusest

tulenevad kasumid ja kahjumid néidatakse nende tekkimise perioodil kasumiaruandes kirjetel “Finantstulud” ja “Finantskulud”.

Miilgiootel finantsvarade diglase vdartuse muutust kajastatakse labi omakapitali. Kui miitigiootel vaartpaberid realiseeritakse
vGi nende vaartus langeb, siis omakapitalis kajastatud akumuleerunud &iglase vaartuse korrigeerimisi kajastatakse

kasumiaruandes kasumite ja kahjumitena investeerimisvdartpaberitest.

Borsil noteeritud investeeringute diglaste vdartuse aluseks on pakutav ostuhind. Juhul, kui finantsvara turg ei ole aktiivne (ning
borsil noteerimata vaartpaberite puhul) leiab kontsern diglase vaartuse kasutades hindamistehnikaid. Need hdlmavad hiljutisi
vordsetel alustel toimunud tehinguid, vordlusi teiste sarnaste instrumentidega, diskonteeritud rahavoo analiiisi ja optsiooni

hindamise mudeleid, kasutades sealjuures maksimaalselt turunditajaid ja véimalikult vahe kontsernisiseseid naitajaid.

Kontsern hindab igal aruandepdeval, kas eksisteerib objektiivseid tdendeid selle kohta, et finantsvara vai finantsvarade grupi
vaartus on langenud. Miilgiootel olevate aktsiate vdi osade puhul on oluline pikaajaline diglase vaartuse langus
soetusmaksumusest madalamale tdendiks vaartpaberite vaartuse languse kohta. Kui milgiootel finantsvarade osas esineb
selliseid téendeid, siis kumulatiivne kahjum — mis saadakse soetusmaksumuse ja hetke Giglase vaartuse vahena, mida on
korrigeeritud selle finantsvara varasemate vaartuse languste vdrra — eraldatakse omakapitalist ja kajastatakse
kasumiaruandes. Labi kasumiaruande omakapitaliinstrumentidelt kajastatavaid kahjumeid kasumiaruandes ei tihistata.

Nduete osas kajastatud allahindlused on esitatud kdesoleva aruande lisas 9.

Tuletisinstrumendid ja riskimaandamistegevus

Tuletisinstrumendid kajastatakse diglases vaartuses tuletisinstrumentide lepingu s6lmimise kuupdeval ja ka edaspidi. Sellega
kaasneva kasumi vGi kahjumi kajastamise meetod sOltub sellest, kas tuletisinstrument on maaratletud
riskimaandamisinstrumendina ja juhul, kui on, siis maandatava objekti olemusest. Kontsern on s&lminud mitu pikaajalist
vahetuslepingut — rahavoo riskimaandamisinstrumenti — eesmargiga fikseerida intressikulud ujuva intressimaaraga laenude ja

vélakirjade puhul.

Kontsern fikseerib tehingu sdlmimisel riskimaandamisinstrumentide ja maandatavate objektide vahelise suhte, samuti oma
riskijuhtimise eesmargi ja strateegia mitmesuguste riskimaandamistehingute labiviimiseks. Lisaks fikseerib kontsern oma
hinnangu nii riskimaandamisinstrumendi s6lmimisel, kui ka jooksvalt, selle kohta, kas riskimaandamistehingutes kasutatavad
tuletisinstrumendid on efektiivsed maandatavate objektide diglaste vaartuste vGi rahavoogude muutuste maandamisel.

Riskimaandamiseks kasutatavate tuletisinstrumentide diglased vaartused ja riskimaandamisreservi muutused omakapitalis on

avaldatud koondkasumiaruandes ja kdesoleva aruande lisas 8.
Rahavoo riskimaandamine

Omakapitalis  kajastatakse rahavoo riskimaandamisinstrumentidena maératletud ja nendena kvalifitseeruvate

tuletisinstrumentide Giglase vaartuse muutuse efektiivset osa. Ebaefektiivse osaga seotud kasum vdi kahjum kajastatakse
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koheselt kasumiaruande kirjel “Muud tulud” véi “Muud kulud”. Omakapitalis akumuleerunud summad jagatakse
kasumiaruandes perioodidele, mil maandatav objekt mdjutab kasumit v&i kahjumit. Kasum voi kahjum, mis on seotud muutuva
intressimadraga laenu maandava instrumendi efektiivse osaga, kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,Finantskulud”. Kui
riskimaandamisinstrument aegub v&i muiakse, voi kui riskimaandamisinstrument ei vasta enam riskimaandamisinstrumentide
arvestuse kriteeriumitele, siis sel ajal omakapitalis kajastatud kumulatiivne kasum v&i kahjum jadb omakapitali ja kajastatakse
siis, kui tulevikutehing on I6puks kajastatud kasumiaruandes. Kui tulevikutehingu esinemist enam ei oodata, siis omakapitalis

kajastatud kumulatiivne kasum v&i kahjum kajastatakse koheselt kasumiaruandes kirjel “Muud tulud” véi “Muud kulud”.

Nouded ostjate vastu

Nouded ostjate vastu voetakse esmalt arvele nende soetusmaksumuses ning kajastatakse edaspidi korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimaiara meetodit, millest on maha arvatud allahindlused. Vara vaartuse
langusest tingitud allahindlus kajastatakse juhul, kui eksisteerib objektiivseid tdendeid selle kohta, et kontsern ei suuda koguda
koiki saadaolevaid summasid vastavalt nduete tingimustele. Sellisteks olukordadeks vdivad olla ostjate olulised
finantsraskused, pankrot, finantsiline reorganiseerimine v&i kohustuste mittetditmine (enam kui 90 pdeva ule tdhtaja).
Allahindluse summa on erinevus vara vdartuse ja kaetava vaartuse vahel, milleks on tulevikus oodatavate rahavoogude
summa, diskonteerituna efektiivse intressimaaraga. Vara vaartust vahendatakse konto “Ebatéendoliselt laekuvad ostjate
arved” kaudu ja kahjumi summa kajastatakse kasumiaruandes tegevuskulude véi muude kulude koosseisus. Kui nGue ostja
vastu on tunnistatud lootusetuks, kantakse see maha vdhendades (htlasi kontol “Ebatéendoliselt laekuvad ostjate arved”
selleks varem moodustatud eraldist. Eelnevalt maha kantud summade laekumisi kajastatakse kasumiaruandes tegevuskulude

vGi muude kulude vahenemisena.

Materiaalne pohivara
Materiaalseks pohivaraks loetakse kontserni majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga Ule Uhe aasta.
Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud

allahindlused.

a) Soetusmaksumus

Materiaalne pdhivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta. Omatarbeks ehitatud materiaalse
p&hivara finantseerimiseks véetud laenukasutuse kulutused (sh lepingu sGlmimise tasu amortisatsioon, intressid), mis on
arvestatud alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara vastuvdtmiseni, kajastatakse alustatud uute ehitusobjektide
soetusmaksumuse osana. Hilisemad parendustega seotud kulutused lisatakse vara soetusmaksumusele juhul, kui need
vastavad materiaalse pdhivara mdistele ja vara kajastamise kriteeriumitele. Kui materiaalse pShivara objektil vahetatakse vélja
mdni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele ja asendatud komponent kantakse

finantsseisundi aruandest valja. Jooksva hoolduse ja remondiga seotud kulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

b) Kulum

PShivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuse ja |0ppvaartuse vahelt lineaarsel meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea
jooksul. Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud
eluead, on need komponendid voetud arvele eraldi varadena, maarates neile eraldi kuluminormid vastavalt nende kasulikule
elueale. POhivara eeldatavat kasulikku eluiga inventeeritakse igal aruandepaeval, hilisemate parenduste arvelevétmisel ja
oluliste muutuste korral kontserni arenguplaanides. Kui hinnang vara kasulikule elueale erineb oluliselt eelnevalt kehtestatust,

siis muudetakse vara jarelejadanud kasulikku eluiga, millest tulenevalt muutub jargmistes perioodides varale arvestatav kulum.
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Kontsernis kasutatavad pohivara eeldatavad kasulikud eluead on jargmised:

Kaid 10-50 aastat
Akvatooriumi stivendusalad 20 aastat
Muud hooned ja rajatised 5-50 aastat
Masinad ja seadmed 3,3-10 aastat
Muu materiaalne pdhivara 2-10 aastat

Maad ei amortiseerita.

Kulumi arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargile ja IGpetatakse,
kui I16ppvaartus on vordne jadkmaksumusega, vara I6plikul kasutusest eemaldamisel vdi iimberklassifitseerimisel “Miditigiootel

pbhivaraks”. Igal aruandepdeval hinnatakse kulumi arvestamise meetodi ja I6ppvaartuse pdhjendatust.

¢) Vddrtuse langus

Materiaalse p&hivara puhul hinnatakse vara vaartuse vGimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude
esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vadartust ja vBrreldakse seda finantsseisundi aruandes kajastatud maksumusega.
Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille v8rra vara maksumus Uletab selle kaetavat vaartust. Vara
kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha arvatud mutgikulutused vdi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele,
kumb on kdrgem. Vara vadrtuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas tksiku varaobjekti voi
vdikseima v&imaliku varade grupi kohta, mille osas on vdimalik rahavoogusid eristada. Varade vaartuse langus kajastatakse
aruandeperioodi kuluna.

Varasemalt kaetavale vaartusele hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel aruandepéeval, kas v&ib olla téengoline, et
vara kaetav vddrtus on vahepeal tdusnud. Kaetavale vdartusele allahindamise tihistamist kajastatakse aruandeaasta

kasumiaruandes pdhivara vaartuse languse kulu vahendamisena.

Immateriaalne pohivara
Arenguvidljaminekud (uute v&i tdiustatud toodete kavandamise ja testimisega seotud valjaminekud) kajastatakse
immateriaalse pdhivarana, kui on taidetud jargmised tingimused:
—  jubhatus soovib immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutama hakata vGi muua;
- immateriaalset vara on vdimalik kasutama hakata vo6i mita;
- on voimalik ndidata, millisel viisil immateriaalne vara genereerib voimalikku tuleviku kasu;
—  on olemas piisavad tehnilised, rahalised ja muud vajalikud ressursid, et arendus I&pule viia ja vara kasutusele v&tta
vOi mila;
—  arendusfaasis tehtud kulutusi on vdimalik usaldusvéarselt modta.
Arenguvidljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui eksisteerib kava projekti elluviimiseks ning on vdimalik hinnata

immateriaalsest varast tulevikus tekkivat tulu.

Uuringu- ja arenguvéljaminekud, mis ei kvalifitseeru immateriaalseks pdhivaraks, kajastatakse kuluna nende labiviimisel.
Immateriaalne pdhivara amortiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus ei
Uleta 20 aastat.

Immateriaalse pohivarana kajastatakse ka valjaminekud arvutitarkvara soetamiseks. Arvutitarkvara arenduskulud kajastatakse
immateriaalse varana, kui need on otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide arendamisega, mis on eristatavad, kontserni poolt
kontrollitavad ning mille kasutamisest kontsern saab tulevast majanduslikku kasu pikema aja, kui Gihe aasta jooksul.
Kapitaliseeritavad arvutitarkvara arenduskulud h&lmavad t66j6ukulusid ning muid arendamisega otseselt seotud kulutusi.
Arvutitarkvara kulud amortiseeritakse tarkvara hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on maksimaalselt kuni 5

aastat. Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kasumiaruandes kuludena.
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Finantskohustused

Finantskohustuse (vélad tarnijatele, vdetud laenud, viitvGlad, emiteeritud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
volakohustused) esmasel kajastamisel mdddab kontsern seda soetusmaksumuses, millele liidetakse - kui ei ole tegemist
oOiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatava finantskohustusega - ka tehingukulud, mis on otseselt seotud
finantskohustuse omandamise v3i emiteerimisega. Pdrast esmast arvelevotmist m&ddab kontsern kdiki finantskohustusi
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimddra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi finantskohustusi kajastatakse maksmisele
kuuluvas summas. Finantskohustus liigitatakse lthiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates
aruandepdevast. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse sisemise

intressimaara meetodit.

Dividendide véljamaksmine ja ettev6tte tulumaks

Vastavalt Eesti Vabariigis kehtivale Tulumaksuseadusele ettevGtjate kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka
edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse jaotamata kasumist véaljamakstavaid
dividende maksumé&araga 21/79 (kuni 31.12.2011 kehtis samuti maksumaar 21/79) netodividendina viljamakstud summalt.
Dividendi véljamaksmist aktsiondridele kajastatakse kohustusena perioodil, mil dividendid aktsionari poolt vélja kuulutatakse.
Dividendide véljamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna perioodil, kui dividendid vélja kuulutatakse,

sBltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud vdi millal need tegelikult vdlja makstakse.

Hiivitised t6ovotjatele

a) Té6vétja lihiajalised hivitised

Too6v6tja lthiajalised hivitised on t66vatja huvitised (vélja arvatud téosuhte Idpetamise hivitised), mis tuleb valja maksta 12
kuu jooksul péarast selle perioodi I6ppu, mil t66votja osutas vastavaid teenuseid. To6votja luhiajalised hivitised on naiteks
palgad ja sotsiaalkindlustusmaksed, tasuline lihiajaline puhkus (ndit. korraline puhkus), mille puhul t66lt puudumine leiab
toendoliselt aset 12 kuu jooksul peale t66taja poolt puhkusega seotud teenuste osutamist ja lisatasud, mis makstakse 12 kuu
jooksul parast selle perioodi [dppu, mil t66votja osutas vastavaid teenuseid.

Kui aruandlusperioodi jooksul on tddtaja osutanud teenuseid, mille vastutasuks on pdhjust eeldada hivitise maksmist,
moodustab kontsern prognoositava hiivitise summa ulatuses diskonteerimata kohustuse (viitvéla), millest arvatakse maha koik

juba tasutud summad.

b) Té6suhte I6petamise hiivitised

Toosuhte IGpetamise hiivitised on t66vStja hiivitised, mida makstakse, kui kontsern otsustab I6petada tédsuhte to6votjaga
enne tavapdrast pensionilejddamise kuupdeva voi kui to6vGtja otsustab toolt lahkuda vabatahtlikult, saades vastutasuks
nimetatud hivitised. Kontsern kajastab t66suhte 16petamise hivitisi kohustusena ja kuluna siis ja ainult siis, kui kontsern on
selgelt kohustunud IGpetama té6suhte to6votja voi toOvotjate rilhmaga enne tavapdrast pensionilejdamise kuupdeva voi

pakkuma téosuhte Idpetamise hiivitisi, et soodustada vabatahtlikku t66lt lahkumist.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldisi moodustatakse ainult juhul, kui kontsernil on minevikusindmusest tulenev eksisteeriv kohustus (juriidiline vdi
faktiline) ja on tdendoline, et selle kohustuse tditmine tekitab majanduslikku kasu sisaldavate ressursside vahenemist ja
kohustuse summa on usaldusvaarselt hinnatav. Tuleviku tegevuskahjumite katteks eraldisi ei moodustata. Eraldiste
kajastamisel on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tdendoliselt vajamineva summa ja eraldise realiseerumise
aja kohta. Eraldis kajastatakse summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt aruandepdeva seisuga vajalik eraldisega seotud
kohustuse rahuldamiseks voi tleandmiseks kolmandale osapoolele. Kui eraldis realiseerub hiljem, kui 12 kuu jooksul péarast

aruandepaeva, kajastatakse seda tulevaste rahavoogude niiidisvaartuses.
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Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks need olid moodustatud.
Muud v&imalikud vdi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine on vahem tdendoline kui mitterealiseerumine, voi millega
kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvdarsusega hinnata, avalikustatakse raamatupidamise

aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Aktsiakapital

Lihtaktsiaid kajastatakse omakapitali koosseisus.

Kohustuslik reservkapital
Kohustuslik reservkapital moodustatakse Ariseadustiku nduete tiitmiseks. Igal majandusaastal kantakse kohustuslikku
reservkapitali 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada eelmiste

perioodide kahjumi katmiseks v&i aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vGi teha valjamakseid.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevGtja omanikele kuuluv aruandeaasta puhaskasum perioodi keskmise
emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Lahjendatud tulu aktsia kohta arvutamiseks korrigeeritakse lihtaktsiondridele omistatavat
puhaskasumit ja kaalutud keskmist olemasolevate aktsiate arvu kdikide lahustatud potentsiaalsete lihtaktsiatega, millel on

lahjendav mdju puhaskasumile aktsia kohta.

Tulude arvestus

Tulud kajastatakse saadud v&i saadaoleva tasu diglases vaartuses vottes arvesse k&iki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tuluna
ei naidata kaibemaksu, tagastusi, allahindlusi ega kontsernisiseseid mutgitehinguid.

Tulu kaupade muugist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud Gle mudjalt ostjale, midgitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvdarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdendoline. Tulu teenuse
mutgist kajastatakse teenuse osutamise jarel. Tulu ei ole enne usaldusvdarselt maaratav, kuni kéik mudgiga seotud
tingimused on lahendatud. Kontsern toetub oma hinnangutes ajaloolisele kogemusele, vottes arvesse kliendi ja tehingu tidpi

ning iga kokkuleppe erisusi.

Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt
hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimdara, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on
ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu kassapdhiselt. Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud

seaduslik digus selle saamiseks.

Rendiarvestus

Kapitalirendina kasitletakse materiaalse pdhivara rendilepinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hived kanduvad dle rentnikule. Kapitalirendi tingimustel renditud vara kajastatakse algselt renditud vara diglase vaartuse
summas vGi rendimaksete miinimumsumma nildisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jagatakse
finantskuluks/ -tuluks ja rendikohustuse/ -ndude tasumiseks selliselt, et tasumisele kuuluv summa oleks igas perioodis sama.

Muid rendilepinguid kajastatakse kasutusrendina.

a) Kontsern kui rentnik

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
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b) Kontsern kui rendileandja
Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse pdhivarana. Viljarenditavale varale arvestatakse kulumit lahtudes
kontsernis sama tilipi varade osas rakendatavatest kulumi arvestamise pohimdtetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse

rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks
sihtfinantseerimine on mdeldud. Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest vdi millega ei
kaasne taiendavaid tulevikku suunatud tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis.
Sihtfinantseerimist ei kajastata diglases vaartuses tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et kontsern vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Sihtfinantseerimisega kaasnevaid v&imalikke

kohustusi kajastatakse eraldiste v&i tingimuslike kohustustena.

Varade sihtfinantseerimise korral vGetakse sihtfinantseerimise abil soetatud vara arvele tema soetusmaksumuses, varade

soetamise toetuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse kohustusena kui tulevaste perioodide tulu

sihtfinantseerimisest. Soetatud varale arvestatakse kulumit ja sihtfinantseerimise kohustus kantakse tulusse soetatud vara

kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kajastatakse tulu sihtfinantseerimisest proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega.

Kasumiaruandes kajastatakse kompenseeritavat kulu ja sihtfinantseerimisest saadud tulu eraldi.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on kasutatud otsest meetodit.

Tehingud seotud osapooltega
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks kontserni kuuluvate ettevdtjate
ndukogu ja juhatuse liikkmeid, nende ldhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise m&ju all olevaid

ettevdtjaid ning Uhisettevotjat.

3. FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: tururisk (sh rahavoogude intressirisk), krediidirisk ja likviidsusrisk.
Kontserni Uldine riskijuhtimise programm keskendub finantsturu prognoosimatusele ja Uritab vdhendada vdimalikke
ebasoodsaid md&jusid kontserni finantstegevusele. Kontsern kasutab teatud riskipositsioonide maandamiseks
tuletisinstrumente.

Riskijuhtimist teostavad kontserni vastavad spetsialistid juhatuse poolt heaks kiidetud pShimd&tete alusel. Juhatus satestab

kirjalikult Gldised riskijuhtimise p&him&tted ning samuti spetsiifilisi valdkondi puudutavad korrad.

Tururisk

a) Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus v&i rahavood k&iguvad tulevikus valuutavahetuskursi muutuste
tottu. Kontserni valuutariski valtimise pdhiinstrumendiks on lepingute euro-pdhisus. Kontsernil puuduvad olulised kohustused
ja nduded muudes valuutades. K&ik olemasolevad pikaajalised vBlakohustused on noteeritud eurodes, mistdttu kasitletakse

neid valuutariskivabade kohustustena.
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2011. aastal toimusid kdik laekumised eurodes. Vorreldaval 2010. aastal moodustas laekumistest ca 89% Eesti kroon ning 11%
euro. Valjaminekutest (tegevuskulud, investeeringud jne) moodustas euro 2011. aastal ca 99,3% , Rootsi kroon 0,6% ja

véljaminekud teistes valuutades ca 0,1%. Tulenevalt eeltoodust ei ole kontsern valuutariskile avatud.

b) Hinnarisk
Kuna kontsern ei oma investeeringuid omakapitali instrumentidesse, siis ei ole kontsern avatud finantsinstrumentidest

tulenevale turuhinnariskile.

¢) Intressimddira risk
Kontserni intressimddra risk tuleneb pikaajalistest volakohustustest. Tahtajalised deposiidid on sdlmitud fikseeritud

intressimaaraga ning ei tekita kontsernile rahavoogude intressimaara riski.

Ujuva intressimdaraga laenukohustused muudavad kontserni avatuks intressimaara riskile. Kontserni eesmark on hoida umbes
50% laenuportfellist fikseeritud kohustusena kasutades selleks vajadusel intressimaara ujuvast-fikseerituks vahetustehinguid.
Seisuga 31.12.2011 oli tuletistehingute kaudu fikseeritud intressimaaraga volakohustuste osakaal portfellis 66% (seisuga

31.12.10 62%). Seega on intressiriskile avatud 34% vdlakohustustest, mis ei ole riskimaandamisinstrumentidega kaetud.

Intressimaara riski hindamiseks kasutatakse tundlikkusanaltiisi, mis kirjeldab intressiméaara riski mdju kontserni puhaskasumile
turuintressimaara hinnangulise kdikumise kaudu. Kui seisuga 31.12.2011 oleks turuintressimaar olnud 100 baaspunkti ehk 1
protsendipunkti v&rra kdrgem/madalam, oleks (ceteris paribus) kontserni majandusaasta puhaskasum olnud 408 tuh eurot
vaiksem/suurem. Seisuga 31.12.2010 kasutati tundlikkusanaliilsis turuintressimaara kdikumise hinnanguna samuti suurust 100

baaspunkti ning seejuures oleks kogumdju puhaskasumile olnud 532 tuh eurot.

Krediidirisk
Krediidirisk tuleneb peamiselt nduetest ostjate vastu, raha ja raha ekvivalentidest ning tuletistehingutest. Seisuga 31.12.2011
oli kontserni bilansis krediidiriskile avatud nduded kokku summas 39 215 tuh eurot ja vdrreldava, 31.12.2010 seisuga, 32 751

tuh eurot.

Klientidega seotud krediidiriski vdhendamiseks on kasutatud avansiliste ettemaksete nduet klientidele, kelle maksevdimes on
pShjust kahelda. Krediidiriski maandamiseks viiakse enne suuremahuliste lepingute sdlmimist Iabi kliendi taustauuring.
Ulejaanud meetodid klientidega seotud krediidiriski juhtimiseks seisnevad igapaevases klientide maksekaitumise jalgimises ja
vajalike meetmete operatiivses rakendamises. Aastalopu seisuga on kdik ebatdendoliselt laekuvad summad alla hinnatud.

Finantsvarade krediidikvaliteedist annab tdpsema Ullevaate kdesoleva aruande lisa 5.2.

Finantstehingutega seotud krediidiriskid maandatakse kasutades finantsinvesteeringute ja tuletistehingute tegemisel kdrge
krediidireitinguga finantsasutusi. ASi Tallinna Sadam finantstehingute tegemise korras on kehtestatud vastaspoole
riskipiirangud kaubeldavate vdartpaberite emitentidele ja mahulised piirangud investeerimisportfelli koosseisu osas.

Ostjatelt laekumata arvetest moodustavad 68,2% (2010. aastal 69,1%) arved, mille maksetahtaeg pole aruandepdeva seisuga
veel saabunud. Allahinnatud ndudeid ostjate vastu on 23,5% (2010. aastal 16,1%) ostjatelt laekumata arvete mahust. Tépsema

Ulevaate ostjatelt laekumata arvete ja nende jaotuse kohta annab kdesoleva aruande lisa 9
Likviidsusrisk

Kontserni likviidsuse juhtimiseks kasutatakse kahetasandilist likviidsuse jalgimist. Esimese astme likviidsusvaru on mdeldud

kontserni igapdevategevuses tekkivate kiireloomuliste nduete tagamiseks, mis koosneb lledddeposiitidelt tulenevatest
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nduetest pankadele ning osakutelt tulenevatest nduetest rahaturu- ja intressifondidele.Vastavalt finantstehingute tegemise

korrale on esimese astme likviidsus minimaalselt 959 tuh eurot.

Teise astme likviidsusvaru vdimaldab efektiivselt tagada ndudeid, mis tulenevad kontserni dritegevusest, kuid ei ole oma
olemuselt kiireloomulised ega kuupdevaliselt koheselt planeeritavad. Teise astme likviidsusvaru moodustavad Baal (Moody'’s)
ja BBB+ (S&P’s) ning sellest kdrgema krediidireitinguga emitentide kommertspaberitelt ja vdlakirjadelt tulenevad nduded ning
tahtajalistelt deposiitidelt tulenevad nduded pankadele. Teise astme likviidsusvaru on minimaalselt 320 tuh eurot.

Vajadusel kasutatakse ltihiajalist véorfinantseerimist erinevate volainstrumentide kujul.

Juhtkond jalgib jooksvalt rahavoo prognooside pdhjal kontserni likviidsusreservi (mis koosneb rahast ja raha ekvivalentidest,
tle 3-kuulise tdhtajaga deposiitidest pankades, miilgiootel finantsvaradest ning olemasolevatest krediidilimiitidest)
muutumist. Seisuga 31.12.2011 moodustas kontserni likviidsusreserv 26,8 milj eurot, vdrreldaval perioodil seisuga 31.12.2010

16,2 milj eurot.

2012. aastaks prognoositavad lilkkumised likviidsusreservis on jargmised:

tuhandetes eurodes

Perioodi algsaldo 26774
Rahavoog aritegevusest 42510
Rahavoog investeeringuteks -18 538
Intressimaksed -3 957
Uus vdlakirjaemissioon 30 000
Laenu- ja dividendimaksed -59 620
Vélakirjade lunastamine -4 900
Perioodi I6ppsaldo 12 269

Alljargnev likviidsusanaliitis jaotab kontserni finantskohustused lepinguliste tagasimaksetdhtaegade alusel gruppidesse.
Tabelis toodud saldod on lepingulised diskonteerimata rahavood, mis sisaldavad intressi kandvate vélakohustuste puhul
p&hiosa ja arvestuslikku intressi. Intressi kandvate vd&lakohustuste (pangalaenud ja emiteeritud vdlakirjad) intresside
arvestamisel on Euribori prognoosina aluseks véetud Nordea Bank Finland Plc intressimdara vahetustehingute kéverad, 2011.

aasta I6pu likviidsusriski hinnangu puhul seisuga 10.01.2012 ja 2010. aastal seisuga 05.01.2011.

Likviidsusanaliiiis

tuhandetes eurodes Viljavoetud Emiteeritud Volad tarnijatele Tuletis- Kokku
laenud volakirjad ja muud vélad instrumendid

Seisuga 31.12.2011

< 6 kuud 5454 2835 4380 185 12 853
6-12 kuud 9042 2939 0 495 12 476
1-5 aastat 39934 27969 0 2069 69 972
> 5 aastat 42626 6476 0 0 49 102
Kokku 97 056 40219 4380 2749 144 404

Seisuga 31.12.2010

< 6 kuud 5382 1714 3607 309 11012
6 - 12 kuud 9418 3262 0 508 13188
1-5 aastat 52121 33317 0 447 85 885
> 5 aastat 53700 9727 0 0 63 427
Kokku 120 621 48 020 3607 1264 173 512

Kontsernisiseselt kasutatakse tiitarettevotte likviidsuse juhtimiseks kehtestatud limiite.
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Omakapitaliriski juhtimine
AS Tallinna Sadam on dritihing, mille kdik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide jaotamise, aktsiakapitali suurendamise
vOi vdhendamise osas teeb Eesti Vabariik (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaudu). Igal majandusaastal

maaratakse Eesti Vabariigi Valitsuse korraldusega ASi Tallinna Sadam poolt riigieelarvesse makstav dividendisumma.

Finantsvéimendus

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Vélakohustused (lisa 17) 122528 139 464
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 6) 24774 16 160
Mutgiootel finantsvara (lisa 7) 0 3000
Netovolg 97 754 120 304
Kogu omakapital (lisa 19) 358 704 342 511
Kogu kapital 456 458 462 815
Finantsvdimendus 21% 26%

ASi Tallinna Sadam finantsvéimendus ehk vd&rkapitali suhe kogu kapitali oli 31.12.2011 seisuga 21%. V&rreldes 2010. aastaga
on finantsvGimendus langenud 5 protsendipunkti vdrra, kusjuures netovdlg on vahenenud 19% ning kogu kapital on

vahenenud 1% vorra.

Oiglane vaartus

Kontserni hinnangul ei erine korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate varade ja kohustuste diglased vaartused oluliselt
seisuga 31.12.2011 ja 31.12.2010 kontserni konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatavatest maksumustest.
Avalikustamise eesmargil on leitud vdlakohustuste Giglane vaartus tulevaste lepinguliste rahavoogude diskonteerimisel
kdesoleva hetke turu intressimaddradega, mis oleks kontsernile kattesaadavad sarnaste finantsinstrumentide puhul.
Volakohustuste aruandes kajastatud maksumuse ja diglase vaartuse vordlusest annab tdpsema Ulevaate kdesoleva aruande
lisa 17. Ostjate vastu suunatud nduete ja tarnijatele tasumata volgade maksumus, millest on maha arvatud allahindlused,

vOrdub hinnanguliselt nende Giglase vaartusega.

4. OLULISED RAAMATUPIDAMISLIKUD HINNANGUD JA OTSUSED

K&rgema hinnangumaaraga seotud v&i keerulisemad valdkonnad v&i valdkonnad, kus eeldused ja hinnangud on olulised
konsolideeritud raamatupidamisaruannete osas, on hinnangud materiaalse p&hivara kasuliku eluea kohta ning materiaalse

p&hivara vaartuse testide labiviimine, samuti ebatdendoliselt laekuvate nduete hindamine.

Materiaalse pdhivara kasulik eluiga

Materiaalse pohivara kasulik eluiga maaratakse lahtudes juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamisperioodi kohta. Seisuga
31.12.2011 oli kontserni materiaalse pShivara netovaartus 471 854 tuh eurot, aruandlusperioodi amortisatsioon oli 14 454 tuh
eurot, seisuga 31.12.2010 olid vastavad nditajad 475 579 tuh eurot ja 14 271 tuh eurot. Kui amortisatsioonimaarasid
vahendataks 10% vOrra, siis aasta amortisatsioonikulu vdaheneks ja puhaskasum suureneks 1 445 tuh euro vorra, vorreldaval

2010. aastal 1 427 tuh euro vorra.
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Materiaalse pdhivara vaartuse testid

Materiaalse p&hivara puhul hinnatakse vara vaartuse vGimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude
esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ja vGrreldakse seda finantsseisundi aruandes kajastatud maksumusega.
Vara kaetav vaartus on kas selle diglane vaartus, millest on maha arvatud mutgikulud, voi selle kasutusvaartus, olenevalt kumb
on kdrgem. Kui pShivara diglast vaartust ei saa usaldusvaarselt kindlaks maarata, siis koostatakse tulevaste rahavoogude
mudel leidmaks vara kasutusvdartust. Need kalkulatsioonid eeldavad hinnangute kasutamist, mis pdhinevad (Uldise
majanduskeskkonna prognoosidel, konkreetsetel turusuundadel, projektipdhistel kauba- ja/vdi reisijate voogudel ning
muidavate teenuste hinnatasemel. Kui olukord tulevikus muutub, siis kajastatakse tdiendav vaartuse langus véi tihistatakse
eelnevalt kajastatud vaartuse langus kas osaliselt voi tdielikult.

Kontserni finantsseisundi aruandes on materiaalse pohivarana kajastatud kaubavedudega seotud kaisid ja territooriume
jaakvaartuses 47 063 tuh eurot, reisijate veoga seotud kaisid ja territooriume jaakvaartuses 7 133 tuh eurot ja sadama alaga
piirnevaid territooriume jadkvaartuses 17 141 tuh eurot, mille kaetav vaartus on kdige sensitiivsem tulevikuprognooside
tditumise suhtes. Kuna kaide eluiga on kuni 50 aastat ja territooriumitel I8putu, siis on nende varade vaartuse hindamiseks
koostatud vaga pikaajalised (kuni 50 aastat) rahavoogude prognoosid. Prognooside ebakindlust suurendab asjaolu, et nendes
eeldatakse ldhiaastatel voi aastakimnel toimuvat mitmekordset projektipShist tulude kasvu vorreldes ISppenud
majandusaastaga. Juhul, kui rahavoo prognoosides kasutatud tulubaas realiseeruks 80% ulatuses prognoositust, oleks kontsern
kajastanud eelnevalt nimetatud p&hivarade vaartuse langust kaubavedudega seotud varade puhul summas 1 269 tuh eurot,
reisijate veoga seotud varade puhul summas 1 150 tuh eurot ja piirnevate territooriumite puhul summas 1 810 tuh eurot.
Vaartuse testide rahavoogude diskonteerimisel kasutab kontsern pikaajalist keskmist diskontomaara 8,1%. 2007. aasta keskel
alanud globaalse likviidsuskriisi ja selle mdjul tekkinud majanduskriisi koosmdjul on viimastel aastatel ilmnenud suur volatiilsus
investorite luhiajalise tootluse ootustes ja tegelikes tootlustes. Investorite pikaajaliste tootluste ootuste suurenemist ei ole
ilmnenud ning ka varasemad majanduskriisid ja ,,mullid ei ole investorite pikaajalisi tootlusi suurendanud. Juhul, kui vdartuse
testides rakendatud diskontomaar oleks olnud 1 protsendipunkti vorra kdrgem, ei oleks kontsern pidanud kajastama
kaubavedudega seotud p&hivarade vaartuse langust ega piirnevate territooriumitega seotud pdhivarade vaartuse langust, kuid
oleks pidanud kajastama reisijate veoga seotud p&hivarade vaartuse langus summas 420 tuh eurot.

Kontserni hinnangul pusib ebakindlus rahavoogude prognoosis kasutatud tulude taseme saavutamise osas kuni nimetatud
varad on reaalselt saavutanud rahavoo prognoosides kasutatud kdrgema tulude taseme. Kontsern hindab, et kuigi 2011. aastal
ilmnes marke, mis pikema kestmise korral vdivad pdhjustada kasutatava pikaajalise diskontom&dara muutust, siis 2011. aastal
siiski suuri muutusi pikaajalistes diskontomaéarades ei ilmnenud. Edasised arengud nédivad eelkdige sdltuvat meetmete

leidmisest ning nende tulemuslikkusest euroala liikkmete rahandusprobleemide lahendamisel.

Ebatdendoliselt laekuvate nduete hindamine

Kontsern on oma ajaloolise kogemuse pdhjal satestanud reegli, mille kohaselt nduded, mille maksetdhtajast on moédunud dle
90 péeva, hinnatakse Uldjuhul ebatdenaoliselt laekuvaks. Asjaoludeks, mis viitavad véimalikule nduete vaartuse langusele, on
vOlgniku pankrot v&i olulised finantsraskused ning maksetahtajast mittekinnipidamine. Nouete laekumise t&endosust
hinnatakse aga iga ndude osas individuaalselt, mistSttu piisava kindluse ja laekumise tGendosuse olemasolul vGivad osad (ile 90
paeva maksetdhtaega liletanud nduded jaada alla hindamata vGi osad alla 90 pdeva maksetdhtaega lletanud nduded olla alla
hinnatud. Seisuga 31. detsember 2011 oli kontsernil ebatdenaoliselt laekuvaid ndudeid summas 2 289 tuh eurot. Seisuga 31.

detsember 2010 oli ebatdendoliselt laekuvaid ndudeid summas 1 770 tuh eurot.
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5.1. FINANTSINSTRUMENTIDE JAOTUS KATEGOORIATE LOIKES

Finantsvarad

tuhandetes eurodes Nouded Varad diglases Miitigi- Kokku
jalaenud vaartuses ootel
muutustega labi varad

kasumi-aruande

Seisuga 31.12.2011

Raha ja raha ekvivalendid * 0 24758 0 24758
Ule 3-kuulise tihtajaga deposiidid pankades 0 2 000 0 2 000
Miilgiootel finantsvara (lisa 7) 0 0 182 182
NoSuded ostjate vastu ja muud nduded (lisa 9)** 12 503 0 0 12 503
Kokku finantsvarad 12 503 26 758 182 39443

Seisuga 31.12.2010

Raha ja raha ekvivalendid * 0 16 160 0 16 160
Muitgiootel finantsvara (lisa 7) 0 0 3182 3182
N&uded ostjate vastu ja muud nduded (lisa 9)** 13 643 0 0 13643
Kokku finantsvarad 13 643 16 160 3182 32985

* Kokku raha ja raha ekvivalendid miinus sularaha kassas
** Kokku nduded ostjate vastu ja muud nduded miinus muud ettemaksed ja muud varad

Finantskohustused

tuhandetes eurodes Riski- Korrigeeritud soetus- Kokku
maandamis- maksumuses
instrumendid kajastatud finants-
l1abi kohustused
omakapitali

Seisuga 31.12.2011

Volad tarnijatele ja muud volad *(lisa 15) 0 6022 6022
Laenukohustused ja vélakirjad (lisa 17) 0 122 528 122528
Tuletisinstrumendid (lisa 8) 2574 0 2574
Kokku finantskohustused 2574 128 550 131124

Seisuga 31.12.2010

Vélad tarnijatele ja muud volad *(lisa 15) 0 5435 5435
Laenukohustused ja vdlakirjad (lisa 17) 0 139 464 139 464
Tuletisinstrumendid (lisa 8) 1791 0 1791
Kokku finantskohustused 1791 144 899 146 690

* Kokku vélad tarnijatele ja muud vdlad miinus ettemaksed (sh pikaajalised) kaupade ja teenuste eest

Finantsvaradest ja -kohustustest on finantsseisundi aruandes diglases vaartuses kajastatud ainult tuletisinstrumendid, mis on
finantsturgudel vabalt kaubeldavad vastava ajahetke turuhinnaga. Tuletisinstrumentide Oiglase vaartuse hindamine toimub
igakuiselt pangapoolse hinnastamise kaudu lhtudes sarnase toote hinnast finantsturgudel. Qiglase viirtuse hierarhia skaalal

on antud juhul tegemist 2. taseme m&otmisega ehk noteeritud hindadest tuletatud vaartustega.

38



AS Tallinna Sadam Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

Lisa 5 jdrg

5.2. FINANTSVARADE KREDIIDIKVALITEET

Finantsvarade, mis ei ole Uletdhtaegsed ega allahinnatud, krediidikvaliteeti saab hinnata kasutades nditeks sdltumatute
reitinguagentuuride krediidihinnangut (kui tehingupartneril on olemas) v&i tehingupartneri kohta kontsernil olemasolevat

ajaloolist informatsiooni lepingukohustuste tditmise kohta.

Raha arvelduskontodel ja deposiitides reitingute 16ikes*

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Aa2 283 900
Aa3 5000 8948
Al 1062 794
A2 20413 5518
Kokku arvelduskontodel ja

deposiitides 26 758 16 160

*{ilejdanud saldo bilansikirjel "Raha ja raha ekvivalendid" koosneb kassas hoitavast sularahast.

No6uded ostjate vastu kliendigruppide 16ikes*

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Uued kliendid (kuni 6 kuud) 91 496
Olemasolevad kliendid (ule 6 kuu) ilma voi

tiksikute lepingurikkumistega 6312 6 609
Olemasolevad kliendid (iile 6 kuu) sagedaste

lepingurikkumistega 242 494
Kokku nduded ostjate vastu (lisa 9) 6 645 7 599

* sisaldab ainult nduded, mille tdhtaeg ei ole aruandepdeva seisuga saabunud ja mille vaartus ei ole langenud.

6. RAHA JA RAHA EKVIVALENDID NING DEPOSIIDID

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Arveldusarved pangas ja sularaha kassas 1364 1697
Luhiajalised deposiidid 23410 14 463
Kokku raha ja raha ekvivalendid 24774 16 160

Raha ja raha ekvivalentide jaotus valuutade jargi

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Eesti kroon 0 13931
Euro 24774 2229
Kokku raha ja raha ekvivalendid 24774 16 160

Raha ja raha ekvivalentide kaalutud keskmine tootlus oli 2011. aastal 2,58%, vorreldaval 2010. aastal 2,51%. Aruandepaevaks

kogunenud intressinduet kajastatakse kirjel “Néuded ostjate vastu ja muud néuded”.
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Ule 3-kuulise tihtajaga deposiidid pankades

Seisuga 31.12.2011 oli ASil Tallinna Sadam sdlmitud tks Ule 3-kuulise tdhtajaga deposiiditehing summas 2 000 tuh eurot
tahtajaga 153 pdeva. Seisuga 31.12.2010 ei olnud ASil Tallinna Sadam s&lmitud Uhtegi Ule 3-kuulise tdhtajaga

deposiiditehingut.

7. MUUGIOOTEL FINANTSVARA

Seisuga 31.12.2011 kajastatakse multigiootel finantsvara koosseisus aktsiad summas 182 tuh eurot. Vorreldaval perioodil
seisuga 31.12.2010 kajastati mudgiootel finantsvarana aktsiaid summas 182 tuh eurot ning pikaajalisi intressivélakirju summas

3 milj eurot.

8. TULETISINSTRUMENDID

Seisuga 31.12.2011 oli ASil Tallinna Sadam kehtivaid intressimddra vahetustehinguid pikaajaliste laenude intressimaara
fikseerimiseks summale nominaalvdartuses 80 800 tuh eurot. Seisuga 31.12.2010 oli vastav summa 86 250 tuh eurot. Kdigi
intressimaara vahetustehingute tingimused ja tahtajad jalgivad maandatava laenu tagasimaksegraafikut ja neid on késitletud
rahavoo riskimaandamisinstrumendina.

Seisuga 31.12.2011 oli ASil Tallinna Sadam s&Imitud 4 tuletistehingut intressimaara riski maandamiseks tahtajaga 4,5 kuni 5,3
aastat ning mille allesjaanud kestus seisuga 31.12.2011 oli 1,5 kuni 2,9 aastat. K&ikide tuletistehingute vahetatav ujuv
intressimaar on 6 kuu Euribor.

Tuletisinstrumentide diglase vaartuse aluseks on Nordea Bank Finland Plc, SEB Panga ja Danske Bank A/S Eesti filiaali
noteeringud.

Tuletisinstrumentidega seotud maksed teostatakse eurodes.

Tuletisinstrumentide efektiivsuse hindamiseks kasutatakse kvalitatiivset kriitilistele tingimustele vastavuse meetodit (Critical
Terms Match Method) nii retrospektiivis kui ka perspektiivis igal aruandepaeval. Kui kvalitatiivse analliisi tulemus viitab sellele,
et tuletisinstrument v&ib osutuda ebaefektiivseks, kasutatakse efektiivsuse hindamiseks Dollar-offset kvantitatiivset meetodit.
Kuna seisuga 31.12.2011 kdigi tuletisinstrumentide puhul maandava instrumendi alussumma Uhtib maandatava instrumendi
jaagiga ning amortiseerumisgraafikuga, maandatavad intressimaksed arvestatakse lahtudes samadest alustest (6 kuu Euribor),
on fikseeritud samas valuutas (euro) ja toimuvad samadel kuupdevadel, on p&hjus eeldada, et riskide maandamine oli ja on ka

edaspidi efektiivne.

tuhandetes eurodes 2011 2010

Alussumma seisuga 31. detsember 80 800 86 250

Oiglane vairtus aruandeperioodi alguses (positiivne

(+)/ negatiivne (-)) -2117 -886
sh tuletisinstrumendi turuvddértus -1791 -522
intressikohustus -326 -363
Tuletisinstrumendi diglase vadrtuse muutus -783 -1268
Intressikohustuse muutus 140 37
Oiglane vairtus aruandeperioodi I6pus (positiivne
(+)/ negatiivne (-)) -2760 -2117
sh tuletisinstrumendi turuvdértus -2574 -1791
intressikohustus -186 -326
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Seisuga 31.12.2011 oli keskmine fikseeritud intress 2,65% (31.12.2010: 2,64%); ujuva intressimadra aluseks on Euribor.
Omakapitalis riskimaandamisreservi koosseisus kajastatud kasumid ja kahjumid intressimaara vahetuslepingutelt kajastatakse
kasumiaruandes tuletisinstrumentide lepingute I6ppemisel vdi riskimaandamise ebaefektiivseks tunnistamisel.

Alates 2010. aastast esitatakse tuletisinstrumentide intressikohustus turuvdartusest eraldi bilansikirjel ,Vélad tarnijatele ja

muud volad”.

9. NOUDED OSTJATE VASTU JA MUUD NOUDED

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Ostjatelt laekumata arved 9742 10994
Ebatdendoliselt laekuvad arved -2289 -1770
Maksude ettemaksed (lisa 16) 386 126
Saamata sihtfinantseerimine 41 45
Muud ettemaksed 408 374
Nouded thisettevdtjale (lisa 24) 5 7
Muud nduded 5004 4367
Muud varad 56 57
Kokku nduded ostjate vastu ja muud nduded 13353 14 200
sh lihiajalised nGuded 9951 9969

pikaajalised nGuded 3402 4231

K&ikide pikaajaliste nduete maksetdhtaeg saabub 6 aasta jooksul alates aruandepéevast.

Ostjatelt laekumata arved maksetdhtaja jargi

tuhandetes eurodes
seisuga 31. detsember 2011 2010

N&uded, mille maksetdhtaeg ei ole veel saabunud ja mille

vaartus ei ole langenud* (lisa 5.2) 6 645 7 599

Nouded, mille maksetdhtaeg on moéddas, kuid mille vaartus ei

ole langenud*, sh: 808 1625
1-30 pdeva 431 412
31-60 pdeva 31 68
61-120 pdeva 16 10
121-180 pdeva 16 30
181-360 pdeva 0 182
lile 360 pdeva 314 923

Nouded, mille maksetdhtaeg ei ole veel saabunud, kuid mis on

allahinnatud** 95 0

Nduded, mille maksetdhtaeg on méoddas ja mis on

allahinnatud** 2194 1770
1-30 pdeva 0 7
31-60 pdeva 4 8
61-120 péeva 38 13
121-180 pdeva 83 23
181-360 pdeva 282 195
tile 360 pdeva 1787 1525

Kokku ostjatelt laekumata arved 9742 10994

* Noudeid ostjate vastu, mille maksetdhtaeg ei ole veel saabunud v&i mis on vahem kui 90 pdeva ile tahtaja, kasitletakse

tavaparaselt nduetena, mille vaartus ei ole langenud. Kontsernil on ka ndudeid, mille maksetahtajast on méédunud lle 360
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paeva, kuid mida ei ole allahinnatud. Allahindlust ei ole teostatud kuna enamus liletdhtaegsetest nGuetest omavad tagatist ja
on seetGttu juhtkonna hinnangul tdismahus sissendutavad.

** Seisuga 31. detsember 2011 oli allahinnatud ndudeid summas 2 289 tuh eurot, seisuga 31. detsember 2010 summas 1 770
tuh eurot. Allahindluste suurus aruandeperioodil on toodud allolevas tabelis. Kontsern on ajaloolise kogemuse pdohjal
satestanud reegli, mille kohaselt tle 90 paeva Uletdhtaegsed arved hinnatakse Uldjuhul parast nende individuaalset analtisi

alla (nduete allahindluse p&him&tteid on tapsemalt kirjeldatud kdesoleva aruande lisas 4).

Muutused ebatdendoliselt laekuvates arvetes

tuhandetes eurodes 2011 2010
Ebat6endoliselt laekuvad arved aruandeperioodi algul -1770 -1457
Aruandeperioodil ebat&endoliselt laekuvateks loetud -1267 -478
Aruandeperioodil laekunud varem alla hinnatud arved 108 91
EbatSendoliselt laekuvate arvete korrigeerimine 609 2
Lootusetuks kantud ebatendoliselt laekuvad arved 31 72
Ebatdendoliselt laekuvad arved aruandeperioodi I6pul (lisa 4) -2289 -1770

Vaartuse langusest tingitud muudatused kajastatakse kasumiaruandes tegevuskulude koosseisus, kui tegemist on mudgitulu
eest esitatud arvetega ja muude kulude koosseisus, kui tegemist on muude tulude eest esitatud arvetega.
Allahinnatud nduded kantakse lootusetuks, kui puuduvad vdimalused nduete kattesaamiseks voi kui nende tagasinbudmiseks

tehtavad kulutused Uletavad hinnanguliselt laekumisest saadaolevat tulu.

Ostjatelt laekumata arvete jaotus valuutade jargi

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Eesti kroon 0 9776
Euro 9742 1218
Kokku ostjatelt laekumata arved 9742 10994

Ostjatelt laeckumata arvete ja muude nduete maksimaalne avatus krediidiriskile aruandluskuupdeval vérdub nende n&uete
Oiglase vaartusega. Ostjatelt laekumata arvete laekumine ja muude néuete eest saadavate teenuste ja kaupade laekumine ei
ole tagatistega kaetud.

Muude nduete ja ettemaksete vaartus ei ole langenud.

10. INVESTEERINGUD UHISETTEVOTJASSE

AS Green Marine

Uhisettev&tja on ASi Tallinna Sadam ja ASi NT Marine poolt 2003. aasta I8pus loodud jaatmekaitlusega tegelev ettevdtja. ASi
Tallinna Sadam osalus Uhisettevdtjas on 51%, kuid sellega ei kaasne kontrolli ettevdtja Ule, sest tulenevalt aktsionaride
kokkuleppest on ettevétja aktsionaride (ihise kontrolli all. ASi Green Marine tegevusaladeks on sadamates tekkivate jaatmete
kaitlemine, ohtlike laevajadtmete ja reovete kaitlemiskeskuste haldamine, hooldamine, opereerimine ning sadamate
akvatooriumi ja territooriumi puhastamine ja korrashoid.

AS Green Marine finantsaruanded on koostatud vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga. Juhtkonna hinnangul poleks

ettevotja tulemused oluliselt erinevad, kui finantsaruanded oleksid koostatud vastavuses IFRSiga.
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Muutused investeeringutes Uihisettevotjasse

tuhandetes eurodes

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

seisuga 31. detsember 2011 2010
Raamatupidamisvaartus perioodi algul 333 317
Kasum kapitaliosaluse meetodil 154 81
Arvestatud dividendid 0 -65
Raamatupidamisvaartus perioodi I6pul 487 333
Andmed iihisettevétja kohta
tuhandetes eurodes
seisuga 31. detsember 2011 2010
Varad 2677 2531
Kohustused 1721 1879
Miudgitulu 2109 1814
Kasum (+)/ kahjum (-) 289 165
11. MATERIAALNE POHIVARA
tuhandetes eurodes Maa ja Masinad Muu Lopeta- Ette- Kokku
ehitised ja  materiaalne mata maksed
seadmed pohivara ehitus
Materiaalne pohivara seisuga 31.12.2009
Soetusmaksumus 497 903 57225 6200 55 609 1112 618 049
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -117 890 -29 079 -4174 0 0 -151 143
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2009 380013 28 146 2026 55 609 1112 466 906
Liikumine 2010. aastal
Soetamine ja rekonstrueerimine (lisa 26) 522 519 402 26 652 -692 27 403
Mutdud pdhivara jadkvaartuses -4 086 -208 0 0 0 -4 294
Arvestatud kulum -11 548 -2321 -402 0 0 -14 271
Vaartuse langus -22 -125 0 -18 0 -165
Umberklassifitseeritud jaakvaartuses 53784 1891 33 -55 708 0 0
Materiaalne pohivara seisuga 31.12.2010
Soetusmaksumus 537 866 46 144 6306 26 535 420 617 271
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -119 203 -18 242 -4 247 0 0 -141 692
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2010 418 663 27 902 2 059 26 535 420 475 579
Liikumine 2011 aastal
Soetamine ja rekonstrueerimine (lisa 26) 1326 2470 447 7 356 -420 11179
Miitdud p&hivara jaakvaartuses 0 -2 0 0 0 -2
Arvestatud kulum -11619 -2417 -418 0 0 -14 454
Vaartuse langus -426 -22 0 0 0 -448
Umberklassifitseeritud jadkvairtuses 2142 628 0 -2770 0 0
Materiaalne pohivara seisuga 31.12.2011
Soetusmaksumus 536 031 47 227 6 696 31121 0 621 075
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -125 945 -18 668 -4 608 0 0 -149 221
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2011 410 086 28 559 2088 31121 0 471 854

Kontserni varad ei ole panditud.
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Materiaalse pd&hivarana on muuhulgas kajastatud selliseid objekte, mida oma olemuselt saaks klassifitseerida ka
kinnisvarainvesteeringuteks, kuid mida kontsern on klassifitseerinud materiaalseks pohivaraks kuna need investeeringud

saavad tulevikus rohkemal vdi vdahemal méaaral olema seotud sadama pdhitegevusega.

Taielikult amortiseerunud kuid kasutusel oleva materiaalse p&hivara soetusmaksumus on seisuga 31.12.2011 15 576 tuh eurot,

seisuga 31.12.2010 15 375 tuh eurot.

Kontsern ei ole 2011. aastal laenude intressikulusid kapitaliseerinud, kuna péarast 01.01.2010 ei ole alustatud uusi

suuremahulisi ehitus- ja rekonstrueerimisprojekte.

P&hivara vaartuse teste on kirjeldatud kdesoleva aruande lisas 4. Materiaalse p&hivaraga seotud siduvad kohustused on

kajastatud kdesoleva aruande lisas 25.

12. IMMATERIAALNE POHIVARA

tuhandetes eurodes Arvuti- Lopetamata Ette-maksed Kokku
programmid immateriaalne
vara

Immateriaalne pohivara seisuga

31.12.2009
Soetusmaksumus 0 244 36 280
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2009 0 244 36 280

Liikumine 2010. aastal
Soetamine ja rekonstrueerimine (lisa

26) 0 400 -15 385
Arvestatud kulum -7 0 0 -7
Umberklassifitseeritud jaakvaartuses 206 -206 0 0
Immateriaalne pohivara seisuga

31.12.2010

Soetusmaksumus 206 438 21 665
Akumuleeritud kulum ja vaartuse

langus -7 0 0 -7
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2010 199 438 21 658

Liikumine 2011. aastal
Soetamine ja rekonstrueerimine (lisa

26) 42 283 -11 314
Arvestatud kulum -142 0 0 -142
Umberklassifitseeritud jaakvaartuses 721 -721 0 0
Immateriaalne pohivara seisuga

31.12.2011

Soetusmaksumus 969 0 10 979
Akumuleeritud kulum ja vaartuse

langus -149 0 0 -149
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2011 820 0 10 830
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Kasutusrendile antud p&hivarade bilansiline vaartus

seisuga 31. detsember 2011 2010

tuhandetes eurodes Soetus- Akumuleeri- Soetus- Akumuleeri-
maksumus tud kulum maksumus tud kulum

Maa 29 607 0 29 888 0

sh hoonestusdigusega 26 481 0 26 016 0

Ehitised 23785 12535 24276 12 058

Masinad, seadmed 258 153 258 149

Muu materiaalne pdhivara 732 671 2131 899

Kokku kasutusrendile antud p&hivarade

bilansiline vaartus 54 382 13 359 56 553 13 106

Kasutusrendile antud p&hivaradele arvestatud kulum

tuhandetes eurodes 2011 2010
Ehitised 689 891
Masinad, seadmed 5 131
Muu materiaalne pdhivara 121 121
Kokku kasutusrendile antud pohivara kulum 815 1143

Kasutusrendile antud p&hivaradelt saadud renditulu

tuhandetes eurodes 2011 2010
Maa 4444 4101
Ehitised 3710 4029
Masinad, seadmed 118 285
Muu materiaalne pdhivara 152 178

Kokku kasutusrendile antud pdhivara renditulu
(lisa 20) 8424 8593

Jargmiste perioodide renditulud mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
<1 aasta 7 835 7115
1-5 aasta 38534 26 696
> 5 aastat 292987 144 519
Kokku tuleviku rendimaksete summa 339 356 178 330

Kasutusrendid, kus kontsern tegutseb rentnikuna, ja siduvad tulevikukohustused kasutusrentide osas on esitatud kdesoleva

aruande lisas 25. Kasutusrendikulud on esitatud kdesoleva aruande lisas 21.
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14. LUHIAJALISED ERALDISED

tuhandetes eurodes 2011 2010
Aruandeperioodi alguses 943 956
Moodustamine ja Umberhindamine 858 881
Kasutamine -855 -894
Aruandeperioodi I6pus 946 943

Eraldisena on kajastatud arvestuslik preemia kontserni kuuluvate ettevdtjate juhatuse liilkmetele ja tootajatele aruandeaasta
todtulemuste eest. Eraldis sisaldab sotsiaal- ja tootuskindlustusmaksu. Kontserni ettevotjate juhatuse liikmetele preemiate
maksmine otsustatakse ndukogude poolt parast vastavate ettevGtjate 31.12.2011 IGppenud majandusaasta aruannete

kinnitamist.

15. VOLAD TARNIJATELE JA MUUD VOLAD

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Volad tarnijatele 3195 2273
Vélad toovotjatele 356 404
Intressivélad 903 1063
Viitkohustused to6tasudelt arvestatud maksude osas 230 234
Maksuvdlad (lisa 16) 456 428
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 534 642
Vélad thisettevdtjale (lisa 24) 117 128
Muud vélad 765 905
Kokku volad tarnijatele ja muud vélad 6 556 6 077
sh liihiajalised kohustused 5817 5311

pikaajalised kohustused 739 766

Volad tarnijatele ja muud volad pohivara eest

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Volad tarnijatele* sh 3195 2273
materiaalse péhivara eest ** 888 111
immateriaalse p6hivara eest ** 22 153
Muud vélad* 765 905
Kokku vélad tarnijatele ja muud vélad péhivara eest** sh 910 264
materiaalse péhivara eest** (lisa 26) 888 111
immateriaalse pohivara** eest (lisa 26) 22 153

* summa sisaldab kdibemaksu.

** summa ei sisalda kdibemaksu.
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16. MAKSUVOLAD

tuhandetes eurodes

seisuga 31.detsember 2011 2010
Uksikisiku tulumaks 121 111
EttevStte tulumaks 26 28
Saastetasu 5 0
Sotsiaalmaks 241 223
Tootuskindlustusmaks 22 22
Kogumispension 6 3
Aktsiisid 35 41
Kokku maksuvélad (lisa 15) 456 428

Seisuga 31.12.2011 on kontsernil kdibemaksu ettemaks 361 tuh eurot ja muude maksude ettemaks 25 tuh eurot, vorreldaval
perioodil seisuga 31.12.2010 oli kdibemaksu ettemaks 114 tuh eurot ja muude maksude ettemaks 12 tuh eurot. Nimetatud

ettemaksed on esitatud kdesoleva aruande lisas 9.

17. LAENUD JA VOLAKIRJIAD

tuhandetes eurodes
seisuga 31. detsember 2011 2010

Luhiajaline osa

Laenukohustused 13 286 13286
Vélakirjad 4900 3650
Kokku liihiajaline osa 18 186 16 936

Pikaajaline osa

Laenukohustused 72042 85328
Vélakirjad 32300 37 200
Kokku pikaajaline osa 104 342 122 528
Kokku volakohustused 122 528 139 464

Makstud intressid

tuhandetes eurodes 2011 2010
Emiteeritud vlakirjadelt 1869 1487
Laenukohustustelt 1400 2310
Tuletisinstrumentidelt 1110 1492
Kokku makstud intressid 4379 5289

Intressikulud on kajastatud kasumiaruandes kirjel “Finantskulud” ja esitatud kdesoleva aruande lisas 23

Vélakirjade emiteerimine ja lunastamine
ASil Tallinna Sadam on kaks amortiseeruva lunastusgraafikuga volakirjaemissiooni, mille lunastustdhtajad on 2014. ja 2018.
aastal. Kumbki emissioonidest ei ole borsil noteeritud. Volakirjad on emiteeritud eurodes ja ujuva intressimddraga

(baasintressiks on 6-kuu Euribor).

2011. aastal lunastas AS Tallinna Sadam vastavalt lunastusgraafikule vdlakirju summas 3 650 tuh eurot, vorreldaval 2010.

aastal 2 400 tuh eurot.

Arvestades intressimadra riski maandamiseks kasutatud tuletistehingute mdju, oli seisuga 31.12.2011 vdlakirjade kaalutud

keskmine intressimaar 3,847% (31.12.2010: 4,946%).
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Laenud

Koik laenulepingud on nomineeritud eurodes ja sdlmitud ujuva intressimaara baasil (baasintressiks on 1 kuu v&i 6 kuu Euribor).
Seisuga 31.12.2011 moodustas kaalutud keskmine intressimaar valjavGetud laenudelt 2,277% (vorreldaval 2010. aastal
1,723%). Arvestades intressiriski maandamiseks kasutatud tuletistehingute mdju, oli seisuga 31.12.2011 laenude keskmine

intressimaar 2,811% (seisuga 31.12.2010 2,483%).

Laenulepingutest tulenevad maksekohustused on tagatiseta volakohustused ehk kohustuste katteks ei ole varasid panditud.
Kontsern on tditnud kdik laenulepingutes satestatud lepingulised kohustused, mis puudutavad eritingimuste taitmist,
informeerimise kohustust ja miinimumnd&udeid majandusnéitajate suhtarvude osas.

2011. aastal uusi laenulepinguid ei sdImitud.

Seisuga 31.12.2011 ASil Tallinna Sadam véljavétmata laene ei olnud. V&rreldaval perioodil seisuga 31.12.2010 oli valjavdtmata

laenude summa 40 milj eurot.

Viljavoetud laenude I16plik tagastamise tahtaeg on aastatel 2013-2025.

2011. aastal tasuti laenude p&hiosamakseid summas 13 286 tuh eurot, vdrreldaval 2010. aastal summas 13 286 tuh eurot.

Volakohustuste lepingulised tagastamise tahtajad

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
<6 kuu 7 437 6187
6-12 kuud 10 749 10749
1-5 aastat 61299 70775
> 5 aasta 43 043 51753
Kokku volakohustused 122 528 139 464

Volakohustuste finantsseisundi aruandes kajastatud maksumuse ja diglase vaartuse vordlus

tuhandetes eurodes
seisuga 31. detsember 2011 2010

Bilansiline maksumus

Vélakirjad 37 200 40 850
Laenukohustused 85328 98 614
Kokku bilansiline maksumus 122 528 139 464

Oiglane vaartus

Vélakirjad 36 610 42205
Laenukohustused 84 637 98 764
Kokku diglane vaartus 121 247 140 969
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tuhandetes eurodes 2011 2010
Pikaajalised sihtfinantseerimise ettemaksed
aruandeperioodi alguses
Uhtekuuluvusfond 19188 12 563
Eesti Vabariigi Riigieelarve 137 0
Kokku pikaajalised sihtfinantseerimise ettemaksed
aruandeperioodi alguses 19 325 12 563
Saadud toetused
Uhtekuuluvusfond 2860 7416
TEN-T fond 40 0
Euroopa Regionaalarengu fond 30 76
Euroopa Sotsiaalfond 0 7
Muu valisabi 37 21
Eesti Vabariigi Riigieelarve 0 152
Kokku saadud toetused 2967 7672
Arvestatud tuludesse
Uhtekuuluvusfond 223 791
TEN-T fond 2 0
Euroopa Regionaalfond 30 76
Euroopa Sotsiaalfond 0 7
Muu valisabi 37 20
Eesti Vabariigi Riigieelarve 9 15
Kokku arvestatud tuludesse (lisa 22) 301 909
Luhiajalised sihtfinantseerimise ettemaksed
TEN-T fond 181 0
Muu vélisabi 0 1
Kokku liihiajalised sihtfinantseerimise ettemaksed 181 1
Pikaajalised sihtfinantseerimise ettemaksed
aruandeperioodi I6pus
Uhtekuuluvusfond 21825 19 188
TEN-T fond 38 0
Eesti Vabariigi Riigieelarve 128 137
Kokku pikaajalised sihtfinantseerimise ettemaksed
aruandeperioodi I6pus 21991 19 325

Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondi projekt “Muuga sadama idaosa laiendus” (2007-2010)

Nimetatud projekt oli 44,95% ulatuses kaasfinantseeritav Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondist. Projekti raames kaasfinantseeriti
Muuga sadama laiendamisprojekti | etappi, sh merepdhja ja rannikuala taditmist. Projekti eesmargiks oli konteinerterminali

maa-ala ja transporditihenduste rajamine, mille tulemusena suureneb konteinerkaupade kaitlemise vdimsus.

Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondi projekt ,Muuga sadama idaosa ja té6stuspargi iithendamine”

Muuga Té6stuspark on eraldatud Muuga sadama idaosast Muuga raudteejaamaga. Viadukt lle 15 raudteeharu avaga ca 450 m
Uhendab Muuga sadama idaosa toOstuspargiga ning sadamat pdhimagistraalidega (ihendava maanteega.
Projekti kogumaht on 6,8 milj eurot, projekti abikdlblikke tdid finantseeritakse Uhtekuuluvusfondist kogumahus ning

ehitustdod on projekti raames planeeritud I6petada enne 2013. aasta |0ppu.

Euroopa Regionaalarengu fond

Programm ,Valismessitoetus”

Projektide raames rahastati EttevGtluse Arendamise Sihtasutuse vahendusel 50% ulatuses valismessidel osalemise kulusid.
Projektide eesmargiks on konkurentsivéime suurendamine valisturgudel, mille tulemusena kasvab ettevotte ekspordikdive ja

ASi Tallinna Sadama maine valisriikides.
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Programm ,,Klastrite arendamine”

Eesti Logistikaklaster on uhisprojekt, mis keskendub liikmete rahvusvahelisele turundusele, Eesti logistiliste eeliste
tutvustamisele sihtturgudel, vabasid ressursse hdlmavale tootearendusele, logistikaalastele hariduskisimustele ning
ettevotete koostddle IT vallas.

AS Tallinna Sadam osaleb koos 22 ettevdtte, dlikooli ja erialaliduga Eesti logistikaklastri arendamise projektis.

Eesti Vabariigi riigieelarve, EASi programm ,,Védikesadamate toetus”

Projekti raames rahastati EttevGtluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) vahendusel riigieelarvest 43,5% ulatuses Vanasadama
Jahisadama rajamist. Projekti eesmargiks oli luua Tallinna kilastavale vaikelaevaturistile vdimalus silduda kesklinnas. Samuti
vaartustada Vanasadama ala — Tallinna Sadam mitte ainult kui merevarav vaid sihtkoht. Muuta Vanasadama ala reisi- ja
kruiisilaevadega saabuvatele turistidele atraktiivsemaks ning avada Vanasadam rohkem ka linnaelanikele. Vanasadama

Jahisadam asub otse linna stidames ning kdik tarvilik on merd mé6da saabuvale linnakilalisele kohe kde-jala juures.

TEN-T programm

Euroopa Komisjoni 20.07.2011 otsuse kohaselt saab AS Tallinna Sadam toetust investeeringute tegemiseks ja koost6o
arendamiseks turvalisusega seotud valdkondades Ladnemere sadamate projekti “The Baltic Sea Hub and Spokes Project” nr
2010-EU-21108-P raames maksimaalses summas 575 tuh eurot. Toetus infrastruktuuri investeeringutele moodustab 20%

investeeringu kogumaksumusest ning koostoGtegevuste puhul 50% tegevuse maksumusest.

Muud rahvusvahelised koostééprojektid (Port Integration, Clean Baltic Sea Shipping, Hinterport)

Tallinna Sadam on alates 2006. aastast osalenud partnerina nimetatud rahvusvahelistes koostdoprojektides.
Iga projekti eesmargiks on slvendatult tegeleda sadamate ja merenduse oluliste valdkondade arendamisega, kuid lisaks
annavad projektide raames tekkinud rahvusvahelised koostoovorgustikud hea pinnase ka laiemaks koostodks ja

infovahetuseks.

19. OMAKAPITAL

Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2011 oli ASil Tallinna Sadam registreeritud 183 873 300 aktsiat ja vOrreldaval perioodil 31.12.2010 seisuga
286 760 401 aktsiat. Aktsia nimivaartus on 1 euro. Aktsia nimivadrtus muudeti aktsiakapitali eurodesse konverteerimisel mais
2011, kuni selle ajani oli aktsia nimivdartus 10 Eesti krooni. K&ik seltsi aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende valitsejaks ja
aktsionéri Giguste teostajaks on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, mida esindab seltsi aktsionaride tldkoosolekul

majandus- ja kommunikatsiooniminister.
ASi Tallinna Sadam pdhikirjas fikseeritud maksimaalne lubatud lihtaktsiate arv on 664 000 000 (v&rreldaval
2010. aastal 1000000 000). Seisuga 31.12.2011 ja vdrreldaval perioodil 31.12.2010 oli k&ikide viljastatud aktsiate eest

taielikult tasutud.

31.augustil 2011 toimunud aktsiakapitali suurendamise kaigus emiteeriti 600 000 uut 1l-eurose nimivaartusega lihtaktsiat.

K&ikide aktsiate eest tasuti mitterahalise sissemaksega — Eesti Vabariigile kuulunud kinnistutega Muuga sadamas.
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Lisa 19 jérg

Kasum aktsia kohta

2011 2010
Kaalutud keskmine aktsiate arv (tk) 183 523 300 179371 493
Aruandeperioodi konsolideeritud puhaskasum (tuhandetes
eurodes) 36376 42 368
Puhaskasum ja lahjendatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 0,20 0,24

Vaba omakapital

EmaettevGtja vaba omakapital (arvestades seaduses ette nahtud kohustust kanda 1/20 aruandeaasta puhaskasumist
kohustuslikku reservkapitali) moodustas 31. detsember 2011 seisuga 159 018 tuh eurot, 2010. aastal oli vastav nditaja 142
701 tuh eurot. Aruandepdeva seisuga oleks v3imalik omanikule dividendidena valja maksta 125 624 tuh eurot ja dividendide
vdljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 33 394 tuh eurot, 2010. aastal olid vastavad nditajad 112 734 tuh

eurot ja 29 967 tuh eurot.

Jargnevas tabelis on esitatud vaba omakapitali, véimaliku dividendisumma ja sellega kaasneva dividendi tulumaksu arvutuse

alus:

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
Jaotamata kasum 159 598 143 221
Kohustuslik reservkapital (5%) -580 -520
Vaba omakapital 159 018 142 701
Tulumaks kogu vaba omakapitali vdljamaksmisel (21%) 33394 29 967
Voimalik netodividend 125 624 112 734

Kohustuslik reservkapital
2011. ja vorreldaval 2010. aastal ASi Tallinna Sadam reservkapitali ei suurendatud. Seisuga 31.12.2011 oli ASil Tallinna Sadam
kohustus kanda tdiendavalt kohustuslikku reservkapitali 520 tuh eurot. Kanne kohustuslikku reservkapitali summas 580 tuh

eurot tehakse 2012, aastal.

Dividendid

tuhandetes eurodes 2011 2010
Aruandeperioodil valjakuulutatud ja makstud dividendid 20 000 9586
Dividend aktsia kohta 0,11 0,05

Tulumaks dividendidelt

tuhandetes eurodes 2011 2010
Arvestatud 5316 2548
Tasutud, sh:
rahas 5316 2340
tasaarvestatud kdibemaksuga 0 208
Kokku tasutud 5316 2548
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20. MUUGITULU

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

tuhandetes eurodes 2011 2010
Sadamatasud 53 455 50797
Kaubatasu 10 097 10621
Reisijatasu 9977 9629
Renditulu (lisa 13) 8424 8593
Elektrienergia muik 5949 5818
Muude teenuste miitk 1328 1360
Kokku miitigitulu 89 230 86 818
Kogu mulgitulu tekkis Eesti Vabariigis.
21. TEGEVUSKULUD
tuhandetes eurodes 2011 2010
Kutuse-, &li- ja energiakulu 4 665 4750
P&hivarade tehniline korrashoid ja remont 6172 5457
Ostetud teenused infrastruktuurile 2336 2379
Maksukulud 2341 2 359
sh maamaks 1933 1946
Konsultatsiooni- ja arenduskulud 524 411
sh uuringute- ja arengukulud 408 320
Ostetud teenused 2827 2916
sh sildumisteenus 1137 970
laevadelt jddatmete vastuvétmine 1477 1518
Vahevaartusliku vara soetus ja korrashoid 555 427
Reklaamikulud 660 788
Rendikulud 520 515
Kindlustuskulud 146 149
Muud tegevuskulud 1765 879
sh kulud ebatéendoliselt laekuvatest arvetest 753 273
Kokku tegevuskulud 22511 21030
T66joukulud
tuhandetes eurodes 2011 2010
Palgakulu 6716 6 594
Sotsiaalmaksud 2303 2251
Kokku t66j6ukulud 9019 8 845
sh kontserni ettevotjate nGukogu ja juhatuse lilkmete
liihiajalised hiivitised 266 217
kontserni ettevétjate néukogu ja juhatuse lilkkmete
sotsiaalmaksu kulu 88 72
Kokku arvestatud kontserni ettevotjate néukogu ja juhatuse
liikkmetele 354 289

Seisuga 31.12.2011 on ASil Tallinna Sadam kehtivate lepingute pohjal kohustus maksta juhatuse liikkmetele tagasikutsumise

korral hivitist kolme kuu juhatuse liikkmetasu ulatuses. Konkurentsikeelu kohustuse taitmise eest on kohustus maksta 12 kuu

jooksul lepingu Idppemisest igakuiselt huvitist 25% ulatuses juhatuse liikmetasust.
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22. MUUD TULUD JA -KULUD

Muud tulud

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

tuhandetes eurodes 2011 2010
Kasum p&hivara mugist 392 5298
Trahvid, viivised* 1951 1538
Tulud sihtfinantseerimisest (lisa 18) 301 909
Muud tulud 1 39
Kokku muud tulud 2 645 7784

* sh on trahvidena kajastatud leppetrahvid 2011. aasta minimaalse kaubamahu mittetditmisest 1 624 tuh eurot), vorreldaval

2010. aastal 1 366 tuh eurot.

Muud kulud

tuhandetes eurodes 2011 2010
Trahvid, viivised 4 14
Kulud ebatdendoliselt laekuvatest arvetest (+)/kulude vahendus (-) -203 111
Valjamaksed endistele tootajatele 62 73
Muud kulud 185 233
Kokku muud kulud 48 431
23. FINANTSTULUD JA -KULUD
Finantstulud
tuhandetes eurodes 2011 2010
Intressitulud pangakontodelt ja deposiitidelt 250 128
Intressitulud volakirjadelt 49 8
Muud intressitulud 256 0
Muud finantstulud 0 19
Kokku finantstulud 555 155
Finantskulud
tuhandetes eurodes 2011 2010
Intressikulud vBlakohustustelt:

Intressikulud pikaajalistelt laenudelt 1908 2190

Intressikulud vélakirjadelt 1347 1492

Intressikulud tuletisinstrumentidelt 970 1455
Kokku intressikulud v6lakohustustelt 4225 5137
Kahjum valuutakursi muutustest 1 2
Muud finantskulud 44 34
Kokku finantskulud 4270 5173
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24. TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

tuhandetes eurodes 2011 2010
Tehingud iihisettevotjaga

Midgitulu 52 54
Tegevuskulud 1542 1579
Tehingud ettevotjatega, milles kontserni ettevotjate néukogu ja

juhatuse lilkkmed omavad olulist mgjuvéimu

Miidgitulu 23
Muud tulud 520
Tegevuskulud 75 75
tuhandetes eurodes

seisuga 31.detsember 2011 2010
Aritegevusega seotud nduded ja vélad iihisettevétjale

Nouded (lisa 9) 5 7
Vélad (lisa 15) 117 128
Aritegevusega seotud nduded ja vdlad ettevétjatele, milles kontserni

ettevotjate ndukogu ja juhatuse liikmed omavad olulist méjuvéimu

N&uded 0 6
Vélad 10 3

K&ik tehingud seotud osapooltega baseeruvad diglastel, mitteseotud isikutega vordsetel tingimustel.

Juhatuse liilkmetele makstavate hivitiste suurus on esitatud kdesoleva aruande lisas 21.

25. SIDUVAD TULEVIKUKOHUSTUSED

Seisuga 31.12.2011 olid lepingulised kohustused materiaalse pohivara

soetamiseks, remondiks,

arenguvaljaminekute tegemiseks 1 803 tuh eurot, seisuga 31.12.2010 4 592 tuh eurot.

Jargmiste perioodide rendikulu mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest
(kontsern kui rentnik)

tuhandetes eurodes

uuringu- ja

seisuga 31. Detsember 2011 2010
<1 aasta 516 543
1-5 aastat 546 661
> 5 aastat 1 0
Kokku kasutusrendi siduvad maksed 1063 1204
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26. SELGITUSED RAHAVOOGUDE ARUANDE JUURDE

Mitterahalised tehingud

tuhandetes eurodes 2011 2010

Tasaarvestused teenuste osutamisest ning volgnevusest tarnijatele

kaupade ja teenuste eest 985 1035
Tasaarvestatud maksunduded ja -kohustused 1443 3183
Kokku mitterahalised tehingud 2428 4218

Materiaalse pShivara soetamine

tuhandetes eurodes 2011 2010
Rahavoog -6 739 -22 585
Tasaarvestused -204 -3
Umberklassifitseerimised 18 -216
Vahendaja poolt tasumisele kuuluv sihtfinantseerimine 0 -29
Vahendaja poolt tasutud sihtfinantseerimine -2 877 -6 595
Mitterahalised sissemaksed -600 -5202
Tasutud eelmise aasta eest 111 7338
Tasumata perioodi Ipul (lisa 15) -888 -111

sh vahendaja poolt tasumata sihtfinantseerimine 0 -29
Kokku korrigeerimised -4 440 -4 818
Soetamine ja rekonstrueerimine (lisa 11) 11179 27 403

Immateriaalse pShivara soetamine

tuhandetes eurodes 2011 2010
Rahavoog -444 -261
Tasutud eelmise aasta eest 152 28
Tasumata perioodi I6pul (lisa 15) -22 -152
Kokku korrigeerimised 130 -124
Soetamine ja rekonstrueerimine (lisa 12) 314 385

27. TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Maksuhalduril on digus kontrollida kontserni maksuarvestust kuni 6 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning
vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma ja trahv. Aruandeaastal ega v&rreldaval perioodil ei ole maksuhaldur
algatanud ega ldbi viinud kontserni kuuluvate ettevGtjate maksurevisjone ega uksikjuhtumite kontrolle. Kontserni juhtkonna
hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v&iks maksuhaldur maarata kontserni ettevotjatele olulise tdiendava

maksusumma.

Kontserni poolt sdlmitud laenulepingutes on kehtestatud piirmaarad kontserni konsolideeritud finantsnéitajatele. Kehtestatud

piirméaarasid ei ole letatud.

Alates 2003. aastast on kontsernil lepinguline kohustus rajada koostéopartneri jaoks terminalialune territoorium tahtajaga 31.
detsember 2006. Seisuga 31. detsember 2011 ei olnud kontsern alustanud terminalialuse territooriumi rajamist, mis vastavalt
sOlmitud lepingutele vdib p&hjustada leppetrahvi maksmise kohustuse. Kuna kontserni juhtkonna hinnangul on tulenevalt
kehtivast seadusandlusest, muutunud asjaoludest ning kliendi huvist koostddlepingu taitmise ja terminali rajamise vastu
lepingutest tulenevate trahvide realiseerumine ebatdendoline, siis ei ole lepingu tditmisest tulenevate vGimalike leppetrahvide

katteks eraldist kajastatud.
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Seoses 2010. aastal Muuga sadamasse rajatud uue konteinerterminali ala hoonestusdiguse seadmise konkursi (mille vitis Rail
Garant ettevdtete grupp) labiviimisega on Muuga sadamas hetkel tegutsev ainus konteinerterminali operaator Muuga CT AS

koos oma emafirma Transiidikeskuse ASiga 2011. aastal algatanud mitu kohtuasja ASi Tallinna Sadam vastu erinevates nduetes.

Lisaks on nad kontsernile teadaolevalt esitanud kohtusse kaks kaebust majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi peale
ning teinud erinevaid po6rdumisi Euroopa Komisjoni, kohalike omavalitsuste, maaameti ja Harju Maakohtu kinnistusosakonna
poole, Uritamaks igati takistada uue konteinerterminali ala alla jadva maa kinnistamist ning sellele jargnevat Uleandmist
konkursi voitnud operaatorile. Arvestades asjade senist kdiku ja madalama astme kohtute otsuseid, ei pea AS Tallinna Sadam

nende nBuete realiseerimist tdendoliseks ega ole vdimalike nGuete katteks eraldist moodustanud.
Vastavalt osadele rendi- ja hoonestusdiguse lepingutele on ASil Tallinna Sadam kohustus kompenseerida lepingu I6ppemisel

rentniku poolt pistitatud ehitiste vdi ASi Tallinna Sadam varale tehtud parenduste diglane vaartus. Majandusaasta aruande

koostamise hetkeks ei ole selle kohustuse suurust vdimalik usaldusvaarselt hinnata.
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28. LISAINFORMATSIOON EMAETTEVOTIA KOHTA

Emaettevotja kohta esitatava finantsinformatsioonina on toodud emaettevdtja eraldiseisvad pd&hiaruanded, mille
avalikustamine on ndutud Eesti raamatupidamise seadusega, kuid tegu ei ole eraldiseisva aruandega IAS 27 mdttes.
Emaettevdtja pdhiaruanded on koostatud kasutades samu arvestuspdhimétteid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete
koostamisel. Emaettevétja konsolideerimata aruannetes kajastatakse investeeringud tiitarettevotjatesse soetusmaksumuses.

Finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes

seisuga 31. detsember 2011 2010
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 24771 16 156
Ule 3-kuulise tahtajaga deposiidid pankades 2 000 0
Miilgiootel finantsvarad 182 3182
Luhiajaline kapitalirendi nGue 304 225
Nduded ostjate vastu ja muud nduded 10547 10 609
Kokku kdibevara 37 804 30172
Pohivara

Investeeringud titarettevGtjatesse 11395 6394
Investeeringud Uhisettevotjasse 132 130
Pikaajaline kapitalirendi ndue 5927 4136
Muud pikaajalised nduded 3401 4231
Materiaalne p&hivara 449 975 460 841
Immateriaalne pdhivara 830 658
Kokku péhivara 471 660 476 390
Kokku varad 509 464 506 562
KOHUSTUSED

Luhiajalised kohustused

Vélakohustused 18 186 16 936
Tuletisinstrumendid 2574 1791
Eraldised 762 848
Sihtfinantseerimine 181 1
Vélad tarnijatele ja muud vdlad 5063 4718
Kokku liihiajalised kohustused 26 766 24294

Pikaajalised kohustused

Vélakohustused 104 342 122 528
Sihtfinantseerimine 21991 19 325
Kokku pikaajalised kohustused 126 333 141 853
Kokku kohustused 153 099 166 147
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 183873 183273
Kohustuslik reservkapital 17 807 17 807
Riskimaandamise reserv -2574 -1791
Jaotamata kasum 121126 99 387
Perioodi kasum 36133 41739
Kokku omakapital 356 365 340 415
Kokku kohustused ja omakapital 509 464 506 562
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Kasumi- ja koondkasumiaruanne

Kasumiaruanne

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

tuhandetes eurodes 2011 2010
Matgitulu 82913 80997
Muud tulud 3119 7995
Tegevuskulud -19 555 -17 437
T66j6ukulud -7 562 -8 081
P&hivara kulum ja vaartuse langus -13772 -13 873
Muud kulud -41 -428
Arikasum 45 102 49173
Finantstulud ja -kulud

Finantstulud 617 287
Finantskulud -4 270 -5173
Kokku finantstulud ja -kulud -3 653 -4 886
Kasum enne tulumaksustamist 41 449 44 287
Tulumaks -5316 -2548
Perioodi kasum 36 133 41739
Koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2011 2010
Perioodi kasum 36133 41739
Muu koondkasum

Riskimaandamisinstrumentide imberhindlus -783 -1268
Kokku muu koondkasum -783 -1268
Kokku perioodi koondkasum 35 350 40 471
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Rahavoogude aruanne

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

tuhandetes eurodes 2011 2010
Kaupade v&i teenuste milgist laekunud raha 86 707 85541
Muude tulude eest laekunud raha 1722 2 966
Maksed tarnijatele -24 094 -23 674
Maksed tootajatele ja tootajate eest -6 227 -5 875
Maksed muude kulude eest -222 -227
Makstud tulumaks dividendidelt -5316 -2340
Aritegevusest saadud raha 52570 56 391
Materiaalse pdhivara soetamine -5717 -21989
Immateriaalse pdhivara soetamine -444 -261
Materiaalse pdhivara muik 1632 5022
Titarettevotjate aktsiakapitali suurendamine -2 0
Muude finantsinvesteeringute soetamine -6 000 -3000
Muude finantsinvesteeringute muik 9000 0
Antud laenud -6 556 -5130
Antud laenude laekumised 6679 5634
Saadud dividendid 0 65
Saadud intressid 574 214
Ule 3-kuuliste deposiitide netomuutus -2.000 0
Investeerimiseks kasutatud raha -2 834 -19 445
Vdlakirjade lunastamine -3 650 -2 400
Saadud laenud 0 9191
Saadud laenude tagasimaksed -13 286 -33 286
Makstud dividendid -20 000 -9 586
Makstud intressid -4 379 -5289
Saadud pdhivara sihtfinantseerimine 235 3217
Muud finantseerimistegevusest tulenevad

maksed -41 -32
Finantseerimiseks kasutatud raha -41 121 -38 185
RAHAVOOG KOKKU 8 615 -1239
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 16 156 17 395
Raha ja raha ekvivalentide muutus 8615 -1239
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 24771 16 156
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Omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes eurodes Aktsia- Kohus- Riski- Jaota- Omakapi-tal

kapital tuslik maan- mata kokku

nimivaar- reserv- damise kasum
tuses kapital reserv

Omakapital seisuga 31.12.2009 178 071 17 807 -523 108 974 304 329
Perioodi kasum 0 0 0 41739 41739
Muu koondkasum 0 0 -1268 0 -1268
Kokku perioodi koondkasum 0 0 -1268 41739 40471
Aktsiakapitali suurendamine 5202 0 0 0 5202
Valjakuulutatud dividendid 0 0 0 -9 587 -9 587
Omakapital seisuga 31.12.2010 183 273 17 807 -1791 141 126 340 415
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
bilansiline vaartus 0 0 0 -6 394 -6 394
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 0 0 0 8490 8490
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital
seisuga 31.12.2010 183 273 17 807 -1791 143 222 342 511
tuhandetes eurodes Aktsia- Kohus- Riski- Jaota- Omakapi-tal

kapital tuslik maan- mata kokku

nimivaar- reserv- damise kasum
tuses kapital reserv

Omakapital seisuga 31.12.2010 183 273 17 807 -1791 141 126 340 415
Perioodi kasum 0 0 0 36133 36 133
Muu koondkasum 0 0 -783 0 -783
Kokku perioodi koondkasum 0 0 -783 36 133 35 350
Aktsiakapitali suurendamine 600 0 0 0 600
Valjakuulutatud dividendid 0 0 0 -20 000 -20 000
Omakapital seisuga 31.12.2011 183 873 17 807 -2574 157 259 356 365
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste
bilansiline vaartus 0 0 0 -11 395 -11 395
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 0 0 0 13734 13734
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital
seisuga 31.12.2011 183 873 17 807 -2574 159 598 358 704

Korrigeeritud konsolideerimata jaotamata kasum on vastavalt Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusele summa, millest

aktsiaselts v3ib teha aktsionaridele vdljamakseid.
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VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Tallinna Sadam aktsionarile

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Tallinna Sadam konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2011 ning eeltoodud kuupdeval I8ppenud
majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande
koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhtkonna kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning 8iglase esitamise eest kooskd&las
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu v8etud Euroopa Liidu poolt ning
sellise sisekontrollisiisteemi eest mida juhtkond peab vajalikuks, vGimaldamaks raamatupidamise
aastaaruande korrektset koostamist ja esitamist ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste
vadrkajastamisteta.

Vandeaudiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime
auditi 13bi koosk&las rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid nduavad, et me
oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 1dbi omandamaks p&hjendatud
kindlustunde selle kohta, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride Iabiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu
sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne
vBib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vd&rkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse 8ige ja 8iglase
raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisisteemi, kuid mitte
selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit héimab ka kasutatud
arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja
raamatupidamise aastaaruande (ldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie markustega arvamuse
avaldamiseks.

Mdérkustega arvamuse avaldamise alus

Kontserni finantsseisundi aruanne seisuga 31. detsember 2011 sisaldab materiaalse pdhivarana
kajastatud reisijate veoga seotud kaisid ja territooriume summas 7,1 miljonit eurot (31. detsember 2010
seisuga: 7,5 miljonit eurot), mille kaetav vaartus on isedranis sensitiivne tulude prognoosi suhtes.
Juhtkonna poolt 1dbi viidud vara vaartuse test allahindluse vajadust ei tuvastanud, mist&ttu ei pidanud
juhtkond vajalikuks eelpool nimetatud varasid alla hinnata. Meie poolt kasutatavad praktilised auditi
protseduurid ei v8imaldanud meil saada piisavat toetust vara vddrtuse testis kasutatud laevaliikluse
kasvu eeldustele, mistdttu me ei saanud piisavat kinnitust, kas ja millises summas tuleks nimetatud
varasid alla hinnata. Eelpool mainitud asjaolud esinesid ka 31. detsember 2010 seisuga ja sellele
eelnenud majandusaastatel ning antud asjaolusid silmas pidades esitasime me 2. martsil 2011 markusega
jareldusotsuse.

Kontserni finantsseisundi aruanne seisuga 31. detsember 2011 sisaidab materiaalse pdhivarana
kajastatud kaubavedudega seotud kaisid ja territooriume summas 47,1 miljonit eurot, miile kaetav
vaartus on isedranis sensitiivne tulude prognoosi suhtes. Juhtkonna poolt |&bi viidud vara vaartuse test
allahindluse vajadust ei tuvastanud, mistdttu ei pidanud juhtkond vajalikuks eelpool nimetatud varasid
alla hinnata. Meie poolt kasutatavad praktilised auditi
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protseduurid ei véimaldanud meil saada piisavat toetust vara vaartuse testis kasutatud kaubamahtude
kasvu eeldustele, mistSttu me ei saanud piisavat kinnitust, kas ja millises summas tuleks nimetatud
varasid alla hinnata.

Mérkustega arvamus

Meie arvates, valja arvatud I8igus Markustega arvamuse avaldamise alus kirjeldatud asjaolu v&imalik
mdju, kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne k&igis olulistes osades Giglaselt
AS Tallinna Sadam finantsseisundit seisuga 31. detsember 2011 ning sellel kuupdeval [6ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid koosk&las rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu v8etud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 06. marts 2012

Ivar Kiigemagi

Vandeaudiitori number 527

Ernst & Young Baltic

Audiitorettevdtja tegejjusioa number 58



AS Tallinna Sadam Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

NOUKOGU KINNITUS

ASi Tallinna Sadam ndukogu kiitis heaks ASi Tallinna Sadam konsolideeritud majandusaasta aruande 31.12.2011 I8ppenud
majandusaasta kohta, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest ning millele on lisatud séitumatu

audiitori aruanne.

03. aprill 2012
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AS Tallinna Sadam Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2011 oli 159 597 545 eurot, sh I16ppenud majandusaasta kasum 36 376 085 eurot.
Riigivaraseaduse § 77 Ig 1 kohaselt kinnitab driiihingu, milles riigil on véhemalt otsustusdigus, poolt makstava dividendisumma
Vabariigi Valitsus rahandusministri ettepanekul. Kiesoleva kasumi jaotamise ettepaneku kinnitamise hetkeks ei ole Vabariigi
Valitsus ASilt Tallinna Sadam soovitava dividendi osas otsust veel vastu vétnud. Arvestades eeltoodut, teeb juhatus alljirgneva
kasumi jaotamise ettepaneku ldhtudes ettepaneku tegemise hetkeks teadaolevast viimasest informatsioonist planeeritava
Vabariigi Valitsuse korralduse osas.

Ariseadustiku § 332 alusel teeb juhatus ettepaneku jaotada 31.12.2011 I5ppenud majandusaasta kontserni jaotamata kasum

seisuga 31.12.2011 jdrgnevalt:

dividendideks 44 863 000 eurot
kohustuslikku reservkapitali 580 241 eurot
eelmiste perioodide jaotamata kasumisse 114 154 304 eurot

Allan Kiil

Juhatuse liige
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Aruande elektroonilised kinnitused
aktsiaselts TALLINNA SADAM (registrikood: 10137319) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Marko Raid Finantsjuht 25.05.2012



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Sadamate t60 ja veeteede kasutamisega seotud tegevused 52221

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress
E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6318002

+372 6318005

ts@ts.ee
portoftallinn@portoftallinn.com

www.ts.ee

Mudgitulu
(EUR)

89230000

Mudgitulu %

100.00%
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