MAJANDUSAASTA ARUANNE

aruandeaasta algus: 01.01.2010
aruandeaasta |6pp: 31.12.2010

arinimi voi sihtasutuse nimi: Eesti Kultuuritdotajate Ametiliit

registrikood: 80096540

tanava/talu nimi, Gonsiori 21-405
maja ja korteri number:

kila/alev/alevik/linn: Tallinn
vald:
postisihtnumber: 10147

maakond: Harju maakond

telefon: +372 6419824
faks: +372 6419805

e-posti aadress: ekal@ekal.ee

veebilehe aadress:


mailto:ekal@ekal.ee

Eesti Kultuurito6tajate Ametiliit

Sisukord

MAJANDUSAASTA ARUANNE
Sisukord
Tegevusaruanne
Raamatupidamise aastaaruanne
Tegevjuhtkonna deklaratsioon
Bilanss
Tulemiaruanne
Rahavoogude aruanne
Netovara muutuste aruanne
Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Arvestuspbhimd&tted
Lisa 2 Raha
Lisa 3 Materiaalne p&hivara
Lisa 4 Liikmetelt saadud tasud
Lisa 5 Mitmesugused tegevuskulud
Lisa 6 Todjoukulud

Lisa 7 Seotud osapooled

2010. a. majandusaasta aruanne

10
10
11
12
13
14
15
15
15
16
16
17
17
17



Eesti Kultuurito6tajate Ametiliit 2010. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

2010. aasta p6hitegevuse aruanne

Iga aruanne on tegelikkuse valikuline kirjeldus. Ajateljele on otstarbekas projitseerida mitte niivord tksikettevétmiste kronoloogilist
loetelu, vaid kirjeldada valdkonda mdjutanud ja jatkuvalt m&jutavaid olulisi m&jureid. Avada tuleb ka organisatsiooni enda
positsioneerumine, Gihiskonna arenguid mdjutavate omapoolsete sisendite

kujundamine ning realiseerimine.

Olnust tervikpildi tajumine avab parimate tulevikuvalikute tee.

Ametitihingutel on kolmanda sektori olulisema institutsioonina unikaalne vdimalus ja kohustus olla thiskonna stabiliseeriv, samas
arengutele suunav jéud.

Eesmargi saavutamiseks ei piisa ainult soovist, vaid tuleb jarjepideva ja motestatud igapaevatddga suurendada oma
haldussuutlikkust, sellega tagada liikmete usalduslikkus, avalikkuse tunnustus. Suurimaks eesmargiks on garanteerida
heaolu kogu td6tajaskonnale.

Selle eesmargi saavutamise eelduseks on organisatsiooni véimekus, mis teenib sotsiaalset diglust hiskonnas, aitab kaasa
innovaatiliste, kérge lisandvaartusega téokohtade loomisele ja sailitamisele, mis omakorda tagab diglase téotasu.

Véaartuslikud té6kohad on nii téétajate kui ka tédandjate huvides. Jatkusuutlik majandus on Ghiskonna rikkuse allikas, mida saab
ja peab Uhiskonna terviku huvides maksimaalselt tootma ning parimal ja diglasel viisil tmber jaotama.

Meie organisatsioon, kes me esindame kultuuri valdkondi, peame Uhelt poolt aduma meie séltuvust majandusolukorrast, kuid samas
kujundama thiskonnale t6ese kuvandi — kultuuri ja hariduseta ei ole taisvaartuslikku Gihiskonda. Siia tehtavad kulutused ei ole
kulutused tavamadistes, vaid on tegelikult investeering inimesse. Just haritud ja kompetentne isik on parim thiskonna arendaja.

Kdik see teenib jatkusuutlikku majandusmudelit ja tdstab inimvara vaartust.

Nendest uldistest tihiskonna arengup6himétetest lahtus mdéddunud perioodi tegevuse korraldamisel ka Eesti
Kultuuritootajate Ametiliit.

Liikmeskond.

Ametitihingud ei saa olla mingi eraldiseisev ja hooti toimiv jdud. Meie tegevust iseloomustab eelkdige jarjepidevus. Nailiselt vdib
kujuneda tegevusperioodile tagasivaade enese kordusena — igal aastal teha samu asju, igal kokkuvétteperioodil kirjeldada samu
teemasid.

Selleks, et saavutada omi pd&hikirjalisi eesmarke, peab olema maksimaalne liikkmeskond, toimekas organisatsioon oma
struktuuriga, vastutustundlikud isikud eri tasanditel.

Siit koorubki teema. Kas ja kui organiseeritud me oleme? Aastaid on EKAL liikmelisus olnud kolmekimne viie protsendi piirimail,
mis on oluliselt kdrgem kui mdnes teises sektoris. Ka eelmine aasta ei olnud erandiks. Oli organisatsioone, mis kasvasid, oli
lahkujaid. Viimase p&hjuseks on eelkdige muutused t66jduturul, tddkohtadel. Masu tingis uusi tdokorraldusi, oli koondamisi,
osalisele tddajale uleviimist, palgata puhkepéaevad kohustusi, suunduti FIEKs, laienes projektipdhine tegevus jne. K3ik see pani oma
pitseri ka ametiihinguorganisatsioonide likmelisusele ja tlesehitusele.

Kas ja kui operatiivselt me suutsime muutustele reageerida, see oli nii ellujagdmise, arengute kui ka tagasiléokide pdhiline mojur.
Tajume - ametitthingutd6d ei saa teha korraks ja millegi muu kérvalt. Kui puudub v8imalus jarjepidevaks, nd 24/7 tegutsemiseks
ja seda koigil tsanditel siis tajuvad seda ka sotsiaalpartnerid, eelkdige té6andjad ning pluiavad meiega vahem arvestada.

Seega peame vaga selgelt métestama, millist rolli tdidab iga ametitihingu tasand. Millised kohustused on asutuse organisatsiooni
ja tema usaldusisiku tasandil, millised haruliidu tasandil, millised funktsioonid keskliidu tasandil?

Just tapselt formuleeritud Ulesanded ja vastastikune kommunikatsioonloovad ametitihingutele tugeva aluse.

Usaldusisik esindabametitihingu liikmete huve t6dkohal. Tema vahendustegevus tddandaja ja tddtajate vahel on toetus eelkdige
likmetele. Laiemalt kdigile to6tajatele suunatud informeerimine ja konsulteerimine, kollektiivsed t66suhted — need on
tegevused, mida ei saa keegi mujalt tulla korraldama.

Haruliit saab ja peab andma infot, teatud suuniseid, professionaalset abi kohtadele. See on kahepoolne protsess. Kellelegi ei
saa midagi peale sundida, kohustada, aktiivsus peab tulema algtasandilt. limselt peame siin ise pdhjalikult peeglisse vaatama ja
3



Eesti Kultuurito6tajate Ametiliit 2010. a. majandusaasta aruanne

kiisima — kas me oleme olnud piisavalt aktiivsed vi oleme mdnegi vdimaluse kasutamata jatnud.

Haru-, ehk sektoritasandi rolloli ja on toetus usaldusisikutele, nende koolitus, abi aktsioonipoliitika korraldamisel, digusabi,
avaliku arvamuse kujundamine. Kindlasti kuulub siia ka kohustus rahvusvahelise koostdd korraldamiseks ning ametitihingutega
seonduva andmepagasi kogumine, sailitamine, anallius, Ghistegevuse arendamine eri sektorite ametitihingu- ja
kutseorganisatsioonide vahel. Haruliit on organisatsioonide edulugude ja tagasiléokide analuisija, tldise ametitihinguideoloogia
arendaja.

Kdike seda on vdimalik tulemuslikult realiseerida juhul, kui toimib vastastikune, 8igeaegne ja adekvaatne infovoog, valitud
isikud on eesmargi saavutamise nimel koostédaldid ja tulemuse saavutamiseks solidaarsusele orienteeritud.

Millist rolli teenib keskliit, ka see peab olema véaga selgelt vélja joonistuv. Valtida tuleb haruliidu tegevuse dubleerimist, kellegi
eest millegi &rategemist. Enam tuleb panustada aja, organisatoorse inimressursi ja seonduvalt ka finantsressursi
optimaalsemale kasutamisele. Absoluutset haruliidu ja kaskliidu tegevuse eristumist loomulikult ei saa olla. Tegevus seadusloome
ja poliitikate kujundamisel, Uleriigiliste kollektiivlabiradkimiste korraldamisel, esindamine rahvusvahelistes
ametilihinguorganisatsioonides, suhtlus riigi tasandi institutsioonidega ja sotsiaalpartneritega kujundab ametitihingute olemust,
maarab nendega arvestamise vdi nendest moéddavaatamise.

Vaga oluline kesktasandil roll on aktsioonivdimekusele eelduste loomine. Seda nii seadusandlikus plaanis kui organisatsiooniliste
kusimuste lahendamisel.

Eeldeldu Uldistuseks on seega mérksdna — liikkmelisus. Tulemuslikku teenust saab nGuda vaid siis kui teenuse n6udjad ise
sellesse on panustanud. Eritasandite rollide kvaliteetne realiseerimine on v8imalik vaid siis kui on huvitatud tegijad ja nad suudavad
katta inim- ja finantsressursiga koik tasandid.

Eelnev vaide ei sisalda niivord kriitikat likmete aadressil, kui hinnangut mittelitunute aadressil, kes esitavad kriitikat ja ndudeid
ametilihingutele, ise kbrvalvaatajaks jaades.

Teadaolevalt saavad ametitihingud, erinevalt teistest kolmanda sektori esindajatest, kasutada oma tegevuse arendamiseks vaid
oma liikmemaksu tulu. Teistel Ghingutel on vdimalik osaleda ka riigi eelarvest kodanikutihiskonna arendamiseks suunatavate
vahendite taotlemisel. Ametitihingute sdltumatuse tagamiseks, milline phim&te on séatestatud ka ILO vastavas resolutsioonis, selline
vBimalus puudub. Kill aga ei valistu ametiihingute likmemaksude raha kasutamine Euroopa erinevatest fondidest raha
taotlemiseks vajaliku ja kohustusliku omaosaluse finantseerimiseks. Samas tuleb tddeda, et meie vaikese liikmelisuse ja
tagasihoidliku likmemaksu tulemi korral selline vdimalus puudub.

Enamuse Euroopa ametitihingute liikmelisus on meie tasemest kordi kdrgem. Lisaks on neil kujunenud p&himdte, et lilkmemaksud
tuleb koguda ja suunata ametitithingu toimimistasanditele, kus nende kasutamise sisuline vaartus ja majanduslik efektiivsus
on maksimaalne.

Kahetsusvaarselt on meil stivenemas olukord, mingi stereotiiipne suhtumine — kui ametithingud saavad tugevaks siis astume
ametithingusse.

Seega oleme dilemma ees. Liikmelisus kasvaks siis kui tootajatele pakkuda atraktiivset ja kasulikku, eelk8ige sotsiaalset turvalisust
tagavat ametiuhingutegevust. Teostamiseks vajame vahendeid, vahendeid tekib siis kui kasvab likmelisus. Suletud ring.

Selle vastuolulise situatsiooni lahendamiseks teede otsimisele on suunatud ka juba kaks aastat kestnud projekt visioon
ametihingud 2020.

Visiooni Uiks arengusuund on, kuidas saada lahti liikmete suhtumisest — keegi teine peab midagi tegema, enesepanustamine
piirdub tihti vaid kriitikaga. Tehtagu mentaliteet on oluliseks takistuseks eesmarkide saavutamisel. Tuleb muidugi ka tunnistada, et
ajal, kus todtajate arv on vahenenud, ei saa paljud pdhito6 kdrvalt thiskondlikule, seega ka ametitihingutegevusele
pihenduda. Muutunud on ka t66jdu struktuur, kasutusel on mitmed uued t66suhete vormid, mis ei allu vanadele
digusregulatsioonidele ja tulenevalt ka klassikalistele ametitihingurollidele.

Selle nailise vastuolu ellimineerimiseks ja ametilihingutegevuse kaasajastamiseks on mitmeid haid rahvusvahelisi naiteid. Samas ei
piisa nende teadmisest, vaid ametithingutel tuleb need kasutusele votta. Seega vaide, et ametithingute esindusdigused
piirduvad vaid t6olepinguseaduse vGi avaliku teenistuse seadusega reguleeritud to6tajatega, ei vasta tdele. Meil endil on vaid
vaja enim tdotajaid teavitada, jagada infot ja tagada Giguslik toimimine. Need kiisimused on olnud ka ametitihinguvdimekuse
koolitustel labivad teemad.

Muutusi to6turul teavad ja tunnetavadvaga hasti ka tédandjad ja kasutavad tihti seda ametithingu valitud usaldusisikute t66
takistamiseks. On juhtumeid, kus usaldusisikust on puitud ebaseaduslikult vabaneda v8i isegi mindud koondamisele.
Loomulikult mé&jutavad sellised olukorrad ka teisi liikmeid kartlikkusele ja uue usaldusisiku leidmine ei pruugi olla lihtne.

Tundub kordamisena, kuid mida vaiksem on kohapealne organiseeritus, mida vaiksem on koondumine sektori vdi haruliitu,
mida tagasihoidlikum on keskliitude koostéd, seda véhem tulemuslik on ametithingute roll. Lahendused ei soltu kellestki
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muust, kui meist endist.

Too6tajaid esindava organisatsiooni tiks pdhilisemaid Ulesandeid on sotsiaaldialoog ja sotsiaalpartnerlus. Koostdo valitsuse,
omavalitsusiiksuste, nende liitude, tddandjate ja nende volitatud esindajatega on ametitihinguliste tulemuste saavutamise teed ja
vahendid.

Euroopa Liidu, ILO, rahvusvaheliste ametiiihinguorganisatsioonide, aga samuti tddandjate henduste poolt on viimastel aegadel
vastu vBetud olulisi dokumente, mis kasitlevad nimetatud Gldp&himatteid.

Eesmargiks on kodanikuthiskonna kujundamine. Sellise keskkonna loomine, kus eeldatakse iga Gihiskonna likme aktiivset
osalust otsuste langetamisel ja tulenevalt vastutust ka otsuste realiseerimisel. Kui vBrrelda Eesti ja teiste Euroopa riikide v8i nende
ametithingute kaasatust osalusdemokraatiasse siis kindlasti on see protsess kdige paremini toimimas P&hjamaades.

Samas teame, et vaatamata positiivsetele eeskujudele on probleeme igal pool. Miks muidu vahendab press pidevalt
ametithingute aktsioone eri riikides?

Ja siit Uks oluline erinevus — mujal julgevad ja suudavad ametitihingud kdigi legaalsete vdtetega omi digusi nduda. Meil jatab
aktsioonivéimekus igati soovida. Seda tagasihoidlikkust tajuvad nii valitsus kui tddandjad. Kujunenud on olukord, kus teoreetiliselt
ja seadusandlikult meil kodanikutihiskond toimib, kuid praktikas oleme alles teekonna alguses.

Peame olema enesekriitilised, tunnetama oma vajakajaamisi ja tegutsema, mitte lootma kellegi teise abile.

Kindlasti méangib siin rolli ka see, et ametitihingute kérvale on tekkinud sadu ja tuhandeid kodanikuiihendusi, mis kdik
esindavad teatud kitsa rihma huve. Loomulikult on see positiivne ja viib tegevuse nii-6elda rohujuure tasandile.

Samas peame selgelt eristama, millised on nende huvirithmade kitsamad huvid ja millised on ametitihingute laialdased,
kdiki to6tajaid puudutavad huvid. Too- ja sotsiaalvaldkonna kiisimusi ei saa Uikski teine organisatsioon lahendada. Jarelikult
peame suutma ennast kehtestada. Kehtestamisele mdjub negatiivselt kindlasti ka see, et samad inimesed kuulvad mitmetesse
Uhendustesse, tekib killustatus, ajanappus, aga samuti kaasneb kuulumisega mitmesse organisatsiooni ka likmemaksu kohustus,
mis mdjutab kahjuks just paljusid neid, kes kdige enam ametitihingute abi vajaksid.

Olukorda saaks lihtsustada tbhusama koostddga eri organisatsioonide, eelkdige erialaliitude vahel. See nduab aga veelgi
suuremat, ainult ametitihingutéole orienteeritud meeskonda ja kelle kompetents tagab meid rahuldavate lahenduste saavutamise.

Kollektiivsed tédsuhted, t66hdive

Teadmiste vahetus, mida informeerimine ja konsulteerimine oma olemuselt on, ei ole eesmark omaette. Selle valjund on aluseks
kollektiivsetele to6suhetele. Eri tasandite kollektiiviepingute ettevalmistamine, labiradkimiste korraldamine, lepingute
sdlmimine ja nende taitmise jarelevalve on ametitihingute p&hiilesanne.

Meie liit on kujundanud kollektiivsete tddsuhete osas oma seisukohad ja arendab neid pidevalt. K&igist ettevdtmistest on
informeeritud organisatsioone kohtedel, antud sisulisi soovitusi, tagatud juriidiline abi. Positiivseks saab lugeda ka kontakte
téoandjatega, kes huvituvad paremast koostddst tootajate volitatud esindajatega.

Kahjuks m&jutas majandussurutis negatiivselt lepinguliste suhete arengut. Tuli valida ka uus strateegia, mille p6himdte oli,
et [&birdakimiste kdigus maksimaalselt séilitada olemaolevaid t66kohti,vajadusel kokku leppida todtasude teatud negatiivseks
korrektsiooniks, tdokorralduse optimeerimiseks, néiteks osatddaja rakendamiseks jne. Kindel soovitus oli ka see, et kokku lepitud
muudatused lepingutingimustes kajastaks ka labiraékimiste jatkumist ning varasema taseme taastamise tahtaja markimist.

Just selliselt kirjeldatud variant andis Euroopa paljudes riikides vBimaluse td6tuse kasvu piiramiseks, kvalifitseeritud t66joule
tooturul jatkamise véimaluse.

Kisimus on ka laiem. Selliselt séilitati inimese kvalifikatsioon, nendel jatkusid t66harjumused, puudus vajadus sotsiaalhoolekande
jarele jne. Inimvaarikuse tagamine on ka raskete aegade kohustus ja selle pdhimdtte toimimisele on ametiihingud
panustanud.

Kriitiliselt tuleb véaljenduda meie riikliku t66hdivepoliitika suhtes, digemini selle puudumise suhtes. Poliitikud arutasid teemat kill
korduvalt, kuid seda tegi iga partei omaette ja nii jai tulemus saavutamata, pigem oli eesmark saabuvate valmiste eelseks reklaamiks.

Toopuuduse ja to6jou puuduse teema sisaldab erinevaid tahke, mille tdpne kirjeldamine viiks ka teatud lahendusteni. Vaja on
analliusida regionaalse, strukturaalse, haridusliku, soolise, rahvusliku jne tegurite tksik- ja tldmdju ning kujundada majanduslike
arengutega korrelatsioonis olevaid t66turu meetmeid.

Ka kultuuritdotajate ametiliit on oma valdkonnas sellel teemal kaasa réaakinud. Muuseumireform v6i ERSO juhtkonnas toimunu,
valdade raamatukogude tdétajate arv jne on kaasa toonud konsultatsioone ministeeriumi, omavalitsuste, riigikogu tasandil.
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Meie aktiivsus ja positiivne valjund saanuks olla veelgi suurem, edukam, kui asjaosalised ise oleks digeaegselt meie poole
pdordunud, olukorda kirjeldanud, lahendusi pakkunud. Mdnigi kord jai mulje, et meie liidu mure on suurem, kui asjaosalistel kohtadel
vOi valdkonda esindaval kutseliidul.

EKAL on sdlminud kultuuriministeeriumiga lepingu, mis késitleb meie liidu pdhjendatud osalust oluliste struktuurimuutuste
otsustamise korral. Seda vBimalust tuleb td6tajate kaitseks realiseerida.

Positiivselt tuleb suhtuda té6tukassa, kui kolmepoolse otsustuse alusel toimiva institutsiooni tegevusse, kes olemasoleva
ressursi juures suutis toimida parimal viisil. Kahjuks on meie riigi roll aktiivsete td6turumeetmete rakendamisel nork ja kasutatavad
vahendid vorreldes néiteks Taaniga, ligi seitse korda madalamad. Tdstetud té6tuskindlusmakse maér leevendas kull olukorda kuid
sisuliselt ei saa lugeda Gigeks, et tdoturule jaanud ja sedagi vahenenud tédtasuga tddtajad peavad Uleval pidama nii suurt to6tute
armeed.

EKAL on koost6ds teiste ametiihinguliitudega korduvalt teinud ettepanekuid to6turu korrastamiseks, tddtukassa efektiivsuse
tdstmiseks. Mitmed teemakohased seaduseeelndud on jdudnud ka riigikogu tasandile, kuna neid esitas opositsioon siis jaid need ka
menetlusest vélja. See aga ei tdhenda, et iga ametitihinguliit loobuks nii olulistes kiisimustes kaasaraakimisest.

Kindlasti peab kollektiiviepingute sdlmimine kasvama ja muutuma iga ametiihinguorganisatsiooni tegevuse lahutamatuks
osaks. Need, kellel lepingud olemas, peavad jatkama labiraékimisi ja pulidma esiteks taastada kolme-nelja aasta tagust olukorda.

Arvestades kultuuritdotajate arvu ja kultuurivaldkonna ametitihingute suhtarvu siis véime anda meie valdkonna kollektiivsetele
todsuhetele positiivse hinnangu. Kehtivate kollektiivlepingute osas on kindlasti méarksénaks jarjepidevus. Kellel leping on, nendel
koostd0 jatkub. Uute lepingute s6imimisele tuleb kindlasti enim téhelepanu p&orata.

Kahel viimasel aastal olid uleriigilised labiraakimised majandusolukorrast olenevalt piiratud ja mingite to6tasu tdstmise ndudmiste
esitamine suurendanuks td6tust veelgi.

Sellel aastal alustame Uleriigilisi Iabirdakimisi ning séltuvalt majanduslikest arengutest, esitame tédtasude kasviku
ndudmised.Milliste numbritega, see selgub aprilli alguseks, kui rahandusministeerium ja Eesti Pank on oma kevadprognoosid
avalikustanud. Milleski mgjutab labiraakiste kulgu ka s6Imitav koalitsioonilepe ja ministrite paigutus, kuid see on pigem labiraakimiste
strateegia ja taktika kusimus.

Pa&hindude aluseks on realiseerida varasem otsus - siduda kultuuritdotajate td6tasu alammaér pedagoogide todtasu alammaéaaraga
ning liikuda labirdakimistel kokkuleppe suunas, mille kohaselt haritlase té6tasu alammaar oleks vahemalt vordne vabariigi keskmise
brutotdétasuga.

limselt oleme kd&ik kursis, et sotsiaalministeerium on ette valmistanud elektroonilise kollektiiviepingute andmekogu portaali,
Iihendina — klak. See on susteem, kuhu iga lepingu sdlmija saab, digemini peab, oma lepingu ise elektrooniliselt sisestama.
Taielikul rakendumisel tagab see andmekogum véimaluse analiiiisida lepingute sisu, tutvuda nende tekstidega ja selle 1abi anda
labildige kollektiivsetest tddsuhetest. Susteemi valjatdotamises osalesid mitmed haruliidud, ka meie praktiline teave leidis paljuski
arvestamist.

Juba teist aastat jatkub sotsiaalministeeriumi ja sotsiaalpartnerite tegevus kollektiivsete td8suhete seaduspaketi
kaasajastamise ettevalmistamiseks. Kaasatud on ka palju rahvusvahelisi eksperte ja see annab lootuse, et meie digusruum saab
kaasaegse, muutunud té6turule vastava keskkonna.

Samas tuletame jélle meelde — kui ametitihingute liikmeid ja organisatsioone on sama vahe kui téna siis ei aita ka parimad seadused.
Tootasupoliitika, maksupoliitika
Teema oma olulisusega leiab kajastamist nii eraldi kui kollektiiviepingute kontekstis.

Kollektiivsete tédsuhete alustala on tédtasupoliitika. Maletatavasti méodunud aastal esines meile regionaalminister, kelle
haldusalas on kollektiivsete tddsuhte arendamine omavalitsuste ja nende liitudega. Juba aastaid kestab vaidlus, millistel alustel
saavad need institutsioonid protsessis osaleda. Teatud Siguslikud momendid vajavad tapsustamist ja tegelikult on ka lahendid
olemas, kuid poliitilise tahte puudumine on selle protsessi peatanud. Olles mitte lihtsalt kriitiline, vaid objektiivne — viimane
regionaalminister oli selle teema késitlemisel kdige tagasihoidlikum. Ja&b loota, et uus on tegusam, Isegi siis kui regionaalkiisimuste
otsustus antakse pdllumajandusministeeriumi haldusse, tuleb sellega aktiivselt edasi tegutseda.

Omavalitsustegaseotudprobleemid on edastatud ka eelviidatud kollektiivsete téosuhete uue digusruumi ettevalmistajatele. Kindlasti
jatkub Giglase, tulemustele motiveeriva tédtasupoliitika arendamine.

Kuivdrd see seondub oluliselt maksupoliitika paketiga siis Ghelt poolt on see keerukam ja kindlasti tdémahukam.

Ametitihingud on oma ettepanekud maksupoliitika osas kooskdlastanud ja need nii valitsusele kui riigikogule esitanud.
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V@ib loota, et uus valitsuskoalitsioon teatud maksuteemad tdstatab ja eelarvepoliitikaga seostab. Loomulikult on meie huvides, et
tarbimismaksud alaneksid ja riigi tulubaas ehitatakse ules loodud uue vaartuse diglasele maksustamisele.

Tootasustamise pShimdtete korrastamisel tuleb seista hea selle eest, et kompetents oleks arvestatud, vastutustundlikkus hinnatud,
pidev enesetdiendamine au sees. Kindlasti vajab analiiisi ja vajadusel sekkumist samalaadset t60d tegevate meeste-naiste
tootasude erinevuste teema. Samasse valdkonda tuleb arvata ka segregatsiooni teema, millistel tdddel p6hjendamatult rakenduvad
vaid Uhe soo esindajad. Laiem hdivatuse spekter véahendaks kindlasti ka t6dtuse taset.

Maksusiisteemi muutused eeldavad, et suudetakse kirjeldada milliseid funktsioone taidab riik, milliseid omavalitsus, millised
lilesanded antakse halduslepingute alusel naiteks kolmandale sektorile. Ulesannete kaardistamine véimaldab vélistada
dubleerimise ja sellega optimeerida kulutusi. Samas teenuste kvaliteeti ja mahtu kahjustamata. Loosung — dhuke riik — ei vasta
kaasaegse toimiva thiskonna vajadustele.

Paljude kirjeldatud ja veel nimetamata teemadega aktiivne tegelemine on s6nastatav kui ametitihingute rolli taitmine riigi
majandus- ja sotsiaalpoliitika kujundamisel. Selle mdjutamiseks on aga vajalik teada reaalset olukorda igal tasandil, koguda ja
analuiisida adekvaatseid andmeid, formuleerida ettepanekuid ning otsida teid nende elluviimiseks.

Ametithingute v6imalus, digemini kohustus on antud teema osas teha jarjepidevalt ettepanekuid, osaleda aruteludes, otsida oma
ndudmiste realiseerimiseks liitlasi. Otsustajaid saab mdjutada vaid koost6d kaudu. See omakorda nduab palju aega ja jarjepidevust.
Kdike seda on koost66s eri haruliitude ja keskliitude vahel tehtud ja ametitihingulist solidaarsust tles naidatud.

Jélle jbuame haldusv6imekuse teemani. Kas ja kui palju on meil vastavaid spetsialiste t66l vdi kui palju saame vajadusel sisse
osta nbutavat teavet. lga teema, mis on meile oluline, kuid milles me ei suuda kaasa raékida, kahandab ametilihingute autoriteeti.

Seadused, digusruumi kujundamine

Praktiliselt kaks aastat on kehtinud uus t66lepingu seadus. Tanaseks on kogunenud palju fakte ja paljuski selgunud millised
kitsaskohad ja ebatdpsused on nimetatud seaduses, millised tdlgendused on tekitanud té6turul olijatele kdige enim probleeme, mida
muuta, et paremini kaitsta td6tajaid ning motiveerida té6andjaid seaduskuulekamale kaitumisele. Paindlik turvalisus, mis seadusse
sisse kirjutatud, toimib paljuski Ghepoolselt — tddandjal on v8imalus paindlikult tdétajaga manipuleerida, samas teha seda talle
endale turvalisel moel. Kindlasti paljud probleemid saavad ka lahenduse, kui tekib tédvaidluskomisjonide ja kohtupraktikate
analtis. Samas ei saa pidada normaalseks, et (ihe seaduse toimimiseks peab pidevalt diguskaitseorganite abi vajatama.

Lahiajal teevad ametiiihingud valitsusele ettepaneku analliisida té6lepinguseaduse toimimist ja vajadusel alustada
muudatusettepanekute menetlemist. See eeldab, et kdik probleemsed naited jouaks haruliitu, kus saaks teha koondi, Uldistuse ja
selle digeaegselt edastada.

Jatkub ka toodnnetuste ja kutsehaiguste kindlustuse seaduse eeln6u ettevalmistamine. Paljuski poliitilise tahte taha varjunud
protsess peab jdudma tulemusliku lahendini. Muutusi nGuab ka haiguspéevade arvestamise ja hiivitamise seadusruum.
Viimased muudatused on viinud selleni, et paljud haiged kaivad t66l, kahjustades nii ennast kui kolleege. Milleski tuleb td6tajaid
mdista, vormistades haiguslehe, kaotad nad oluliselt sissetulekust. Kui sellele on veel eelnenud té6tasu vahendamine v&i on peres
t66tuid siis loomulikult kdiakse pigem haigena tool.

Pikad vaidlused on jatkunud pensionireformi teemadel. On loomulik, et praegusel kujul kehtiv regulatsioon vajab muutmist.
Korraldatud uuringud ja sotsiaalpartnerite ettepanekud on andnud mitmeid asjalikke sisendeid, kuid kahjuks on seaduseelndu I8puni
viimata. Pensionitemaatika ei saa piirduda vaid pensioniea tdstmise otsusega. Koos sellega tuleb lahendada pensionilemineku
paindlikkuse siisteem, vanemaealiste tdiend- ja Umberdppe kiisimused, osatd6aja rakendamine, aga samuti
eelpensionidega kaasnev pensionivahendamine.

Eraldi teema on madala to6tasuga seotud pensioniaasta koefitsient. Kdik tajuvad ebadiglust, kuid lahenduseni ei ole jéutud.
Meid, kultuuritdotajaid puudutab see eriti, kuna enamuse meie tootajate té6tasud on madalamad, kui eeldab kehtiv arvestuskord.

Ametithingute poolt oleme teinud korduvaid ettepanekuid erisoodustusmaksu kaotamiseks tdiend- ja imberdppe
erialakoolitustelt ja todandjapoolsetele terviselrituste kulutustelt. Kahjuks on rahandusministeerium kdik ettepanekud, sh
todandjate endi, ettepanekud tagasi likanud.

Meie huviorbiidis oli korduvalt ka dppelaenude tagasimakse ja loomulikult ametithingumaksude kdibemaksu osa tagastamise
teemad. Kuivdrd tulemust veel ei ole siis jatkub teemakasitlus ka uue valitsuse ja riigikogu ees.

Kollektiiviepinguliste tdosuhete ja todhdive kasitlemisel oli viidatud ka praegusele t66j6u olemasolu teemale. Laiendades
lahenemisnurka, tuleb vaita, et praeguse demograafilise situatsiooni jatkudes, muutub olukord veelgi keerukamaks. Lisandub
jatkuv véljaranne, kusjuures lahkujad on parimas fertiilses eas noored. Toimub kull ka tagasitulek, kuid siin statistika naitab, et
enamus noortest naistest jadb mujale, tagasi tulevad mehed. Kodus puudub seetdttu aga reaalne véimalus pereloomiseks ja méjutab
demograafilist olukorda veelgi.
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To6turu ja t66jOu teine negatiivne probleem on seotud hariduse struktuuriga. Kutseharidust ei ole suudetud teha nii
atraktiivseks, et need koolid suudaksid té6turule kvalifitseeritud t66j6udu pakkuda. Ka erialade valik ei vasta td6turu ootustele.
Veelgi suuremas nihkes on kdrgharidussusteem. Enamus ulidpilasi on nd pehmetel erialadel, mille jarele puudub té6turul
ndudlus. Nii minnakse I6petamise jarel kas riigist voi kvalifitseerutakse tmber, mis tdhendab raisatud aega ja raha. Kui isegi tasuta
kdrghariduse idee realiseerub, on isekiisimus, kas see toob kaasa ka erialade ndudluse ja pakkumise muutuse. Koolid, koos teiste
majanduse arenguid mdjutavate institutsioonidega peavad itha enam oma tegevuse suunama tdoturule vajalike
kvalifitseeritud ja haritud isiksuste dpetamisele.

Vaitlused toimuvad ka huvihariduse valdkonnas. On neid, kes sooviksid huvihariduse viia pdhihariduse ja gumnaasiumi juurde.
Sellega kannataks enim muusikakoolid, véhem ehk kunstiGppega seotud koolid. Samas on spordikoolide siisteemi lammutamine
negatiivse naitena olemas ja selle kordumist ei tohiks lubada.

Osaledes haridusstrateegia valjatd6tamises Eesti Koostd6 Kogus, olles kontaktis haridusministeeriumiga, omavalitsusliitudega
jne, saab kinnitada, et Ulalviidatud probleeme tajutakse ja puiltakse kirjeldada neid vajalikke arenguid, milleta tulemuslikke lahendusi
ei ole.

Kui ei toimu positiivseid nihkeid rahvastiku taastootmises, ei tagata lastega perede heaolu, ei anta td6turule orienteeritud
haridust, ei looda kdrge lisandvaartusega tookohti, ei maksta konkurentsivdimelist td6tasu siis ei taga tkski penisoniea tdus meie
t66turu vajadusi. Kindlasti viib see v80rt66j6u sissetoomisele ja kui see protsess toimib p&hiliselt massté6jéu osas siis kaasnevad
sellega veel mitmed sotsiaalsed ja kultuurilised probleemid. Samas tuleks soosida kdrgkvalifikatsiooniga spetsialistide
sissevoolu. Kindlasti kasvataks see t60jou konkurentsi kultuurivaldkonnas, kuid kindlasti kaasajastaks kvalifikatsioonindudeid ja
tdstaks nende reaalset sisulist vaartust.

Seega tuleks té6turu regulatsioonis enim panustada ka kutsestandardite reaalsele toimimisele. Pdhjendamatu on nduda kutse
olemasolu, kui sellega ei kaasne paremad td6tingimused ja konkurentsivBimeline té6tasu. Just kutse ja todtasu
korrelatsiooniteema vdiks olla ka Giheks kollektiivlepingute sisupunktiks.

Oleme selles valdkonnaskoostd6d teinud enamuse kultuurivaldkonna erialaliitudega ja on ka teatud edusamme. Kuid peame ka
tunnistama, et selle protsessi edasiarendamine eeldaks kindlamat ja Uhistest seisukohtadest lahtuvat toimimist.

Valdkondi, mille probleemide lahendamisele on aasta, digemini aastate jooksul lahendusi otsitud, on sadu. Kdigi kirjeldamine nduaks
ka sadu lehekulgi teksti.

Pd&hiline on aga see, et teemade kasitlemisel oleks jarjepidevus, suudetaks tajuda véliseid muutusi ja anda digeaegseid omapoolseid
sisendeid.

Kindlasti on heks oluliseks tulemusliku toimimise mehhanismiks koostd6 erinevate poliitiliste jdududega. Ametithingud ei
saa siduda ennast vaid tihe-kahe parteiga. Paljud pttavad meid kokku viia eelk8ige sotside ja keskparteiga. Kuid ametitihingud
peavad olema valmis kootdoks kdigi erakondadega, kellega teemade I8ikes Uhtivad meie huvid ja eesmaérgid. See eeldab aga pidevat
kursisolekut, lobitdod, kvaliteetsete materjalide ettevalmistamist ja digeaegset edastamist. Koostdd peab toimuma nii kohalikel kui
uleriigilistel tasanditel. Kindlasti vajab selline t66 jarjepidevust, ametitihingu esindajate erudeeritust, suhtlemisoskust.

Ametithingute ettevotmiste positiivsele tulemusele aitab kaasa aktiivne ildsuse teavitamine, suhtlemine erinevate
arvamusliidritega. Ametitihingu teemat puitakse pressis kill Gldjuhul seondada aktsioonidega, vaid millegi ndudmisena ja tddandja
vBimaluste mittearvestamisega. Siin tulebki ametitihingutel teha oluline kuvandimuudatus. Me peame omi huve heas mdttes maha
muiima. Meist peab jaédma arusaam, et meie poolt pakutav on kasulik nii riigile kui t66andjatele. Ja mitte ainult néiliselt
tegutsema, vaid oma praktilise tegevusega saavutama usaldusvaéarsuse, pariteetsuse thiskonna asjade edendamisel.

Olulist rolli méngib ka enda nahtavaks tegemine. Kaasaegne sotsiaalvérgustik, moodsad suhtlusvormid on need atribuudid,
mille kaudu jduab nooremateni. Vanema pdlvkonna jaoks on kindlasti traditsionaalsed infokanalid toimivamad. Seega oleks vajalik
info ja uudisvoo loomisel ja edastamisel arvestada erinevaid tarbimisgruppe. Paar aastat tagasi avasime oma listi, kuid selle
kasutamine ei muutunud aktiivseks. Kindlasti vajab selline tegevus modereerimist, milleks ega ei jatkunud inimressurssi. Véljastpoolt
sellise teenuse ostmine ei anna aga sisulist tulemust.

Praegu oleme ennast liithud ametiiihingute keskliidu suhtlusportaali, kuid ka sinna ei ole meist keegi veel omi arvamusi sisestanud.
Vastupidi, mitmed kollleegid on palunud ennast sellest keskkonnast vélja arvata. Kas on ajapuudus v&i veelgi hullem, huvipuudus?

EKAL struktuur
Kasitleda tuleb ka meie organisatsiooni praegust struktuuri ja vdimalikke muudatusvajadusi.

Kindalasti vdib vaita, et meie pdhikiri vastab igati tdnastele ja homsetele nduetele. Seega s6ltub meist endist, kas organisatsioon
toimib voi ei kasuta oma potentsiaali. ootab tegusaid toimetajaid.

Olemasolevate liikkmete hoidmine, uute liikmete juurdetuleksdltub tegevusest kohtadel. Sellel peatusime ilevaate alguses,
kéasitledes eri tasandite Ulesandeid. Muidugi toimub see protsess koostods haruliiduga. Nii-6elda tlalt saab anda kill igakulgset abi,
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aga seda muidugi siis kui selleks aktiivset huvi Ules naidatakse. Kas ja kui palju sellist vBimalust on kasutatud, tasub jarelmé&tlemist ja
veelgi enam, tuleb asuda aktiivsele uute likmete varbamisele. Kui see sdna tekitab tdrkeid siis — ametitihingutesse kaasamisele.
Eesmark jaéb samaks.

Meil seisab ees Ulesanne, kohustus pd6rduda kdigi kultuurasutuste to6tajate poole, miks mitte ka loomeliitude poole (ka
kokku kutsutud kultuurikoda) ja selgitada, mida ametitihing endast kujutab, kuidas toimib, mis on seni takistanud ja mida tuleb igal
meist ette votta et ametitihing kaasaks enamuse valdkonna tédtajatest. Valmisolek thistegevuse erendamiseks on kups. Miks muidu
tekkis kultuurikoda, miks paljude kultuurivaldkondade esindajad on kainud konsultatsioonidel. Mitmel juhul on p&6rdujate esialgne
aktiivsus hajunud, kuid on ka neid, kes eeldaks meiepoolset jdulisemat asjaajamist.

Tahtmata korrata haldussuutlikkuse teemat, peame seda tegema. Kui meie tegevus on usaldusvaarne siis kasvab ka
liikmeskond. Tegevust saab korraldada vastava inimressursi olemasolul.

Neid, kelle nimel to6tada, on Ule viie tuhande ja sellise td6tajaskonna organiseerimine annaks meile arengupotentsiaali, mis
vBimaldaks kdigi huvide ja diguste parimat realiseerimist.

Kuidas selleni jduda? Kusimus meile kdigile. Meie k8igi kohus on sellele ka vastuseid otsida ja leida, ning otsustada ja veelgi olulisem
sihiparaselt toimida.

Liidu majandusolukord on kasitletud revisjonikomisjoni dokumentides juhatusele ja volikogule esitatud ning liidetakse
kaesoleva aruandega.

Kulud on optimeeritud, digemini minimeeritud. Tulude ja kulude vahenemine on korrelatsioonis vahemikus kuuendik
eelarvelisest kogumahust.

Muutused liikkmemaksude laekumises olid seotud muudatustega té6turul ja liikmete tédtasustamisel.

Kaks senist taistddajaga tootajat on poolte kokkuleppel Ule viidud osatddajale. Samas t66 maht ei ole véhenenud, pigem néuab
praegune keerukas olukord suuremat spetsialistide koosseisu. Eelkdige juriidilise teenuse pakkumiseks ja organisatoorse tegevuse
arendamiseks kohtadel. Uleriigiliste l&birdakimiste alustamisel kasvab toomaht veelgi. Samuti jatkub kollektiivsete té6suhete
seadusandluse kaasajastamine, mis nGuab meiepoolset pidevat juriidilist valmisolekut tddks ettevalmistatud materjalidega. See on
vaid osa moddapaédsmatute tdomahtude loetelust.

Jarelikult tuleb esimesel vdimalusel tulla meie organisatsiooni t66j6u struktuuri teema juurde ning panustada kompetentsetesse,
eesmargipéaraselt toimivatesse ja aktiivselt ametilihingut6dd vaartustavatesse spetsialistidesse.

Kokkuvétvalt véime nentida, et praegune volikogu koosseis ja valitud juhatus tunnetavad vastutust ning tehtu eest saab kdiki tdnada.
Samas peame suutma ennast hdalestada panustamiseks enamale ja solidaarsuspdhimaétete realiseerimisele.

Kéesoleva ettekande pdhiseisukohtade valik ja teemade avamise rdhuasetused annavad uldistatud |abildike EKAL igapaevasest
sisutegevusest, mille eesmargiks on - tagada pdhikirjaliste Glesannete taitmine, liikmete huvide ja diguste kaitse.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Mittetulundustihing Eesti Kultuuritddtajate Ametiliidu juhatus deklareerib oma vastutust raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja
kinnitab, et:

1) raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusp8himdtted on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

2) raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt raamatupidamiskohustuslase, Eesti Kultuuritdttajate Ametiliidu, finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3) kdik teadaolevad olulised asjaolud, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

4) Mittetulundusiihing Eesti Kultuuritdétajate Ametiliit on jatkuvalt tegutsev.
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Bilanss
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 373 261 372 163 2
Kokku kéibevara 373 261 372163
Péhivara
Materiaalne p6hivara 10451 23963 3
Kokku p&hivara 10451 23963
Kokku varad 383712 396 126
Kohustused ja netovara
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 396 126 352 577
Aruandeaasta tulem -12 414 43 549
Kokku netovara 383712 396 126
Kokku kohustused ja netovara 383712 396 126
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Tulemiaruanne
(kroonides)

2010 2009 Lisanr
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 709 752 845 658 4
Kokku tulud 709 752 845 658
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -252 599 -277 629 5
Toojéukulud -456 872 -511 590 6
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -13 512 -13512 3
Kokku kulud -722 983 -802 731
Kokku pdhitegevuse tulem -13 231 42 927
Finantstulud ja -kulud 817 622
Aruandeaasta tulem -12 414 43 549
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Rahavoogude aruanne
(kroonides)

2010 2009 Lisanr

Rahavood pdhitegevusest

Liikmetelt laekunud tasud 709 752 845 658 4

Valjamaksed tootajatele -456 872 -511 590

Muud rahavood pdhitegevusest -266 111 -290 519

Kokku rahavood pdhitegevusest -13 231 43 549
Rahavood investeerimistegevusest

Laekunud intressid 817

Kokku rahavood investeerimistegevusest 817 0
Kokku rahavood -12 414 43 549
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 396 126 352 577
Raha ja raha ekvivalentide muutus -12 414 43 549
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 383712 396 126
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Netovara muutuste aruanne
(kroonides)

Kokku netovara

Akumuleeritud tulem

31.12.2008 352 577 352577
Aruandeaasta tulem 43 549 43 549
31.12.2009 396 126 396 126
Aruandeaasta tulem -12 414 -12 414
31.12.2010 383712 383712
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Mittetulundusiihing Eesti Kultuuritdotajate Ametiliidu 2010. aasta raamatupidamise aastaaruande perioodiks on 01.jaanuar - 31.detsember.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eesti kroonides ning immardatud taiskroonideks.

Mittetulundustihing Eesti Kultuuritédtajate Ametiliidu raamatupidamise 2010. aasta aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti

hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse p&himétetele, selle
pbhinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning seda tédiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Lisa 2 Raha

(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009
Sularaha kassas 9 191
Arvelduskontod 373 252 371972
Kokku raha 373 261 372 163
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Lisa 3 Materiaalne pdhivara
(kroonides)

Kokku
Masinad ja
seadmed
31.12.2008
Soetusmaksumus 66 259 66 259
Akumuleeritud kulum -42 784 -42 784
Jadkmaksumus 23 475 23 475
Ostud ja parendused 14 000 14 000
Amortisatsioonikulu -13 512 -13 512
31.12.2009
Soetusmaksumus 80 259 80 259
Akumuleeritud kulum -56 296 -56 296
Jadkmaksumus 23963 23963
Amortisatsioonikulu -13512 -13512
31.12.2010
Soetusmaksumus 80 259 80 259
Akumuleeritud kulum -69 808 -69 808
Jasdkmaksumus 10 451 10 451

Mittetulundustihing Eesti Kultuuritodtajate Ametiliidu materiaalne p&hivaraks on vara,

mida kasutatakse EKAL-i majandustegevuses pikema ajavahemiku jooksul kui 1 aasta ja mille soetusmaksumus on alates 5000 .- kroonist tihiku
kohta.

Materiaalne pShivara vGetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja otseselt

soetamisega seotud kulutustest.

Materiaalne pShivara amortisatsiooni arvestus toimub lineaarsel meetodil lahtudes kasulikust eeldatavast kasutuseast. Materiaalne

pdhivara hakatakse amortiseerima tema kasutuselevdtmise hetkest ning seda tehakse kuni amortiseeritava osa téieliku amortiseerumiseni

vOi vara eemaldamiseni kasutusest.

Lisa 4 Liikmetelt saadud tasud
(kroonides)

2010 2009

Mittesihtotstarbelised tasud
Liikmemaksud 709 752 845 658
Kokku liikmetelt saadud tasud 709 752 845 658

16



Eesti Kultuurito6tajate Ametiliit

Lisa 5 Mitmesugused tegevuskulud

(kroonides)

Ur ja rent
Energia
Elektrienergia
Soojusenergia
Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Liikmemaks TALO-le
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 6 To6joukulud
(kroonides)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jéukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale

Lisa 7 Seotud osapooled
(kroonides)

Liikkmete arv majandusaasta I6pu seisuga

Juriidilisest isikust likmete arv

2010
93 744

52 505
5640

9 408
38 268
53 034
252 599

2010
339 932
116 940
456 872

2

31.12.2010
26

2009
98 158
7736
3388
4348
61 766
13 400
37678
38 700
20191
277 629

2009
382 105
129 485
511 590

3

31.12.2009
26

2010. a. majandusaasta aruanne

Tehinguid seotud osapooltega Mittetulundusiihing Eesti Kultuuritdotajate Ametiliidul 2010 aasta majandusaasta jooksul toimunud ei ole.
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Aruande digitaalallkirjad

Eesti Kultuuritdotajate Ametiliit (registrikood: 80096540) 01.01.2010 - 31.12.2010 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
AGO TUULING Juhatuse liige 01.06.2011
KARIN KANGUR Juhatuse liige 01.06.2011
ANDRES ALAMAA Juhatuse liige 02.06.2011
HELJU ZAHHAROV Juhatuse liige 03.06.2011
KARLIS SAAR Juhatuse liige 06.06.2011
ELLEN VARV Juhatuse liige 09.06.2011
SIIRI OSTROUHS Juhatuse liige 16.06.2011

AINO LEPP Juhatuse liige 17.06.2011



Tegevusalad

Tegevusala

Ametitihingute tegevus

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

EMTAK kood
9420

Sisu
+372 6419824
+372 6419805

ekal@ekal.ee

Pd&hitegevusala

Jah



