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Tegevusaruanne

AS Ikodor pdhitegevusaladeks on betoonist sillutus- ja &arekivide, betoontoodete ning kaubabetooni tootmine ja muuk.

2024 kahanesid ehitusmahud juba kolmandat aastat jérjest ja taas ca 6 % vdrra vBrreldes eelneva aastaga. Ehitushinna indeks kasvas 2024
vorreldes 2023. aastaga 1,6 %. Hooneid ehitati 9 % ja rajatisi 2 % véahem. Kokku ehitati 3,9 miljardi euro eest, sellest hooned 2,4 miljardit (-9 %)
ja rajatised 1,5 miljardit (-2 %). Eesti majandus on juba kolm aastat languses olnud, néiteks 2024 oli SKP 3,4 % véiksem, tddstustoodang on
langenud 4,2 %. Todtlev tdostus on langenud 4,4 %, energeetika jadnud samale tasemele, méetddstus aga tdusnud 2,9 %. On ka todtlevas
todstuses tbusjaid, naiteks toidutootmine +5,1 %.

Globaalses mastaabis ja pikaajaliselt oodatakse ehitusmahtude kasvu 3,5-3,9 % aastas, kuna jarjest enam inimesi koondub elama linnastutesse
ning neile on vaja ehitada eluasemed ja muud eluks-t66ks tarvilikud hooned-rajatised. Paraku 2020. ja 2021. aastal parssis nii Euroopa kui ka
kogu maailma majandust nn koroonakriis ning 2022 Eesti Vabariigi 104. sunnipéeval alanud Vene Foderatsiooni sissetung Ukraina Vabariiki
muutis aga maailmamajandust tuntavalt, tarneahelad ja turud tuli imber méangida, toormete hinnad on nuitidseks siiski stabiliseerunud.

Eesti tarbijahinnaindeks oli 2024 3,5 %, mis on kull langustrendis, kuid endiselt vrreldes muu Euroopaga suhteliselt suur. Ehitushinnaindeks
kasvas 1,6 %, sealt kdige rohkem t66joud 6,3 %, ehitusmasinad 1,7 %, ehitusmaterjalide hind aga langes 1,1 %. Eks pisitasa aitab rilkk makse
tstes ja uusi makse juurutades ka kaasa THI tdusule.

Aktsiaselts Ikodor kaive kasvas 2023. aastaga vorreldes ligemale 7 protsenti. 2025. aastaks planeerime mudgitulu jaamist 2024. aastaga samale
tasemele.

2007. aasta septembrist alates oli ndudlus enamuse ehitusmaterjalide jarele oluliselt ja jatkuvalt véhenenud, 2010 kasv tuli ekspordi arvelt, alles
2011 hakkas sisendudlus taas vaikselt kasvama. 2012 kasv tuli siseturu elavnemisest, kuid seda pd&hiliselt saastekvoodi miumisest tulnud
vahenditest, mis suunati elamute soojustamisse. 2013 kasv oli marginaalne, 2014 ja 2015 ehitus veidi langes, 2016 natuke kasvas, 2017, 2018
ja 2019 kasv oli juba markimisvaarne. Alates 2019 ehituse kasv pidurdus, 2020 oli juba languses, 2021 madala baasi taustal tubli tdus, 2022
paigalseis, 2023 ja 2024 kahanemine.

Paljud ehitusmaterjalitootjad on teinud alates 2005. aastast suuri investeeringuid tootmismahu kasvatamiseks v6i uute toodete turule toomiseks.
Hinnasdda oli leevenenud, koroonakriisi ja nliid juba ka Vene- Ukraina sdja taustal pole niivérd méaarav toote hind, vaid see, kas on tootmiseks
materjali. Umarpuit tuli paljuski Venemaalt ja VValgevenest, teras Venemaalt ja Ukrainast jne. Turul on niitid, kui Venemaa ja Valgevene on
sanktsioonide all, suurenenud teiste maade toodang, naiteks terase osas on suurenenud Tirgi osakaal. Tanu vaga suurele inflatsioonile (eriti
Baltimaades), on vahenenud elanikkonna ostujdud ning see seab taas surve alla hinnad ning ettevotete kasumlikkuse.

Ettevdte ei ole valuutakursside k&ikumiste suhtes tundlik, kuna ja klientidega hankijatega arveldatakse valdavalt eurodes. Samuti ei avalda
ettevottele m&ju Euribori kdikumine, kuna intressi kandvaid vdlakohustisi ei ole bilansis olulises mahus.

2024 oleme investeerinud ja plaanime ka sel aastal investeerida to6tajate koolitusse, lisaks sellele ka tootmisvahendite korrashoidu,
uuendamisse ja kaasajastamisse ning tdotajate olmetingimuste parandamisse.

Ettevdte pustitab keskkonnaséastlike tegevustele eesmargid ja jalgib nende eesmarkide taitmist. Peamiseks eesmargiks on keskkonnaalase

jalajalje vahendamine, k.a CO2 saaste ja energia kasutamise vahendamine, s.h materjalide taaskasutamine, jaatmete liikide kaupa kogumine ja
utiliseerimine (s.h pakendiringluse seaduse taitmine) ning ohtlike ainete kasutamise vahendamine tootmises.

Finantssuhtarvud

2024 2023

Omakapitali puhasrentaablus puhaskasum/keskmine omakapital 0,12 0,12
netokaive/pohivara keskmine

Pdhivara kaibekordaja ve/poniv ! 5,34 4,79
jaédkmaksumus

- . kaibevara-varud/liihiajalised

Likviidsuskordaja . 5,51 6,41
kohustised

Volakordaja lUhi- ja pikaajalised kohustised/varad 0,10 0,09
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kéibevarad
Pdhivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vdlad ja ettemaksed
Kokku lihiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2024

1079 426
950 000
540 658

1729011

4299 095

955 636
955 636

5254731

152 682
313 601
466 283

40 727
40 727
507 010

239 400
23940
3918 484
565 897
4747721
5254731

31.12.2023

1067 844
900 000
471728

1702 255

4141 827

920 074
920 074
5061 901

76 050
304 636
380 686

62 391
62 391
443 077

239 400
23940
3789 853
565 631
4618 824
5061 901

2024. a. majandusaasta aruanne
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Valmis- ja [dpetamata toodangu varude jaakide muutus
Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Intressitulud

Intressikulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2024
5010070
10878
9148

-3 336 331
-197 472
-698 140
-199 211
-5333
593 609
56 975
-11 338
639 246
-73 349
565 897

2023

4 683 800
9675
207 785
-3 157 824
-160 672
-752 418
-196 360
-5 300
628 686
28 327
-12510
644 503
-78 872
565 631
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Aktsiaseltsi Ikodor raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti finantsaruandluse standardile ja kasutades
soetusmaksumuse printsiipi, v.a. juhtudel, kui arvestuspShimatetes alljargnevalt on kirjeldatud teisiti. Eesti finantsaruandluse standard on
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShiméttetele tuginev raamatupidamistava, mille pdhinduded kehtestatakse Eesti
Raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid. Aktsiaselts

Ikodor kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas toodud kasumiaruande skeemi nr 1 alusel. Aruanne on koostatud
eurodes. AS Ikodor klassifitseerub vastavalt Raamatupidamise seadusele véikeettevdtja kategooriasse ega pea esitama
majandusaastaaruandes rahavoogude ja omakapitali aruannet.

Raha

Raha ekvivalendina kajastatakse bilansis kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke ning kuni kolme kuulise tahtajaga
deposiite. Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursid.

Finantsinvesteeringud

Luhiajaliste finantsinvesteeringutena kajastatakse bilansis kdrge likviidsusega, lle 3 kuulise tahtajaga investeeringuid.

Soetatud investeeringud voetakse arvele nende soetusmaksumuses, mille hulka ei arvestata vdimalikke tehingukulutusi.
Bilansipdevaks kogunenud intress kajastatakse bilansis real "Nduded ja ettemaksed" ning tekkep6hise finantstuluna kasumiaruande
real "Finantstulud- ja kulud".

Nouded ja ettemaksed

Noéuded ostjatele ja muud nduded (viitlaekumised ning muud luhiajalised nduded), kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt
laekumata arved on bilansis hinnatud téené&oliselt laekuvatest summadest lahtudes. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi,
arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Varem alla hinnatud ebatéené&oliste nduete laekumist

kajastatakse ebatdendoliselt laeckuvate nduete kulu vahendamisena.

Ettemaksetena kajastatakse tehtud ettemakseid tarnijatele.

Varud

Valmistoodang ja Idpetamata toodang vbetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb otsestest ja kaudsetest tootmisvéljaminekutest, milleta
varud ei oleks olemasolevas asukohas ja seisundis.

Muud varud vGetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust,

muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on mahaarvatud hinnaalandid.

Varude soetusmaksumuse kindlaks maaramisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v0i neto realiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende
neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna ja kajastatakse kasumiaruandes real “kaubad, toore, materjal ja teenused”

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid maksumusega alates 640 eurot ja kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta. Varad, mille kasulik t6diga on Ule
1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 640 euro, kajastatakse kuni kasutusele vdtmiseni vahevaartusliku inventarina (varudena) ja vara
kasutusele votmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse.

Materiaalne pShivara vBetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi
kajastatakse materiaalset phivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Vara hakatakse amortiseerima kasutusele votmisele jargnevast kuust ja I6petatakse, kui vara amortiseeritav osa on taielikult amortiseerunud voi
kui vara on 16plikult kasutusest eemaldatud. Materiaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni

meetodit. Amortisatsiooninorm maératakse igale p6hivara objektile eraldi sdltuvalt selle kasulikust tdoeast.

Bilansip&eval on hinnatud varaobjektide amortisatsiooninormide vastavust jarelejadnud kasulikule elueale ning vajadusel on norme korrigeeritud.
Hinnangute muutuse mdju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Pdhivara parendusvéaljaminekud on lisatud pdhivara soetusmaksumusele vdi vBetud arvele parendatud varaobjekti koosseisus eraldi
varaobjektina, kui need on vastanud pShivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumile (mh t6en&oline osalemine

tulevikus majandusliku kasu saamisel). Parenduse kaigus asendatud varaobjekti vdi selle osa algne soetusmaksumus ning vastav kulum

on kantud bilansist vélja.
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Juhul, kui teatud materiaalse pdhivara kaetav vaartus on langenud alla tema bilansilise vaartuse, siis hinnatakse see vara alla kuni kaetava
vaartuseni, milleks on kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude niiudisvaartus voi selle vara neto mudgihind, olenevalt kumb on
kdrgem. Vara neto muugihinna méaéramisel kasutatakse ettevéttevaliste ekspertide abi. Allahindlus kajastatakse aruandeperioodi

kuluna kasumiaruandes real “pdhivara amortisatsioon ja vaartuse langus”.

Péhivarade arvelevdtmise alampiir 640 EUR

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 10-20 a
Masinad ja Seadmed 2-20a
Muu inventar 5-10 a

Rendid

Renditehingute kapitalirendina kajastamisel on lahtutud omandidiguse uleminekust rendiperioodi I[dppedes ja eeldusest, et ostuoptsiooni ei
kasutata. Kdiki tlejaénud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirendi tingimustel soetatud vara kajastatakse rentniku bilansis miinimumrendimaksete niiidisvaartuses. Kapitalirendi tingimustel
soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik té6iga voi rendiperiood, olenevalt sellest, mis on lithem.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt
rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane vaartus.
Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemist intressimaara. Tehingukulud voetakse
arvesse sisemist intressimaara arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Finantskohustustega kaasnev intressikulu kajastatakse kasumiaruande real “Finantstulud ja —kulud”

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupéeva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerumise aeg vdi summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise

taitmiseks téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna
hinnangu kohaselt bilansipédeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks vdi tleandmiseks kolmandale osapoolele.
Muud véimalikud vdi eksisteerivad tingimuslikud kohustused, mille realiseerumine on véhemtdenéoline kui mitterealiseerumine voi

millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik piisava usaldusvaérsusega hinnata, on avalikustatud

aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kaupade mudgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga
seotud riskid on lainud Ule ostjale ning muugitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt maaratav. Tulu teenuste muigist
kajastatakse teenuse osutamisel.

Kulud

Tootmiskulud koosnevad tootmise otsekuludest ja tootmise Uldkuludest.

Tootmise otsekuludeks on otsesed materjalikulud, otsesed t66j6ukulud tootmistddlistele ning nendele arvestatud sotsiaalkulud.

Tootmise Uldkuludeks on vahetu tootmisprotsessi juhtimise korraldamise ja teenindamisega seotud véljaminekud, tootmisega seotud

kaudsed materjali-, t66jou- ja muud kulud. Tootmiskulude kontod suletakse aasta I&pus.

Perioodikuludeks on uldhalduskulud, mida ei lisata valmistoodangu ja I6petamata toodangu jadkide maksumusse.

Aritegevuse kulude kajastamisel raamatupidamises lahtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist, mille kohaselt antud perioodi jooksul
toodangu, teenuste ja kaupade realiseerimisel saadud tuludest arvatakse maha sama toodangu, teenuste ja kaupade valmistamise, soetamise
ja realiseerimisega seotud kulud.

Maksustamine

Vastavalt Eesti tulumaksuseadusele ei maksustata Eestis registreeritud ettevitete jaotamata kasumit. Tulumaksuga maksustatakse
kasumi jaotamist, sealhulgas dividendide maksmist. 2024. aastal oli kehtiv tulumaksumaar 20% (20/80 makstavatest netodividendidest)
ning kehtis erikord, mis nagi ette madalama tulumaksuméaara 14% (14/86 dividendide netosummast) rakendamise regulaarsetele
kasumijaotistele. Alates 1. jaanuarist 2025 on dividendide tulumaksumaér 22% (22/78 makstavatest netodividendidest).

Regulaarsetele kasumijaotistele varem kehtinud soodusméaér 14% (14/86) on kaotatud ning kdigile dividendidele rakendub thtne
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maksustamine. Flusilistele isikutele makstavatelt dividendidelt, millele oli varem rakendatud 14% maksumaara, tuleb endiselt kinni
pidada taiendav 7% tulumaksu. Dividendide maksmisega seotud tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise
perioodil. Dividendide maksmisega seotud maksimaalse v8imaliku tulumaksukohustuse suurus on avalikustatud lisas 11.

Seotud osapooled

Ettevdtte seotud osapoolteks loetakse jargmisi isikuid:

1.tegev ja kdrgem juhtkond ja nimetatud isikute lahedased pereliikmed (abikaasa, elukaaslane, laps) ja nende poolt kontrollitavad v6i
nende olulise mdju all olevad ettevdtted;

2.emaettevote,

3.olulise osalusega eraisikust omanikud (v.a. juhul, kui antud isikutel puudub v8imalus avaldada olulist mdju ettevdtte &rilistele otsustele)
ja nimetatud isikute lahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad vdi nende olulise mdju all olevad ettevétted,;

4.teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted (nt. emaettevotte llejaanud tutarettevotted).

Sindmused pérast aruandekuupéeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid kuupéeva 31.12.2024
ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodi v3i varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Aruande kuupéevajargsed siindmused, mis ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse véetud, kuid mis oluliselt méjutavad

jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Sularaha kassas 1963 3199
Arvelduskontod 1077 463 1064 645
Kokku raha 1079 426 1067 844

Lisaks on ettevéttel Ule kolmekuuliste tahtaegadega hoiustel hoiustatud raha kokku 950 000 EUR (31.12.2023 900 000 EUR).
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 508 186 508 186
Ostjatelt laekumata
508 186 508 186
arved
Maksude ettemaksed ja
o 23 657 23 657 5
tagasinduded
Muud nduded 2 360 2 360
Viitlaekumised 2 360 2 360
Ettemaksed 6 455 6 455
Tulevaste perioodide
1640 1640
kulud
Muud makstud
4815 4815
ettemaksed
Kokku nduded ja
540 658 540 658
ettemaksed
31.12.2023 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 429 703 429 703
Ostjatelt lackumata
429 703 429 703
arved
Maksude ettemaksed ja
L 17 826 17 826 5
tagasinduded
Muud nduded 3486 3486
Viitlaekumised 3486 3486
Ettemaksed 20713 20713
Tulevaste perioodide
2117 2117
kulud
Muud makstud
18 596 18 596
ettemaksed
Kokku nduded ja
471 728 471728

ettemaksed

No6uded aruandeaastal ega vordlusperioodil alla hinnatud ei ole.

Lisa 4 Varud
(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Tooraine ja materjal 60 879 62 384
Valmistoodang 1237089 1227 942
Muugiks ostetud kaubad 431 043 411 929
Kokku varud 1729011 1702 255
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Varusid aruandeaastal ega vordlusperioodil alla hinnatud ei ole.

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Ettevotte tulumaks 39 353 43 141
Kaibemaks 23 657 0 17 826 0
Uksikisiku tulumaks 15 539 16 831
Sotsiaalmaks 27 064 30079
Kohustuslik kogumispension 858 775
Tootuskindlustusmaksed 1822 2081
Intress 33 0
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 23 657 84 669 17 826 92 907
Vt.kalisa 3ja9.
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aktsiaselts IKODOR

Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

Maa

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Mudgid (jadkmaksumuses)

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Muidud materiaalsed pShivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed

Kokku

Lisa 7 Kapitalirent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

6294

6 294

6294

6 294

6294

6 294

Ehitised

2 085 502
-1 472 590
612 912

-97 480

2 085 502
-1570 070
515 432

-91 373

2 085 502
-1 661 443
424 059

2024
10878
10 878

Masinad ja
seadmed

2 780 065
-2502 109
277 956

82 950
-73 127
-2 409

2 567 263
-2 281 893
285 370

234773
-88 130

2 764 486
-2 332473
432013

2023
12 083
12 083

2024. a. majandusaasta aruanne

Muud
materiaalsed
pbéhivarad

337917
-199 186
138 731

-25 753

247 424
-134 446
112 978

-19 708

247 424
-154 154
93 270

Kokku

5209778
-4 173 885
1035893

82 950
-196 360
-2 409

4 906 483
-3 986 409
920 074

234773

-199 211

5103 706
-4 148 070
955 636
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aktsiaselts IKODOR

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2024 Jaotus jarelejdanud téhtaja Intressimaar Alusvaluuta Ldpptahtaeg
jargi
12 kuu 1-5 aasta
jooksul jooksul
Kapitalirent 2,4%+3 kuu
62 391 21 664 40727 . EUR 05.07.2026
euribor
Kapitali ikohusti
apitalirendikohustised 62 391 21 664 40 727
kokku
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja Intressimaar Alusvaluuta Lopptahtaeg
jargi
12 kuu 1-5 aasta
jooksul jooksul
Kapitalirent 2,4%+ 3 kuu
77 476 15 085 62 391 . EUR 05.07.2026
euribor
Kapitalirendikohustised
aplialirendikohustise 77 476 15 085 62 391
kokku
Renditud varade bilansiline jadkmaksumus
31.12.2024 31.12.2023
Masinad ja seadmed 73 905 85 275
Kokku 73 905 85 275
Lisa 8 Laenukohustised
(eurodes)
31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Alusvaluuta
12 kuu jooksul 1-5aasta Ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Faktooring 131018 131018 EUR
Lihiajalised laenud
131018 131018
kokku
Kapitalirendikohustised
62 391 21 664 40 727
kokku
Laenukohustised
193 409 152 682 40 727
kokku
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Alusvaluuta
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Faktooring 60 965 60 965 EUR
Lihiajalised laenud
60 965 60 965
kokku
Kapitalirendikohustised
LB 77 476 15085 62 391
kokku
Laenukohustised
138 441 76 050 62 391

kokku

12
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aktsiaselts IKODOR

Lisa 9 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2024

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Muud viitvélad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2023

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 10 Vdlad t6ovotjatele
(eurodes)

Tootasude kohustis
Puhkusetasude kohustis

Kokku vélad to6votjatele

140 977
50 587
84 669
27 310
27 310
10 058
10 058

313 601

120 905
47 627
92 907
28 580
28 580
14 617
14 617

304 636

31.12.2024
31402
19185
50 587

Lisa 11 Tingimuslikud kohustised ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustised
V&imalikud dividendid
Tulumaksukohustis v8imalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustised

31.12.2024

3497 817
986 564
4484 381

2024. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2023
31732
15 895
47 627

31.12.2023

3484 387
871097
4 355 484

Lisa nr

Tulumaksu kohustus seisuga 31.12.2024 on arvestatud 22% tulumaksumaaraga (2023: 20% maéraga).

140 977
50 587
84 669
27 310
27 310
10 058
10 058

313 601

120 905
47 627
92 907
28 580
28 580
14 617
14 617

304 636

Lisa nr

10

Lisanr

10
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aktsiaselts IKODOR

Lisa 12 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

Lisa 13 Muugitulu

(eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Poola
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku muugitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Téanavasillutiskivide ja plaatide miik
Adarekivide muuk
Muude betoontoodete miiuk
Muu muiuk

Kokku mudgitulu

Lisa 14 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Muugi eesmargil ostetud kaubad
Energia
Elektrienergia
Kitus
Veevarustusteenused
Transpordikulud
Too6j6urent
Kaubad, teenused

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

31.12.2024
239 400

38 000
6.30

2024

5009 975

95
5010070
5010070

3321783
1082 262
323180
282 845
5010070

2024
1883117
266 115
90 965
47 638
43 327
4979
550 953
123 299
416 903
3336 331

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023
239 400

38 000
6.30

2023

4 683 800

0
4 683 800
4 683 800

3005371
938 947
350 956
388 526

4 683 800

2023
1546 644
454 795
100 311
55 516
44 795
3532
422 878
129 618
500 046
3157 824
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aktsiaselts IKODOR

Lisa 15 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2024
Energia 12 564
Kitus 12 564
Mitmesugused birookulud 54 700
Uurimis- ja arengukulud 3673
Lahetuskulud 4028
Koolituskulud 17 950
Riiklikud ja kohalikud maksud 1897
Reklaamkulud 54 449
Uldkulud 48211
Kokku mitmesugused tegevuskulud 197 472
Lisa 16 To6joukulud
(eurodes)
2024
Palgakulu 522 925
Sotsiaalmaksud 175 215
Kokku t66jéukulud 698 140
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 23
Keskmine to6tajate arv téotamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel téotav isik 22
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 1
Lisa 17 Tulumaks
(eurodes)
Tulumaksukulu komponendid 2024
Maksustatav summa  Tulumaks
Valjakuulutatud dividendid 437 000 73 349
Eesti 195 500 32814
Muud riigid kui Eesti 241 500 40 535
Kokku 437 000 73 349
Lisa 18 Seotud osapooled
(eurodes)
Aruandekohustuslase emaettev6tja nimetus Betset OY
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Soome

2024. a. majandusaasta aruanne

2023
12705
12 705
39 606

8 620

9111
12 353

90

16 927
61 260
160 672

2023
552 107
200 311
752 418

24

23

2023

Maksustatav summa
437 000
195 500
241 500
437 000

Tulumaks

78 872
35 285
43 587
78 872
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aktsiaselts IKODOR

Saldod seotud osapooltega ruhmade I8ikes

LUHIAJALISED 31.12.2024
Vélad ja ettemaksed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 27 310
mdju all olevad ettevdtjad
Olulise osalusega juriidilisest isikust omanikud ning 425
nende valitseva vGi olulise mdju all olevad ettevotjad
Kokku vélad ja ettemaksed 27735

ANTUD LAENUD Antud laenud

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad

Kokku antud laenud

MUUDUD
Kaubad

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

Kokku matdud

OSTETUD
Kaubad

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad

Kokku ostetud

Antud laenude
tagasimaksed

400 000 400
400 000 400
2024
Teenused
88 203
88 203
2024
Teenused
18 965
18 965

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused

Arvestatud tasu

2024
56 591

000

000

586

586

2024. a. majandusaasta aruanne

Perioodi arvestatud

31.12.2023
28 580
755
29 335
31.12.2023
intress
0
0
2023
Kaubad Teenused
17 835
17 835
2023
Kaubad Teenused
6 815
6 815
2023
80 390

6181

6181

38 692

38 692
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 31.03.2025

aktsiaselts IKODOR (registrikood: 10012984) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete digsust on digitaalselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

JURI TRUUS Juhatuse liige 31.03.2025



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaselts IKODOR aktsionaridele
Markusega arvamus

Oleme auditeerinud aktsiaselts IKODOR (ettevGte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024 ning
kasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspdhimétete kokkuvotet.

Meie arvates, vélja arvatud meie aruande osas ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolu mdjud, kajastab kaasnev raamatupidamise
aastaaruanne kdigis olulistes osades Odiglaselt ettevdtte finantsseisundit seisuga 31.12.2024 ning sellel kuup&eval I6ppenud aasta
finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Markusega arvamuse alus

Ettevdtte bilansis seisuga 31. detsember 2024 on kajastatud valmistoodangu varud summas 1 237 089 eurot (seisuga 31. detsember 2023
summas 1 227 942 eurot). Vastavalt Raamatupidamise Toimkonna juhendile (RTJ) 4 ,Varud“ tuleb varusid kajastada bilansis nende
soetusmaksumuses v3i neto realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest kumb on madalam. Nimetatud toimkonna juhend reguleerib ka seda,
milliseid kulutusi ei lUlitata varude soetusmaksumusse, vaid need kajastatakse perioodikuludena. Tuvastasime, et ettevtte juhtkond on lilitanud
varude soetusmaksumusse mitmeid kulusid, mida vastavalt juhendile RTJ 4 omahinnas ei kajastata. Eeltoodust tulenevalt oleme hinnanud, et
ettevotte valmistoodangu varud ja omakapital on vordlusperioodil ehk seisuga 31. detsember 2023 summas 170 737 eurot Ulehinnatud.
Aruandekuupédeva ehk 31.12.2024 seisuga on valmistoodangu varud 210 011 eurot Ule hinnatud. Nimetatud vaarkajastamise tdttu on
aruandeperioodi finantstulemus 39 274 eurot ning jaotamata kasum 31.12.2024 seisuga summas 170 737 eurot Ulehinnatud.

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest s6ltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie markusega arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 p&hjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Nagu on
kirjeldatud 16igus ,Méarkusega arvamuse alus”, oleme hinnanud, et ettevdtte valmistoodangu varud ja omakapital on vdrdlusperioodil ehk seisuga
31. detsember 2023 summas 170 737 eurot ulehinnatud. Aruandekuupéeva ehk 31.12.2024 seisuga on valmistoodangu varud 210 011 eurot tle
hinnatud. Nimetatud vaarkajastamise téttu on aruandeperioodi finantstulemus 39 274 eurot ning jaotamata kasum 31.12.2024 seisuga summas
170 737 eurot ulehinnatud. Sellest tulenevalt oleme teinud jarelduse, et ka muus informatsioonis esitatud suhtarvud omakapitali
puhasrentaablus, likviidsuskordaja ja volakordaja on nii 2023. kui ka 2024. aasta osas eelnevalt kirjeldatud markuse t6ttu vaarkajastatud.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest v6i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida v8i tegevuse I8petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pGhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,



kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see koosk&las rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest v0i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib p&hjendatult eeldada, et
need vodivad Uksikult v6i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vOi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, v8ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi téendusmaterijali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v@ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused vdivad siiski kahjustada ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Siim Kulasepp
Vandeaudiitori number 698

/digitaalselt allkirjastatud/
Liisa Vuks
Vandeaudiitori number 750

KPMG Blatics OU
Audiitorettevdtja tegevusloa number 17

Ahtri 4, Tallinn, 10151

31.03.2025



Audiitorite digitaalallkirjad
aktsiaselts IKODOR (registrikood: 10012984) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
SIIM KULASEPP Vandeaudiitor 31.03.2025

Liisa Vuks Vandeaudiitor 31.03.2025



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
jatta jaotamata

Kokku

31.12.2024
3918 484
565 897
4484 381

4484 381



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

EMTAK EMTAK Mudgitulu Mudgitulu -
Tegevusala . Pdhitegevusala
kood versioon (EUR) %

Betoonist muude ehitustoodete tootmine 23619 EMTAK 2025 | 4727225 94.35% Jah



