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Failing Forward OU 2024. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Sissejuhatus

Failing Forward OU asutati 2015. aasta suvel konsultatsiooniettevéttena, mis on spetsialiseerunud &riklientide digitaalsetele meeskondadele. Aja
jooksul on ettevéte laiendanud oma tegevust ettevotjate dpetamise ja mentorluse valdkonda nii otse kui erinevate platvormide kaudu nagu
Openclassrooms. Siiski on Covid-kriis oluliselt m&jutanud ettevétte tegevust ning 2021. aastal seisis ettevote sulgemisriski ees.

Juhtimismuudatused
Nende véljakutsete lahendamiseks liitus meeskonnaga Nicolas Sinodinos. Nicolas on spetsialiseerunud &ritulude ja -kulude optimeerimisele ning
investeerimisv@imaluste leidmisele. Lisaks konsultatsiooniteenuste pakkumisele otsib Nicolas ettevdttele tulusaid investeerimisvdimalusi.

Edasised plaanid:

Arvestades praeguseid ebakindlusi ELis, uurib ettev6te v6imalusi oma konsultatsioonitegevuse edasiarendamiseks. Fookus on suunatud
turgudele, mis on vahem vastuvétlikud sellistele muutustele. Lisaks soovitakse investeerida uutesse koolitustesse ja sidemete loomisesse
veebipGhiste ettevitetega, et kohaneda muutuva keskkonnaga.

Muugitulu 2022. aastal oli 30 292 eurot (2021: 13 245 eurot) ja kasum 15 913 eurot (2021: netokahjum 3 071 eurot).
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
30.12.2024 30.12.2023 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 10436 24 884
Noéuded ja ettemaksed 0 4728 2
Kokku kéaibevarad 10 436 29612
Péhivarad
Noéuded ja ettemaksed 149 173 96 315 2
Kokku pdhivarad 149 173 96 315
Kokku varad 159 609 125 927
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 116 420 75533
Védlad ja ettemaksed 10 500 5500
Kokku luhiajalised kohustised 126 920 81033
Kokku kohustised 126 920 81033
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2500 2500
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 22 237 21514
Aruandeaasta kasum (kahjum) 7 952 20 880
Kokku omakapital 32689 44 894
Kokku kohustised ja omakapital 159 609 125927
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Kasumiaruanne

(eurodes)
31.12.2023 - 31.12.2022 - Lisanr
30.12.2024 30.12.2023
Muugitulu 18 683 31593 4
Kaubad, toore, materjal ja teenused -11 283 -5 800
Mitmesugused tegevuskulud -10 433 -10 545
Arikasum (kahjum) -3033 15248
Intressitulud 10985 5632
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 7 952 20 880
Aruandeaasta kasum (kahjum) 7952 20 880



Failing Forward OU 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Failing Forward OU koostab véikeettevétja lilhendatud raamatupidamise aastaaruande, mis on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi
finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi nduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamisseaduses, mida
tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud
soetusmaksumuse printsiibist, valjaarvatud juhul, kui seda on eraldi kirjeldatud arvestuspdhimdtetes.

Failing Forward OU kasumiaruanne on koostatud kasumiaruande skeemi nr.1 jargi.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha kajastatakse nominaalsummas, kusjuures raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake
ning kuni 3-kuulisi téhtajalisi deposiite.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused). Korrigeeritud

soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on téen&oline, et nende kaetav vaartus on véiksem kui
bilansiline vaartus. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes &rikuluna ning investeerimistegevusega seotud
finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, vbetud laenud, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised vBlakohustised) vietakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on
12 kuu jooksul alates aruandekuupéevast voi ettevdttel pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud

péarast aruandekuupéeva.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettev6tete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende. Kehtiv maksuméaar on

20/80 netodividendidelt, kuid kalendriaasta jooksul jaotatud kasum, mis on eelmise kolme kalendriaasta keskmisest jaotatud kasumist vaiksem
voi sellega vBrdne, maksustatakse madalama, 14/86 netodividendidelt maksumé&araga. Kuna tulumaksu objektiks on ettevdtte kasumi

asemel véljamakstavad dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jaékvaartuste vahel,
millelt tekiks edasilikkunud tulumaksu ndue vdi kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist aritihingu vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel
dividendidena.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide véljakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise Ule v6i olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.

Aruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks jargmisi isikuid:

a) tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikutest omanikud;

b) eelmises punktis kirjeldatud isikute 1ahedased pereliikmed (s.o elukaaslased, lapsed) ja hende poolt kontrollitavad vdi nende olulise mdju all
olevad ettevdtted.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)

30.12.2024 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul
Nduded ostjate vastu
Ostjatelt 0
laekumata arved
Laenunduded 149 173 149 173
Kokku nduded ja
149 173 149 173
ettemaksed
30.12.2023 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul
Nduded ostjate vastu 4728 4728 0
Ostjatelt
4728 4728 0
laekumata arved
Maksude ettemaksed
) . 0 0 0
ja tagasinduded
Laenunduded 96 315 96 315
Kokku nduded ja
101 043 4728 96 315

ettemaksed

Lisa 3 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

30.12.2024 30.12.2023

Tingimuslikud kohustised
Vdimalikud dividendid 24 151 31795
Tulumaksukohustis véimalikelt dividendidelt 6 038 10 598
Kokku tingimuslikud kohustised 30189 42 393

Note 3 — Contingent liabilities and tax exposure

As of end of year, the retained earnings and undistributed profits amount. According to Estonian tax law, corporate income tax of 20/80 would
be due upon distribution of these amounts. This represents a potential contingent tax liability of 20/80.

No distribution decision has been made at this time
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Lisa 4 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Prantsusmaa
Portugal
MuilUk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Disaini alased konsultatsioonid

Kokku mudgitulu

Lisa 5 Seotud osapooled
(eurodes)

LAENUKOHUSTISED Saadud laenud

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

Kokku laenukohustised
LAENUKOHUSTISED Saadud laenud

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

Kokku laenukohustised

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 - 31.12.2022 -
30.12.2024 30.12.2023
0 31593
18 683 0
18 683 31593
18 683 31593
18 683 31593
18 683 31593
Saadud laenude tagasimaksed
75533 -10 900
75533 -10 900
Saadud laenude tagasimaksed
116 420 -7 846
116 420 -7 846

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale ei ole arvestatud tasusid ega muid olulisi soodustusi.

No fees or other significant benefits have been calculated for the executive and senior management.



Aruande elektroonilised kinnitused

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 27.06.2025

Failing Forward OU (registrikood: 12879606) 31.12.2023 - 30.12.2024 majandusaasta aruande andmete 8igsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg
Nicolas Frangois Sinodinos Management board member 27.06.2025
Resolutsioon: Report approved

Aruande osanike koosoleku kinnitamise staatus

Osanike koosoleku poolt kinnitatud



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

no distribution

30.12.2024
22 237
7952

30 189



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

EMTAK EMTAK Mudgitulu Mudgitulu -
Tegevusala . Pdhitegevusala
kood versioon (EUR) %

Ari- ja muu juhtimisalane néustamine 70201 EMTAK 2025 | 18683 100.00% Yes



