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Tegevusaruanne

AS Pajo tegutses 2024. aastal trikiteenuste valdkonnas. Aasta jooksul avaldasid ettevétte finantsseisundile
olulist m&ju mitmed struktuursed Umberkorraldused ja turuolukorra muutused. 2024. aasta teises pooles
otsustati [6petada ofsettriiki tootmine, mula vastavad seadmed ning koondada enamik to6tajatest. Alles
jaeti digitriikiosakond, millest sai ettevdtte ainus tootmistiksus.

Ettevote keskendub nild vaikeste ja keskmiste tiraazide tootmisele ning personaliseeritud trikiste
pakkumisele (nt fotoraamatud, kutsed, kalendrid) eraisikutele ja trikitoodetele vaikeettevétetele (nt
visiitkaardid, flaierid, etiketid). Need otsused olid tingitud sisendhindade (elekter, gaas, t66joud) kiirest
kasvust ja trikitdostuse kogumahtude langusest Eestis ja Euroopas.

Ettevotte 2024. aasta mudgitulu ulatus 2,06 miljoni euroni. To6tajate keskmine arv aastas oli 21 pShikohaga
tootajat.

AS Pajo on jatkuvalt ptihendunud kvaliteetsete trikiteenuste pakkumisele, keskkonnasdbralikkusele ning
oma téotajate ja kogukonna toetamisele. 2025. aastaks on ettevotte juhtkond kavandanud mitmeid
muudatusi, mille eesmark on suurendada stabiilsust ja kasumlikkust. Lahtuvalt Gmberstruktureerimisest on
2025. aastal oodata kaibemahu olulist langust.

Sellegipoolest jatkatakse investeeringuid uute toodete ja teenuste arendamisse ning laienemistegevust
Soome ja Rootsi turule. Ettevdtte pShifookuses on digitriikiteenuste laiendamine ja lisandvaartust loovate
trikilahenduste arendamine. Eesmark on liikuda allhankepdhisest arimudelist e-kaubanduspdéhise
teenusmudeli suunas, mis vdimaldab pakkuda nii personaliseeritud kui ka standardiseeritud trikiteenuseid
rahvusvahelisel turul.

Ettevdtte pikaajaline visioon on kujuneda juhtivaks personaliseeritud triikiste e-poeks Euroopas. Tooted on
kattesaadavad veebikeskkonna www.pajoprint.eu kaudu Pajoprint kaubamérgi alt.

Olulisemad suhtarvud:

2024 2023 Valem
Mugitulu (tuh eur) 2069 2861
Puhaskasum (tuh eur) 160 -42
Puhasrentaablus 7,73 -1,47 Puhaskasum / muigitulu x 100
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 0,69 0,54 Kaibevara / luhiajalised kohustused
ROA 14,20 -2,26 Puhaskasum / varad kokku x 100
ROE 39,91 -17,47 Puhaskasum / omakapital kokku x 100

Eesmargid jargmiseks majandusaastaks:

- Digitrikiteenuste laiendamine ja automatiseerimine - keskendume tootmise skaleerimisele ja todvoogude
tdhustamisele.
Uute lisandvaartusega toodete ja teenuste arendus - arendame uusi personaliseeritud ja
stindmusepdhiseid trukitooteid (nt kinkekaardid, minialbumid, paketid vaikestele ettevdtetele).
Rahvusvahelise veebiplatvormi turundus ja lansseerimine - kéivitame suunatud kampaaniad sihtturgudel
(Soome, Rootsi), eesmargiga kasvatada nahtavust ja maiki valjaspool Eestit.

Juhatuse liige
Minni Pajo


http://www.pajoprint.eu
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kéibevarad
Pdhivarad
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Volad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2024

59 383
4979
142 008
23479
229 849

203 046
692 782
895 828
1125677

218 192
115 304
333 496

391716
391716
725212

26 000
25600
189 038
159 827
400 465
1125677

31.12.2023

1283

0

425 706
120 396
547 385

197 046
1119693
1316 739
1864 124

216 801
792 744
1009 545

613 941
613 941
1623 486

26 000
25600
231 080
-42 042
240 638
1864 124

2024. a. majandusaasta aruanne

Lisanr
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2024 2023 Lisanr
Muugitulu 2 069 007 2861 495 12
Muud éritulud 328 800 4628 13
Valmis- ja [dpetamata toodangu varude jaakide muutus -86 807 -6 367
Kaubad, toore, materjal ja teenused -1 291061 -1861913 14
Mitmesugused tegevuskulud -129 939 -135 124 15
T66j6ukulud -563 391 -705 058 16
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -104 872 -136 150 6
Olulised kéibevara allahindlused -7 966 0
Muud &rikulud -5 230 -6 413 17
Arikasum (kahjum) 208 541 15098
Intressitulud 875 653
Intressikulud -49 934 -57 766 18
Muud finantstulud ja -kulud 345 -27
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 159 827 -42 042
Aruandeaasta kasum (kahjum) 159 827 -42 042
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS Pajo liigitub kehtiva Raamatupidamise seaduse kohaselt mikroettevétja kategooriasse ja esitab mikroettevdtja lihendatud aastaaruande.
AS Pajo 2024.a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse
standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja
antud juhendid. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud juhtudel,mida

on kirjeldatud alljargnevates arvestuspdhimdtetes. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes Uhe euro tapsusega.

Raha

Raha ja raha lahenditena kajastatakse bilansis kassas olevat sularaha ning arvelduskontode jaéki ja deposiite, mille tahtaeg avamise hetkel
on kuni 3 kuud.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale arvestusvaluuta. AS Pajo arvestusvaluuta on euro.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja —kohustised (rahas tasutavad nduded ja laenud), hinnatakse aruandekuupéeval
Umber arvestusvaluutasse aruandekuupéeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena
tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Finantsinvesteeringud

Luhi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse (v.a. osalused titar- ja
sidusettevétetes) kajastatakse diglases vaartuses, juhul kui see on usaldusvéarselt hinnatav. Oiglase vaartuse muutused
kajastatakse kasumiaruandes.

Aktsiaid ja muid omakapitaliinstrumente, mis ei ole avalikult kaubeldavad ja mille Siglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvaarselt
hinnata, kajastatakse soetusmaksumuse meetodil (s.t. soetusmaksumus miinus v8imalikud allahindlused).

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses(s.o.nimivaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused). NGuete laekumise tdenéosust
hinnatakse individuaalselt iga ostja kohta eraldi. Kdiki muid ndudeid (viittaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised néuded),

vélja arvatud edasimuiigi eesmargil omandatud nduded, kajastatakse samuti korrigeeritud soetusmaksumuses lahtuvalt tdenaoliselt lackuvatest
summadest, mida hinnatakse individuaalselt iga ndude puhul.

Varud

Varud vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Valmistoodang ja Idpetamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Valmistoodang ja I6petamata toodang vbetakse arvele tootmisomahinnas, milles kajastuvad kasutatud materjali kulu, otsesed t66jéukulud
ja tootmise kaudsed kulud. Varude kuludesse kandmisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud, mille neto realiseerimisvéartus on langenud madalamale nende soetusmaksumusest, hinnatakse alla.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta ja
maksumusega alates 1000 eurot. Materiaalne pShivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses ja kajastatakse bilansis

tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
Materiaalse pohivara objekt hinnatakse alla nende kaetavale vaartusele juhul, kui varaobjekti kaetav vaartus on vaiksem tema bilansilisest
jaédkmaksumusest. Vara vdimaliku allahindluse vajaduse tuvastamiseks viiakse labi vara vaartuse test, mille kaigus leitakse vara kaetav
vaartus. Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:
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Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 1000

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 5-45 aastat
Tootmisseadmed,muud masinad

i 4-20 aastat

ja seadmedmed

Muu inventar ja IT seadmed 3-5 aastat

Rendid

Kapitalirendina késitlevas liisingulepingus toodud tingimuste kohasel téaitmisel ning liisingu osamaksete ja intressi téielikul tasumisel

laheb liisingueseme omandidigus Ule liisinguvdtjale. Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga
seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule ettevéttele.

Kapitalirenti kajastatakse kapitalirendi kohustisena ja varana ning varade arvestus toimub sarnaselt pdhivarade arvestuspohimotetega.
Kasutusrendina kasitlevas liisingulepingus toodud tingimuste kohase ja tahtaegse taitmise korral ning liisingu osamaksete ja intressi taielikul
tasumisel on liisinguvétjal parast liisingulepingu tahtaja I6ppemist digus liisinguese omandada, tasudes liisinguandjale

lisingueseme jadkvaartuse ning kaibemaksu vastavalt kehtivatele digusaktidele.

Kasutusrendimakseid kajastatakse vastava perioodi kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad tarnijatele, vdetud laenud, viitv8lad, ning muud luhi- ja pikaajalised vBlakohustised) voetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k8iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Finantskohustised jagunevad luhi- ja
pikaajalisteks vastavalt tdhtajale. Luhiajalised finantskohustised on kohustised, mille tdhtaeg on alla Gihe aasta. Kdik kohustised, mis ei ole
luhiajalised, liigitatakse pikaajalisteks (v.a. juhul kui laenuandjal on alust leping ennetéhtaegselt I6petada).

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maéaratav ning tegingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Tulu teenuse muugist kajastatakse teenuse osutamise jéarel.

Kulud

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kus kajastatakse nendega seotud tulusid. Kulutused, mis tdené&oliselt osalevad majandusliku
kasu tekitamisel jargmistel perioodidel, kajastatakse nende tekkimise hetkel varana ning kuluna perioodi(de)l, mil nad loovad majanduslikku
kasu.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata aruandeaasta kasumit, vaid tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt,
annetustelt, vastuvdtukuludelt ja ettev6tlusega mitteseotud véljamaksetelt.

Seotud osapooled

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks omanikke (aktsionare), tegev-ja kdrgemat juhtkonda, nende isikute lahedasi
pereliikmeid ja nende kontrollitavaid v8i nende olulise mdju all olevaid ettevétteid.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Kassa 27 27
Arvelduskontod pankades 24 356 1256
Tahtajalised hoiused 35000 0
Kokku raha 59 383 1283
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul Ule 5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 64 833 64 833 0
Ostjatelt
64 833 64 833 0
laekumata arved
Nduded seotud
45 398 45 398 0 19
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. o 1841 1841 0 5
ja tagasinduded
Laenunduded 227 517 24 471 203 046 19
Ettemaksed 5 465 5 465 0
Tulevaste
o 5 464 5 464 0
perioodide kulud
Muud makstud 1 1
ettemaksed
Kokku nduded ja
345 054 142 008 203 046
ettemaksed
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul ule 5 aasta nr
Nouded ostjate vastu 343 380 343 380 0
Ostjatelt
343 380 343 380 0
laekumata arved
Noéuded seotud
30342 30342 0 19
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
) o 16 995 16 995 0 5
ja tagasinduded
Laenunduded 221 896 24 850 197 046 19
Ettemaksed 6 371 6371 0
Tulevaste
N 6361 6361 0
perioodide kulud
Muud makstud
10 10 0
ettemaksed
Faktooringu
) 3768 3768 0
hoiureserv
Kokku nduded ja
622 752 425 706 197 046

ettemaksed

Seisuga 31.12.2024.a laenunduded sisaldavad seotud osapooltele antud tagatiseta laene kokku 227 517 eurot. Laen summas 24 471 eurot
on kajastatud luhiajalisena. Laen summas 203 046 eurot on kajastatud pikaajalise ndudena. Laenusaaja kohustub tagastama laenusumma
perioodil juuni 2036 - juuni 2040.aasta. Seisuga 31.12.2024.a. on pikaajaliselt laenundudelt laekumata intresse 5922 eurot.

Alates 01.01.2021.a. peetakse intressiarvestust bilansivaliselt, kuna puudub kindlus intresside laekumise téenédosuses.
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Lisa 4 Varud
(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Tooraine ja materjal 19 070 33589
Ldpetamata toodang 0 48 283
Valmistoodang 0 38524
Ettemaksed varude eest 4 409 0
Kokku varud 23479 120 396

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Ettevotte tulumaks 0 143
Kaibemaks 1841 0 16 995 0
Uksikisiku tulumaks 0 1676 0 14 307
Erisoodustuse tulumaks 0 113 0 169
Sotsiaalmaks 0 3540 0 40 117
Kohustuslik kogumispension 0 240 0 850
Tootuskindlustusmaksed 0 228 0 2093
Intress 0 0 0 53
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 0 0 100
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 1841 5797 16 995 57 832
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Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Mudgid (jadkmaksumuses)

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Maa

102 259
0
102 259

102 259
0
102 259

102 259
0
102 259

Ehitised

568 963
-229 599
339 364

-11 018

568 963
-240 617
328 346

-11 018

568 963
-251 635
317 328

Miuudud materiaalsed p&hivarad muutgihinnas

Masinad ja seadmed

Transpordivahendid

Muud masinad ja seadmed

Kokku

Lisa 7 Kapitalirent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Transpordivahendid

48 114
-34 129
13985

2892
2892
-1792

51 006
-35921
15 085

-1 865

36 856
-23 636
13 220

2024
664 831
3033
661 798
664 831

Muud
masinad ja
seadmed

3500 464
-2 882 367
618 097

154 051
154 051

-108 903

3654515
-2 991 270
663 245

12 645
-85 021

-338 234

855117
-602 482
252 635

2023

o o o

2024. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

3548 578
-2 916 496
632 082

156 943
156 943
-110 695

3705521
-3027 191
678 330

12 645
-86 886

-338 234

891 973
-626 118
265 855

Muud
materiaalsed
pShivarad

53 646
-32 650
20 996

4199
4199
-14 437

57 845
-47 087
10 758

3550
-6 968

61 394
-54 054
7340

Kokku

4273 446
-3178 745
1094 701

161 142
161 142

-136 150

4 434 588
-3 314 895
1119 693

16 195
-104 872

-338 234

1624 589
-931 807
692 782
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31.12.2024 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta Ldpptéhtaeg

12 kuu jooksul  1-5 aasta

jooksul
Masinad ja seadmed 57 760 43 344 14 416 0 EUR 2026
Kapitalirendikohustised
57 760 43 344 14 416
kokku
31.12.2023 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta Ldpptéhtaeg
12 kuu jooksul  1-5 aasta
jooksul
Masinad ja seadmed 112 804 51 744 61 060 0 EUR 2026
Kapitalirendikohustised
112 804 51744 61 060
kokku
Renditud varade bilansiline jadkmaksumus
31.12.2024 31.12.2023
Masinad ja seadmed 107 250 142 125
Kokku 107 250 142 125

11
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Lisa 8 Laenukohustised
(eurodes)

31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressim&ar  Alusvaluuta = Ldpptahtaeg
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Pikaajalised laenud
Laen krediidiasutuselt 84 070 84 070 0 10,085% EUR 2025
Tehnoloogialaen 6 kuu
465 578 90 778 374 800 . EUR 2027
euribor+3,5%
Laen omanikult 2500 0 2500 0 EUR 2027
Pikaajalised laenud
552 148 174 848 377 300
kokku
Kapitalirendikohustised
57 760 43 344 14 416
kokku
Laenukohustised kokku 609 908 218 192 391716
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar = Alusvaluuta Ldpptahtaeg
12 kuu 1-5aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Faktooring 35 268 35 268 9,99% EUR 2024
Luhiajalised laenud
35 268 35 268
kokku
Pikaajalised laenud
Laen krediidiasutuselt 167 423 83 251 84172 10,085% EUR 2025
Tehnoloogialaen 6 kuu
512 747 46 538 466 209 ) EUR 2027
euribor+3,5%
Laen omanikult 2500 0 2500 0 EUR 2025
Pikaajalised laenud
682 670 129 789 552 881
kokku
Kapitalirendikohustised
112 804 51744 61 060
kokku
Laenukohustised kokku 830 742 216 801 613 941

Tagatiseks panditud varade bilansiline (jadk)maksumus

31.12.2024 31.12.2023
Maa 102 259 102 259
Ehitised 317 328 328 347
Kokku 419 587 430 606

Laenukohustiste tagatiseks on hiipoteek kinnistule (registriosa nr. 3263106) asukohaga Parnumaa, Sindi linn, Parnu mnt.58.
Sihtasutuse KredEx k&endus pangale tagasi maksmata laenusummale.
Kommertspant laenusaaja vallasvarale.
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aktsiaselts Pajo

Lisa 9 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2024

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Muud viitvélad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2023

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad

Intressivélad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

102 246

4583
5797
1578
1578
1100
1100

115 304

688 681

44 556

57 832

953
367
586
722
722

792 744

Lisa 10 Tingimuslikud kohustised ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustised
Véimalikud dividendid
Tulumaksukohustis voimalikelt dividendidelt
Antud garantiid

Kokku tingimuslikud kohustised

31.12.2024

272115

76 750
200 000
548 865

2024. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul Lisa nr
102 246
4583
5797 5
1578
1578
1100
1100
115 304
12 kuu jooksul Lisa nr
688 681
44 556
57 832 5
953
367
586
722
722

792 744

31.12.2023

151 230

37 808
200 000
389 038

AS Pajo on andnud garantii summas 200 000 eurot Maaelu Edendamise Sihtasutuse kasuks

seotud ettevdtte laenukohustuse tagamiseks.

Lisa 11 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

31.12.2024
26 000

40 000
0.65

31.12.2023
26 000
40 000

0.65
13



aktsiaselts Pajo 2024. a. majandusaasta aruanne

Lisa 12 Muugitulu

(eurodes)

2024 2023
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 945 942 854 705
Soome 516 447 673 598
Rootsi 446 943 1029 131
Holland 14 206 21378
Taani 62 377 78 869
Saksamaa 19 538 42 421
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud 1549 1506
Mk Euroopa Liidu riikidele, kokku 2007 002 2701 608
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Norra 60 387 159 790
Suurbritannia 1618 97
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 62 005 159 887
Kokku mugitulu 2 069 007 2861 495
Mudgitulu tegevusalade I6ikes
Trikitood 2069 007 2861 495
Kokku muugitulu 2 069 007 2861 495
Lisa 13 Muud éaritulud
(eurodes)
2024 2023
Kasum materiaalsete p&hivarade muigist 326 597 0
Trahvid, viivised ja hivitised 1473 2 553
Muud 730 2075
Kokku muud &ritulud 328 800 4628
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aktsiaselts Pajo 2024. a. majandusaasta aruanne

Lisa 14 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2024 2023
Tooraine ja materjal -900 902 -1 462 654
Energia -42 228 -76 039
Elektrienergia -34 180 -67 919
Soojusenergia -8 048 -8 120
Allto6votutdod -184 674 -102 636
Transpordikulud -86 257 -135 927
Masinate remont ja hooldus -75 264 -83 005
Muud -1736 -1 652
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused -1 291 061 -1 861913
Lisa 15 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2024 2023
Udir ja rent 0 -1 053
To6j6urent 0 -845
Mitmesugused burookulud -15 631 -19 477
Lahetuskulud -12 597 -4 524
Koolituskulud -1 800 -544
Riiklikud ja kohalikud maksud -2921 -3 337
Varakindlustus -5 349 -5 259
Tootajatele tehtud erisoodustused -70 -37
Uldhalduskulud -51 998 -61 193
Reklaamikulud -1401 -2739
Muud -38 172 -36 116
Kokku mitmesugused tegevuskulud -129 939 -135 124
Lisa 16 Toojoukulud
(eurodes)
2024 2023
Palgakulu -427 993 -536 575
Sotsiaalmaksud -135 398 -168 482
Kokku t66j6ukulud -563 391 -705 057
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 25 34
Keskmine td6tajate arv tédtamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 21 28
Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige 4 5

15



aktsiaselts Pajo 2024. a. majandusaasta aruanne

Lisa 17 Muud é&rikulud

(eurodes)
2024 2023
Kahjum valuutakursi muutustest -184 -30
Trahvid, viivised ja hivitised -3 105 -745
Kingitused,vastuvétukulud -1 527 -3 455
Muud -414 -2183
Kokku muud arikulud -5230 -6 413
Lisa 18 Intressikulud
(eurodes)
2024 2023
Intressikulu laenudelt -49 934 -57 766
Kokku intressikulud -49 934 -57 766
Lisa 19 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
LUHIAJALISED 31.12.2024 31.12.2023
Néuded ja ettemaksed
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 24 471 24 850

mdju all olevad ettevétjad

Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning olulise osalusega
eraisikust omanike lahedased pereliikmed ning nende 45 398 30 342
valitseva vdi olulise mdju all olevad ettevdtjad

Kokku nduded ja ettemaksed 69 869 55192

PIKAAJALISED 31.12.2024 31.12.2023
Nduded ja ettemaksed

Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning olulise osalusega
eraisikust omanike lahedased pereliikmed ning nende 203 046 197 046
valitseva vdi olulise mdju all olevad ettevétjad

Kokku nduded ja ettemaksed 203 046 197 046
Laenukohustised

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 2500 2500
mdoju all olevad ettevdtjad

Kokku laenukohustised 2500 2500

16



aktsiaselts Pajo

ANTUD LAENUD

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevdtjad

Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning
olulise osalusega eraisikust
omanike lahedased pereliikmed
ning nende valitseva vdi olulise
mdju all olevad ettevdtjad

Kokku antud laenud

ANTUD LAENUD

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevdtjad
Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning
olulise osalusega eraisikust
omanike lahedased pereliikmed
ning nende valitseva vdi olulise
mdju all olevad ettevdtjad

Kokku antud laenud

LAENUKOHUSTISED

Tegev- ja kérgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad

Kokku laenukohustised

LAENUKOHUSTISED

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad

Kokku laenukohustised

MUUDUD

31.12.2022

25000

197 046

222 046

31.12.2023

24 850

197 046

221 896

31.12.2022

2500

2500

31.12.2023

2500

2500

Kaubad

Tegev- ja kdrgema juhtkonna
ning olulise osalusega
eraisikust omanike lahedased
pereliikmed ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

Kokku matdud

Antud laenud

Antud laenud

6 000

6 000

Saadud laenud

Saadud laenud

2024

Teenused

10 568

10 568

2024. a. majandusaasta aruanne

Antud laenude 31.12.2023 Perioodi
tagasimaksed arvestatud
intress
150 24 850 623
0 197 046 0
150 221 896 623
Antud laenude 31.12.2024 Perioodi
tagasimaksed arvestatud
intress
379 24 471 777
0 203 046 0
379 227 517 777
Saadud laenude  31.12.2023 Perioodi
tagasimaksed arvestatud
intress
0 2500 0
0 2500 0
Saadud laenude  31.12.2024 Perioodi
tagasimaksed arvestatud
intress
0 2500 0
0 2500 0
2023
Kaubad Pdhivara
7785 11 696
7785 11 696
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aktsiaselts Pajo 2024. a. majandusaasta aruanne

OSTETUD 2024 2023
Kaubad Teenused Kaubad Pdhivara

Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning

olulise osalusega eraisikust

omanike lahedased pereliikmed 2 869 0 6 185 3000
ning nende valitseva vdi olulise

mdju all olevad ettevdtjad

Kokku ostetud 2 869 0 6 185 3000

ANTUD GARANTIID/TAGATISED
31.12.2024 31.12.2023 Ldpptahtaeg

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 200 000 200 000 2038
vdi olulise m&ju all olevad

ettevotjad

Kokku antud

200 000 200 000
garantiid/tagatised

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2024 2023
Arvestatud tasu 91 820 98 956

Seisuga 31.12.2024.a laenunduded sisaldavad seotud osapooltele antud tagatiseta laene kokku 227 517 eurot. Laen summas 24 471 eurot
on kajastatud luhiajalisena. Laen summas 203 046 eurot on kajastatud pikaajalise ndudena. Laenusaaja kohustub tagastama laenusumma
perioodil juuni 2036 - juuni 2040.aasta.

Seisuga 31.12.2024.a. on pikaajaliselt laenundudelt laekumata intresse 5922 eurot.

Alates 01.01.2021.a. peetakse intressiarvestust bilansivaliselt, kuna puudub kindlus intresside laekumise téen&osuses.

As Pajo on andnud garantii summas 200 000 eurot Maaelu Edendamise Sihtasutuse kasuks

seotud ettevotte laenukohustuse tagamiseks.

Lisa 20 Tegevuse jatkuvus

2024. aastal viisime AS Pajos |8bi ulatusliku imberkorralduse. Varasem &imudel ei olnud enam jétkusuutlik. Otsustasime sulgeda of settriikiosakonna,
koondasime suurema osa t66tajatest ning miiisime enamiku tootmisseadmetest. Alles on digitriikiseadmed ning ettevottes téotab hetkel neli pdhikohaga
to6tajat.

Edaspidi keskendume kérgema lisandvéartusega digitrikiteenustel e ja toodetel e, mida pakume otse | 6ppklientidele — véikestel e ettevitetel e ja eraklientidele.
Meie eesmérk on liikuda vélja allhankepdhisest rollist ja kujundada end kaasaegseks e-kaubandusplatvormiks personaliseeritud triikilahenduste pakkumisel.
2025. aasta eesmark on kasvatada kéive Eestis ca 400 000 euroni ning 2026. aastal see kahekordistada, toetudes laienemisele Soome ja Rootsi turgudele.
Seisuga 31.12.2024 letavad AS Pajo | ihigjalised kohustused kéibevara. Vaatamata sellele hindab juhtkond ettevdtte tegevust jétkusuutlikuks. V6lgnevuste
katmiseks planeerime suurendada kéivet, realiseerida osa pohivarast (sh kinnistu aadressil Parnu mnt 58, Sindi) ning kasutame kokkulepitud maksepuhkust
krediidiasutustega. Oleme sdlminud tarnijatega pikemaajalised maksegraafikud, mis toetavad ettevdtte likviidsuse séilitamist.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 12.06.2025

aktsiaselts Pajo (registrikood: 10248356) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete digsust on digitaalselt kinnitanud:
Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MINNI PAJO Juhatuse liige 12.06.2025

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaselts Pajo aktsionéridele
Markusega arvamus

Oleme auditeerinud aktsiaselts Pajo (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024 ning kasumiaruannet
eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimdtete
kokkuvotet.

Meie arvates, vélja arvatud meie aruande osas ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolu mdjud, kajastab kaasnev raamatupidamise
aastaaruanne kdigis olulistes osades Odiglaselt ettevdtte finantsseisundit seisuga 31.12.2024 ning sellel kuup&eval I6ppenud aasta
finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Markusega arvamuse alus

AS Pajo bilansis seisuga 31.12.2024 on kajastatud pikaajaline laenunéue summas 203 tuhat eurot (31.12.2023: 197 tuhat eurot) ja ndue ostja
vastu summas 34 tuhat eurot (31.12.2023: 24 tuhat eurot), mille laekumise tdendosus on meie hinnangul langenud, kuna volgnik on auditi
I6petamise ajaks saneerimisel ning vdlgniku finantsseisund on kehv. Taiendavalt, laenundude tagasimaksed toimuvad kokkuleppe kohaselt alles
aastatel 2036-2040, on tulevaste rahavoogude nuldisvaartus tdendoliselt langenud. Juhtkond on peatanud intressitulu kajastamise
laenundudelt, kuid ei ole pdhindudeid alla hinnanud. Seetdttu on bilansis nduded ning jaotamata kasum Ulehinnatud.

Meie arvamus 2023. aasta raamatupidamise aastaaruande kohta oli modifitseeritud sama asjaolu tdttu.

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest s6ltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie markusega arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaérkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma.
Nagu allpool kirjeldatud, oleme teinud jéarelduse, et muus informatsioonis esineb selline oluline vaarkajastamine. Oleme tuvastanud, et luhi- ja
pikaajalised nduded on oluliselt vaarkajastatud. Selle asjaolu tdttu on vaérkajastatud ka tegevusaruandes avalikustatud finantsinfo.

Asjaolu rohutamine

Oma arvamust tdiendavalt modifitseerimata juhime tahelepanu bilansile, millest nahtub, et Aktsiaseltsi Pajo luhiajalised kohustised Uletasid
31.12.2024 seisuga kaibevara. Lisas 20 on juhtkond selgitanud, millised on ettevdtte plaanid kdibevahendite seisu parandamiseks ning et
juhtkond hindab ettevétte tegevust jatkusuutlikuks.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest v6i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud

juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevotte likvideerida vGi tegevuse I8petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.



Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v6i veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskd&las rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised v@ivad tuleneda pettusest v8i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib p&hjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult v8i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vBib tdhendada salakokkulepet, v8ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevétte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info p6hjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali
pohjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vlivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused vdi
tingimused vBivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande dUldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Robert Pirk

Vandeaudiitori number 697

Kaja Filatenko

Vandeaudiitori number 735

OU E-Audit

Audiitorettevdtja tegevusloa number 41

Teguri tn 51, Tartu linn, Tartu linn, Tartu maakond, 50107
12.06.2025



Audiitorite digitaalallkirjad

aktsiaselts Pajo (registrikood: 10248356) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ROBERT PIRK Vandeaudiitor 12.06.2025



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2024
189 038
159 827
348 865

348 865

348 865

31.12.2024
189 038
159 827
348 865

348 865

348 865



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Perioodikavaljaannete, reklaammaterjalide, blankettide jms
trukkimine

Raamatute trikkimine

Ajalehtede trukkimine

EMTAK
kood

18122

18121
18111

EMTAK
versioon

EMTAK 2025

EMTAK 2025
EMTAK 2025

Mudgitulu
(EUR)

1946798

60000
42600

Mudgitulu
%

94.09%

2.90%
2.06%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei

Ei



