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Tegevusaruanne

TSCoaching on juhtimiscoachingu ja &riarenduse ning konsultatsioonide valdkonnas tegutsenud alates 2019 aasta algusest.

Juhtmiscoachi ja ariarenduspartnerina olen veendunud, et ettevdtte juhtmeeskonna kupsusest ja sooritusvdimest séltub otseselt ettevdtte
arengukiirus ja jatkusuutlikkus.

Seepaérast olen oma missiooniks vdtnud Eesti juhtimiskultuuri parandamise labi meeskonna sooritusvdime kasvatamise.

Ma aitan juhtidel nende soovitud tulemusi kiiremini saavutada ja ma teen seda ettevdtte juhtimissiisteemi muudatuste kaudu.

Lé&bi juhi ja juhtmeeskonna treeningute me koos kliendiga rakendame GBF (Get Big Fast) juhtimissiisteemi, mis loob selguse:
* eesmarkides ja prioriteetides -GOALS
+ rollides ja vastutuses - ROLES

« infovahetuses ja progressi monitooringus- NORMS

Lé&bi selle selguse loomise neis kolmes elemendis, meil tekib meeskonnas uus koostéokultuur, ehk kuidas me igapaevaselt tegutseme ja
koostdod teeme:

» oma eesmarkide kokkuleppimisel, et need igat meeskonnaliiget innustaks
« rollide ja vastutuse kokkuleppimisel, et igaliks teab, kuidas panustatakse Uhise eesmargi saavutamiseks

* progressi ja arengu jargimisel ja omavahelises infovahetuses, sh. kuidas me teema otsuseid ja kuidas lahendame konflikte

Selline juhtimissiisteem ja koostdokultuur aitab juhil ning meeskonnal saavutada soovitud tulemused.

Olen olnud viimase 6 aasta jooksul juhi- ja juhtmeeskonna treener/coach jargmistes ettevotetes: Kodumaja, Framm, ESB Service Group,
Admiral Markets, Harju Elekter Elektrotehnika, Laomaailm, Techobalt Solutions, Timbeco, Rudus, Steelmonitor, Logotrade, Thinnect, Aberg
Express, Lumico, Smartecon, Rethink Beds, Instar, Fenestra, Operail, ETS NORD, Puumarket ja mitmed teised.

Kaik juhid kellega olen koostdéd teinud, on hinnanud seda neile véga kasulikuks.

Aastatel 2019-2024 olen coachinud ja treeninud > 23 juhtmeeskonda 150 juhtmeeskonna liikmega.
Lisaks personaalsed coachingud rohkem kui 48 ettevétte erineva taseme juhtidega.

2024 aasta Idpuks Uletas minu personaalsete coachingsessioonide arv 1300 sessiooni piiri.

Minu klientide/koostddpartnerite tdotajate arv, keda tihel vdi teisel moel on puudutanud minu tegevus juhtimiscoachina, on > 1800 inimest ning
nende ettevdtete aastane kogukaive on > 700 MEUR.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Investeeringud tlitar- ja sidusettevotjatesse
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital

Osakapital nimivaartuses

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2024

154 814
2239
157 053

500
9513
10013
167 066

5314
5314

5314

2500
94918
64 334

161 752
167 066

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 Lisanr

131 432 2
2160 3
133592

500
2029
2529

136 121

8 703
8 703
8703

2500
70735
54 183

127 418
136 121
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Intressitulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2024
119 162
-2234
-20 715
-20 864
-3170
-2 972
69 207
11

69 218
-4 884
64 334

2024. a. majandusaasta aruanne

2023 Lisanr
108 223 5
-1676
-22 073
-20 819 6
-666
-3 440
59 549
12
59 561
-5 378
54 183
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

TSCoaching OU aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga. Eesti hea raamatupidamistava tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspohimétetele (IFRS) ning selle p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise

seaduses, mida taiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Finantsvarad on kajastatud bilansis diglases vaartuses, v.a. nduded teiste osapoolte vastu, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses
ning investeeringud sidusfirmadesse, mida kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Finantskohustused on kajastatud

korrigeeritud soetusmaksumuses. Kdigi finantsvarade oste ja muuke kajastatakse tehingupaeval.

Mitmed finantsnaitajad tuginevad juhtkonna hinnangutele, sh naiteks p&hivara kasuliku tddea hindamine, nduete ja varude

allahindluse summade hindamine, garantiikohustuste eraldiste moodustamine. Juhtkonna hinnangud on tehtud juhtkonna parima

teadmise kohaselt, kuid need ei pruugi osutuda tapseiks. Raamatupidamishinnangute muutuste mdju kajastatakse muutuse toimumise
perioodi kasumiaruandes.

Kasumiaruandes on é&rikulud liigendatud lahtudes kulude olemusest.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake (v.a. arvelduskrediit),
kuni 3-kuulisi tahtajalisi deposiite ja kergesti realiseeritavaid vaartpabereid (pankade rahaturufondide osakuid).

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Eesti Panga

valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on bilansipéeva seisuga hinnatud timber eurodesse

bilansipaeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes
kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Noéuded on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on vérdne

saadaoleva summa nimivaartusega. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuseks on saadaoleva summa nildisvaartus. Pikaajaliste
nduete nimivaartuse ja nuldisvaartuse vahet kajastatakse ndude laekumise perioodi jooksul intressituluna.

Nduded on hinnatud l&ahtudes tdenéoliselt laekuvatest summadest. Seejuures on iga ndue eraldi hinnatud, arvestades teadaolevat informatsiooni
tehingupartneri maksevdime kohta. Nduded, mille laekumine on ebatdené&oline, kantakse aruandeperioodi kuludesse.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalne pdhivara on materiaalne vara, mida kasutatakse toodete tootmisel, teenuste osutamisel vdi halduseesmarkidel pikema

perioodi jooksul kui Uiks aasta. Materiaalse pShivarana voetakse arvele varasid soetusmaksumusega alates 2000 eurost. Soetusmaksumus
koosneb vara ostuhinnast ja muudest otseselt soetamisega seotud kuludest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja -asukohta.
Varad, mille kasulik té6iga on tle Ghe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 2000 euro, loetakse vaheolulise maksumusega varaks ja
kantakse soetamisel kulusse. Vaheolulise maksumusega vara lle peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse tGenaolisi tegevusest tingitud vai juriidilisi kohustusi, mis tulenevad enne bilansipaeva toimunud siindmustest.
Eraldise moodustamine vdi olemasoleva eraldise suurendamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes kuluna.
Garantiieraldise arvutamisel lahtutakse eelmiste perioodide kogemustest tegelike garantiikulude osas.

Tingimuslikud kohustused

Tingimuslike kohustustena kasitletakse kohustusi, mille realiseerumine on vahem téené&oline kui mitterealiseerumine vai mille suurust ei
ole vBimalik usaldusvéaar

Tulud
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Tulude arvestus

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Tulu kaupade miugist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seotud
riskid ja hiived on ostjale Ule lainud, tasu laeckumine on tden&oline ning tehingu tulu ja tehinguga seotud kulutusi on v8imalik
usaldusvaarselt mddta. Tulu teenuste miigist kajastatakse vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele bilansipéaeval. Valmidusaste
on kindlaks maaratud lahtudes bilansipaevaks tehtud lepingu tegelike kulude ja lepingu eeldatud kulude suhtest.

Intressi- ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdenaoline ning tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksa juriidilised isikud teenitud kasumilt tulumaksu. Tulumaksuga maksustatakse ettevotte
poolt valjamakstud dividende. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide valjakuulutamise hetkel kasumiaruandes
kuluna.

Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust ettevotte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel
dividendidena

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks on:

- TSCoaching OU olulist mdju omavad osanikud;

- olulist m&ju omavate omanike lahedased sugulased;

- juhtkonna v6tmeisikud ning nende lahedased sugulased;

- eespool loetletud isikutele poolt kontrollitavad ettevétted.

Olulise m6ju olemasolu eeldatakse, kui isikul on rohkem kui 20% hé&éledigusest.

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mdjutavaid asjaolusid, mis ilmnesid bilansipéeva ja aruande
koostamispéeva vahemikul ning on seotud aruandeperioodi v3i eelnevate perioodide tehingutega. Olulisi bilansipaevajargseid siindmusi, mis

ei ole seotud aruandeperioodi v3i eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata bilansis. Oluliste bilansipaevajargsete stindmuste olemasolul on
vastavate sundmuste sisu avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)

31.12.2024 31.12.2023

Kokku raha 154 814 131432
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 1830 1830
Ostjatelt lackumata
1830 1830
arved
Ettemaksed 409 409
Muud makstud
409 409
ettemaksed
Kokku nduded ja
2239 2239
ettemaksed
31.12.2023 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 2160 2160
Ostjatelt lackumata
2160 2160
arved
Kokku nduded ja
2160 2160

ettemaksed

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Maksuvdlg Maksuvdlg
Kaibemaks 17 1444
Uksikisiku tulumaks 250 250
Sotsiaalmaks 428 428
Kohustuslik kogumispension 26 26
Tootuskindlustusmaksed 31 31
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 103
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 855 2179
Lisa 5 Muugitulu
(eurodes)
2024 2023
Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 119 162 108 223
Mk Euroopa Liidu riikidele, kokku 119 162 108 223
Kokku mudgitulu 119 162 108 223
Mudgitulu tegevusalade [dikes
Koolitused 119 162 108 223
Kokku mudgitulu 119 162 108 223
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Lisa 6 T66j0ukulud
(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale
Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:

Toolepingu alusel tootav isik

Lisa 7 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

Arvestatud tasu

2024
15593
5270
20 863

2024
15593

2024. a. majandusaasta aruanne

2023
15560
5260
20 820

2023
15560



Aruande digitaalallkirjad
Aruande |8petamise kuupéev on: 09.06.2025

TSCoaching OU (registrikood: 14604948) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete 8igsust on digitaalselt kinnitanud:
Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

TOOMAS SOOSAAR Juhatuse liige 09.06.2025

Kinnitan TSCoaching OU 2024 majandusaasta aruande.
Toomas Soosaar

Resolutsioon:

Aruande osanike koosoleku kinnitamise staatus

Osanike koosoleku poolt kinnitatud



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2024
94 918
64 334

159 252

15000

144 252

159 252

31.12.2024
94 918

64 334

159 252

15000

144 252

159 252



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

EMTAK EMTAK Mudgitulu Mudgitulu -
Tegevusala . Pdhitegevusala
kood versioon (EUR) %

Muu mujal liigitamata dpe 85599 EMTAK 2025 @ 119162 100.00% Jah



