MAJANDUSAASTA ARUANNE

aruandeaasta algus:

aruandeaasta 16pp:

sihtasutuse nimi:

registrikood:

postiaadress:

postisihtnumber:

telefon:

e-posti aadress:

01.01.2024
31.12.2024

Sihtasutus Eesti Rakenduskargkoolid

90003924

Harju maakond, Tallinn, Kesklinna linnaosa,
P&arnu mnt 62/1

10135

+372 5269687

piret@rkrn.ee



Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid

Sisukord

Tegevusaruanne
Raamatupidamise aastaaruanne
Bilanss
Tulemiaruanne
Rahavoogude aruanne
Netovara muutuste aruanne
Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Arvestuspbhimdétted
Lisa 2 Raha
Lisa 3 Materiaalsed pdhivarad
Lisa 4 Vélad ja ettemaksed
Lisa 5 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
Lisa 6 Annetused ja toetused
Lisa 7 Jagatud annetused ja toetused
Lisa 8 Mitmesugused tegevuskulud
Lisa 9 Toojoukulud
Lisa 10 Seotud osapooled
Aruande allkirjad

Vandeaudiitori aruanne

2024. a. majandusaasta aruanne

31
31
32
33
34
35
35
37
37
38
38
39
39
40
40
40
42
43



*9

Y] Rakendus-
korgkoolide
Rektorite
Noukogu

Sihtasutus Eesti Rakenduskérgkoolid

TEGEVUSE ARUANNE

01.01-31.12.2024

Tallinn
Detsember 2024



Sihtasutuse Eesti Rakenduskorgkoolid (SA ERK) eesmark

SA ERK tegevuse eesmargiks on Eesti rakenduskorghariduse edendamine, rakenduskérgkoolide
Uhistegevuse arendamine ning Uhishuvide esindamine. Vastavalt SA ERK pobhikirjale
moodustavad SA ERK ndukogu Rakenduskoérgkoolide Rektorite Noukogu (RKRN) liikmed;
juhatus koosneb Uhest liikmest.

SA ERK tegevuse rahastamine

2024. aasta lepinguline tasu kaheksa liikmeskorgkooli vahel kujunes jargmiselt: 50% SA ERK
eelarvest jagunes RKRN liikmete vahel vérdselt, 50% proportsionaalselt vastavalt Ulidpilaste
arvule igas korgkoolis. Eelarvelistele kuludele lisandusid projektidena kulutused
stipendiumitele (& 1000 eurot). Tegevuste rahastamiseks esitas SA ERK 2023. a novembris
Haridus- ja Teadusministeeriumile (HTM) taotluse toetuse saamiseks vastavalt SA ERK ndukogu
poolt kinnitatud eelarvele ja tegevuskavale. Toetuse ulekandmisega 2024. aasta veebruaris
kaeti viie riigirakenduskdrgkooli osa. Ulejaanud kolme liikkmeskérgkooliga sélmiti 2024. aastaks
koostoolepingud.

SA ERK kohustused

SA ERK kohustub ellu viima sihtasutuse pdhikirjalisi eesmarke.

I RKRN liilkmete omavaheline koost66

1. RKRNi pdhiliseks t6ovormiks on regulaarselt toimuvad istungid, kus kujundatakse tUhiseid
seisukohti kérgharidust puudutavates kusimustes. RKRNi tegevus toimub vastavalt ndukogu
poolt kinnitatud tegevuskavale ja eelarvele. 2024. aastal toimus kimme istungit, mille
raames kohtuti RKRNi téérihmade ja koostdopartneritega. Istungite ajakava ja teemad on
toodud Lisas 1.

Rakenduskdrgkoolide omavahelise koost6d edendamiseks ja Uhishuvide esindamiseks on
loodud Oppeprorektorite, kvaliteedi, raamatukogude, arendustegevuste,
rahvusvahelistumise, turunduse ja kutsehariduse to6rihmad, kus on vahemalt Uks liige igast
rakenduskdrgkoolist. TodriUhmad vahetavad kogemusi, viivad labi Uhiseid tegevusi,
anallusivad rakenduskdérgharidusele ja rakenduskoérgkoolidele olulisi teemasid ning teevad
muudatus- ja arendusettepanekuid. Samuti tegutsevad mitmed teised valdkondlikud
toorithmad, nt juristide ja Oigusalast ndustamist osutavate todtajate tooruhm,
personalispetsialistide toorihm.

RKRNi toorihmade kokkuvotted on toodud Lisades 3-7.

2. SA ERK korraldas RKRNi asjaajamist, edastas RKRNi lilkkmetele regulaarselt infot, mis laekus
HTMilt, RKRNi tédrihmadelt ja liikmetelt ning teistelt koostddpartneritelt.

3. SA ERK viis tegevusi ellu vastavalt SA ERK néukogu poolt kinnitatud eelarvele. 2024. a
eelarvest moodustasid suurima osa t66joukulud ja muud tegevusega seotud kulud (sh
ostetud teenused, EURASHE liikmemaks, turundus- ja kommunikatsioon).



Il Rakenduskorghariduse propageerimine ja edendamine

1.

Liikmete ja avalikkuse teavitamiseks ja tegevustesse kaasamiseks taiendati regulaarselt
kodulehel http://www.rkrn.ee kuvatavat infot ja kajastati sotsiaalmeedia lehel
https://www.facebook.com/rakenduskorgharidus RKRNi tegevust, RKRNi liikmete seisukohti
ja rakenduskérgkoolide infot. Rakenduskdrghariduse erialade ja 6ppimisvdimaluste osas
jagati infot rakenduskdrgkoolide uhisel kampaanialehel — www.rakenduskorgharidus.ee.
Olulist  informatsiooni  jagati  labi RKRNi  té6rihmade, rakenduskdrgkoolide
kommunikatsioonitdotajate ning koostéopartnerite kanalite.

. Kaasati kommunikatsioonipartner eesmargiga t6sta rakenduskodrgharidusega seotud

teemade ndhtavust Eesti avalikus inforuumis, kasvatada RKRNi mdju ja mainet ning
suurendada Uhiskondlikku kandepinda.

. Avalikus meedias kajastatud p6ordumised, arvamuslood ja intervjuud:

e Ulla Preeden: spetsialiste Eestis koolitades maandame julgeolekuriske
(https://bit.ly/4fByELR)

e Andrus Pedai: Eesti muutub valistalentidele Uha suletumaks. Liigume kolgastumise
teel (https://bit.ly/3SnKTS7)

e Enno Lend: insenerideta pole meil uusi tehnoloogiaid ega tuumajaama
(https://bit.ly/SWFRxFN)

e Rakenduskédrgkoolide rektorite avalik podrdumine: randepoliitika peab toetama
hariduspoliitikat (https://bit.ly/3WrlIhs)

e Enno Lendija Andrus Pedai intervjuu Terevisioonis: vahenev valistlidpilaste arv ja
selle mdju kdrghariduse kvaliteedile ja Eesti majandusele laiemalt.
https://jupiter.err.ee/1609294826/terevisioon?t=5123

e Andrus Pedai intervjuu Kuku raadios: valistudengite arvu vdhenemine Eesti
rakenduskdrgkoolides (https://kuku.pleier.ee/podcast/sihik/177685)

o Koit Kaskel: talente toérjudes konkurentsivéimet ei taasta (https://bit.ly/3A0xAR7)

e Ulla Preeden: vdhemalt pooled Eesti ulidpilased vdiks saada rakenduskdrghariduse
(https://bit.ly/4coVZxI)

e Andrus Pedai: aeg valmistuda kasvuks, Eesti vajab uut arenguhupet
(https://bit.ly/3LKwwni)

e Ulla Preeden: kdrgkoolid ootavad uuelt valitsuselt selget talendipoliitikat
(https://bit.ly/4cbl79K)

e Ulle Ernits: 6dede koolitus peab vastama inimese ja Eesti riigi vajadustele
(https://bit.ly/3ASg4ig)

e Ulla Preeden intervjuu Kuku raadios: https://kuku.pleier.ee/podcast/sihik/186094




e Ulle Ernits: valistudengite arvu langus tuleb pidama saada (https://bit.ly/3ZUgWqC)

e Rakenduskoérgkoolidesse oli tdnavu rekordarv sisseastujaid (https://bit.ly/3YBC4Yr)

e Ulla Preeden: rakenduskdrghariduse potentsiaal on alakasutatud
(https://bit.ly/40kN2mf)

e Rakenduskérgkoolide Rektorite Néukogu asub juhtima Ulle Ernits
(https://bit.ly/3YygBzx)

e Ulle Ernits: mida raskem on riigil, seda tdhtsam on haridus (https://bit.ly/3YAGbUB)

e Rakenduskodrgkoolid: valistudengite arvu langus tuleb pidama saada
(https://bit.ly/A8AT6CF)

o Ulla Preeden: talendikriis on lahendatav — 6pime Soomelt ja Latilt
(https://bit.ly/3Yywvl4)

e Kuno Tammearu: Kas teeme Eesti sisejulgeoleku poolest maailmas kuulsaks —voi
laseme senistel pingutustel raisku minna? (https://bit.ly/4hO1sBV)

e Rakenduskodrgkoolid: tasuta kérgharidus peab lahtuma to6jouvajadusest
https://bit.ly/4gcEyCo

e Ulle Ernits: tervishoid vajab kiimne aasta jooksul 7700 uut té6tajat, aga kust?
https://bit.ly/4f1y9)8

e Enno Lend: hinnasilt kérgharidusel katkeb enamat kui arvud riigieelarves
(https://bit.ly/4gnTQo0)

e Ulla Preeden: kas ja kui palju peab tasuta kérgharidus Uhiskonnale kasu tooma?
(https://bit.ly/3Zq6X0OM)

e Andrus Pedai: 10 000 valistudengit on Eestile jdukohane siht (https://bit.ly/3ZCxYhV)

4. Uhine sisseastumiskampaania kestis 1. juunist kuni 15. juunini. Kampaania tulemuseks oli
Ule 38 333 reklaami kuvamise ja kokku klikiti kampaania banneritel 1071 korral, mis on 6%
rohkem kui eelneval aastal. Kampaania perioodil jdudis erinevatest kanalitest
rakenduskdrghariduse kampaanialehele 1406 sessiooni (millest 85% moodustasid uued
kasutajad). Lisaks kajastati sisseastumisega seotud infot rakenduskd&rghariduse FB lehel.

5. RKRN kuulutas valja parimate bputdédde konkursi, mille eesmark on vaartustada
rakenduskoérgharidust ja tunnustada silmapaistvaid tulemusi saavutanud ulidpilasi. SA ERK
tagas stipendiumifondi toimimise, teostas stipendiaatidele Ulekanded ning andis valja
aukirjad. Parimate [6putddde kirjeldused on toodud RKRNi kodulehel
https://www.rkrn.ee/rkrn-tunnustas-rakenduskorgkoolide-parimaid-loputoid-2/.

6. RKRN kuulutas koosttds Tallinna Strateegiakeskusega valja RKRNi liikmeskdrgkoolide
rakenduslike teadus- ja arendustddde konkursi, mille eesmark on vaartustada
rakenduskdrgkoolide poolt teostatavaid rakendusliku suunitlusega projekte ja uurimusi ning
teavitada avalikkust rakenduskérgkoolide oskusteabe rakendamisest majandustegevuses ja
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Uhiskonnas. Lisainfo konkursi tulemuste kohta leiab RKRNi kodulehelt:
https://www.rkrn.ee/rakenduslike-teadus-ja-arendustoode-konkursi-voitjad-on-selgunud/.

. RKRN andis 6pilaste teadustdodde riikliku konkursi raames valja koostdédpartneri eriauhinna,

et tunnustada parimaid &pilasuurimusi Uhiskonna teenimise vaatenurgast. Konkursi
eesméark on pakkuda heal tasemel uurimistd6 koostanud O&pilastele valjundit ning
motiveerida ja innustada noori teaduslikumale teemakasitlusele ka kooli uurimistoddes.
Lisainfo RKRNi kodulehel https://www.rkrn.ee/rkrn-tunnustas-opilaste-teadusfestivalil-
noori-teadlasi/.

Il Rakenduskorgkoolide iihistegevuste arendamine ja iihishuvide esindamine

1.

RKRN osales aktiivselt Eesti koérghariduspoliitika kujundamises kohtudes erinevate
ministeeriumite ja koostooorganisatsioonidega ning avaldades arvamust saadetud eelndude
osas (ASTRA+; EV haridusseaduse ja teiste seaduste (6ppimiskohustuse kehtestamine)
eelndu; soolise vordsuse ja vordsete voimaluste seaduse eelndu; TAIKS). Samuti osales
RKRN Eesti seisukohtade kujundamises Euroopa Komisjoni avalike konsultatsioonide ja
kérghariduspaketi osas. Kohtumiste ajakava ja teemad on toodud Lisas 1

. RKRN saatis avaliku pé6rdumise Vabariigi Valitsusele ja Riigikogule, et juhtida tahelepanu

vastukaivustele riigi hariduspoliitika eesmarkide ning térjuva rande- ja viisapoliitika vahel.

. RKRN koostd6s Rektorite Noukoguga saatis Eesti Hariduse Kvaliteediagentuurile ning

Haridus- ja Teadusministeeriumile kérgkoolide Uhised ettepanekud institutsionaalse
akrediteerimise protsessi uuendamiseks.

. RKRN korraldas koostods Eesti Teadusagentuuriga rakenduskérgkoolidele suunatud

sektorite vahelise mobiilsuse meetme (SekMo) infotunni, kus sai Ulevaate SekMo meetmest,
toetatavatest tegevustest ning juba osalenute kogemuslugusid.

. RKRN véérustas Sveitsi kérgharidusjuhtide delegatsiooni, kes kiilastasid erinevaid Eesti

kdrgkoole ja haridusasutusi. Kohtumisel tutvustati Eesti kdrgharidussusteemi ja arutleti
mitmetel olulistel teemadel, sealhulgas korghariduse kvaliteet, teadus- ja arendustegevus,
rahastamine, rahvusvahelistumine ja elukestev 6pe.

SA ERK tagas RKRNi liikkmelisuse EURASHE uhendusega ja tasus 2024. aasta lepingulise
liikmemaksu.

RKRNi esindaja osales EURASHE juhatuse t60s, esindades Eesti rakenduskdrgkoolide huve
ning arendades rahvusvahelist koostdod.

. RKRNi uhishuve esindati erinevates to6ruhmades ja ndukogudes (vt Lisa 2). 2024. a kinnitati

RKRNi esindajad TAIKS eelnb6u juhtrihmas, HAKA taienduskoolituse oppekavade RKT
protsessi disaini, HAKA uue IA mudeli valjatdétamise téoruhmas, kérghariduspoliitika
ndukogus, HAKA taienduskoolituse hindamismudeli valja t66tamise to6rihmas.

. 9.-12. aprillil toimus RKRNi koostddreis Hollandisse, kus kohtuti sealse rakenduskérgkoolide

uhenduse, Haridus-, kultuuri- ja teadusministeeriumi ning kérgkooli Amsterdam University of
Applied Sciences esindajatega.



20.-24. mail toimus RKRNi koostdoreis Austriasse, mille raames kohtuti Austria haridus- ja
teadusministeeriumiga ning osaleti EURASHE aastakonverentsil “Stronger Together”.
Kahepaevasel konverentsil toimusid ettekanded ja paneelarutelud, kus oma motteid
kérghariduse tuleviku teemadel jagasid koérgkoolide eksperdid, tddandjad, tudengid ja
poliitikakujundajad. Arutleti rahvusvahelise koost66 edendamise teemadel nii Euroopa
kérgharidusruumis kui ka valjaspool.

10. Teistkordselt viidi labi Eesti rakenduskérgkoolide maine uuring, mille eesmark oli valja

11.

selgitada Eesti rakenduskérgkoolide ja rakenduskdrghariduse maine elanikkonnas.
Uuringust selgus, et 29% Eesti 15-60-aastastest elanikest peab rakenduskérghariduse
mainet vorreldes akadeemilise kdrgharidusega suurepéaraseks vbi vaga heaks ning 43%
peab seda heaks. Rohkem infot: https://bit.ly/3BUIlcSC

RKRNi visioonipédev Tarkusele avatud Eesti toimus 15. oktoobril Opiku konverentsikeskuses.
Visioonipaeval arutleti koos juhtivate haridus-, majandus- ja julgeolekuekspertidega, kuidas
muuta Eesti valistudengitele avatuks ja atraktiivseks sihtriigiks, millist talendipoliitikat Eesti
vajab ning kuidas panna rande- ja viisapoliitika Eesti hariduspoliitikaga ihte sammu kaima.
Visioonipaeval jagasid motteid president Kersti Kaljulaid, haridus- ja teadusminister
Kristina, Kallas, poliitik Andrus Ansip, Euroopa rakenduskdrgkoolide vorgustiku EURASHE
president Hannes Raffaseder, Politsei-ja Piirivalveameti peadirektor Egert BelitSev, Eesti
Todandjate Keskliidu juht Hando Sutter, Pohja-Eesti Regionaalhaigla juhatuse esimees Agris
Peedu, Mainor AS-i juhatuse esimees Kadi Parnits, julgeolekuekspert Erkki Koort, Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeeriumi asekantsler  Sandra Sarav, Haridus- ja
Teadusministeeriumi asekantsler Renno Veinthal, Haridus- ja Noorteameti Study in Estonia
juht Eero Loonurm, Ericsson Eesti personalijuht ja juhatuse liige Marge Rehepapp, Eesti
Muusika- ja Teatriakadeemia rektor Ivari Ilja ja rakenduskérgkoolide rektorid. Rohkem infot
visioonipdeva kohta leiab RKRNi kodulehelt: https://www.rkrn.ee/visioonipaeval-tarkusele-
avatud-eesti-otsiti-lahendusi-korghariduse-majanduse-ja-uhiskonna-ees-seisvatele-

valjakutsetele/.




Lisa1

RKRNi istungid ja kohtumised 2024. aastal

Kuupaev

Aruteluteemad

Osalejad

17.01

RKRNi istung

SA ERK/RKRN 2023. a tegevuse aruande kinnitamine, SA
ERK/RKRN 2024. a tegevuskava ja eelarve kinnitamine, 2024. a
kohtumiste planeerimine, EURASHE aastakonverentsil
osalemine ja koostooreiside kavandamine, Institutsionaalse
akrediteerimise (IA) ettepanekute formuleerimine, RKRNi
kommunikatsioonitegevuste arutelu.

RKRNi liikmed

14.02

RKRNi istung, kohtumised
HTMi ja Rektorite Noukoguga

Visioonipaeva kontseptsiooni valjato6tamine ja koostooreiside
kavandamine, IA protsessi ettepanekute arutelu.

Kohtumisel Triin Laasi-Oige ja Margus Haidakuga saadi
Ulevaade kutsehariduse reformist ning selle mojust
rakenduskorgkoolides pakutavale kutsedppele.

Kohtumisel Rektorite Noukoguga kasitleti kérghariduse
rahastamise valjavaateid, Uhist tagasiside IA protsessi
parandamiseks, e-ulikooli hetkeolukorda ning
rahvusvahelistumisega seotud kusimusi.

RKRNi liikkmed, HTMi kutsehariduse reformi juht
Triin-Laasi Oige, kérghariduse osakonna
juhataja Margus Haidak, Rektorite Noukogu
lilkkmed

12.03

RKRNi istung, kohtumised
haridus- ja teadusministriga,
ETAgi ja HTMi teadus- ja
arendustegevuse osakonna
esindajatega, HARNO Study in

2023. a majandusaasta aruande kinnitamine, visioonipaeva
planeerimine, info dpilaste teadustoode riikliku konkursi ja
RKRNi koostooreiside osas.

Kohtumisel haridus- ja teadusministri ja korghariduse
osakonna juhatajaga arutati rakenduskorghariduse rolli
kutseharidusreformi kontekstis, rakenduskérgkoolide teadus-

RKRNi liikkmed, haridus- ja teadusminister
Kristina Kallas, kérghariduspoliitika osakonna
juhataja Margus Haidak, ministri ndunik Olga
Bogdanova, ETAgi strateegilise analtusi
osakonna juhataja Marko Piirsoo, HTMi teadus-
ja arendustegevuse poliitika osakonna
peaekspert Mariann Saaliste ja ndunik Kairi Vérv,




Estonia programmi ja RKRNi
rahvusvahelistumise
tooruhma esindajatega

ja arendustegevuse toetamist ning korghariduse rahastamise
perspektiive.

Kohtumisel ETAgi ja HTMiga jagati infot evalveerimise protsessi
osas ning selgitati rakenduskérgkoolide ootuseid.

Kohtumisel HARNO ja rahvusvahelistumise to6riihma
esindajatega arutleti rahvusvahelistumise teemadel, sh riikliku
strateegilise vaate vajalikkus, teiste riikide praktikad ning
koostdo visioonipdeva raames.

HARNO Study in Estonia juht Eero Loonurm,
HARNO valisturunduse peaspetsialist Piret
Puuorg, RKRNi rahvusvahelistumise to6ruhma
liikmed Grete S66ru, Marilin Aasoja, Piret Tamm,
Krista Staskevit$, Kdrgema Usuteadusliku
Seminari rektor Einike Pilli

10.-11.04

RKRNi koostboreis: istung,
kohtumised Hollandi
rakenduskorgkoolide
Uhendusega (Vereniging
Hogescholen), Hollandi
haridus-, kultuuri- ja
teadusministeeriumiga,
kérgkooliga Amsterdam
University of Applied Sciences

Arutelu Kristi Raudmaega RKRNi rahastamise, rektorite
valimise korra, kdrgharidusseaduse muudatuste ja Euroopa
Komisjoni kdrghariduse paketi teemadel; RKRNi visuaalse
identiteedi kujundamine; kvaliteediandmete visualiseerimine,
visioonipaeva korraldamine.

Kohtumistel saadi Glevaade Hollandi kérgharidussisteemist.
Toimus arutelu rahvusvahelistumise teemadel,
rakenduskoérgkoolide regionaalse rolli olulisusest ning
rakenduskdrgkoolide ees seisvatest valjakutsetest.

RKRNi liikmed, HTMi kérghariduse valdkonna
juht Kristi Raudmae, Hollandi
rakenduskérgkoolide thenduse president
Maurice Limmen, Emiel de Groot jt, Haridus-,
kultuuri- ja teadusministeeriumi ametnikud
Warda El Shafiy, Irma Croese jt ning kdrgkooli
Amsterdam University of Applied Sciences
rektor jt.

7.05

RKRNi istung, kohtumised
RKRNi kvaliteeditooruhmaga,
EKEU juhatusega,
konsultatsioonipartneriga
Tuum Consulting

2024/2025 d6ppeaasta esimehe ja aseesimehe valimine,
Ulevaade visioonipdeva korraldamisest ja eelarvest,
kvaliteeditoorihma juhi Merle Varendi kokkuvote 2023. a
votmeindikaatoritest.

Kohtumisel EKEU juhatusega arutati (ihisosa seoses
kutsehariduse reformiga ning koostoovoimalusi

RKRNi liikkmed, RKRNi kvaliteeditddriihma juht
Merle Varendi, EKEU juhatuse esimees Kuno
Rooba ja aseesimees Liivi Raudsepp,
kommunikatsioonipartner P6im Kama




taiskasvanuhariduse osas.

Kohtumisel P6im Kamaga saadi Ulevaade senistest tegevustest
meedianahtavuse suurendamise osas ning arutati edasisi
tegevusi.

14.05

Kohtumine Majandus- ja
Kommunikatsiooni-
ministeeriumiga

Rahvusvahelistumise pikaajalise strateegia olulisus
kérghariduse kvaliteedi kui ka majanduse ja t66jou vaates.

RKRNi lilkkmed, MKMi asekantsler Sandra Sarav-
Tammus, ettevotlusosakonna juhataja Marie
Allikmaa ning haridus- ja td6turu ndunik Marian
Vares

21.-23.05

RKRNi koostboreis: istung,
kohtumine Austria Haridus- ja
Teadusministeeriumiga,

RKRNi visuaalne identiteet, lUlevaade visioonipaeva
korraldamisest, kokkuvote EURASHE konverentsist, lilevaade
oppeprorektorite tegevusest.

Kohtumisel ministeeriumiga saadi Ulevaade Austria

RKRNi liikkmed, Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor
oppeprorektor Ly Hobe, Sisekaitseakadeemia
oppeprorektor Ingrid Vetka, HTMi kérghariduse
valdkonna juht Kristi Raudmae

EURASHE konverents kérgharidussusteemist, teadus- ja arendustegevusest ja
rahastamisest. Samuti rahvusvahelistumise ja valistudengitega
seotud teemad.
27.06 Arutati rahvusvahelistumise ja valistudengite vastuvotu RKRNi lilkkmed, MKMist Sandra Sarav-Tammus,

Umarlaud Majandus- ja
Kommunikatsiooni-
ministeeriumi,
Haridusministeeriumi,
Kultuuriministeeriumi,
Siseministeeriumi, HARNO
Study in Estonia, tlikoolide
esindajatega

teemasid nii t66joupuuduse kui kdrghariduse kvaliteedi vaates.
KUM ja HTM on réhutanud nii keelelise kui ka kultuurilise
integratsiooni olulisust valistudengite puhul. Siseministeerium
tOstatas aga globaalseid julgeolekuriske. Kérgkoolid ootavad
riigilt konkreetseid suuniseid: keda ja kust me Eestisse 6ppima
toome.

Marie Allikmaa, Marian Vares, Svetlana Stsur;
HTMist Renno Veinthal, Margus Haidak, Kristi
Raudmae; HARNOst Eero Loonurm, Heli Aru-
Chabilan; KUMist Eda Silberg; SIMist Janek Magi,
Killu Vantsi, Eva Lillemé&e; RNist Hanna Kanep

15- august

Seisukohtade vahetamine kérghariduse rahvusvahelistumise

RKRNi liikkmed, EV president Alar Karis




Kohtumine Eesti Vabariigi
presidendiga

osas ning rakenduskérghariduse rolli ja osatadhtsuse Ule
laiemalt.

15.-16. august

RKRNi istung, osalemine
Sisekaitseakadeemia
inspiratsiooniseminaril, Narva
Paastekomando ja piiripunkti
kulastamine

Kaitsevae Akadeemia Ulem-rektori Viktor Kalnitski
vastuvotmine RKRNi liikkmeskonda, 2023/2024 ppeaasta
kokkuvdte, poolaasta tegevuse aruanne ja eelarve taitmine,
visioonipaeva korraldamine, 2024/2025 6ppeaasta RKRNi
tooruhmade juhtide maaramine, RKRNi kommunikatsioon,
teise poolaasta kohtumiste planeerimine, muud teemad
(esindatus komisjonide ja ndukodades; RKRNi visuaalne
identiteet, dppereisid).

RKRNi lilkkmed, Sisekaitseakadeemia
liikmeskond

10.-12.10

Sveitsi kdrgharidusjuhtide
delegatsiooni visiit

Ulevaade Eesti kérgharidussiisteemist, Sveitsi
kérgharidussusteemi tutvustus, erinevused ja valjakutsed
koérgkoolide juhtimisel

RKRNi liikmed, Sveitsi kdrgharidusjuhid, Swiss
Higher Education Management esindajad
Catherine Sokoloff jt

17.09

RKRNi istung,
Kohtumine HTMi
kérgharidusosakonnaga

RKRN/SA ERK 2025. a tegevuskava ja eelarve planeerimine,
kohtumiste planeerimine, tUlevaade visioonipaeva
ettevalmistustest, kohtumine arendustodriuhma esindajatega,
konverentsid ja koostdoreisid 2025. aastal

Kohtumisel Kristi Vinter-Nemvaltsi ja Margus Haidakuga saadi
Ulevaade korghariduse rahastamise tulevikust, peamistest
karpekohtadest ja teadusrahastuse perspektiividest.

RKRNi liikmed, HTMi kantsler Kristi Vinter-
Nemvaltsi ja kérgharidusosakonna juhataja
Margus Haidak

02.10

Arutelu korghariduse hetkeseisu ja tuleviku teemadel, sh

RKRN; liilkmed, EUL-i juht Katariina Jarve, asejuht




Kohtumine Eesti
Ulidpilaskondade Liiduga

eesootavad karped

Lennart Mathias Mannik

15.10

RKRNi visioonipaev

Toimus visioonipdev Tarkusele avatud Eesti, kus arutleti koos
juhtivate haridus-, majandus- ja julgeolekuekspertidega,
kuidas muuta Eesti valistudengitele avatuks ja atraktiivseks
sihtriigiks, millist talendipoliitikat Eesti vajab ning kuidas panna
rande- ja viisapoliitika Eesti hariduspoliitikaga Gihte sammu
kaima.

RKRNi lilkkmed, esinejad, kiilalised

12.11

RKRNi istung, kohtumine HTMi
Oigus- ja siseauditi
osakonnaga, kohtumine RKRNi
raamatukogude t66rihmaga

Uhiste seisukohtade kujundamine eraraha kaasamise
vbimaluste ja mahu osas, IA uue mudeli tagasiside, KVARA
meetme sisend, E-ressursside uuringu esmaste tulemuste
tutvustamine, RKRN/SA ERK 2025. a tegevuskava ja eelarve
planeerimine, SA Eesti Rakenduskdrgkoolid juhatuse lilkkme
valimine, visioonipaeva kokkuvote

Kohtumisel HTMi esindajatega saadi lilevaade to0alasest
Euroopa Liidu éiguse rikkumisest teavitaja kaitse

seaduse rakendamisest ja HTMi toimingupiirangute
rakendamise suunistest korruptsioonijuhtumite ennetamiseks.

RKRNi liikkmed, HTMi 6igusndunik Kristel
Siimula-Saar ja siseauditi osakonna juhataja Eve
Sild; RKRNi raamatukogude to6riihma juht Ceili
Vilimas ja tooriihma liige Aire Harmask

27.11

Umarlaud MKMi, HTMi, V&Mi,
SMi, HARNO, OSKA ning
korgkoolide esindajatega

Siseministeerium tegi llevaate valistudengite statistikast ning
elamislubadest seoses dpingutega; OSKA uuringute meeskond
tegi Ulevaate valdkondade puudujaagi osas; Arutati 6pirandest
toorandesse liilkkumist ja muid valistudengitega seotud
kisimusi.

RKRNi lilkmed, MKMist Sandra Sarav-Tammus,
Marie Allikmaa, Marian Vares, HTMist Renno
Veinthal, Kristi Raudmé&e; HARNOst Eero
Loonurm, Siseministeeriumist Eva Lillemae,
Killu Christine Vantsi, Valisiministeeriumist Kairi
Pirk-Vatunen, OSKA esindajad jt

10.12

RKRNi istung,

RKRN/SA ERK 2024. aasta tegevuse aruanne , RKRN/SA ERK
2025. a eelarve, konverentside, dppereiside korraldamine,
rektorite inforing (esindatus néukogudes ja komisjonides;

RKRNi liilkmed
Tuum Consulting, P6im Kama
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Avaliku kommunikatsiooni Ulevaade tehtust ja uutest arengutest)
ning meediasuhete koolitus
Koolitus hdlmas avalike, poliitiliste ja meediasuhete aluste
tutvustamist, teadliku mainekujunduse aluseid ning erinevate
naidisjuhtumite ning praktiliste olukordade kasitlemist.
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Lisa 2

RKRNi esindatus toérithmade, ndukogudes ning rahvusvahelistes vorgustikes

Tooriihm/noukogu/komisjon Esindaja Esindatuse
nimetamise aeg

e-Ulikooli ndukogu Ulle Ernits 17.12.2013

Eesti korghariduse ja teaduse Koit Kaskel 21.01.2016

rahvusvahelistumise nbukoda Asendusliige Ulla Preeden 28.04.2020

ERASMUS+ juhtkomitee Ulle Ernits 04.04.2014
Andrus Pedai Alates 19.08.2024
Asendusliige Enno Lend 04.04.2014

Erasmus+ programmi kérghariduse Piret Viirpalu 08.03.2022

opirande valikukomisjon

Riikliku valisriikide Ulidpilaste, Kersti Sogel (Tartu Tervishoiu | 24.08.2016

teadlaste ja 6ppejoéudude Kérgkool)

stipendiumide programmi komisjon

Soolise vordoiguslikkuse ndukogu Ulle Ernits 04.05.2015

Kutsekoja kutsenéukogud

Arhitektuuri, Geomaatika, Ehituse ja
Kinnisvara

Hindrek Kesler, Lauri
Peetrimagi

Hariduse Eneken Titov
Kultuuri Piret Viirpalu
Sotsiaalhoolekande Helen Kool
Teeninduse Katriin Visnapuu
Tehnika, Tootmise ja Tootlemise Evelin Vaab

Tervishoiu

Ulla Preeden, Ulle Ernits

Transpordi ja Logistika

Enno Lend, Kati Kukk, Kirke
Williamson

Vara ja Isikukaitse

Kady Danilas, Piret Teppan,
Anu Kose

Ariteeninduse ja Muu Aritegevuse
kutsendukogudes

Kerly Randlane

Institutsionaalne
kinnitamine HTM-i
poolt 18.11.2015.
Isikkoosseisude
kinnitamine SA
Kutsekoda poolt
alates 29.12.2015

OECD kutsehariduse riigiraporti Tiina Uusma (Tartu 28.11.2016

koostamise juhtnéukogu HTM-i Tervishoiu Kérgkool)

juures (kérghariduse koost66 Piret Tamme (Tallinna

kutseharidusega jms) Tervishoiu Kérgkool)

Kutsehariduse ndukoda Ulle Ernits 12.02.2020
Asendusliige Ulla Preeden 12.02.2020

HAKA kuratoorium

Ulla Preeden

16.10.2020-2024

HTM-i Haridussilma arenduste Merle Varendi (Tallinna 01.03.2021
t66rihm Tehnikakdrgkool)
Rahvusraamatukogu e-véljaannete Raile Reigo 01.05.2021
platvormivaljatdotamise todrihm (Sisekaitseakadeemia)
Kristina Rallmann (Kaitsevae
Akadeemia)
Riiklike hariduspreemiate komisjon Ulle Ernits 2020-2022
Piret Viirpalu 2023
Arenguseire Keskuse uurimissuuna Koit Kaskel Alates 2021
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Kérghariduse tulevik juhtkomisjon

(Ulla Preeden)

HTMi kutseharidusseaduse VTK Ulla Preeden Alates august 2022
koostamise to6ruhm
HAKA koérghariduse hindamisndukogu | Eneken Titov (Eesti Alates 2022
vaidekomisjon Ettevotluskdrgkool Mainor),

Asendusliige Allan Nommik

(Eesti Lennuakadeemia)
HAKA kdérghariduse hindamisndukogu | Martin Argus (Tallinna Alates 2022

Tervishoiu Kérgkool)

Mihhail Kirejev (Tallinna

Tehnikakargkool)

Eneken Titov (Eesti

Ettevotluskdrgkool Mainor)
ERASMUS+ juhtkomitee Kersti Sogel (Tartu Tervishoiu | Alates 2022
kutsehariduse valdkonna téégrupp Kérgkool) september
HAKA taienduskoolituse Kaire Eerik (Tallinna 9.11.2022-
hindamisnéukogu Tehnikakargkool) 9.11.2025
HTMi haridustdotajate tunnustamise Kaire Eerik, Tallinna Koosseis

kérghariduse valdkonna komisjon

Tehnikakdrgkool);

Ulvi Kérgemaa (Tallinna
Tervishoiu Kérgkool), Ingrid
Vetka
(Sisekaitseakadeemia),
Eneken Titov (Eesti
Ettevotluskdrgkool Mainor)

uuendatud marts
2023

HAKA taienduskoolituse koostookoda

Pohiliige Jaana Sepp
(Tallinna Tervishoiu
Kérgkool)

Aire Luts-Vahejaus
(Sisekaitseakadeemia)
Virge Prank-Vijard
(Lennuakadeemia)

Ly Hébe (Eesti
Ettevotluskdrgkool Mainor)

Pohiliige Ly Hobe (Eesti
Ettevotluskdrgkool Mainor),
asendusliige Virge Prank-
Vijard (Lennuakadeemia),
infovoos Aire Luts-Vahejaus
(Sisekaitseakadeemia)

Alates aprill 2023

Alates jaanuar 2025

EURASHE juhatuse liige

Ulla Preeden

Alates 2023

EURASHE teaduse ja innovatsiooni
tuumikgrupp (Applied Research &
Innovation)

EURASHE kvaliteedi tuumikgrupp
(Quality Assurance)

Ulla Preeden

Kristin Kokkov (Tartu
Tervishoiu Kérgkool)

Alates 2022
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EURASHE oskuste tuumikgrupp
(Skills)

Kristiina Pullerits (Tallinna
Tervishoiu Kérgkool)

Study in Estonia sihtriigid 2024-2027, | Ly Hobe (Eesti Alates 2023

HARNO rahvusvahelistumise Ettevotluskdrgkool Mainor september

osakond

e-Ulikooli koostédplatvorm Kersti Viitkar (Tartu Alates 2023
Tervishoiu Kérgkool) oktoober

Ly Hobe (Eesti
Ettevotluskdrgkool Mainor)

TAIKS eelndu juhtrihm

Jaan Looga (Tartu Tervishoiu
Kérgkool)

Asendusliige Martin Argus
(Tallinna Tervishoiu
Kérgkool)

Alates marts 2024

HAKA taienduskoolituse dppekavade
RKT protsessi disaini téorihm

Katriin Visnapuu (Eesti
Ettevotluskdrgkooli Mainor
kvaliteedijuhtimise
erialajuht), Kaire Eerik
(Tallinna Tehnikakdérgkooli
Oppeosakonna juhataja)

Alates mai 2024

HAKA uue IA mudeli valjatootamise
to6rihm

Enno Lend (Tallinna
Tehnikakdrgkool), Jaana
Sepp (Tallinna Tervishoiu
Koérgkool)

Alates august 2024

Kérghariduspoliitika ndukogu

Ulla Preeden,
Kuno Tammearu,
Eneken Titov

Alates september
2024

HAKA taienduskoolituse
mikrokvalifikatsioonide
hindamismudeli valja tdotamise
toorihm

Kaire Eerik (Tallinna
Tehnikakorgkool)

Alates oktoober
2024
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Lisa 3

Oppeprorektorite toérithma 2024. aasta kokkuvéte ja plaanitavad tegevused 2025.
aastal

1. Tooriihma koosseis

Ulvi Kérgemaa (Tallinna Tervishoiu Kérgkool) —t66riihma juht
Kersti Viitkar (Tartu Tervishoiu Kérgkool)

Martti Kiisa (Tallinna Tehnikakérgkool)

Ingrid Vetka (Sisekaitseakadeemia)

Nele Rand (Kaitsevae Akadeemia)

Maiken Kull ja Nele Tootsi (Eesti Lennuakadeemia)
Lennart-Jaak Mand (Kérgem Kunstikool Pallas)

Ly Hébe (Eesti Ettevdtluskdrgkool Mainor)

To6riihma eest vastutab 2024/2025 dppeaastal Tallinna Tervishoiu Kérgkooli rektor Ulle
Ernits.

2024/2025 6ppeaasta suuremad teemad:

1.

2©0®NO® U

0.

EL rahastusvbimalused ja nende sisu. Kogemuste vahetamine, koost6do
vOimalused. Vajadusel kohtumised KVARA, SeKmo, PrOM+ jne
Rahvusvahelistumise teemadega jatkamine.

Akadeemiliste tootajate koormuste planeerimise péhimotted
rakenduskdrgkoolides koormuste planeerimise arutelude jatk ja ulevaatetabeli
analuus.

Uhiste ettepanekute viljatddtamine institutsionaalse akrediteerimise protsessi
parendamiseks.

Teaduse evalveerimine.

Tehisintellekt 6ppetdds ja organisatsiooni tédkorralduses.

Lépetamise (sh l&putddde) protseduurid.

Mikrokvalifikatsioonid (tdienduskoolitus ja kutsedpe) ja mikrokraadid

Oppekulude hiivitamise temaatika.

Jooksvad klisimused ja otsused.

2. Tooriihma koosolekud 2024. aastal

18.01.2024 (Teams)

Oppetoetuste siisteemi muudatusettepanekute arutelu (HTM) -
rakenduskdrgkoolide esindajad Martti Kriisa, Nele Tootsi, Kersti Viitkar.
Akadeemiliste toOtajate tookoormuste planeerimine - arutelu edasiste tegevuste
osas:

ulevaade praegu kasutatavatest keskkondadest - Tahvel (Martti Kriisa), PlanPro
(Nele Tootsi);

kdrgkoolide Ulevaated akadeemilise personali koormuste planeerimise
pohimotetest;

Oppeprorektorite Teamsi keskkonnas on 2021/2022 alustatud todkoormuse
planeerimise pohimotete kaardistamist.

13



3. Edasised arutelude teemad - dppurite kaebuste menetlemine, plagiaaditeema, Al
Oppetdos, lopetamisega seotud protseduurid.

22.02.2024 (Teams)

1. Oppejdudude tédkoormuse planeerimine - lilevaade praegu kasutatavatest
keskkondadest - Tahvel (Martti Kriisa), PlanPro (Nele Tootsi).
2. EURASHE konverentsi arutelu

21.03.2024 (Tartu Tervishoiu Korgkool)

Kérgkoolide tUlevaated akadeemilise personali koormuste planeerimise péhimdtetest
(regulatsioonid jm). Arutelu edasiste plaanide osas kdrgkoolides.

25.04.2024 (Teams)

Koormuste arutelu jatk - uhine tabel koormuse arvestamise pohimotete kohta vastavalt
karjaariastmetele — 6petaja, lektor, professor.

Lisaks arutati koosolekutel kérgharidusstandardi muutuste rakendamist kérgkoolides, IA
kogemusija muid jooksvaid kiisimusi.

22.-23.05.2024

Osalemine EURASHE aastakonverentsil Viinis, Austrias.
12.01.2023 (Teams)

Ajakava kokkuleppimine ja tooplaani arutelu (Ulvi Kdrgemaa)
15.10.2024 RKRNi visioonipaev

Visioonipaeva arutelu ning fookuse, eesmarkide jne sdnastamine.
12.11.2024 (Teams)

1. Visioonipdeva arutelu ja fookuse, eesmarkide jne sdnastamine. Ajurinnak,
arvestades KVARA eesmarke kujundati visioonipaeva pohiteemad.

Konverentsi eesmark:

Konverentsi eesmark on arutada rakenduskérgkoolides todtavate &ppejdudude
mitmekulgset rolli, rdhutades nende eripara praktikutena ning tuua esile parimad
praktikad ja strateegiad, mis toetavad 6ppetdd ja TAL (teadus- ja arendustegevus ning
loometdo) sidumist. Lisaks keskendutakse dppejoudude professionaalsele arengule ja
loometdo rakendamise vdimalustele ning uuritakse, kuidas Al vdiks toetada 6ppetdo ja
teadustegevuse eesmarke.

Peamised teemad:

Oppejou roll rakenduskargkoolis: Oppejdudude rolli mitmekesisus, sealhulgas praktiku
roll koos Oppejdu Ulesannetega. Kuidas tulla toime erinevate rollidega ja taita samal
ajal kérgkooli ning tooturu vajadusi.
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Al voimalused oppetoos ja teadustoods: Uurida, kuidas tehisintellekti saab rakendada
Oppetdods, et taiendada ja toetada Oppeprotsessi ning aidata O6ppejoududel taita
mitmekesiseid rolle ja vastutusi.

Oppetod sidumine TAL-tegevusega rakenduskorgkoolis: Kuidas integreerida TAL-
tegevused Oppetddsse, et luua terviklik dppimis- ja dpetamiskeskkond, mis on kooskédlas
rakenduskdrgkooli ideaaliga.

Oppejoudude professionaalne areng ja loometdéo rakendamine: Kuidas toetada
Oppejdude nende professionaalses arengus, et nad saaksid edukalt taita nii 6petamis- kui
teadustoo Ulesandeid. Loometdo vdéimalused ja tdhtsus akadeemilises kontekstis.

Soovitud tulemused:
1. Inspiratsioon ja praktilised ideed ©&ppejdou mitmekllgse rolli taitmiseks
rakenduskdrgkoolis.
2. Visioon jategevusplaan TAL-tegevuste stigavamaks integreerimiseks dppetoosse.
Teadmised ja tooriistad Al voimaluste kasutamiseks dppetdds ja teadustoos.
4. Toetus ja juhised d6ppejoudude professionaalse arengu ja loometdo rakendamise
toetamiseks.

w

Konverents looks aluse koostdodle, uuendustele ja Oppejdudude professionaalsele
arengule, et viia 6ppetoo ja teadustegevus ideaalse tasemeni rakenduskorgkoolis.

2. KVARA Uhistegevused. Rakenduskdrgkoolidel ei ole tana sellist Uhist tegevust
mida kdik sooviksid ja vajalikuks peaksid. Kull aga on mitmeid ja mitmeid algatusi
mida tehakse koos uhe véi mitme partneriga (sh Ulikoolidega) ja teised siis kas
saavad vOi ei saa liituda, oleneb teemast. Sellised tegevused juba ka toimuvad.

3. lAdokumendi arutelu ja Uhise tagasiside arutelu.

12.12.2024 (Teams)

1. téoéruhma 2024. a tegevuse ja 2025. a planeeritavate tegevuste kokkuvdte
hiljemalt 6. jaanuariks 2025

2. KVARA Uhiseks ideekorje dokumendi Rakenduskdrgkoolide ettepanekud KVARA
meetmesse arutelu

3. RKRNi vétmenaitajate raport Power Bl baasil — 6ppeprorektorid ei ole vajaduses
kindlad.

4. Visioonipaev - téoplaani koostamine jaanuaris 2025. Kohtumise kokkuleppimine
Piret Reinusega.

5. Kohtumine rektoritega 18.veebruaril Tallinna Tervishoiu Kérgkoolis

3. Toorihma tegevus 2025. aastal
Planeeritud koosolekud 2025. a esimesel poolaastal

14.01.2025 uusaastaléuna koos tookoosolekuga Tartus
18.02.2025 kohtumine rektoritega Tallinna Tervishoiu Kérgkoolis
20.03.2025 kontakt kohtumine

17.04.2025 kohtumine Teamsis

14.-15.05.2025 EURASHE konverents Portalegres, Portugalis
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Lisa4

Raamatukogude to6rithma 2024. aasta kokkuvote ja plaanitavad tegevused 2025.

aastal

1. Toorihma koosseis

Ceili Vilimas (Eesti Lennuakadeemia) — to6rihma juht

Raile Reigo | pa, Jaana Kulbin Il pa (Sisekaitseakadeemia)

Marianne Paimre | pa, Riina Pohlak Il pa (Tallinna Tervishoiu Kérgkool)
Kristina Rallmann (Kaitsevae Akadeemia)

Jurgen Parts (Eesti Ettevdtluskdrgkool Mainor)

e Siret Remmelg (Tallinna Tehnikakorgkool)
e Aire Harmask ( Tartu Tervishoiu Kérgkool)
e Edith Hermann (K&rgem Kunstikool Pallas)

Té6rihma eest vastutab Tallinna Tervishoiu Kérgkooli rektor Ulle Ernits.

2. Toorihma koosolekud 2024. aastal

e 31.01.2024 (Teams)
06.03.2024 (Teams)
15.05.2024 (Teams)
04.09.2024 (Teams)
08.10.2024 (Teams)

Olulisemad kasitletud teemad

27.11.2024 (Tallinna Tervishoiu Kdrgkool)

Teema

Tulemus

Tooérihma arendustegevused,
sh uhiskoolitused

M. Paimre tegi tutvustuse kaugtelerobotitest, nende
erinevatest tuupidest, kasutamise véimalustest
raamatukogudes jms. M. Paimre tutvustas ka peatselt
Libri’s ilmuvat artiklit, mis baseerub kaugtelerobotite
kasutamise uuringu tulemustele.

Eesti Rahvusraamatukogu
algatatud uleriigilised
projektid

Sisekaitseakadeemia hankis laenutusplatvormile
MIRKO oma oppuritele laenutamiseks e-raamatu. Kui
keegi veel on huvitatud MIRKOsse 6ppekirjanduse
lisamisest, siis vdime selles protsessis abiks olla.
Toimub Uhtse Uleriigilise raamatukogususteemi
(UURS) loomine.

Edasised plaanid seoses e-
ressursside kusitlusega.
E-ressursside uuring/kusitlus
kdigis RKRNi raamatukogudes

Viime labi fookusintervjuud kuni 10 inimesega igast
kérgkoolist martsi jooksul. Mdelda valja 5-6 sisulist
kisimust, mida voib iga kool vastavalt vajadusele
natuke kohandada. Sihtrihmaks o6ppur, 6ppejéud,
tdéotaja. Hiljemalt 31. maiks peaksid olema intervjuud
labi viidud ja transkribeeritud. M. Paimre teeb juuni-
august intervjuudest kokkuvotted. Kaugteleroboti
tutvustus.

Toorihma tegevusi kajastav

Teadusandmebaaside soetamist ja kasutamist kajastav

16




artikkel ajakirjas
Raamatukogu

artikkel on valmis ja ajakirja toimetusele edastatud.

Teadusandmebaaside
kasutamise kommunikatsioon
ja uhistegevused.
Teadusandmebaaside
6ppemangu kokkuvotted.

Teadusandmebaaside 6ppemangu eesmark on koigi
RKRN éppurite ja todtajate silmaringi avardamine ja
teadusandmebaaside kasutamise oskuste
laiendamine. Mangu tulemused on analuusitud ja
lubatud auhinnad katte toimetatud.

E-resursside kusitlusega
(uuringuga) edasiminek

Kusitluse analuusi koostavad Tallinna Tervishoiu
Koérgkooli Elukestva 6ppe keskuse toorihm (juht S.
Piirsalu, lilkkmed M. Lepik, E. Sérmus, K. Rannula) koos
C. Vilimase (Eesti Lennuakadeemia) ja A. Harmaskiga
(Tartu Tervishoiu Kérgkool).

E-ressursside kusitluse
ulevaade. Andmebaaside
jatkumine

M. Meltsaselt (ELNET andmebaaside haldur) on saadud
kinnitus, et andmebaasidele ligipaas jatkub ka uuel
aastal. Meltsas saadab kasutusstatistika, mille alusel
teeme otsused, mis jaab ja millest loobume.

Teadustoo toetamine
rakenduskdrgkoolides

Loodud ulevaatlik tabel kirjeldustega, milliseid
meetmeid erinevad korgkoolid kasutavad teadustdo toe
pakkumiseks. Siret Piirsalu tegi Ulevaate oma
magistritdost ,,Strateegilised pohimotted tdiskasvanu
arengu toetamiseks Tallinna Tervishoiu Kérgkooli
raamatukogus”. Avalik iUmarlaud raamatukogu kui
teadustoo toe pakkuja - senised kogemused ja uued
vOimalused.

3. Toéoriihma tegevus 2025. aastal

Planeeritavad teemad on:

e Osaleda Rahvusraamatukogu algatatud projektide tédriihmades (UURS, RAJU)
tagamaks rakenduskodrgkoolide kasutajaskonna vajaduste eest seismine antud

teenuste arendamisel.

e Jatkata toorihma regulaarseid kohtumisi, et arutada/planeerida korgkoolide
uleseid arendustegevusi - fookus andmebaaside kasutusjuhendite taiustamisel.

e Korraldada uks koolitus-6ppepédev todrihma fudsilise kokkusaamisega.

e Avaldada e-ressursside uuringu raportist artikkel ajakirja Raamatukogu koost6ds
Tallinna Tervishoiu Kérgkooli elukestva 6ppe keskusega.

e Kinnistada rakenduskérgkoolide teadusandmebaaside kasutust uuel perioodil.
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Lisa5

Kvaliteeditoorithma 2024. aasta kokkuvoéte ja plaanitavad tegevused 2025. aastal

1. Tooriihma koosseis

Merle Varendi (Tallinna Tehnikakdrgkool) - té6ruhma juht
Tuuliki Koppel (Tallinna Tervishoiu Kérgkool)

Anu Kose (Sisekaitseakadeemia)

Kristin Munski (Kaitsevae Akadeemia)
Jaanika Maélter (Eesti Lennuakadeemia)
Martin Pedosk (Eesti Lennuakadeemia9

e Maire Luud | pa, Katri Kutt Il pa (Kérgem Kunstikool Pallas)
e Katri Katt (Kérgem Lunstikool Pallas)

e Merle Maasing (Tartu Tervishoiu Kérgkool)

e Katriin Visnapuu (Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor)

Toorihma eest vastutab Tartu Tervishoiu Kérgkooli rektor Ulla Preeden.

2. Tooruhma koosolekud 2024. aastal

Kuupéev Teema Tulemus/Kokkuvote
18.01.2024 Vétmeindikaatorite Indikaatorite kogumise ajakava ja
Zoom kogumisest ja taiendavate indikaatorite kokkuleppimine
kohtumine HeiVal’i tutvustus Power Bl kasutamisest
konsultatsiooni- Otsus koguda andmete kusitluste kohta
firmaga HeiVal
14.02.2024 Voétmeindikaatorite Haridussilmast véetud andmete ule
TTK kogumisest vaatamine
Inforing majandusaasta aruannete teemal
06.03.2024 Vétmeindikaatorite taiendavalt kogutud andmed ja ulidpilaste
Zoom kogumisest osas tehtud analuusid Ule vaadatud
17.04.2024 Vétmeindikaatorite rektoritele esitatav kokkuvéte ule
Zoom kogumisest vaadatud/taiendatud
info jagamine koolide siseveebidest
muude kdsimuste arutelu
01.11.2024 Vétmeindikaatorite indikaatorite kogumise ajakava kokku
kogumisest lepitud
kdérgkoolide kvaliteedistusteemide
tutvustused
TTK ja TalTechi koost66 dppekavade
sisehindamisel
luhiarutelu IA uuest mudelist
18.12.2024 KvaliteedisUusteemide jatkus kdrgkoolide kvaliteedisusteemide
Zoom tutvustused tutvustamine

arutelu RKRN veebis kuvatavate
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kvaliteedinaitajate visualiseerimise
pakkumistest

Toorithma tegevus 2025. aastal

Vétmeindikaatorite kogumise arutelu jatkamine

Mikrokraadi dppurite andmete kogumise jatkamine

Pustitatud kiisimus — kuidas teame, et meie kvaliteet on kvaliteetne

Kokkuvote kusitlustest koolides

Protsesside kaardistamine

Ulikoolide algatus terminite kaardistuse osas

Arutada varasemalt kdsitlemata teemade olulisust (BIP programmi vormistused ja
kvaliteedi tagamine; Digipadevused |A eneseanallusis)
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Lisa 6

Arendustooriihma 2024. aasta kokkuvote ja plaanitavad tegevused 2025. aastal

1. Tooriihma koosseis

Martin Argus (Tallinna Tervishoiu Kérgkool) —t66rihma juht
Tarmo Sildeberg (Tallinna Tehnikakorgkool)

Katriin Visnapuu (Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor)

Riin Tamm (Sisekaitseakadeemia)

Raul Jarviste (Kaitsevae Akadeemia)

e Maiken Kull (Eesti Lennuakadeemia)
e Matthias-Jakob Sildnik, Kristi Ploom (Kérgem Kunstikool Pallas)
e Jaan Looga (Tartu Tervishoiu Kérgkool)

Tooruhma eest vastutab Eesti Lennuakadeemia rektor Koit Kaskel

2. Tooruhma koosolekud 2024. aastal

11.03.2024 (Teams)
08.04.2024 (Teams)
18.06.2024 (Teams)

Teemad ja tulemused

09.09.2024 Juhtimise Uleandmine (Teams)

Teema

Tulemus

Meetme ASTRA+ sisend HTM-
le

Meetme ASTRA+ sisend HTM-
le

14.03.2024 Dokumendi koostamine ja edastamine
HTMle —-RKRN arendustéoruhma arvamus meetme
»Teadusuuringute moju suurendamine ning
teadusasutuste ja kérgkoolide institutsionaalse
teadmussiirde suutlikkuse toetamine“ (ASTRA+) eelndu
osas

25.06.2024 Dokumendi koostamine ja edastamine
HTMle RKRN-i arvamus ,,Teadusuuringute moju
suurendamine ning teadusasutuste ja kérgkoolide
institutsionaalse teadmussiirde suutlikkuse toetamine
(Astra+)“ eelndu osas

Sisend HTM-le seoses TAIKS-
ga

Vastus kooskdlastusringile
saadetud TAIKS eelnbule

08.04.2024 Dokumendi koostamine ja edastamine
HTMle ,,RKRN-i arendustodériihma ettepanekud ja
kommentaarid TAIKS osas*

1.07.2024 Dokumendi koostamine ja edastamine
HTMle RKRN-i arvamus ,,Teadus- ja arendustegevuse
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ning innovatsiooni korralduse seaduse” eelndu osas

Ulevaade kérgkoolide
rahvusvahelistest projektidest

Jooksva info vahetamine kdrgkoolides toimuvate
rahvusvaheliste projektide kohta, sh SEKMO taotlemise
ntansid

Ulevaade ASTRA+ meetme
tegevustest, konsortsiumis
osalemise voimalustest

Vahetatud jooksvat infot ASTRA+ meetme
Uhistegevuste osas, sh konsortsiumi kuulumise
voimaluse kohta. Info vahetamine Uksiktaotluse osas.

Arendustoorihma kohtumine
Sotsiaalministeeriumi
teadusndunikega vdimaliku
koostoo osas

05.11.2024 toimus kohtumine Sotsiaalministeeriumi
teadusnounikega, osalesid arendustéorihma liikkmed.
Arutleti voimalikke koostdokohti Sotsiaalministeeriumi
jargmiste uuringuplaanide raames.

4. Toorihma planeeritud tegevus 2025. aastal

Planeerida arendustoorihma korraline koosolek teemadel:

Teadustegevuse korraldus rakenduskérgkoolides

TA sihttoetuse tegevused ja vahendite kasutamise Ulevaated

Ulevaade kérgkoolide valisprojektidest ja nende sisust, sh erinevate uute
meetmete kasutamine

Teaduse evalveerimine rakenduskdrgkoolide kontekstis

Infovahetus ASTRA+ Uhismeetmete (Tegevus 1 ja 2) ning institutsionaalse meetme

(Tegevus 4) osas.

o Rakenduskdrgkoolide huvide kaitsmine ASTRA+ meetmete taotlemisel.

e Jooksvate kdsimuste

lahendamine  rakenduskoérgkoolide  teadus-

arendustegevuse korralduses.
e Rakenduskédrgkoolide teaduse evalveerimisega seotud kisimuste lahendamine
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Lisa 7

Rahvusvahelistumise tooriihma 2024. aasta kokkuvote ja plaanitavad tegevused
2025. aastal

1. Tooriihma koosseis

e Grete S66ru (Tallinna Tervishoiu Kérgkool) - toérihma juht

e Liisa Konsap (Tallinna Tehnikakoérgkool)

e Mari Taalmann (Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor)

Kadri Seil (Eesti Lennuakadeemia)

Marilin Aasoja (Kérgem Kunstikool Pallas)

Eleny Aalde (Sisekaitseakadeemia)

Piret Tamm (Kaitsevae Akadeemia)

Krista StasSkevits, Kersti Sogel, Eliise Ott (Tartu Tervishoiu Kérgkool)

Toorihma eest vastutab Kérgema Kunstikooli Pallas rektor Piret Viirpalu.

2. Tooriihma koosolekud 2024. a esimesel poolaastal

Toorihma pdhieesmarkideks on:

e arutada Uhiselt rahvusvahelistumisega seotud teemadel, sh kuidas tagada
rahvusvahelistumine ning aidata kaasa Eesti kui sihtriigi tutvustamisele ja
populariseerimisele nii valisulidpilaste kui -6ppejoudude seas;

e Uldise info vahetamine, kogemuste jagamine ja Uhiste eesmarkide pustitamine (sh
Erasmus+ programmi tegevused);
olla rektoritele nduandev erialaspetsialistide/ekspertide grupp ning anda sisend
RKRNi tegevusesse.

2024. aastal oli tooriihma fookuses rahvusvahelistumise jitkusuutlikkus,
kestlikkus ja roheteemad.

2024. aastal toimusid kohtumised:

e 11.01.2024 (Teams)

e 08.02.2024 (Teams)

e 12.08.2024 (to6oéruhma kohtumisel RKRN istungil Korgemas Koérgkoolis Pallas
osalesid Grete S606ru, Krista Staskevits, Marilin Aasoja ja Piret Tamm)

e 14.03.2024 (Teams)

e 11.04.2024 (Teams)

e 09.05.2024 (Teams)

e 13.06.2024 (Tallinna Tervishoiu Kérgkool)

e 23.08.2024 (Zoom)

e 12.09.2024 (Zoom)

e 10.10.2024 (Zoom)

e 14.11.2024 (Zoom)

e 12.12.2024 (Zoom)
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Teemad ja tulemused

Teema

Tulemus

Keskkonnasaastlikus,
jatkusuutlikkus ja roheteemad

Kérgkoolide Uhine eesmark on viia labi roheteadlikkuse
kampaania koikides rakenduskdrgkoolides algusega
veebruar 2025.

Toorihm on votnud Uheks eesmargiks propageerida
rakenduskdrgkoolides mobiilsuses osalejatele
roheteemasid ja kajastada 2024/2025 O&ppeaastal
teemat rakenduskorgkoolide sotsiaalmeediakanalites.

Alisa Lepik Eesti Lennuakadeemiast tegi t66ruhmale
esimesel poolaastal ettekande lennunduse
keskkonnamadjust.

Rohekampaania sdnum on laiem ja holmab mitte ainult
oOpirandeid, vaid ka JUldise rohelise métteviisi
edendamist. Kalle Naarits Tallinna Tehnikakdrgkooli
Turundusklubist on Lloonud rakenduskdrgkoolidele
Uhised visuaalid, mida kasutatakse kampaania raames
sotsiaalmeedias (Facebookis ja Instagramis) ning
kérgkoolide ekraanidel. Koik koérgkoolid kasutavad
samu visuaale, mis peegeldavad Uhist algatust ja
koostdod rakenduskdrgkoolide vahel.

Piret Tamm andis toorUhmale Ulevaate seminarist
“Green Practices in Erasmus+ projects”, mis toimus 3.-
5. detsembiril Tallinnas.

Erasmus+ valjakutsed

Toorihm arutles erinevate juhtumite ja kisimuste ule
seoses Erasmus+ dpirannete projektidega.
Peamisteks teemadeks:

e Opirdnnete statistika EHIS-es. Oppurite ja
tootajate  Opirannete  haldamine/korraldus
rakenduskdrgkoolides

e FErasmus+ BIP korraldus

e osalejate rahulolu 6pirdnnetega ja tagasiside

e cekspertide ja kasunduslepinguga tdotajate
Opiranded

e FErasmus+ susteemide Dashboard, SoleMove,
Mobility Online, Erasmuslet voimalused,
eelised ja kasutus

e Erasmus+ 2024. aasta taotlused, aruanded ja
mobiilsuse statistikad

e digitaalne Erasmus+ ja Erasmus+ app

e OJpirdnnetes osalejate valimine ja kord

e FErasmus+ projektide eelarvete jalgimine ja kord
- Erasmus+ OS rahastuse kasutus (pikaajaliste,
luhiajaliste ja intensiivprogrammide puhul

23




e FErasmus+  koordinaatori todkoormus ja
todulesanded kooliti

e EWP (Erasmus Without Paper) teemad endiselt
aktuaalsed, sest paljud rahvusvahelised
partnerid ei ole susteemidele ule ldinud

e tdéoruhmaliikmed osalesid 25. septembril
Maksu- ja Tolliameti stipendiumi maksustamise
infoseminaril, kus kasitleti Erasmus+ toetuste
maksustamise kdsimusi. Asjalépetanu
stipendiumi maksustamine ning
toojoumaksude ndue Erasmus+ toetuste pealt
raskendavad oluliselt 6pirannete elluviimist,
muutes  Eesti  olukorra  keeruliseks ja
ebavdrdseks vorreldes teiste riikidega.

Tooruhmaliikmed kohtusid 3. oktoobril Tallinna
Tehnikakorgkoolis Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse  Agentuuri poolt korraldatud
Erasmus+ koordinaatorite infopaeval.

Erasmus+ kutsehariduse Opirande talveseminaril 5.
detsembril osalesid Tallinna Tervishoiu Kérgkool ja
Tartu Tervishoiu Kérgkool.

Erasmus+ KA1 HE Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse Agentuur on
koordinaatorite infoallikad loonud kérgkoolide sisuka koordinaatoritele infolehe,
mis kajastab koiki olulisi sindmusi, infot ja juhiseid
Erasmus+ programmi kohta. Lisaks saadab agentuur
iga nadal ka kdikidele programmis osalevatele koolidele

infokirja.

Samuti on agentuur loonud Teamsi koordinaatorite

toorahma.
Koérgkoolide tutvustavad Ingliskeelsed korgkoole tutvustavad brosudrid -
materjalid ja meened, Tallinna Tervishoiu Kérgkool tutvustas oma infolehte
kingitused. juunikuu  kohtumisel. Kogemuste vahetamine ja

arutelud valiskulaliste kingituste teemadel, arvestades
ka jatkusuutlikkust ning keskkonnasaastlikkust.

Koostd6 Ungari korgkoolidega | Korgkoolid ootavad tadpsemaid juhiseid Erasmus+ ja
& Pannonia programm Euroopa Solidaarsuskorpuse Agentuurilt.

3. Téoriihma planeeritud tegevus 2025. aastal

Jaanuarikuu té6rihma koosolekule on koik koolid kutsunud osalema oma kooli
kommunikatsiooni- v&i turundusspetsialisti, et leppida kokku 6plikud detailid
rohekampaania teemadel.

Toorihmal on plaan kutsuda kaasamise teemadel esinema Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse Agentuuri peaspetsialisti Laura Huti. Lisaks on plaan kutsuda
kénelema Acento OU vdi Tartu2024 korraldusmeeskonna esineja tutvustamaks
todruhmale kestlike sindmuste korraldamist.
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Planeeritud koosolekud 2025. a esimesel poolaastal

e 16.01.2025
e 20.02.2025
e 13.03.2025
e 10.04.2025
e 15.05.2025
e 12.062025

2025. aasta eesmargiks on jatkuvalt jatkata kohtumisi kord kuus, et arutada uhiselt
rahvusvahelistumisega seotud teemadel, vahetada infot, jagada parimaid praktikaid ja
pustitada Uhiseid eesmarke. Lisaks veebikohtumistele plaanitakse korraldada ka flusilisi
kokkusaamisi.
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Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 23 007 42 516 2
Noéuded ja ettemaksed 23 0
Kokku kéaibevarad 23030 42 516
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad 823 1082 3
Kokku pdhivarad 823 1082
Kokku varad 23853 43 598
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 7 358 6 560 4
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 15 856 36 399
Kokku luhiajalised kohustised 23214 42 959
Kokku kohustised 23214 42 959
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 639 639
Kokku netovara 639 639
Kokku kohustised ja netovara 23853 43 598
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Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid 2024. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 90 573 63 443 5,6
Muud tulud 0 1
Kokku tulud 90573 63 444
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -10 300 -10 300 7
Mitmesugused tegevuskulud -41 383 -20 975 8
T66joukulud -39 037 -32 223 9
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -260 -217
Kokku kulud -90 980 -63 715
Pdhitegevuse tulem -407 -271
Muud finantstulud ja -kulud 407 271
Aruandeaasta tulem 0 0
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Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid 2024. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2024 2023 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem -407 -271
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 260 217
Muud korrigeerimised -1 0
Kokku korrigeerimised 259 217
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -23 18
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -89 775 -66 177
Laekunud intressid 407 271
Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,
toetustest 70 030 71081
Kokku rahavood pd&hitegevusest -19 509 5139
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade 0 1299
soetamisel
Kokku rahavood investeerimistegevusest 0 -1 299
Kokku rahavood -19 509 3840
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 42 516 38676 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -19 509 3840
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 23 007 42 516 2
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Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2022
31.12.2023

31.12.2024

Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses

2024. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

639 639
639 639
639 639
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Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused.

Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusest ja
Eesti Finantsaruandluse standardist. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,
mida tédiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
arvestuspdhimbtetes.

Kéesolev majandusaasta aruanne on esitatud eurodes.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, ndudmiseni hoiuseid, lihiajalisi (alla 3 kuulise lunastustahtajaga)
pangadeposiite ja rahaturufondi osakuid, millel puudub oluline turuvaartuse muutuse risk.

Rahavoogude aruande arvestuspdhimotted

Rahavood on kajastatud kaudsel meetodil — pdhitegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud p&hitegevuse tulemit,

elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja pShitegevusega seotud kéibevarade ja luhiajaliste kohustuste saldode muutused. Investeerimis
ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Nduded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu

Ndudena ostjate vastu kajastatakse Sihtasutus Eesti Rakenduskoérgkoolid tavaparase tegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid. Ndudeid
ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0. nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Ostjatelt laekumata nGudesummad hinnatakse individuaalselt, s.o. iga arve vdi lepingu alusel toimuva laekumise tdenédosust kasitletakse eraldi.
Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust tulenevalt voimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid.

Ulejaanud néudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud néuete osas. Varem allahinnatud
ebatdendaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatfendoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Ostjatelt laekumata summad, mille laekumine on ebatdenéoline, kantakse kuludesse raamatupidamise seaduse kohaselt.

Muud nduded

K@iki muid ndudeid (viittaekumised, antud laenud ning muud luhi- v3i pikaajalised nduded), valja arvatud edasimuigi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetumaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus véimalikud allahindlused),
mistSttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt laeckuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks

vOetakse nad esialgselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise
intressimaara meetodit kasutades. Edasimuugi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse Giglase vaartuse meetodil.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Pdhivara

Olulisuse printsiibist l&htudes kajastatakse p&hivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus Uletab 700 eurot ja mille kasulik eluiga on lle
Uihe aasta. Materiaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses mis koosneb ostuhinnast (k.a. tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Pdhivarad amortiseeritakse lineaarsel meetodil Iahtudes nende kasulikust tddeast jargmiselt.

Pdhivarade arvele vétmise alampiir 700 EUR
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Reeglina on kasutusel alljargnevad amortisatsiooniméarad ja kasulik eluiga:
Arvutustehnika: amortisatsiooniméaér 20%, 5 aastat
Teatud pdhjendatud juhtudel méaratakse eeltoodust erinevad piirméaérad

P&hivarade arvelevdtmise alampiir 700

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)
P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga

masinad ja seadmed 5

Finantskohustised

Finantskohustisteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ja muid lthi- ja pikaajalisi vBlakohustisi. Finantskohustis vdetakse
algselt arvele selle soetusmaksumuses, milleks on antud finantskohustise eest saadud tasu diglane vaartus. Algne soetusmaksumus
sisaldab kdiki finantskohustisega otseselt seotud tehingukulutusi.

Finantskohustised kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Finantskohustis eemaldatakse bilansist siis, kui see on
rahuldatud, I6petatud vdi aegunud.

Annetused ja toetused

Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid tegevust finantseeritakse suures ulatuses sihtfinantseerimise pGhimétte kohaselt.

Tulemiaruande annetused ja toetused kirjel kajastatakse sihtotstarbelisi toetusi.

Saadud rahad vdetakse bilanssi kohustusena (ettemaksuna) ules ja tuludesse kantakse samas summas, mis on sama projekti

kulud aruandeperioodil v6i lahtuvalt projekti elluviimise mahust. Finantseeritud tegevuse I6ppedes on Sihtasutus Eesti

Rakenduskérgkoolid kohustus rahastajale esitada saadud sihtotstarbelise toetuse kasutamise aruanne.

Juhul kui sihtfinantseeringu raames teostatavad kulutused leiavad aset projekti abikdlblikkuse perioodil ning vastavad abikdlblikkuse reeglitele
— kuid nende kulude katteks ei ole rahastajalt veel rahalisi vahendeid laekunud, kajastatakse need projekti kuludena antud perioodil

ning tdstetakse tulusse sama summa ulatuses, lahtudes tulude ja kulude vastavuse printsiibist. Sama summa ulatuses kajastatakse summa ka
nduete kontol kuniks leiab aset laekumine rahastajalt.

Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on mdeldud.
Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest v8i millega ei kaasne taiendavaid tulevikku suunatud

tingimusi kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne kui eksisteerib piisav
kindlus, et Sihtasutus Eesti Rakendusk®&rgkoolid vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine muutub
sissendutavaks.

Tulud

Tegevuse sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna siis, kui:

a) sihtfinantseerimise laekumine on praktiliselt kindel;

b) sihtfinantseerimisega seotud sisulised tingimused on taidetud

Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis kohustusena. Vastavat kohustust
kajastatakse bilansis lthi- voi

pikaajalisena olenevalt sellest, millal toimub sihtfinantseerimisega kaasnevate tingimuste taitmine.

Seotud osapooled

Seotud osapooleks loetakse isikut vdi ettevdtet, kes on seotud Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid sel maaral, et nendevahelised tehingud ei
pruugi toimuda turutingimustel.

Seotud osapooled on:

1) Asutajad;

2) Tegev- ja kérgem juhtkond;

3) Koigi eelpool loetletud isikute poolt valitseva mdju v8i nende olulise mdju all olevad ettevétted.

Puhkusetasu reserv

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustuse tekkimise perioodil. Puhkusetasu reservi korrigeeritakse ks kord aastas — aruandeaasta
18pul. Véljateenitud puhkusetasu kajastatakse tulemiaruandes kuluna ning bilansis on vdetud arvele liihiajalise kohustusena todvétjate ees.
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Stindmused pérast aruandekuupé&eva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid
aruandekuupéeva 31.12.2023 ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vi varasematel perioodidel
toimunud tehingutega. Aruandekuupéeva jargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse véetud, kuid mis
oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Pangakonto 23 007 42 516
Kokku raha 23 007 42 516
Lisa 3 Materiaalsed p6&hivarad
(eurodes)
Kokku
Arvutid ja
arvutisusteemid

31.12.2022

Soetusmaksumus 0 0

Akumuleeritud kulum 0 0

Jaakmaksumus 0 0

Ostud ja parendused 1299 1299

Amortisatsioonikulu -217 -217

31.12.2023

Soetusmaksumus 1299 1299

Akumuleeritud kulum -217 -217

Jaakmaksumus 1082 1082

Amortisatsioonikulu -260 -260

Muud muutused 1 1

31.12.2024

Soetusmaksumus 1299 1299

Akumuleeritud kulum -476 -476

Jaakmaksumus 823 823
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Lisa 4 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 253 253
Volad toovotjatele 5812 5812
Maksuvdlad 1257 1257
Vélad aruandvale isikule 36 36
Kokku vélad ja ettemaksed 7 358 7 358
31.12.2023 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 250 250
Volad toovotjatele 5213 5213
Maksuvdlad 1020 1020
Volad aruandvale isikule 77 77
Kokku vélad ja ettemaksed 6 560 6 560

Lisa 5 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

31.12.2022 Laekunud Kajastatud 31.12.2023

Kohustised R TEEITE S Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Lepingulised tasud 28 761 23081 -15 443 36 399
Teg_evustoetus - 0 47 000 -47 000 0
Haridus-Teadusministeerium
Tallinna

. . 0 1000 -1 000 0
Strateegiakeskuse projekt
Kokku
sihtfinantseerimine 28 761 71081 -63 443 36 399
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 28 761 71 081 -63 443 36 399

toetused
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31.12.2023 Laekunud Kajastatud 31.12.2024

Kohustised RTETIEITEES Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Lepingulised tasud 36 399 22 030 -42 573 15 856

Tegevustoetus

; . ) 0 47 000 -47 000 0
Haridus-Teadusministeerium

Tallinna

) . 0 1000 -1 000 0
Strateegiakeskuse projek

Kokku
sihtfinantseerimine 36 399 70 030 -90 573 15 856
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 36 399 70 030 -90 573 15 856
toetused

Lisa 6 Annetused ja toetused

(eurodes)
2024 2023
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 80 273 53143
Sihtfinantseerimine stipendiumideks 10 300 10 300
Kokku annetused ja toetused 90573 63 443
sh eraldis riigieelarvest 47 000 47 000
sh eraldis kohaliku omavalitsuse eelarvest 1000 1000
Rahalised ja mitterahalised annetused
2024 2023
Rahaline annetus 90573 63 443
Kokku annetused ja toetused 90 573 63 443
Lisa 7 Jagatud annetused ja toetused
(eurodes)
2024 2023
Antud stipendiumid 9 000 9 000
Jagatud toetused 0 0
Rakenduslike TA todde stipendium 500 500
Opilaste riiklike teadustééde stipendium 800 800
Kokku jagatud annetused ja toetused 10 300 10 300

39



Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid

Lisa 8 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

Mitmesugused birookulud

Lahetuskulud

Koolituskulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Transpordikulud

Sideteenused

Audiitorteenus

Raamatupidamisteenus

Pangateenused

Kingitused, lilled

Istungid, ndupidamised

Lilkmemaksud

Veebiarendus

Veebiserveri majutus

Planeerimata kulud

Visioonipaev

RKRN kuvand, jookev konsultatsioon
Kampaanialehe uuendus, FB minikampaania
Visioonipéeva siseturundusega seotud visuaal
Otseulekanne,fotograaf, konverentsiplatvorm
Visioonipaeva kommunikatsioon

Moderaator

Konverentsiruum

RKRN korporatiivne identiteet

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 9 T66joukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 10 Seotud osapooled
(eurodes)

2024
163

2 866
277
117
123
391
1220
3045
44
212
1887
3949
171
327
15
4325
2580
200
988
5914
3080
1586
2260
5643
41 383

2024
29 350
9 687
39 037

2024. a. majandusaasta aruanne

2023
201
2172

163
528
402
900
2995
42
354
1691
3961
222
215

5314
1614
201

o O o o o o

20975

2023
24 228
7995
32 223
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MUUDUD 2024 2023

Teenused Teenused
Asutajad ja likmed 22030 23081
Kokku muudud 22 030 23081

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2024 2023

Arvestatud tasu 29 000 24 000
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuup&ev on: 09.04.2025

Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid (registrikood: 90003924) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete digsust on
digitaalselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

PIRET REINUS Juhatuse liige 09.04.2025



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid ndukogule

Oleme Ule vaadanud Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid raamatupidamise aastaaruande, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024, nimetatud
kuupdeval 16ppenud majandusaasta kohta koostatud tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet, rahavoogude aruannet ning
raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimdtete kokkuvdtet.

Juhtkonna vastutus raamatupidamisaruannete eest

Juhtkond vastutab selle eest, et see raamatupidamise aastaaruanne koostatakse ja esitatakse Giglaselt kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, mis on vaba
olulisest, kas pettusest vdi veast tingitud vaarkajastamisest.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kokkuvdte raamatupidamise aastaaruande kohta. Ulevaatus viidi labi kooskélas ilevaatuse toovottude
rahvusvahelise standardiga (ISRE) (Eesti) 2400 (muudetud) M&6dunud perioodide finantsaruannete Ulevaatamise teenus. ISRE (Eesti) 2400
(muudetud) nduab meilt kokkuvGtte tegemist selle kohta, kas me oleme saanud teadlikuks millestki, mis paneks meid uskuma, et
raamatupidamise aastaaruanne tervikuna ei ole kdigis olulistes osades koostatud koosk6las rakendatava finantsaruandluse raamistikuga. Selle
standardi kohaselt oleme ka kohustatud jargima asjassepuutuvaid eetikandudeid.

Raamatupidamise aastaaruande (ilevaatus kooskdlas ISRE (Eesti) 2400-ga (muudetud) on piiratud kindlust andev t66vétt. Ulevaatuse kaigus
viiakse labi protseduurid, mis eelkdige tdhendab jareleparingute tegemist juhtkonnale ja teistele isikutele majandusiiksuses (nagu asjakohane) ja
analutiliste protseduuride rakendamist, ning hangitud tdendusmaterjali hindamist.

Ulevaatuse kaigus labiviidud protseduurid on palju vdhem mahukad kui rahvusvaheliste auditeerimise standarditega kooskdlas tehtud auditi
kaigus labiviidud protseduurid. Seet6ttu ei avalda me nende finantsaruannete kohta auditiarvamust.

Kokkuvdte

Ulevaatuse pdhjal ei saanud me teadlikuks millestki sellisest, mis paneks meid uskuma, et raamatupidamise aastaaruanne ei esita koigis
olulistes osades diglaselt Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid finantsseisundit seisuga 31.12.2024 ning sellel kuupé&eval I6ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Eeli Laane

Vandeaudiitori number 338

EL Finants OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 200

Kdti tee 5, Haabneeme alevik, Viimsi vald, Harju maakond, 74001
09.04.2025



Audiitorite digitaalallkirjad
Sihtasutus Eesti Rakenduskdrgkoolid (registrikood: 90003924) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori
aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

EELI LAANE Vandeaudiitor 09.04.2025



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood EMTAK versioon Pd&hitegevusala

Hariduse tugiteenused 85691 EMTAK 2025 Jah



