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LUHIDALT HAIGLAST

Aktsiaseltsi lda-Tallinna Keskhaigla (edaspidi haigla vdi ITK) asutas Tallinna Linnavolikogu
23. augustil 2001. aastal seitsme Tallinna raviasutuse — Tallinna Keskhaigla, Magdaleena Haigla,
Jarve Haigla, Hooldushaigla, Ténismae Polikliiniku, Maekalda Polikliiniku ja Tallinna
Diagnostikakeskuse — ihendamise teel. Haigla alustas tegevust 1. jaanuaril 2002. aastal.

Aktsiaseltsi Ida-Tallinna Keskhaigla pdhitegevusalaks on tervishoiuteenuste osutamine.

Aktsiaseltsi Ida-Tallinna Keskhaigla vastutuspiirkonnaks on eelkdige Tallinna linn ja Harjumaa,
kuid tervishoiuteenuseid pakutakse kdigile Eesti elanikele. Haigla osutab tervishoiuteenuseid
Tallinna linnas aadressidel Ravi tn 18, Parnu mnt 104, Asula pdik 5, Energia tn 8 ja Hariduse tn 6.
Valjaspool Tallinna osutas haigla 2024. aastal tervishoiuteenuseid Kuressaare Haiglas
onkoloogia, neuroloogia ja reumatoloogia ning Hilumaa Haiglas oftalmoloogia erialal.

MEIE VISIOON

Oleme tervist edendav ja inimestest hooliv Eesti haigla, kus iga patsient
saab korgetasemelist ja lugupidavat tervishoiuteenust ning
haigla tootajatel on teadmised, oskused, motivatsioon ja toetav keskkond selle tagamiseks.

MEIE MISSIOON

Meie inimkeskne ning uuendusmeelne haigla pakub parimat ravi igale patsiendile
ja mojutab seeldbi positiivselt Eesti elanikkonna tervist. Tegutseme koost60s,
aidates kaasa sotsiaalse kindlustunde suurendamisele Ghiskonnas.

MEIE POHIVAARTUSED

Meie pdhivaartusteks on professionaalsus, inimlikkus ja koostoo.

MEIE TUNNUSLAUSE

Inimlikult inimesega
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Haigla ajalugu
239 aastat pihendumust arstiabile

Ravi tn Uksus

1785

1802

1804

1871-1872

1887

1891

1892

1897

1917

1918

1919

1921

1922

1923

1940

1952

1985

1992

Asutati 10-12 voodikohaga Eestimaa kubermangu
Uhiskondliku hoolekande kolleegiumi hospidal,
mida hakati nimetama Priihospidaliks.

Avati haigla siseapteek.
Avati 6 voodikohaga siinnitusosakond.

Valmis uus haiglahoone.

Avati operatsioonituba.

Tehti hospidalis 65 operatsiooni.

Tulid t66le esimesed halastajaded.
Valmisid psihhiaatriaosakonna majad.
Sai Priihospidalist Eestimaa kubermanguhaigla. '

Nimetati haigla Linna Keskhaigemajaks.

Asus ametisse esimene eestlasest
peaarst Karl-Eduard Sibul.

Uhendati haigla linna iildvooluvdrguga.

Avati rontgeniosakond.

Alustas haiglas t66d mikrokeemialaboratoorium.

Valmis uus hoone (praegune Ravi tn peahoone).
Alustati stinnitus- ja ginekoloogiahoone ehitusega
Nimetati haigla algul Linna Keskhaiglaks, i
seejarel Tallinna | Haiglaks.

Nimetati haigla Tallinna Vabariiklikuks Haiglaks.

Rajati Eesti Pimedate Uhingu ja Eesti NSV Tervishoiuministeeriumi
eestvedamisel Baltikumi moodsaim silmakliinik.

? Nimetati haigla Tallinna Keskhaiglaks.
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Magdaleena Uksus

1867 Asutati Tallinna Diakonisside maja baasil vdike haigla.
150 voodikohaga Diakonisside haigla nimetati
1940 . . . . .
Umber Tallinna Sisehaiguste Haiglaks.
1946 Haigla ruumides hakkas tegutsema Eriotstarbeline
Haigla.
1954 Haigla nimetati Tallinna Vabariiklikuks Neljandaks Haiglaks.
1978 Avati uus hoone, loodi kardioloogia, gastroenteroloogia, neuroloogia ja uroloogia
osakond ja polikliinik.
1990 Polikliiniku ruumidesse asus Tallinna Diagnostikakeskus, millele ehitati 1993. aastal

eraldiseisev hoone.

1993 © Haigla nimetati imber Magdaleena Haiglaks.

1994 ® Haigla nimetati Umber Tallinna Magdaleena Haiglaks.

1995 TPoIiininikuga liitus Harjumaa Keskpolikliinik.

Jarve Uksus

1960 Valmis Tallinna Raudteehaigla.

Haiglast sai Eesti Onkoloogiakeskuse Jarve Haigla,

1992 do .
hiljem Jarve Haigla.

Tonismae Uksus

1939 Valmis Tallinna Uhise Haigekassa uus ravihoone.

1940 Haigla nimetati imber Tallinna Il Haiglaks.

1945 Haigla nimetati Umber Tallinna Linna Il Haiglaks.

1952 Haigla nimetati Gmber Tallinna Teiseks Linnahaiglaks.
1963 Haigla nimetati Gmber Tallinna Tonismde Haiglaks.
1992 Haigla nimetati iimber Tallinna Ténismae Polikliinikuks.
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Organisatsioon ja juhtimine

Aktsiaseltsi Ida-Tallinna Keskhaigla kérgeim juhtorgan on 5-liikkmeline néukogu:

Liina Normet — esimees (ndukogu liige alates 1.07.2024, esimees alates 17.07.2024)

Vilja Toomast (alates 1.07.2024)

Kairi Vaher (ndukogu liige alates 13.03.2020, esimees alates 13.03.2020 kuni 17.07.2024)
Tonis Molder (alates 1.07.2024)

Ralf Allikvee (alates 1.07.2024)

Teised ndukogu lilkkmed 2024. aastal:

Betina Beskina (kuni 15.04.2024)

Aleksandr Zdankevits (alates 1.02 kuni 15.04.2024)
Jaanus Riibe (alates 1.02 kuni 15.04.2024)

Vello Ervin (kuni 5.04.2024)

Karmo Kuri (alates 1.01 kuni 1.07.2024)

Tanel Kiik (alates 1.01 kuni 1.07.2024)

Kaija Kasekamp (alates 1.07.2024 kuni 2.02.2025)

Haigla igapaevast t66d korraldab 3-liikkmeline juhatus:
Tarmo Bakler — juhatuse esimees
Kai Sukles — juhatuse liige-ravijuht

Katlin Pallo — juhatuse liige-6endusjuht

Ida-Tallinna Keskhaiglas on seitse kliinikut: diagnostikakliinik, kirurgiakliinik, naistekliinik,
silmakliinik, sisekliinik, taastusravikliinik ning éendusabikliinik. Kliinikute struktuuri jargmine
tasand on erialakeskus. Uha rohkem on haigla tegevuses interdistsiplinaarsust, tegutsevad
multidistsiplinaarsed meeskonnad ja kompetentsikeskused, mis Uhendavad kitsamate
valdkondade tipposkused thiseks ravimeeskonnaks (naiteks endokriinkirurgia, onkokonsiilium,
toitmisravi meeskond jt).

Haigla tugistruktuurid jaotuvad kliinilisteks ja mittekliinilisteks. Tugistruktuuride juhitavad
protsessid labivad haiglas Uhtsetel pohimotetel kdiki  struktuuritksusi.  Lisaks
struktuuritksustele tegutsevad haiglas mitmed haiglatilesed komiteed ja komisjonid, naiteks
ravikvaliteedi komisjon, ravimite komitee, turbe- ja turvalisuse komitee, infosiisteemide
arenduskomitee jt, kuhu kuuluvad erinevate struktuuriiiksuste esindajad.
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HAIGLA ARENGUSUUNAD

Haigla visiooni elluviimiseks on haigla oma arengukavas (,Ida-Tallinna Keskhaigla arengukava
2024-2026") maaratlenud 4 arengusuunda:

Patsiendikesksus ja ravitegevuse arendamine

Tootajate hoidmine ja arendamine

Ravi- ja todkeskkonna ning infotehnoloogilise keskkonna arendamine
Vastutustundlik haigla

A=

Oma tegevuses lahtume patsiendi vajadustest ning teadmisest, et parimad ravitulemused on
saavutatavad vaid koos patsiendiga. Patsient on oma raviteekonnal meile partneriks ning meie
eesmark on pakkuda patsientidele parimat véimalikku ravi.

Todandjana on haigla eesmark tagada, et meie tdotajatel oleksid teadmised, oskused,
motivatsioon ja toetav tookeskkond haigla strateegiliste eesmarkide elluviimiseks. Selle
saavutamiseks toetame tootajate arengut, rahulolu ja motivatsiooni, kujundame
organisatsiooni juhtimiskultuuri ning vaartuseid, olles atraktiivne t6dandja nii praegustele,
tulevastele kui ka endistele tootajatele.

Suur osa haigla olemasolevast taristust ei vasta hetkel patsientide ja to0tajate ootustele. Kuna
haiglal tuleb lahemal ajal jatkata tegevust olemasolevates korpustes, tahendab see vajadust viia
olemasolev taristu tdnapdevaste nduetega vastavusse ning leida lahendusi ravibaasi
arendamiseks. Infotehnoloogilise taristu ja tarkvaraarenduste osas lahtume haigla
kaideldavusnouetest ja funktsionaalsetest vajadustest.

Oleme vastutustundlik haigla, kus lisaks patsientidele pihendumisele podratakse tahelepanu
ka oma tegevusega kaasnevale Uhiskondlikule méjule ja keskkonnasaastlikkusele. Saavutame
oma strateegilised eesmargid téhusa finantsjuhtimise ja vastutustundliku ressursikasutuse abil.
Elutdhtsa teenuse osutajana tagame igakiilgse valmisoleku ning toimepidevuse erinevates
kriisiolukordades. Todtame jarjepidevalt selle nimel, et tagada isikuandmete kaitse ja
infoturbenduete jargimine, kaitsmaks nii haiglat kui ka meie patsiente. Vaartustame oma
tegevuses keskkonda ja lahtume keskkonnasaastlikest pohiméotetest.

Lisaks arengukavas maaratletud tegevustele lahtub haigla oma tegevuses iga-aastastest
tegevuseesmarkidest ja tédplaanist.
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TEGEVUSKESKKOND

Haigla tegevust ja tulemusi mdjutab kogu riigis valitsev olukord, sealhulgas riigi majanduslik
areng ja olukord td6jouturul. Tervishoiusektorit mojutab lisaks demograafiline situatsioon —
keskmine oodatav eluiga pikeneb, rahvastik vananeb, siindimus vaheneb ja markimisvaarne osa
rahvastikust koondub Harjumaale. Samad demograafilised muudatused mdjutavad ka
tervishoiutdotajate keskmist vanust ja vanuse tottu t66jouturult lahkumist.

T66j6u vananemine mdjutab tervishoiupersonali nappust ja struktuuri, samal ajal muutub
tdojaotus olemasolevate tervishoiuspetsialistide vahel ning lisandub uut tllpi spetsialiste.
Kasvav trend on mitme samaaegse kroonilise haigusega inimeste osakaalu ja vaimse tervise
hairete esinemise sageduse suurenemine. Rahvastiku vananemise t6ttu ndudlus
tervishoiuteenuste jarele kasvab, samal ajal seisab tervishoiuvaldkond silmitsi
tervishoiutdotajate ja teiste spetsialistide puudusega.

Tervishoiutootajate, nii arstide kui ka dendustddtajate puudus tervishoiusektoris mojutab
aasta-aastalt Uha enam tervishoiuteenuste mahtu ja patsientide rahulolu raviteenuse
pakkumise ajal neile pihendatud ajaga. Lisaks teeb olukorra keeruliseks residentuuri astuvate
arstide vahesus, mistéttu ei sisene jargnevatel aastatel todturule piisavalt eriarste. Oenduseriala
tudengite sisenemine tod6turule on aktiivne, kuid tookorralduses arvestame, et nende
tdotamine iseseisvalt ei ole lubatud.

Lisaks demograafilisele seisule ja tervishoiutdotajate puudusele mojutab tervishoiuvaldkonna
t60jouturgu erasektori osakaalu suurenemine tervishoiuteenuste pakkujana. See tahendab
haigla jaoks suuremaid valjakutseid tootajate varbamisel ning olemasolevate tootajate
hoidmisel, motiveerimisel ja arendamisel.

1. novembril 2024 joustus tervishoiuteenuse osutaja kohustusliku vastutuskindlustuse seadus.
Seadusega loodi patsiendiohutuse susteem, mis aitab edaspidi anallisida ja ennetada
patsiendiohutusjuhtumeid. Slisteem voimaldab pikas perspektiivis  tervishoiukulusid
vahendada, sest kulutused valditavale kahjule eeldatavalt alanevad.

19. detsembril 2024 kiideti heaks Vabariigi Valitsuse korraldus ,Haiglavérgu arengusuunad
aastaks 2040". Dokumendi kohaselt kérgtehnoloogilised, spetsialiseeritud ja personalimahukad
teenused tsentraliseeritakse, arvestades haigla teeninduspiirkonda, Eesti elanikkonna suurust ja
kvaliteetsete teenuste jatkusuutlikuks tagamiseks vajalikke mahtusid. Selle saavutamiseks
planeeritakse konsolideerida Tallinnas asuvad haiglad theks Ghendhaiglaks. Kuna thendamise
tapsem ajakava ja tegevused alles selguvad, siis jatkame 2025. aastal enamiku ,lda-Tallinna
Keskhaigla arengukava 2024-2026" tegevustega, samas arvestades vdimaliku uue
organisatsiooni loomise moju.
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RAVITEENUSED

Tervishoiuteenuse osutamist iseloomustavad naitajad
Ambulatoorne tervishoiuteenus

2024. aastal ambulatoorsete vastuvdttude koguarv vorreldes 2023. aastaga langes, seda just
arstide vastuvdttude arvelt, samas dendustddtajate vastuvottude arv aga tousis.

2024. aastal tegid Oendustodtajad 6296 vastuvdttu rohkem kui 2023. aastal. Arsti
ambulatoorsed vastuvotud seevastu vahenesid 15 745 vorra vorreldes 2023. aastaga. Arstide
vastuvotud vdhenesid koige enam naistehaigustekeskuses, oftalmoloogiakeskuses ja
reumatoloogiakeskuses. Odede vastuvétud suurenesid nii erakorralise meditsiini keskuses
(EMK) kui ka enamikus teistes Uksustes. Samas 6endustdotajate alla kuuluvate ammaemandate
vastuvottude arv mdénevorra vahenes. Ambulatoorsetest vastuvottudest moodustasid eriarsti
vastuvdtud 66,9% (2023. a 68,8%) ja 6endustootajate vastuvdtud 33,1% (2023. a 31,2%).

Ambulatoorsed vastuvotud kokku

600000 513 860 519 426 509 977
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2022 2023 2024

Ambulatoorsed vastuvotud (arstid/oed)

400 000 356516 357117
350 000

300 000
250 000

200 000 157 344 162 309 168 605
150 000
100 000
50 000
0

341 372

Arstid Oendustootajad
2022 m2023 =2024

Valtimatut ja erakorralist ambulatoorset tervishoiuteenust osutati 66paev labi erakorralise
meditsiini keskuses ja naistekliiniku erakorralises vastuvotus.
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2024. aastal tehti koigist eriarsti ambulatoorsetest vastuvottudest EMK-is ja naistekliiniku
erakorralises vastuvotuosakonnas kokku 16,9% (2023. a 15,8%), muudes eriarsti ambulatoorset
vastuvottu tegevates Uksustes 83,1% (2023. a 84,2%).

Ambulatoorsed vastuvotud 303 378 300 545 283 832
EMK vastuvotud 53138 56 572 57 540

Kolmandiku ambulatoorsetest vastuvottudest tegid endiselt sisekliiniku eriarstid. Koikides
kliinikutes peale taastusravikliiniku arstide vastuvéttude arv vdhenes. Oendustdétajate
vastuvottude arv suurenes koikides kliinikutes peale dendusabikliiniku (koduéendusteenus).

Sisekliinik 94 785 21693 116 478 30,7
Naistekliinik 52133 40 474 92 607 24,4
Kirurgiakliinik 59 415 15416 74 831 19,7
Silmakliinik 61392 8798 70 190 18,5
Oendus- ja hooldusabikliinik 7815 9208 17 023 4,5
Taastusravikliinik 8127 8127 2,1
Diagnostikakliinik 169 169 0,1

Eriarstide kaugvastuvottude arv vahenes, seevastu dendustdotajate kaugvastuvottude arv 2024.
aastal suurenes. 2024. aastal tegid arstid kokku 27 226 kaugvastuvottu (2023. a 28 450) ja
o0endustootajad 10 232 kaugvastuvottu (2023. a 8546). Arstide kaugvastuvotte ei tehtud
erakorralise meditsiini, laborimeditsiini, radioloogia, meditsiinigeneetika ja tddtervishoiu
erialadel. 2024. aastal oli kaugvastuvottude osakaal koikidest eriarsti ja dendustddtajate
vastuvottudest (v.a Oendusabikliiniku arstid) 8,0% (2023. a 7,7%). Sisekliinik tegi enim
kaugvastuvotte, mis moodustasid 75,7% koikidest kaugvastuvottudest.

Ambulatoorse t66 hulka kuuluvad ka perearstide ning eriarstide antavad e-konsultatsioonid.
2024. aastal vastasid meie eriarstid kokku 22 860 e-konsultatsiooni saatekirjale (2023. a 20 206).
E-konsultatsioone tehti kokku 21 erialal.
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E-konsultatsioonid
25000
—0 22 860
20000 20 206
15195
15000 13675
15302
10000 9 309
4568
5000
401
0
2022 2023 2024
Tagasi liikatud mmm E-konsultatsioon [ Votan ravi iile =e—Kokku

E-konsultatsiooni saatekirjad liigiti (PA - perearst, EA - eriarst)
2024

B PA-EA

1 EA-EA Asutusevaline
(Teine asutus->ITK)

M EA-EA Asutusevaline
(ITK->Teine asutus)

1207 '
EA-EA Asutusesisene
(ITK->1TK)

Tasuliste vastuvdttude arv kliinikutes oli 2024. aastal vorreldes 2023. aastaga vaikses languses
(352 vastuvottu vahem). Tasuliste vastuvottude arv suurenes kirurgiakliinikus, teistes kliinikutes

tasuliste vastuvottude hulk vahenes.

Diagnostikakliinik 36 41 32

Sisekliinik 6649 7495 7283
Naistekliinik 1210 1193 1000
Kirurgiakliinik 2454 2307 2434
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Silmakliinik 1324 1168 1121

Taastusravikliinik 30 31 13
KOKKU 11703 12 235 11 883
Paevaravi

2024. aasta I16pu seisuga oli paevaravi voodikohti 58. Tousis voodipaevade arv, mis 2024. aastal
oli 21 280 (2023. a 20 891). 2024. aastal raviti 276 patsienti rohkem kui aasta varem.

Paevaravis ravitud patsiendid ja voodipaevad
25000
20 302 20578 19 335 20 891 21280
15 000
10 000
5000
0
Patsiendid Voodipdevad
2022 m 2023 2024

Paevakirurgias tehti kokku 13 838 operatsiooni, enim tehti endiselt silmaoperatsioone.

Silmaoperatsioonid 9177 9698 9750
Guinekoloogilised operatsioonid 1504 1625 1553
Kirurgilised operatsioonid 2392 2484 2535
Sisekliiniku operatsioonid 0 0 0
KOKKU 13 073 13 807 13 838

Statsionaarne arstiabi

2024. aastal raviti 25916 (2023. a 25997) haiget. Hospitaliseeritud patsientide arv oli
2024. aastal 25902 (2023.a 25981). Erakorraliste hospitaliseeritute osakaal 2024. aastal
moodustas koikidest hospitaliseeritutest 54,8%, mis on 1,1% vahem kui 2023. aastal.
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Hospitaliseeritud patsientide voodipdevade arv
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31.12.2024 seisuga oli haiglas 516 voodikohta, neist 346 aktiivravi, 120 6endus-hooldusabi ja
50 taastusravi voodikohta.

Statsionaari voodifond

600,0

502,4 503,8 499,6
500,0
4

00,0 3277 333.6 337,0
300,0
200,0
129,0 124,2 116,7
100,0 45,7 46,0 45,9
00 - - -
2022 2023 2024
Aasta keskmine ravivoodite arv W Aktiivravi voodid
Oendus- ja hooldusabi voodid ® Taastusravi voodid

2024. aastal oli keskmine haiglaravi kestus 5,4 paeva (k.a 6endus- ja hooldusabi; 2023. a 5,5) ja
aktiivravi kestus 3,7 paeva (2023. a 3,8).
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Keskmine ravikestus paevades
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Voodikdive (keskmine haigete arv Ghe ravivoodi kohta) oli 2024. aastal 51,9 (2023. a 51,6).
Voodihoive (ravivoodi aasta jooksul kasutusel olnud paevade osatahtsus aasta paevade arvust)
oli 2024. aastal 76% (2023. a 77,9%). Paevade arv (he ravivoodi kohta aastas, mil ravivoodi oli
haigete kasutuses, oli 2024. aastal 278 (2023. a 284,5).

Ravivoodite kasutamine
100,0
80.0 754 79 760
60,0 50,8 51,6 51,9
40,0
20,0
0,0
Voodikéive (inimest ravivoodi kohta) Voodihdive, %
2022 m2023 =2024

2024. aastal tehti statsionaarseid operatsioone 13 891, mida on 176 vorra rohkem kui
2023. aastal. Kirurgiline aktiivsus oli 44,2%.

Statsionaarsete operatsioonide arv

Silmaoperatsioonid 1729 1875 2000
Glnekoloogilised operatsioonid 4973 4728 4518
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Kirurgilised operatsioonid 6990 7112 7373

KOKKU 13 692 13715 13 891
Opereeritute arv 11 645 11 629 11 455
Kirurgiline aktiivsus (%) 45,6 44,7 44,2

Haiglaravi lIopetanute jaotus RHK-10 (rahvusvaheline haiguste ja tervisega seotud
probleemide statistiline klassifikatsioon) peatiikkide jargi

Kdige sagedamini olid haiglaravil viibimise p&hjuseks kasvajad. 2022. ja 2023. aastal oli selleks
kategooriaks raseduse-sunnitusega seotud haigusseisundid.

Rasedus- Hingamis- Vereringe- - Luu- Seede- :(:;3- Kasva-
siinnitus _elundkonna eIun.dkonna I|ha.skonna eIunfikonna elundite jad Traumad
haigused haigused haigused haigused eEess
2022 18,5 54 14,1 11,4 71 59 14,8 6,5
2023 16,8 4,7 14,0 11,8 7,1 6,4 15,0 6,7
2024 15,4 4,8 13,6 12,3 71 6,5 15,8 7,0

Siinnitusabi

2024. aastal voeti vastu 2741 stinnitust, mida on 306 slinnituse vorra vahem kui 2023. aastal
(3047). Koikide stinnituste arvust oli 6 koduslnnitust.

2024. aastal sundis 2793 last (2023. a 3099). 2024. aastal stindis 52 paari kaksikuid, kolmikuid
ega nelikuid ei siindinud. Elussiinde oli 2786 (2023. a 3092) ja surnultsiinde 7 (2023. a 7).
Enneaegseid lapsi stindis 2024. aastal 192, s.0 6,9% vastsundinutest (2023. a 217, s.o0 7,0%).
Keisriloike teel |0ppes 2024. aastal 597 siinnitust (2023. a 703). Keisrildigete sagedus oli
2024. aastal 22% (2023. a 23%).

Perinataalne suremus (surnud 1000 vaststindinu kohta) oli 2024. aastal 2,5%o0 (2023. a 2,9%o).
Perinataalne suremus on ko&ige olulisem sinnitusabi kvaliteedi indikaator. Perinataalse
suremuse vahenemise tagab naiste- ja lastearstide ning ammaemandate vaga hea td0,
regulaarne koolitus, vigade anallils ja piihendumine.
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Siinnitused 3293 3047 2741
Siindis lapsi 3351 3099 2793
Keisriloikega siindinud 725 703 597
Enneaegsed 211 217 192
Siindis surnult 3 7 7
Letaalsus

Haiglaravil (sh statsionaarses 6endus-hooldusabis) viibinud haigetest suri 2024. aastal 981
patsienti (2023. a 900).

Letaalsuse naitaja (surmajuhtumite arv 100 haiglast lahkunu kohta) oli 2024. aastal 3,8%
(2023. a 3,5%). Aktiivravis oli letaalsus 1,9% (2023. a 1,8%).
Lahangute maar oli 2024. aastal 8,1%, mis on madalam kui 2023. aastal (10,0%).
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Sisekliinik 308 294 24 21 7,8 7,1

Kirurgiakliinik 114 138 63 55 55,3 39,9
Naistekliinik 3 2 2 0 66,7 0
Oendusabikliinik 473 546 0 2 0 04
Taastusravikliinik 2 1 1 1 50,0 100,0
Silmakliinik 0 0 0 0 0 0
KOKKU 9200 981 20 79 10,0 8,1

Vene-Ukraina sojas vigastatud Ukraina voitlejate abistamine

Parast taiemahulise s6ja algust Ukrainas 2022. aastal alustati 2023. aastal ITK-s Vene-Ukraina
s6jas vigastatud Ukraina voitlejatele tipptehnoloogiliste proteeside valmistamise ja
paigaldamisega. 2024. aastal tegevus jatkus. Individuaalselt valmistatavaid reieproteese
valmistati Ukraina voitlejatele 2024. aastal 19 (2023.a 25) ja individuaalselt valmistatavaid
saareproteese 2 (2023. a 7). Kokku abistati 18 Ukraina voitlejat. Projekti rahastati riigieelarvest
Tervisekassa kaudu.

Ravitegevuse tulemusmoodikud

2024. aastal seati ravitegevusega seotud tulemusmdddikuteks kiirabibrigaadide ooteajad ja
operatsioonitubade efektiivsus.

Tulemusmo&dédik:  Kiirabibrigaadide ooteajad
Eesmark: 30-60 min vahem kui 10% brigaadidest
Ule 60 min vahem kui 3%
Tulemus: Ule 30 minuti ootas 11% ja Ule 60 minuti ootas 4% koikidest saabunud
kiirabibrigaadidest.

Tulemusmoddik:  Operatsioonitubade efektiivsus

Eesmark: vahemalt 80%

Tulemus: 2024. aastal oli haigla operatsioonitubade hdivatus kokku 72%. Kliinikute hdivatus
eraldi voetuna: kirurgiakliinik 79%, naistekliinik 61%, silmakliinik 67%. Tulemuste arvutamisse
arvestati operatsiooni ettevalmistuseks ja parast operatsiooni ruumi korrastamiseks kuluv
keskmine aeg 20 minutit.

Ravitegevuse arendamine

Kliinilise praktika erinevate valdkondade arendamisel olid 2024. aastal olulisemad jargmised
sindmused ja tegevused.
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e Multidistsiplinaarsete raviteekondade arendamine

Eesti tervishoius on kasil raviteekondade arendamine, mille eesmark on muuta
tervishoiuteenused patsiendikesksemaks, tagada terviklikum ravikasitlus ja suurendada
raviasutuste kaasamist. Selleks kaivitas Tervisekassa 2024. aastal kiirendiprogramm, mille kaudu
said kuus projekti toetust, et parandada ravikasitlust kopsuvahi, sidamepuudulikkuse,
muokardiinfarkti, vaimse tervise, dementsuse ja laste suutervise raviteekonnal. Haigla arstid
osalevad muokardiinfarktihaige haiglajargse raviteekonna arendamises, teekonna eesmark on
parandada teenuste kattesaadavust, patsiendi prognoosi ning vahendada korduvate
hospitaliseerimiste arvu. Samuti arendatakse haigla arstide osalusel sidamepuudulikkuse
raviteekonda, mille eesmark on parandada patsiendikogemust ja ravi kvaliteeti, esmatasandi ja
teiste teenuste sujuvamat |6imitust ning vahendada erakorralisi pdordumisi.

Toimusid ettevalmistused insuldipatsiendi raviteekonna kaivitamiseks. Ule-eestiliselt rakendus
isheemilise insuldi diagnoosiga patsientide raviteekond 1.01.2025. Haiglas loodi insuldide-
koordinaatori ametikoht ning pandi paika kontseptsioon. Tegeleti standardis valja toodud
insuldipatsiendi kasitluse probleemidega, sh toitmisravi ja aspiratsioonipneumoonia valtimine,
hooldusravi toimingud.

Koostdds Tervisekassaga taiendati endoproteesimise raviteekonna standardit. Uus standard
avalikustati 2024. aasta septembris.

Uld- ja onkoloogilise kirurgia keskuses kaardistati bariaatrilise patsiendi raviteekonda ning
kujundati haigla teekond vastavalt rahvusvahelistele ravijuhistele.

Lulisambakirurgia keskus algatas luuhérenemisega lulisambakirurgilise patsiendi raviteekonna.

Agedate vaskulaarsete sooleisheemiate kasitluse Uhtlustamiseks toimusid koosolekud nii
haiglas kui ka Tallinna Kirurgide Seltsis. Haigete kasitlus on muudetud multidistsiplinaarseks,
on alustatud koost66d Pohja-Eesti Regionaalhaiglaga.

e Uute diagnostika- ja ravimeetodite rakendamine
Diagnostikakliinik

- Angiograafiaosakonnas voeti kasutusele uus hiibriidangiograaf.

- Kesklabor vottis kasutusele kolme laseriga labivoolutsitomeetri rakulise immuunsuse
hindamiseks ja wuue tdisautomaatse kemoluminestsentsanallsaatori serodiagnostika
taiustamiseks.

- Radioloogiakeskuses uuendati 3T MRT-seade, mis parandas oluliselt pea- ja seljaaju, sidame
ja rinnanaarme haiguste diagnostika kattesaadavust. Lisaks viidi kliinilisse rutiini mitmed
uued menetlusradioloogia protseduurid (narvijuurte blokaadid ja nefrostoomia
kompuutertomograafia kontrolli all).
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Sisekliinik

Kirurgiakliinik

Reumatoloogiakeskuses voeti kasutusele bioloogiline ravim teriparatiid raske tusistunud
osteoporoosi raviks.

Gastroenteroloogiakeskuses voeti rutiinselt kasutusele kolangioskoopia ja sellega kaasnev
diagnostika ning raviprotseduurid (direktne kivipurustamine sapiteedes). Arendati nii
tehnilist poolt kui ka oskusi, et protseduuri oleks vdimalik teostada ka valjaspool
endoskoopiakeskust, nditeks operatsioonisaalis.

Gastroenteroloogiakeskuses alustas to0d pdletikulise soolehaiguse kabinet, kus ravitakse ja
jalgitakse poletikulise soolehaigusega patsiente, sh toimuvad &e iseseisvad vastuvotud
patsientide paremaks juhendamiseks ja jalgimiseks.

Endokrinoloogiakeskus on diabeedi ravis ldinud tle sensoritele ja insuliinipumpadele, mis
parandavad oluliselt kompensatsiooni ja patsientide elukvaliteeti.

Stdamekeskuses laiendati  3/4D-ehhokardiograafia, kontrast-ehhokardiograafia ja
stressehhokardiograafia uuringute kasutamist igapaevatods. Arendati Oe iseseisvat
vastuvottu, et tagada elektrilise kardiostimulaatori (EKS) paigalduse jarel patsiendi jarjepidev
ndustamine.

Allergoloogia-immunoloogia keskuses vdeti kasutusele harvikhaiguse, pariliku angio6deemi
atakke ennetava ravina suukaudselt kasutatav berotralstaat.

Onkoloogiakeskuses vdeti kasutusele mitmed uued Tervisekassa rahastatavad ravimid, lisaks
ravimid Hille Tanavsuu Vahiravifondi Kingitud Elu kaudu.

Struktureeritum on rinnavahipatsiendi teekond, millega oleme teistele vahikeskustele
eeskujuks. Jatkame selles osas nii rahvusvahelist kui ka Uleriigilist koost66d.

Patsientide hemodiinaamika paremaks jalgimiseks mahukate
operatsioonide ajal soetati HemoSphere monitor.

Uld- ja onkoloogilise kirurgia keskuses mindi songade
operatiivses ravis Ule laparoskoopilistele operatsioonidele.
Haigla keskus on ainus Eestis, kus toimub armisongade
endoskoopiline operatiivne ravi.

Uroloogiakeskus osaleb Tervise Arengu Instituudi (TAI) ja Eesti : :
Uroloogide Seltsi algatatud eesnaarmevahi varase avastamise pilootprojektis, millega
hinnatakse, kas Eestis on vdimalik labi viia sdeluuringut eesnaarmevahi varaseks
avastamiseks, milles vOetakse arvesse meeste individuaalset riski haigestuda.
Lilisambakirurgia keskuse ja taastusravikliiniku koost66s valmisid esimesed skolioosi ja
kifoosi korsetid noorukitele.

K&rva-nina-kurguhaigustekeskus alustas kroonilise rinosinusiidi bioloogilise raviga.
K&rva-nina-kurguhaigustekeskuses  tehti lapsel erakordne ulatuslik ninaplastika
operatsioon, mille analooge voib Eesti meditsiini ajaloos olla ainult 1-2 juhtumit.
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Naistekliinik

Stnnitusosakonnas véeti uue meetodina kasutusele valutustamine remifentaniiliga.
Valutustamist remifentaniiliga v6ib kasutada neuraksiaalanalgeesia vastundidustuse
(koagulopaatia, antikoagulandi kasutamine, siinnitaja keeldumine) vdi ebadnnestumise
korral.

Sunnitusosakonnas on hakatud kasutama pudendaal- ja paratservikaalanalgeesiat.

Taas alustati stnnitusjargsete koduvisiitidega ja laiendati koduvisiite saavate patsientide
sihtgruppi.

Naistekliinikus alustati uriinipidamatuse probleemidega patsientide vastuvotte, samuti
hakati pakkuma noorte ndustamise vanusegrupist valja jaavatele patsientidele
seksuaaltervise- ja kontratseptsioonialast ndustamist.

Naistekliinik sai Sunnitusmajade Fondi toel kogutud vahendite eest soetatud mobiilse
elustamislaua enneaegsetele ja hingamisraskustega vastsundinutele kiire abi osutamiseks
ning kaasaegse simulatsiooninuku enneaegsete vastsindinute elustamise kriitiliste
situatsioonide harjutamiseks.
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Taastusravikliinik

Ambulatoorne taastusravikeskus koost6ds kérva-nina-kurguhaigustekeskusega alustas
eraldi fUsioteraapiateenuse pakkumist pearinglusega patsientidele.

Koostoos lulisambakirurgia keskuse seljakabinetiga alustas ambulatoorse taastusravi
keskus skolioosi patsientidele korsettide valmistamist, saades selleks eelneva valjadppe
ITOP koolitusel Itaalias.

TalTech ning Ida-Tallinna Keskhaigla taastusravikliinik ja teadusosakond alustasid suvel
koostdodd seminaride ja praktilise dppe korraldamisel. Koostods otsitakse kaasaegseid
vOimalusi, kuidas tehisintellekti kasutades pakkuda ambulatoorsetele patsientidele
kodustes tingimustes otsustusabi rehabilitatsiooni valdkonnas. Uurimist66 eesmark on
hinnata, kas nutiseadmete ja masinnagemise tehnoloogiate abil on vdimalik objektiivselt
mdodta insuldipatsiendi seisundit ja spastilisuse taset (nt MAS-i ehk modifitseeritud
Ashworthi skaala pdhjal) ja monitoorida nende progressi enne ja parast raviprotokolli
labimist.

Silmakliinik

Voeti kasutusele uued tehnoloogilised lahendused glaukoomikirurgia implantoloogias.
Aastakimneid on glaukoomi operatsioonidel olnud levinuim meetod trabekulektoomia,
mille kdigus paigaldati suuri implantaate. Kirurgiline implantaat PRESERFLO™ mikrosunt on
patsiendile ohutum meetod operatiivses glaukoomi ravis.

Arendati ja kaasajastati endoskoopilist pisarateede kirurgiat.

Kasutati kaasaegseid meetodeid kudede siirdamisel (limbaalne keratoplastika, eesmine
lamellaarne keratoplastika, tivirakkude siirdamine).

Arendati edasi silmasiseste pahaloomuliste kasvajate diagnostikat. Uheks suuremaks
uuenduseks on voimekus maarata silmasiseste kasvajate geneetilist profiili - iga kasvaja
erilisi geneetilisi omadusi, mis aitavad patsiendi haiguskulgu prognoosida, vdimalik, et
tulevikus ka uute ravimite osas hinnata. Proovimaterjal vdetakse ITK silmakliinikus ning
saadetakse NGS analiitisiks Tartu Ulikooli Kliinikumi (edaspidi ka TUK) geneetikalaborisse.

2024. aastal loodi Eesti Vahikeskus, mille Uks asutajaliikmetest on Ida-Tallinna Keskhaigla.
Euroopa Onkoteraapia Uhing ESMO (European Society for Medical Oncology) pikendas
aastateks 2025-2027 Ida-Tallinna Keskhaigla kui onkoloogia ja palliatiivravi integreeritud
keskuse staatust.

Koostoo rekonstruktiivuroloogias

2024. aastal jatkus koostoo professor Peter Rehderiga Austriast. Aasta jooksul tehti tle 20
keerulise rekonstruktiivse uroloogilise operatsiooni ITK uroloogiakeskuses, to6tubades osalesid
kolleegid teistest raviasutustest (PERH, TUK).
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o Koosto0o silmakirurgias

22. novembril viis okuloplastikakirurg dr Richard C. Allen
silmakliinikus 1abi kolm silmaoperatsiooni, mille keskmes
oli Vene-Ukraina sdjas vigastada saanud sédurite silmade
kirurgiline taastamine. Operatsioonisaalis toimuvat sai
jalgida veebi teel reaalajas koos operatsiooni labi viinud |
kirurgide dr Alleni ja dr Kletti kommentaaridega, samas |
toimusid ka diskussioonid ja ettekanded.

ITK on korraldanud reaalajas operatsioon-
konverentsipaevi ka varem, esimest korda juba 15 aastat tagasi.

o Koostdo Ukraina meditsiinitootajatega

Haigla andis oma panuse Ukraina tervishoiu toetamisse: meie spetsialistid osalesid mitmes
koolitusprogrammis ning taastusravikliinikus said abi Vene-Ukraina sbjas vigastada saanud
vOitlejad —projekt kestis 2022. aasta detsembrist kuni 2024. aasta detsembrini.

Haigla on s6lminud Rivne linna keskhaiglaga partnerlusmemorandumi, mis allkirjastati Eesti
Vabariigi Sotsiaalministeeriumi vahendusel 2023. aastal Kiievis. Osapooled on kainud vastamisi
visiitidel, et koolitada Ukraina tervishoiu- ja haridustodtajaid selleks, et nad suudaksid
tdhusamalt toetada vigastatud vditlejaid ning nende pereliikkmeid. Meie haigla fookus on
suunatud vigastatud voitlejate taastusravile, proteeside paigaldamisele ning patsientide
rehabilitatsioonile, samuti proteesivalmistamise koolitustele. Lisaks Ukraina vditlejate ja nende
perede psuhholoogilisele abile jatkatakse erialaste kriisinbustamise meetodite ja tehnikate,
sealhulgas vaimse tervise flUsioteraapia koolitustega. Tegevusi toetab ESTDEV - Eesti
Rahvusvahelise Arengukoosto6 Keskus.

Meie haigla esindajad kaisid 2024. aasta aprillis Ukrainas Rivne linnas ning novembris Taga-
Karpaatias missioonil, et koolitada sealseid tervishoiutddtajaid ja spetsialiste, et nad suudaksid
paremini aidata vigastatud vditlejaid ja nende pereliikmeid Ukrainas.

e Tervisenditajate elektroonne registreerimine

Laiemalt vdeti kasutusele AS Nortali e-Labori Dindok2 platvormil pd&hinev lahendus
Tervisenaditajad, mis voimaldab registreerida tervisenaitajad elektroonselt, ja Glasgow-
Blatchfordi skoor (seedetrakti (ilaosa verejooksu tunnustega patsiendi hospitaliseerimise ja
sekkumise riski hindamiseks). Lisaks valmis sepsise dratundmise diinaamiline dokument ja
hospiitsravi vajaduse hindamise vorm, mis vbetakse kasutusele 2025. aastal.
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¢ Ravijuhendid ja kliinilised tegevusjuhendid

Eestis koostati kaks transfusioonravi juhendit, mis annavad véimaluse hinnata transfusioonravi
praktikat samadel alustel kogu riigis. Nende juhendite alusel uuendati haigla vereulekande
tegevusjuhend.

Koostati enne 34+0 gestatsiooninadalat siindinud vastsiindinu rinnapiimaga toitmise juhend.
Uuendati gastroenteroloogia, onkoloogia, stinnitusabi ja kardioloogia ravijuhendid.

e Kvaliteediauditid
2024. aastal algatati neli haiglasisest kliinilist auditit:

1) silmaonkoloogi ja meditsiiniflilisiku vahelise t66voo anallils silmakliiniku brahhiteraapia
planeerimisel;

2) massiivse slUnnitusjargse verekaotuse ennetamine ja kasitlus lda-Tallinna Keskhaigla
sinnitusosakonnas;

3) erutrotstutide suspensiooni (ERS) Ulekande praktika ja dokumenteerimine Ida-Tallinna
Keskhaigla sisekliiniku osakondades;

4) antibiootikumide profiilaktika kasutamine enne tsiistoskoopiat.

Tervisekassa algatas 2024. aastal neli ravikindlustushuvitiste maaramist ja valjakirjutamist
tdendavate dokumentide hindamist ning kuus ravikindlustushivitiste digsuse ja pdhjendatuse
kontrolli.

2024. aastal toimus Tervisekassa, Eesti Kudede ja Organite Transplantatsiooni Uhingu ning Eesti
Anestesioloogide Seltsi koostdos kliiniline audit ,Organdoonorluse vaatest valja jaamise
tasandid ja pdhjused 2023. a kesk- ja uldhaiglates surnud alla 80-aastaste patsientide valimi
pohjal”.

Terviseamet viis labi neli jarelevalvemenetlust ja Ravimiamet kaks inspektsiooni.

Ravikvaliteedi, sh patsiendiohutuse parendamine

ITK on tervist edendav ja inimestest hooliv Eesti haigla, kus iga patsient saab kérgetasemelist,
ohutut ja lugupidavat tervishoiuteenust kogu raviteekonna valtel ning haigla to6tajatel on
teadmised, oskused, motivatsioon ja toetav keskkond selle tagamiseks.

Meie eesmark on saavutada patsiendiohutuses tervishoiuga seotud valditava kahju viimine
haiglas voimalikult madalale tasemele.

Ravikvaliteedi parendamisel olid 2024. aastal olulisemad jargmised siindmused ja tegevused.
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e Patsiendiohutuse edendamine

Ohutusjuhtumite teatamise ja uurimise sisteemi (OTUS) kasutuselevétust alates 2023. aasta
detsembris kasutasid haigla kliinikud ja teenistused slisteemi aktiivselt kogu 2024. aasta valtel,
raporteerides kokku 379 ohutusjuhtumist. Ohutusjuhtumite registreerimine naitas aasta jooksul
pidevat kasvutrendi, eriti aasta viimase kahe kuu jooksul. Kasvu vdib seostada novembrikuus
joustunud tervishoiuteenuse osutaja kohustusliku vastutuskindlustuse seadusega (TOKVS),
tervishoiuteenuste korraldamise seaduse (TTKS) uuendamisega ning riikliku patsiendiohutuse
andmekogu (POHAK) avalikustamisega. Aasta kahe viimase kuu jooksul registreeriti OTUS-es
125 ohutusjuhtumit, millest 18 registreeriti ka POHAK-is.

K&ige sagedamini registreeritud ohutusjuhtumite titbid olid traumad ja dnnetusjuhtumid (105
juhtumit), millest suurema osa moodustasid erinevad kukkumistega seotud juhtumid. Nendele
jargnesid erinevate uuringutega seotud juhtumid ning ravimite ja radioloogias kasutatavate
ainetega seotud ohutusjuhtumid.

Registreeritud ohutusjuhtumid kuude Idikes
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Septembris toimus teist aastat jarjest haigla jarelduste paev, mille teema oli sel korral ,Ohutuse
teekond”. Paeva eesmark oli tuua esile erinevaid patsiendiohutusega seotud probleeme ja
valjakutseid ning Uheskoos arutleda nende ennetamise voimalike meetmete ja lahenduste Ule.

Paeva (Ulesehitus keskendus kolmele patsiendiohutusjuhtumite teemalisele moodulile:
patsientide  kukkumised, laboriuuringute  mittevastavused ning  patsiendipoolsed
vagivallajuhtumid. lga moodul algas haigla to6tajate voi kilalislektorite ettekannetega, millele
jargnes Uhine arutelu.

Arutelude ja ettekannete tulemusel jouti mitmete oluliste jarelduste ja kokkulepeteni. Leiti, et
on oluline taiustada personali valjadpet, uuendada juhiseid ning parandada suhtlust nii
kolleegide kui ka haigla tootajate ja patsientide vahel.
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e Patsientide rahulolu ja teadlikkus

Aprillis viidi haiglas labi ambulatoorsete patsientide rahulolu-uuring, mis toimus samal ajal
mitmes Eesti haiglas. Vorreldes eelmiste aastatega uuendati ankeeti. Kokku uuriti ankeediga 13
rahulolu mojutavat tegurit, naiteks olid kisimused vastuvOtuaja broneerimise, ooteaja,
klienditeenindaja, kabineti ning vastuvotu kohta. Esimest korda katsetasime lisaks
paberankeedile elektroonse ning inglise keeles vastamise vdimalust. Kuigi elektroonse
vastamise voimalust kasutas vaike arv vastajaid, on tegu olulise muudatusega rahulolu-uuringu
kaasajastamisel. Kokku tagastati 2262 ankeeti (sh 2206 paberankeeti ja taideti 56 elektroonset
ankeeti). Tulemused koondati nii ettekandesse kui ka raportisse, mis pandi ules ITK sise- ja
valisveebi.

2024. aastal jaadi haigla tasandil kdige enam rahule lugupidava suhtumisega vastuvétul ja
vastuvotu privaatsusega. Koige vahem jaadi rahule ooteajaga broneerimisest vastuvotuni.
Lisaks sellele on parandamist vajavad valdkonnad vastuvdétu broneerimise lihtsus,
vastuvotukabineti asukoha leidmine, vastuvotu algusajast kinnipidamine ja vastuvétu ooteala
mugavus.

9. vastuvbtul suhtuti Teisse lugupidavalt S 5%
8. vastuvott oli piisavalt privaatne [ G e
10. tervishoiuttdtaja pihendas Teile piisavalt aega [ S 7o
12. info ravimite kasutamise kohta oli arusaadav (vastake juhul, kui ravimeid... IS0 oo
11. selgitused vajalike analiiiiside ja uuringute kohta olid arusaadavad (vastake.. G 10%
14, Teid kuulati &ra ja arvestati Teie arvamusega edasiste tegevuste planeerimise| I SO e o
4. vastuvotule registreerimise ajal suhtles klienditeenindaja Teiega hoolivalt NS 139 as
13, Teile selgitati piisavalt, kuidas edaspidi oma tervisemuredega toime tulla [ S S A
6. vastuvdttu oli mugav codata R s g
7. vastuvdtt algas Teile madratud kellaajal S e At o
5. vastuvotukabineti asukoha leidmine oli lihtne I EZ e 5% % %
2. vastuvotuaja broneerimine vajaliku spetsialisti juurde oli Teilelihtne I 20% 6% 4%
3. ooteaeg broneerimisest kuni vastuvotu toimumiseni vastas Teie vajadustele NGO 20% 7% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Kindlasti jah = Pigem jah ™ Pigem mitte @ Kindlasti mitte

Mais viidi haiglas labi patsiendiohutusuuring PRIM (Patient-Reported Incident Measures)
statsionaarsete patsientide seas. Eelmine PRIM-uuring viidi haiglas labi 2022. aastal. Uuringu
eesmark oli valja selgitada patsiendi kogetud patsiendiohutuse teadlikkuse taset. Uuringust
selgus, et 2024. aastal puudutas moni patsiendiohutusjuhtum 1% (3 vastajat) uuringus osalejat.
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Lisaks ohutusjuhtumile oli muul moel ravi vdi hooldusega rahulolematu 3% (7 vastajat) uuringus
osalenut.

Patsientide rahulolu tulemusmoodik

2024. aastal seati patsientide rahulolu ja teadlikkusega seotud tulemusmoddikuks patsientide
rahulolu ambulatoorsel vastuvotul.

Tulemusm&ddik:  Patsientide rahulolu ambulatoorsel vastuvotul

Eesmark: ule 80%

Tulemus: 2024. aastal oli ambulatoorse teenusega vaga rahul olevate patsientide osakaal 89%.
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PATSIENDID JA KOGUKOND

Haiglal kui tervishoiuasutusel on oluline roll elanikkonna terviseteadlikkuse ning
tervisekaitumise kujundamisel. Sarnaselt varasemate aruandlusperioodidega viidi elanikkonna
teadlikkuse tdstmiseks labi teavituskampaaniaid, samuti olid haigla arstid, 6ed, ammaemandad
ja tugispetsialistid aasta jooksul kaasatud mitmesse terviseteadlikkust ja -haridust edendavasse
meediaprojekti, tehti kaast6dd erinevatele valjaannetele, viidi labi erinevaid loenguid, too6tati
valja patsientide terviseteadlikkust edendavaid materjale ja oldi kaasatud muudesse
terviseteadlikkust edendavatesse tegevustesse.

Patsientide noukoda

Patsientide ndukoda jatkas aktiivset tegevust 2024.
aastal ning pohillesanne oli patsiendivaate andmine
haigla sise- ja valiskommunikatsiooni korraldamisele,
erinevate  teenuste  ja  patsienditeekondade
disainimisele ning elanikonnale suunatud koolituste
ja teiste tervisehariduslike tegevuste algatamisele.
Patsientide ndukoda korraldas kokku kaheksa
koosolekut. Teemadest leidis 2024. aastal kasitlemist haigla koduleht, info kattesaadavus ja
infoliikumise parandamine, terviseteemalised koolitused (nt arutelu eutanaasia teemal),
tervishoiuteenuste struktuur, haigla kodukord jm. PNK liikkmed kaasati patsientide
infomaterjalide valjato6tamisse, et need oleksid patsientidele véimalikult hasti arusaadavad.
Oktoobris korraldas haigla PNK Ule-eestilise PNK-de kohtumise, kus keskenduti uhistele
murekohtadele ning avaldati Ghine seisukoht visiiditasude tdusu teemal.

Patsientide tagasiside

2024. aastal tousis markimisvaarselt nii kaebuste kui ka tédnukirjade Uldarv. Vorreldes
2023. aastaga on toéusnud ka haiglale esitatud ettepanekute arv. Aastate jooksul on kdige
rohkem tahelepanu palvinud haigla personali suhtlemisoskus ja suhtumine patsientidesse, nii
ka 2024. aastal. Tanukirjades kiidetakse meeldivat ja sébralikku suhtumist, abivalmidust ja
meditsiinitdOtajate empaatilisust ning kaebustes tuuakse esile suhtlemisel aset leidnud
arusaamatusi, konflikte ja olukordi, mis jatsid haiglas viibimisest negatiivse emotsiooni.

2024. aastal moodustasid haiglale antud negatiivsest tagasisidest umbes kolmandiku
ravitegevusega seotud kaebused ning pea sama palju oli suhtlemisega seotud pddrdumisi.
Jargnesid tookorralduse (18%), dokumenteerimise (14%) ja olmetingimustega (12%) seotud
kaebused. P66rduti ka pikenenud ooteaegade (6%), toitlustusega rahulolematuse (5%), haiglas
viibimise ajal kaduma lainud voi rikutud asjade (3%) ja muudel teemadel (10%).
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Tagasiside 2014-2024
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Patsiendi infomaterjalid

Patsientide haigusteadlikkuse ja toimetuleku edendamise eesmargil on haiglas koostatud 447
patsiendi infomaterjali. 2024. aastal koostati 50 uut ja uuendati 28 patsiendi infomaterjali.
Inglise keelde tolgiti 25 ning vene keelde 24 patsientidele suunatud infomaterjali.

Avalikkuse terviseteadlikkuse tostmine

2024. aastal toimus Uheksa elanikkonnale suunatud veebikoolitust sarjas ,Koolitus
elanikkonnale”.

Kuupaev Teema

09.01 .Neuroloog raagib insuldist”
13.02 ,Kollatahni degeneratsioon ja kuiva silma siindroom”
12.03 ,Rinna tervisest ja rinnahaigustest”

09.04 .Abiks lahedaste hooldajatele”
14.05 ,Patsiendi digused ja kohustused”

10.09 .Viljatusravist”

08.10 ,Haavahoolduse ABC"

12.11 .Kilpnaare — vaike, kuid oluline sisenérenaare”

10.12 ,Kuidas toituda tervislikult ja teha aastal6pu pidulauale haid valikuid?”
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Ennetusprogrammidest jatkati rinna-, emakakaela- ja jamesoolevahi sdeluuringute l[abiviimist.
Alustati eesnaarmevahi varase avastamise pilootprojektis osalemist.

Augusti esimesel nadalal tahistati kogu maailmas rahvusvahelist rinnaga toitmise nadalat ja sel
puhul korraldas ITK 6. augustil traditsioonilise imetamise teabepaeva, kus osalesid rasedad ja
juba stnnitanud emad peredega. Sinnitusmaja tootajad jagasid teadmisi imetamise ja naise
tervise kohta, toimus arutelu teemal ,Imetamise ndustamise teenuse kattesaadavuse
Uhtlustamine imetamise Onnestumiseks haavatavates gruppides ja seeldbi ebavordsuse
vahendamine Uhiskonnas”.

1. augustil kaivitus ITK naistekliiniku perekooli uus ja kasutajasobralik broneerimissiisteem,
mis pakub kulastajatele senisest mugavamat ja kiiremat broneerimisteenust. Uue susteemi
loomisel keskenduti sellele, et perekooli tegemisi puudutav teave oleks kergesti leitav ning
registreerimine tundidesse ja loengutesse
voimalikult lihtne.

Enneaegse siinni paeva tihistamine

17.  novembril  tahistati  rahvusvahelist
enneaegse sinni pdeva, mille eesmark on
juhtida tdhelepanu enneaegsetele lastele,
nende peredele, muredele, toimetulekule ja
toetamisele. Sel puhul sai nautida ka Ght pika
traditsiooniga  visuaalset siindmust, kui
tahtpaeva puhul varvus meie slinnitusmaja
fassaad sirelilillaks, sest just see varv on
enneaegsete tunnusvarv ning tahistab uue elu algust ja lootust.

Rinnakeskuse avamine

Suurenenud tahelepanu rinnahaigustele nduab meditsiinististeemilt valmisolekut rinnamurega
patsiendi kvaliteetseks teenindamiseks ning selleks |6ime Magdaleena Tervisemajas spetsiaalse
rinnakeskuse, mis pakub rinnakaebustega patsientidele kiiret ja sujuvat diagnostikat,
vahidiagnoosi saamisel multidistsiplinaarset ravi ning edaspidist jalgimist.

Rinnakeskuse meeskonnas on oluline roll erivaljabppe saanud ammaemandatel, kes
korraldavad patsiendi teekonda ja suunavad vajadusel edasi radioloogi ja rinnakirurgi
vastuvdtule. Nii on kvaliteetne abi paremini kattesaadav suuremale hulgale naistele.

Insuldipaev

29. oktoobril toimus rahvusvahelise insuldipdeva esiletdstmiseks haigla insuldipdev, mille
kaigus seati Ules mobiilne teavituspunkt. Seal oli patsientidel véimalik médta vererdhku ja
veresuhkru taset, saada teabeleht ning esitada neuroloogiakeskuse spetsialistidele insuldi
kohta kisimusi.
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ITK Kuku Raadio taskuhaalingus , Terviseks”

Elanikkonna teavitamise oluline osa on ka Kuku Raadio taskuhaalingus ,Terviseks" kasitletavad
teemad, mida 2024. aastal oli kokku 38 teema ja 76 episoodi jagu.
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TOOTAJA

Seisuga 31.12.2024 td6tas haiglas kokku 2590 td6tajat, sh 393 arsti, 1023 dendustddtajat, 478
hooldustddtajat, 121 tervishoiu tugispetsialisti ja 575 tugitodtajat. ToOtajate arv tdusis 2023.
aasta |6puga vorreldes 25 tootaja vorra. Toojoukulud olid 2024. aastal 98,9 miljonit eurot.
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Tootajate arv ametigruppide kaupa 2024. aastal

Ule 30% haigla tootajatest totab osalise tédajaga. See trend on jatkuvalt tdusuteel. Osalise
to0ajaga tootajate seas on kdige enam Sendustddtajaid (48%; 2023. aastal 36%), keda on
arvuliselt kdigist haigla todtajatest ka kdige rohkem. Kdigist dendustddtajatest tddtab osalise

téoajaga 41%.

Osakaal
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Tootajad
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M osalise t00ajaga tootajad M tdistoOajaga tootajad
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2024. aastal oli t66j6u voolavuse maar 10,71%, 2023. aastal oli sama naitaja 11,7%. Voolavuse
maar on olnud langustrendis alates 2022. aastast.

Toojou voolavus 2016-2024
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Ametikohagruppide I6ikes oli kdige suurem t66jéu voolavus — 12,55% — hooldustootajate
ametikohagrupis (hooldajad, osakonna abilised), kuid vorreldes 2023. aastaga on selle
ametigrupi voolavuse maar vahenenud kdige enam. Teiste ametigruppide puhul on naha
stabiilsust, mida kajastab ka langustrendis olev voolavuse maar.

Varbamine ja to6andja branding

Tootajate varbamine sdltub suuresti t66j6uturu olukorrast. Peamised trendid, mis t66jou
sujuvat varbamist takistavad, on demograafiline seis (siindimuse vahenemine, vananev
toojoud), tervishoiutootajate nappus (pikaajaline trend) ja erasektori laienemine
tervishoiuteenuse pakkujana. Haigla vaates
napib jatkuvalt t66joudu tervishoiutdotajate,

s ODE

eelkbige 6endusttdtajate ja arstide hulgas. | ° rorceaonan g CTAVESIND ] ,,siseha,gugegggﬂ
. o~ . ~ ; JAKOOS ARENEVASSE MEESKONDA. oy

Erialade 16ikes on meil puudu Odedest, OOTAN SIND OMA
. ey . . . . MEESKONDA UUES

bioanaluutikutest, radioloogia-tehnikutest ja | i II SISEHAIGUSTE OSAKONNAS!

nvaimalus areneda, teha tosalane muutus,

eriarstidest. Kriitiline on olukord pediaatrite, F=mess T

+ Koolitustel osalemise voimalust
« Huvi korral vaimalust liituda haigla mitmekalgse koolitustiimiga
« Phipalka 13 eurot tunnis

onkoloogide, ortopeedide ja erakorralise i RS
meditsiini arstide osas. Konkurents tootajate | '
parast on haiglate ja erasektori ettevotjate
vahel tugev.

Kiisi julgesti lisa:
Kati Adamson, N Jlgesti lisa:
Ida-Tallinna Keskhaigla anestesioloogia ja intensiivravi keskuse Bendusjuht -eier, [da-Tallinna Keskhaigla Il sisehaiguste osakonna Bendusjuht.

@ ssous © KatiAdamsongitk.ce 4840400 © astatreiereitkee
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Oenduseriala tudengite sisenemine td6turule on aktiivne, kuid peame arvestama, et nende
iseseisev to6tamine pole lubatud.

Konkurentsitihedal t66j6uturul on haigla jaoks valjakutseks to6tajate hoidmine, motiveerimine
ja arendamine.

Tootajate hoidmine ja arendamine

Haigla eesmark tédandjana on tagada, et meie tootajatel oleksid teadmised, oskused,
motivatsioon ja toetav tookeskkond haigla strateegiliste eesmarkide elluviimiseks. Selle
saavutamiseks toetame todtajate arengut, rahulolu ja motivatsiooni, kujundame
organisatsiooni juhtimiskultuuri ning vaartuseid, olles atraktiivne to6andja nii praegustele,
tulevastele kui ka endistele tootajatele.

Aastateks 2024-2026 oleme seadnud eesmargiks toetada tOoOtajate sisseelamist ja
professionaalset arengut. Kujundame keskkonna, mis soodustab elukestvat Opet ja toetab
mittetehniliste oskuste (teadust60-, juhtimis- ja Opetamisoskuste) arendamist.

Tervisevaldkonna tdédandjana vaartustame todtajate heaolu ja tervislikke eluviise, pakkudes
oma tootajatele tervist ja heaolu soodustavaid hivesid ja suurendades seelabi meie to6tajate
rahulolu ning motiveeritust.

Tootajate hoidmiseks ja arendamiseks uuendas haigla 2024. aastal t66taja hiivede paketti, mis
koosneb viiest osast:
1. Toetame sinu professionaalset arengut
Tunnustame ja tahistame sinuga koos
Hoolime sinu tervisest
Vaartustame t60- ja eraelu tasakaalu
Soodustused

ik wn

Tootajatele suunatud tegevustest olid 2024. aastal olulisemad jargmised sindmused ja
tegevused.

¢ Psiihhosotsiaalsete ohutegurite uuring

2023. aastal haigla tootajate seas labi viidud psiihhosotsiaalsete ohutegurite uuringu (PSOT)
pohjal valja tootatud ohutegurite ennetamise tegevuskava kohaselt jatkati tegevusi kolmes
valdkonnas (konfliktide ennetamine, informatsiooni jagamine ja t66tajate toetamine) ja kolmel
tasandil (organisatsioon, meeskond ja isik).

2024. aastal viidi ellu tookeskkonna PSOT tegevuskava. Koostati juhend t6dalaste konfliktide
ennetamise pohimdtete ja konfliktide lahendamise kohta. Jatkuvalt pakutab kaks
teenusepakkujat haigla tootajatele psihholoogilist tuge. Uuendati motivatsioonipaketti.
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Juhtide rolliselguse ja kompetentside arendamise eesmargil loodi juhtide kompetentsimudel.
Paremaks infovahetuseks ilmub igal nadala ITK uudiseid kokku vottev infokiri.

e Juhtide kompetentsimudel

2024. aastal valmis juhtide kompetentsimudel, millega on seatud konkreetsed ootused
juhtidele juhtimiskvaliteedi tagamiseks ning mille toel kujundame Uhtsema juhtimiskultuuri.
Kompetentsimudel on oluline juhi arengu toetamisel ja tagasisidestamisel.

ITK juht mdistab haigla tegevuse laiemat konteksti ja oskab siduda igapdevased tegevused pikaajaliste eesmarkidega.

Ta teadvustab riskide juhtimise tahtsust ning osaleb aktiivselt valdkunna strateegia ja vlsmonl kujundamlses Samuti jalgib ta
trende ja suundumusi ning jagab neid teistega, et aidata haiglal r dada uusi ideid ja |

ITK juht panustab oma valdkonna arengusse nii haigla kui ka riiklikul tasandil.

ITK juht hindab oma valdkonna riske ja koostab nendel tegevusplaani. Ta seah setged tulemuslikkuse méodikud
P ROTS ES s l D E jasuunab meeskonda nende saavutamisel. Ressursside k ine on tema juhti drane ja majanduslikult
( otstarbekas, hdlmates rahalisi, inim- ja muid ressursse.
J U HTI M I N E i ITK juhtvbtab vastutuse ning juhib projekte, mis toetavad haig!a arengut ja patsientide heaolu. Lisaks on ta aktiivselt
kaasatud ravi- ja tegevusjuhiste valjatéétamisse ja rak isse, et tagada korge kvaliteet.

ITK juht suhtleb selgelt ja arusaadavalt, selgitades otsuseid osapooltele ning kaasates meeskonda eesmarkide kujundamisse.

—ty
Ko 0 STO 0 —_— | | u Ta loob ja hoiab koostodsuhteid nii meeskondade, struktuuriGksuste kui ka valiste partneritega, tagades Uhiste eesmarkide
saavutamise.

JUHTIMINE

Juht jargib haigla kokkulepitud kommunikatsiooniahelat, ed. des vajalikku teavet Sigeaegselt ja sobival viisil. Ta julgeb
kitsaskohti Iselt ka da ning paorab neile tahelepanu, et soodustada lahenduste leidmist ja pidevat arengut.

ITK juht loob a\ratudja Idusliku toaohkk ning kujundab tugeva ja toi id k Ta edastab olulise info
odigeaegselt ning annab tootajatele konstruktiivset tagasisidet, keskendudes nii nende tugevusr.e!e kui ka arenguvoimalustele.

ITI(]uht markab ja tunnustab meeskonnaliikmete panust ning toetab neid eesmarkide saavutamisel, Samuti soodustab ta
erialaste teadmiste ja kogemuste jagamist, usaldades meeskonnaliikmeid ja pakkudes neile voimalust naidata
oma padevust ja votta vastutust.

ITK juht mdistab oma rolli ja vastur.us: mgamsatsmnms kaltudes eetiliselt ja vastutustundlikult. On avatud muutustele ja

koostddle, suheldes lugupi It ning eelar

Raskustes sailitab ta meelerahu, analiilisib olukordi ja pib neist. Peab prioriteedid selgelt, planeerib efektiivselt aega ning
arvestab teistega.
Ta on teadlik oma tug: test ja arenguvajadi ning p tab pidevalt oma arengusse juhina.
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e Aasta tegu: ITK Liigub

Tervislik eluviis on oluline meile kdigile, eriti tervishoius toimetavatele inimestele. Meie haigla
tootajad votsid slidameasjaks oma fiiUsilise ja vaimse tervise hoidmise ning 16id selleks
initsiatiivi ITK Liigub, mis palvis 2024. aasta parimate valimisel tiitli ,Aasta tegu”.

ITK Liigub sundis todtajate initsiatiivil soovist luua tervislikum ning veelgi parem t66keskkond.
Eesmark on innustada t6dtajaid rohkem lilkkuma, tugevdada haigla meeskonda ja olla eeskujuks
teistelegi asutustele.

2024. aastal osalesid ITK todtajad nii kevadisel LHV maijooksul kui ka Tallinna Maratonil, toimus
mitu matka, osaleti sammuvaljakutses, korraldati haigla tootajatele ja nende lastele suunatud
perespordipaev, jalgrattapdev, padeli Uhistreening, malumang, tutvumine malemanguga,
talisuplus, Ghisuisutamine ning bowling'u ja teiste klubispordialade vaistlused.

e Rahvusvaheliste tahtpiaevade meelespidamine

Kogu aasta valtel podrasime oma haiglas suurt tdahelepanu erinevate kutsealade too6tajate
panuse esiletoomisele rahvusvaheliste tahtpaevade tahistamisega. Suurima osalejaskonnaga oli
oendustootajate pdeva tahistamine 12. mail kdigis haigla tksustes.
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Lisaks peeti aasta jooksul meeles operatsiooniddesid, haiglaapteekreid, sekretare,
bioanaltitikuid, ammaemandaid, tegevusterapeute, laborante, patsiente, erakorralise
meditsiini, radioloogia ning hospiits- ja palliatiivravi t66tajaid.

e Aastapdevad

Aasta jooksul taitusid haigla tksustel mitmed vaarikad verstapostid.

Novembris tdhistas naistekliiniku slinnitusmaja 220 aasta juubelit. 1804. aastal alustas
stnnitusosakond 6 voodikohaga, millest on kahe sajandi jooksul vélja kasvanud Eesti suurim
siinnitusmaja. Tanapaeval on kliinik tuntud vaga kvaliteetse arstiabi ja uuendusmeelsete
tehnoloogiliste lahenduste poolest, pakkudes tervishoiuteenuseid rasedatele, stinnitajatele,
vastsiindinutele ning naistele kogu elukaare valtel.

Klienditeenindus tahistas 20 aasta juubelit.
Oendusabikliinik tahistas 15 aasta méddumist hospiitsraviga alustamisest.

Amputatsioonijargse taastusravi osakond tahistas 10 tegutsemisaasta verstaposti.
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e |ITK Sonumid ja ITK Infokiri

Nii pabervdljaandena kui ka elektrooniliselt ilmuv ITK S6numid ilmus 2024. aastal 7 korda,
valjaanne annab tllevaate haigla tegevustest.

2024. aasta sugisel hakkas ilmuma meili teel saadetav ITK Infokiri, mille eesmark on td6tajaid
teavitada olulistest uudistest, sindmustest ja muudatustest, et tagada sujuv infoliikumine ning
toetada haigla sisekommunikatsiooni ja meeskonnatunnet.

Haigla ja to6tajate tunnustamine

e Aasta parimad

18. oktoobril tunnustas haigla pidulikul galauritusel juba 20. korda oma aasta to6tajaid. Aasta
arsti tiitli palvis taastusravikliiniku ambulatoorse taastusravi keskuse taastusarst doktor Ruth
Kivistik, aasta Gendustddtajaks valiti silmakliiniku oftalmoloogiakeskuse &6de-optometrist
Annika Eamets, Vaino Tuppitsa nimelise elutédpreemia palvis dr Lee Tammemae.

Aasta arst 2024 Aasta V. Tuppitsa nimeline
dr Ruth Kivistik dendustdétaja 2024 elutoopreemia 2024
Taastusravikliiniku Annika Eamets Lee Tammemde
ambulatoorse Silmakliiniku Naistekliiniku giinekoloog-
taastusravi keskuse oftalmoloogiakeskuse konsultant
taastusarst Ode-optometrist

¢ Tallinn tunnustas aasta parimaid tervishoiutéotajaid

Tallinna linnavalitsus ning Sotsiaal- ja Tervishoiuamet tunnustasid ja tanasid 11. detsembiril
raekojas tanavusi silmapaistvamaid tervishoiutdotajaid. Teiste hulgas palvisid Tallinna
linnavalitsuse tanukirja ITK naistekliiniku glinekoloog-konsultant Lee Tammemae ja
silmapolikliiniku 6de Annika Eamets.
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e Vabariigi Presidendi tunnustus

Vabariigi President tunnustas 2024. aastal iseseisvuspaeva eel teenetemargiga teiste hulgas
kaht ITK to6tajat. Eesti Punase Risti teenetemargi palvis kauaaegne &mmaemand Ulle Visnevski
ja Valgetdhe teenemiargi TTU e-tervise magistridppekava, tervise infosiisteemi ja
patsiendiportaali digilugu.ee eestvedaja ning rahvusvaheliselt tunnustatud e-tervise ekspert,
|da-Tallinna Keskhaigla radioloog ja teadusosakonna juhataja professor Peeter Ross.
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OPPIV JA OPETAV HAIGLA

Haigla 2024-2026 arengukava tootaja valdkonna alameesmarki - meie todtaja on
mitmekulgselt kompetentne - toetavad dppiva ja dpetava haigla tegevused.

Mitmektlgselt kompetentne tod6taja on oluline, et vastata Uhiskonnas tanastele juhtidele,
juhendajatele ja koolitajatele seatud ootustele ja standarditele. Toetame t66tajate sisseelamist
ja professionaalset arengut ning kujundame keskkonna, mis soodustab elukestvat Opet ja
toetab mittetehniliste oskuste (teadustdd-, juhtimis- ja dpetamisoskuste) arendamist.

Haiglas on kaasatud Oppimisse ja Opetamisse koik todtajate grupid. Oleme hinnatud
praktikabaas koolidele ja koostoOpartneritele ning jagame teadmisi kogukonnaga
elanikkonnale suunatud koolituste kaudu.

2024. aastal osales erinevatel taienduskoolitustel (sh struktuuritksuste sisekoolitused) 2306
haigla tootajat 103 704 akadeemilise tunni ulatuses.

Tootajate koolitustel osalemine
(akadeemilised tunnid)

ARSTID OENDUSTOOTAJAD ~ HOOLDUS- JA TUGI- JA MUUD
ABIPERSONAL SPETSIALISTID

ITK koolitusosakond korraldas 2024. aastal 211 koolitust kogumahuga 13 079 tundi. Koolitustel
osalejaid oli kokku 15 260 (sh e-6ppel osalemised), neist 13 079 korral olid osalejateks haigla
tootajad.

Vorreldes 2023. aastaga on koolitustel osalemise maht suurenenud koikidel kliinilistel
ametikohtadel.

Koolitusosakonna korraldatud koolitustel esines lektorina 278 haigla té6tajat kokku 4318 tunni
ulatuses. Koolitused toimusid veebililekannete, e-koolituste ja auditoorsete koolituste vormis.
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Haiglas kais praktilise t66 kaigus teadmisi ja oskusi omandamas 24 tervishoiutdotajat 16
tervishoiuasutusest 575 tunni ulatuses 15 erinevas valdkonnas.

E-Oppe keskkonnas Coursy oli 2024. aastal 75 aktiivset e-koolitust, mille edukalt Iabimise
protsent oli 71%. E-koolituse labimiseks tuleb osalejal 1abida kontrolltest.

Koolitusosakonna toel viidi 1abi neli avatud kliinilist konverentsi, kus osales kokku 2130 inimest,
neist 249 olid Ida-Tallinna Keskhaigla todtajad. Haiglasiseseid kliinilisi konverentse toimus
seitse, milles osales kokku 486 to6tajat.

e Oendusvaldkonna teadusklubi

2024. aastal jatkas tegevust ITK Odede teadusklubi. Klubi eesmark on pakkuda erinevaid
koolitusi teadustegevuse suurendamiseks ja teaduskirjanduse lugemise kultuuri arendamiseks
haiglas ning toetada td6tajaid valmistumisel magistridppesse (eridendus) sisseastumiseks ja
Oppe ajal. Lisaks pakub teadusklubi véimalust lugeda ja analtusida aktuaalseid erialaseid
teadusartikleid, toetada kriitilise lugemise oskust ning arutleda uurimistulemuste
rakendatavuse Ule. Teadusklubi toetab too6tajaid ettekannete koostamisel konverentsidele
esitamiseks.

Teadusklubi kohtumised toimuvad kord kuus (v.a suvel). 2024. aastal toimus 9 kohtumist.
¢ ITK Akadeemia abitervishoiutootajatele ja tervishoiuvaldkonna tudengitele

2024. aastal taitus ITK Akadeemial esimene tegutsemisaasta. Projekti eesmark on toetada nii
praeguseid kui ka tulevasi kolleege seminaride, koosviibimiste ja Ghtsustunde loomise kaudu.
ITK Akadeemia sihtrihm on ITK-s juba tootavad abitervishoiutodtajad (st abided,
abiammaemandad jt) ja ka tervishoiuvaldkonna tudengid, kes ITK-s veel ei to6ta. Praegu on ITK
Akadeemias 253 liiget. 2024. aastal liitus Gle 80 uue lilkme, kes kbik on peamiselt | ja Il kursuse
tudengid.

2024. aastal toimusid igakuiselt seminarid ja to6toad.

2025. aastal soovime kasvatada aktiivsete osalejate arvu ja veelgi suurendada meie maja
abiddede osalust ITK Akadeemias, et kindlustada nende edasijaamist ITK-sse ka kooli
|6petamise jarel. Lahiaastate plaan on suurendada koostddd tervishoiukdrgkoolidega, et
voimaldada suurema hulga tudengite osalemist. Kaugem eesmark on saada osaks tudengite
tunniplaanist.

Konverentsid

12.01.2024 | Silmakliiniku talvekonverents
19.05.2024 | Oenduskonverents ,Ellujagamise Kunst Tervishoius” (koostéds Tartu
Tervishoiu Kérgkooliga)

ITK 2024. aasta tegevusaruanne 41 /57



23.05.2024 | Fusioterapeutide konverents ,Perpetuum Mobile”
24.05.2024 | Eesti mammoloogia Uhiskonverents

13.09.2024 | Naistekliiniku erialane konverents ,Casus Rarus”
03.10.2024 | Konverents ,Hospiits 15: inimlikkus ja innovatsioon”
08.11.2024 | ITK stgiskonverents ,Mitmetahuline meditsiin”
29.11.2024 | Vahikonverents ,Tervistumine”

e Konverents ,Silmakliiniku talvekonverents”

Jaanuaris toimus ITK ja Eesti Oftalmoloogide Seltsi koostdds iga-aastane talvekonverents, mis
oli taielikult piihendatud silmaonkoloogiale ja sellega tahistati 30 aasta méddumist oftalmo-
onkoloogiliste patsientide ravi alustamisest nii ITK silmakliinikus kui ka laiemalt Eestis ja Balti
riikides. Konverentsil esinesid ITK ja TUK-i silmakliiniku arstid ja arst-residendid ettekannetega,
mis kajastasid valdkonna viimase 30 aasta kliinilisi kogemusi, huvitavaid haigusjuhte ja uusi
kaasaegseid ravimeetodeid.

e Oenduskonverents ,Ellujdimise Kunst Tervishoius”

Mais toimus Tartus denduspaevale puhendatud konverents ,Ellujagamise Kunst Tervishoius”,
mille korraldasid koost66s ITK ja Tartu Tervishoiu Kérgkool.

Konverentsi eesmark oli arutada ja jagada parimaid praktikaid ning uuenduslikke 1dhenemisi,
mis edendavad koostoOpartnerite Opetamisoskusi ja praktikakorraldust. Konverentsil
keskenduti erinevaid vaatenurki avades praktikate korraldusele, dpetamisoskuste arendamisele
ning meid Umbritsevat keskkonda, olgu selleks kodu voéi t66, modjutavatele olulistele
aspektidele.

e Fiisioterapeutide konverents ,Perpetuum Mobile”
Mais toimus Tallinnas ITK korraldatud fisioteraapia konverents ,Perpetuum Mobile".

Konverentsi eesmark oli naidata flsioterapeutide olulisust mitmetes meditsiinivaldkondades
ning tutvustada nende panust patsientide taastumisele ja liikkuvusele. Perpetuum mobile
(tahendus: igilitkur) peegeldab fusioterapeutide olulist rolli inimeste abistamisel operatsiooni-,
trauma, haiguse voi slinnitusejargse taastumise protsessis.

e Eesti mammoloogia iihiskonverents

Mais toimus Paides 3. Eesti mammoloogia Uhiskonverents, kus arstid arutasid rinnavahi
olukorda Eestis.

Konverentsil kasitletavate teemadena olid paevakavas ,Raseda rinnavahi ravi aspektid”, ,HER2
positiivse rinnavahi ravi tana ja homme”, ,Rinnavahipatsientide osteoporoosi kasitlus”,
.Rinnavahi patsientide iduliini geneetiline testimine”, ,B3 lesioonide uue juhendi tutvustus”,
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+Rinnavahi juhtumikorraldaja teenuse tutvustus”, ,Aksillaarsdlmede sihitud biopsia (TAD)" ja
,Tuumori ja limfisdlme lokaliseerimise tehnoloogiate vordlus”.

e Naistekliiniku erialane konverents , Casus Rarus*

Septembris toimus naistekliiniku korraldatav populaarne haigusjuhtudel pdéhinev koolitus
,Casus Rarus”. Kasitlusele tulid huvitavad, haruldased ja keerulised haigusjuhud.

e Konverents ,,Hospiits 15: inimlikkus ja innovatsioon“

Oktoobris toimus ITK konverents ,Hospiits 15: inimlikkus ja innovatsioon”.

ITK hospiitsravi 15. aastapaevale piihendatud konverentsi eesmark oli erinevate teemakasitluste
abil jouda tulevikuhospiitsi visioonini, kus patsientidel on turvalisem ja parem keskkond
viimseks teekonnaks.

e [TK siigiskonverents ,, Mitmetahuline meditsiin®

Novembris toimus ITK slgiskonverents, mis oli md&eldud eriarstidele, perearstidele,
pereddedele ja teistele tervishoiuspetsialistidele. Juba 22. korda toimunud haiglallene
konverents keskendus seekord naise tervisele.

e Vdhiravikonverents , Tervistumine”

Novembris toimus vahiravikonverents ,Tervistumine®”.

e Avatud kliinilised konverentsid

Sarnaselt 2023. aastaga jatkusid ka veebikonverentsid ja -seminarid. 2024. aastal korraldati neli
avatud kliinilist veebikonverentsi, kus osales kokku 2379 inimest.

20.03.2024 | Urogunekoloogia

17.04.2024 | Preoperatiivne patsiendi riskide hindamine
11.09.2024 | Uroloogide imarlaud

20.11.2024 | Insuldijargne taastusravi ja kaasaegne lahenemine

e Haiglasisesed kliinilised konverentsid

Kokku korraldati seitse haiglasisest kliinilist konverentsi, kus osales kokku 566 todtajat.

26.01.2024 | Kuidas aitab mikrobioloogiline uuring antimikroobse ravi valikul
22.03.2024 | Ulitundlikkusreaktsioonid kontrastainele

26.04.2024 | Terviseandmed, mille alusel saame paremini arendada oma haiglat ja
erialasid

31.05.2024 | Raseduspatoloogia

ITK 2024. aasta tegevusaruanne 43 /57



27.09.2024 | Osteoslinteesi jargne haruldane tlsistus ja taastusravi. EFNR soovitused
insuldi taastusravi eesmarkide saavutamiseks

25.10.2024 | Gastroskoopia EMK-is

29.11.2024 | Kuiva silma sindroom — moodsa maailma sage haigus

o Kohtumised Eesti Perearstide Seltsiga

Head traditsiooni jatkates toimusid regulaarsed kohtumised Eesti Perearstide Seltsiga. Haigla
korraldas 2024. aastal seitse Tallinna Perearstide Seltsi hommikuseminari.

18.01.2024 | Rinnaprobleemidega patsient

15.02.2924 | LDL-kolesterool, statiini talumatus, ravieesmargid - mis on &nne
valem?

21.03.2024 | Kéhuvalu lapseeas

18.04.2024  Suitsiidiriski hindamine ja riskiplaani koostamine

16.05.2024 | Naha ja kutinte uudismoodustiste kirju maailm

21.11.2024 | Silmapdhja muutused: markamine, uuringud ja ravi

05.12.2024 | Kannavalu

Residentide, uliopilaste ja praktikantide juhendamine

2024. aastal pakkusime praktikakohta praktikantidele 16 Oppeasutusest ja 19 erialalt.
Todvarjude seas oli haigla samuti vaga populaarne, aasta jooksul kais tédvarjuks 125 dpilast le
Eesti.

2024. aastal kaisid meie haiglas mitmed to6praktikandid, kelle on suunanud meile praktikale
Tartu Ulikool. Aasta jooksul labis Ida-Tallinna Keskhaiglas todpraktika 8 praktikanti.
Toopraktikant on isik, kes on meditsiinihariduse omandanud valjaspool Euroopa Liitu, kuid
selleks, et jatkata t60d Eestis, peab ta labima kokkulepitud mahus praktikaid erinevates
osakondades (EMK, sisehaigused, kirurgia, peremeditsiin). Kokku viibis 2024. aastal haiglas 693
praktikanti.

¢ Haigla ja meie t60 tutvustamine oppuritele

2024. aastal korraldas ITK avatud uste paevi nii Tartu Tervishoiu Kérgkooli kui ka Tallinna
Tervishoiu Korgkooli tudengitele. Noored tudengid said aimu haiglatdost uldisemalt,
vestlusringis raakisid ITK meedikud oma t60st ja vastasid tudengite kiisimustele. Avatud uste
paevadel oli tudengitel vdimalus kilastada erinevaid kliinikuid, votta osa todtubadest, vaadata
uuringuid, osaleda simulatsioonis ja naha, kuidas nende erialade esindajad haiglas t66d teevad.

Lisaks avatud uste paevade korraldamisele osales ITK mitmel arstitudengitele ja gimnasistidele
suunatud karjaaripaeval. ITK meeskond tutvustas tudengitele praktika- ja residentuurivbimalusi
ITK-s ning tudengid said suhelda ITK oma ala professionaalidega. Samuti ndidati tudengitele
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tootubades flsioteraapia, silmakabineti, slinnitusabi ja intensiivravi osakonna praktilisi
tegevusi.

Arst-residentide ja 6enduse praktikantide tulemusmoodikud

2024. aastaks seati arst-residentide ja denduse praktikantidega seotud tulemusmdéddikuteks
labitud residentuuritsiiklite arv ja labitud kliinilise 6enduse praktikate arv.

Tulemusmo&dédik:  Labitud residentuuritsiiklite arv
Eesmark: Aasta jooksul labitud residentuuritstiklite koguarv ei ole vahem kui 700.

Tulemus: 2024. aastal oli residentuuritsuklite arv 716. Arst-residentide tsuklite labiviimise mahu
kasv jatkus 2024. aastal. Kokku viibis haiglas 182 arst-residenti (2023. aastal 172 arst-residenti),
kes labisid vahemalt Ghe tstkli. Keskmiselt oli eelmisel aastal Ghes kuus dppel 72 arst-residenti
(2023. aastal 59 arst-residenti).

Tulemusmo&ddik:  Labitud kliinilise 6enduse praktikate arv
Eesmark: Kliinilise denduse praktikantide arv ei ole vahem kui 63.

Tulemus: kliinilise denduse praktikantide arv kasvas 2023. aastaga vorreldes 20%. Kokku labis
2024. aastal haiglas kliinilise denduse praktika 79 tudengit (2023. aastal 65 tudengit).

Opetav dde ja arst

Opetamine on kliinilise t66 lahutamatu osa, kuid aega ja energiat selleks leida on pigem
keeruline. Opetava arsti ja e algatus on haigla lahendus sellele probleemile. Alates 1. mértsist
2024 on saanud arendusprojektist haigla tavategevuse osa, mida reguleerib haigla
koolituskord.

Opetav arst ja 6de on eriarsti ja 6e lisaroll, mis loob reaalse vdimaluse ja toe piihenduda
Oppetdd arendamisele ja labiviimisele meie haiglas. Naiteks tagab see dppetegevuseks kaitstud
aja — et Opetamine ei peaks pidevalt konkureerima kliinilise to6ga ning kvaliteetne 6petamine
saaks olla jatkusuutlik. Samuti seab &petav roll selged nduded Spetamispadevustele, mille
eesmark on tagada Oppetdo kvaliteet ja spetsialisti enda pidev areng. Usume, et kvaliteetne
haridus on kvaliteetse terviseabi alus.

Oma tegevuses moodustavad Opetavad oOed ja arstid meie haiglas ainulaadseid
koostoovorgustikke. Vérgustike aluseks on arendussuunad ehk haiglailesed tegevussuunad, et
rakendada uusi Oppemeetodeid voi laiendada mdne OSppemeetodi senist kogemust ja
kasutamist ITK-s. Arendussuundadel to6tavad meeskonnad, mis koosnevad eri keskuste ja
kliinikute Opetavatest arstidest, ddedest ja ammaemandatest.

Opetava spetsialisti iilesanne ja padevus on arendussuuna (kaas)juhtimine, néiteks
simulatsioondppe kui meetodi laialdasem kasutuselevott haigla eri keskustes ja kliinikutes.
Seetdttu on erilise tahelepanu all dpetavate spetsialistide endi toetamine ja nende véljadpe, et
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nemad saaksid oma t86s olla parimad. Opetavad spetsialistid kaasavad enda t6dsse ka teisi
haigla tootajaid ning ndustavad neid parimate praktikate ja tulemuslike 6ppemeetodite alal.

Tanased arendussuunad Opetavate spetsialistide algatuses on taiendusdpe, simulatsioondpe,
Oppimine todkohal ja dpetamisoskuste arendamine.

Teadustegevus

2024. aastal avaldati ITK tootajate osalusel kokku 45 teadusartiklit, mis on registreeritud Eesti
Teaduse Infostisteemis (ETIS). Algatati 6 ravimiuuringut, I6petati 19. Teadusosakond jatkab uute
ravimiuuringute haiglasse toomise igakulgset toetamist.

2024. aastal vaatas teadusosakond ule 36 uurimisprojekti. Kdige rohkem uurimisprojekte oli
kardioloogia erialal, jargnesid o6endusteadus, pediaatria/neonatoloogia,
taastusravi/fisioteraapia, oftalmoloogia, rahvatervis ja palliatiiv-/intensiivravi.

Projektide jaotus meditsiiniliste erialade loikes

Tootajate algatatud uurimisprojektide erialajaotus 2024. aastal

muu 2
gerontoloogia 1
e-tervis 2
endokrinoloogia — 1
gunekoloogia 2
palliatiiv-/intensiivravi 3
neuroloogia 1
vaskulaarkirurgia 1
rahvatervis
oftalmoloogia 3
otorinolariingoloogia 2
kardioloogia 4
teenuse kvaliteet 2
uroloogia 1
taastusravi/fusioteraapia 1
pediaatria/neonatoloogia 3
dendusteadus 3
ortopeedia 1

ERIALA
w

ARV

Jatkus koost6d ulikoolide ja tervishoiu kdrgkoolidega teadusprojektide ja -to6de vallas.
Huvitavamateks projektideks koostdos Tallinna Tehnikatlikooliga olid:
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1. Kaugosalusrobotite katsetamine haigla keskkonnas. Roboti mote ei ole asendada inimest,
vaid aidata ja assisteerida. 2024. aasta robotikatsetused toimusid Jarve Uksuses. 2025. aastal on
plaanis tuua robot onkoloogiaosakonda ja taas kord kirurgiakliinikusse.

2. Koostooprojekt ,Vaskulaarsiusteemi seisundi hindamine vooluvaru ja mitteinvasiivse
elektrilise bioimpedantsi (EBI) kaudu - uue prognostilise markeri otsingul”. Vastutav uurija
Kristina Lotamois. Projekt sai eetikakomitee ndusoleku 2024. aasta [6pus. Lepingu
labiradkimised ja ettevalmistused uuringuks kaivad.

3. Koostooprojekt kirurgidega teemal ,Pideva monitooringu seadme kasutusmugavus ning
mooddetavate tulemuste usaldusvaarsus vorreldes statsionaarse monitooringuga”. Vastutav
uurija Airi Tark.

4. Koostooprojekt taastusravikliinikuga teemal ,Masinnagemise ja lilkkumisandurite kasutamise
véimaluste hindamine taastusravis”. Vastutav uurija TTU doktorant-nooremteadur Elli Valla.
Koostdoprojekt jatkub.

Teadusvaldkonna tulemusmoodik

2024. aastal seati teadusvaldkonna tulemusmdddikuks ITK todtajate teaduspublikatsioonide
arv.

Tulemusmo&odik: ITK tootajate teaduspublikatsioonide arv

Eesmark: kokku vahemalt 25 teaduspublikatsiooni ETISe klassifikatsiooni
p 1.1, 1.2 ja 1.3 alusel.

Tulemus: 2024. aastal avaldati ETIS-es klassifikatsiooni p 1.1, 1.2 ja 1.3 alusel kokku 37

teaduspublikatsiooni.
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HAIGLAKESKKONNA KAASAJASTAMINE

Suur osa haigla olemasolevast taristust ei vasta hetkel patsientide ja tootajate ootustele. Kuna
haiglal tuleb lahemal ajal jatkata tegevust olemasolevates korpustes, tahendab see vajadust viia
olemasolev taristu vastavusse tanapadevaste nduetega ning leida lahendusi ravibaasi
arendamiseks. ITK koondab ja konsolideerib haigla ravibaasi ning taristut, et paremini vastata
tanasele patsientide voole, tagades sellega efektiivsema ja funktsionaalsema tervishoiuteenuse
osutamise ning optimaalsema ressursikasutuse.

Olulisemad lahiaastatel planeeritud arendused:

e oleme planeerinud omandada Lastehaiglalt Ravi 27 hoone, et viia sinna suurem osa
praegu Tdnismae Uksuses toimuvatest tegevustest;

e Ravi Uksuses tervikosakondade renoveerimine. 2024. aastal alustasime kardioloogia
osakonna renoveerimise projektiga;

e Magdaleena uksuses A- ja B-korpuse renoveerimine. 2024. aastal alustasime A-korpuses
onkoloogiakeskuse projekteerimist.
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VASTUTUSTUNDLIK HAIGLA

ITK on vastutustundlik haigla, kus lisaks patsientidele pihendumisele pdodratakse tahelepanu
ka oma tegevusega kaasnevale thiskondlikule méjule ja keskkonnasaastlikkusele. Meie siht on
saavutada strateegilised eesmargid tohusa finantsjuhtimise ja  vastutustundliku
ressursikasutuse abil. Elutdhtsa teenuse osutajana tagame igakilgse valmisoleku ning
toimepidevuse erinevates kriisiolukordades. Tédtame jarjepidevalt selle nimel, et tagada
isikuandmete kaitse ja infoturbenduete jargimine, et kaitsta nii haiglat kui ka meie patsiente.
Vaartustame oma tegevuses keskkonda ja lahtume keskkonnasaastlikest pohimotetest.

Toimepidevuse tagamine

Juhatuse otsusega kinnitati 15. aprillil valtimatu abi toimepidevuse riskianaltits. See hélmab nii
analtusi kui ka meetmete plaani. Plaani rakendatakse, kui esineb reaalne oht haigla elutahtsa
teenuse toimepidevusele - ohuolukord médjutab toimepidevuse riskianallsist tulenevat
kriitilist tegevust, mille tulemusel valtimatu abi toimepidevus on ohustatud voéi katkenud.

Haiglas taiendatakse pidevalt kriisijuhtimisega seotud juhtimissiisteemi dokumente. Uks
olulisemaid dokumente kriiside juhtimises on kriisiohje- ja toimepidevuse plaan, mille eesmark
on haigla kriisi- ja ohuolukordadeks valmisoleku tagamine ja haigla kui elutahtsa teenuse
osutaja toimepidevuse tagamine. Plaan keskendub kriisi vahetult lahendamise juhtimisele ja
koordineerimisele.

Haiglal on valmisolek masskannatanutega sindmuste ja teiste kriisisituatsioonide
lahendamiseks. Haiglas toimuvad regulaarsed toimepidevust puudutavad koolitused ja
Oppused, et tagada kehtestatud reeglitele vastav kaitumine ja erinevate kriisisituatsioonidega
toimetulek.

Korruptsiooni ennetamine

Haigla vaartuste ja eetikaga seonduvalt jargime oma tegevuses korruptsioonivastast seadust ja
selle alusel antud oigusakte. Haiglas kehtib korruptsiooni ennetamise ja huvide konflikti
valtimise juhend, mida taiendavad arieetika koodeks ja kingituste hea tava. Eelmainitud
regulatsioonide eesmark on tagada haigla nimel tehtavate otsuste ja toimingute digusparasus,
labipaistvus ja usaldusvaarsus, samuti toetada haigla todtajaid teadlike ja ausate valikute
tegemisel, huvide konflikti ja korruptsiooniohtlike olukordade aratundmisel ja valtimisel.

Haiglal on maaratud korruptsiooni ennetamise meetmete rakendamise eest vastutavad isikud.
Tootajate teadlikkuse tostmiseks viib haigla labi regulaarseid korruptsioonivastaseid koolitusi.
Esmakoolituse labivad uued tootajad esimesel voimalusel parast t6ole asumist ja katseaja valtel
on tootajal kohustus labida pdhjalikum koolitus koos kontrolltestiga e-keskkonnas Coursy.
Koolitus on kohustuslik ja selle korduvlabimise intervall on kolm aastat.
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Haigla jaoks on oluline jalgida, et k&ik meie tegevused pdhineksid diglastel tingimustel ja keegi
ei saaks ebadiglast eelist Iahtuvalt oma sidemetest haigla tédtajaga. Tootajad peavad jargima
toimingupiiranguid ning taandama ennast otsuse tegemiselt voi tegevuse sooritamiselt, kui neil
on huvide konflikt. Haiglas on kinnitatud ametikohtade loetelu, kes peavad esitama/uuendama
kord aastas huvide deklaratsiooni, mille alusel vietakse kasutusele meetmed huvide konflikti
riski maandamiseks.

Haiglas toimub mitmeetapiline dokumentide kooskdlastamine (lepingud, arved, lahetused,
taotlused jm). Haigla sélmitavatesse lepingutesse on lisatud satted korruptsiooni ennetamise
kohta.

Andmekaitse ja infoturbe tagamine

Haigla peab oluliseks patsientide, tootajate ja koostdopartnerite andmete (sh isikuandmete)
kaitset ning jargib vastutustundlikult isikuandmete to6tlemise ja infoturbe valdkonnas kehtivaid
ndudeid ja parimaid tavasid.

Haigla tootleb tervishoiuteenuste osutamisel isikuandmeid, ldhtudes Euroopa Liidu
isikuandmete kaitse tildmaaruse (GDPR/IKUM) nduetest ning rakendades selleks vajalikke ja
kohaseid meetmeid kilberturvalisuse tagamiseks. Patsientidele ja teistele isikutele
(andmesubjektidele), kelle andmeid haigla t6dtleb, on haigla andmekaitsetingimused
kattesaadavad haigla kodulehel (https://www.itk.ee/haiglast/avalikud-
dokumendid/andmekaitse).

Andmekaitseliste mojude juhtimiseks on haigla kehtestanud erinevad kohustuslikud juhendid
ja korrad, mis aitavad tagada nii seadusandlikule raamistikule kui ka patsientide privaatsusele
vastava tegevuse. K&ik juhendid ja korrad vaadatakse regulaarselt le ning ajakohastatakse
vastavalt Oigusaktide ja parimate praktikate muutustele. Haigla on valja tédtanud
standardiseeritud andmet6dtluslepingu, mis hdlmab taiendatud andmekaitse- ja
infoturbesatteid, ning kohaldab seda kdikidele isikuandmeid to6tlevatele koostodpartneritele.

Tootajate teadlikkuse t6stmine andmekaitse ja infoturbe teemadel on haigla jaoks jatkuvalt
prioriteet. Iga-aastased koolitused, sealhulgas uutele tdotajatele mdeldud teabepaevad,
kasitlevad pdhjalikult andmekaitse ja kiberturvalisuse aspekte. Haigla koolituskorra jargi on
vastavad koolitused kohustuslikud koikidele tootajatele ning neid tuleb labida iga kolme aasta
tagant. Haigla patsiendisobralikkuse ja informeerituse pdhimdtted naevad ette patsientide
privaatsuse tagamiseks erinevaid tegevusi. Naiteks on isikuandmete konfidentsiaalsuse
tagamine satestatud iga to6taja ametijuhendis ja haigla té6korralduse reeglites. Praktikandid,
ulidpilased ja koolidpilased (nditeks todvarjuna) allkirjastavad alati konfidentsiaalsuse kinnituse.
Lisaks on haigla ruumides keelatud pildistamine ja videosalvestamine, et kaitsta patsientide
privaatsust.
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2024. aastal keskenduti haigla andmekaitse ja infoturbe valdkonnas peamiselt vastavuse
tugevdamisele seadusandlikele nduetele ja haigla strateegilistele eesmarkidele. Uks olulisemaid
tegevusi on Eesti infoturbestandardi (E-ITS) rakendamine, mis hélmab ariprotsesside ja IT-
susteemide kaardistamist, turvatestimist ning riskianalliside labiviimist. Turvatestimise
tulemuste pohjal kohandati haigla infoturbe juhtimissiisteemi ja infoslisteeme, et parandada
andmete kaitset ja vahendada turvariske.

Riskide juhtimine
Haigla on valja too6tanud riskijuhtimismudeli, mis véimaldab ennetada riske, reageerida
Oigeaegselt kriitilistele olukordadele ja tagada pidev parendustegevus.

Haigla riskijuhtimise sisteem on Ules ehitatud eesmargiga toetada haigla arengukava
elluviimist, aidata kaasa tegevus- ja finantseesmarkide saavutamisele, tagada haigla
pohitegevuse kvaliteet, toimepidevus ja jatkusuutlikkus, ara tunda potentsiaalseid véimalusi,
ara hoida mittesoovitavaid sindmusi ning vahendada riske, mis vdivad kahjustada
organisatsiooni, selle to6tajaid voi patsiente voi haigla tegevuseesmarkide saavutamist.

Riskijuhtimine on lahutamatu osa haigla juhtimisest ning loomulik osa haigla protsessides ja
tegevustes, mis on |6imitud vo&imalikult suures osas haigla erinevate juhtimistasandite
igapaevategevustesse. Riskijuhtimist korraldavad juhatus ning juhatuse maaratud alliiksused ja
tootajad.

Haigla tegevuses avalduvad olulisemad riskid on seotud haigla toimepidevuse tagamisega ja
kriisilahendusteks valmisolekuga, tervishoiuteenuste kvaliteedi ja ohutuse tagamisega,
andmekaitse- ja infoturberiskide nduete taitmisega, tervishoiupersonali vahesusega, haigla
tehnoslisteemide ja infoslisteemide riketega.

Haigla riskijuhtimise korralduses moodustavad esimese taseme kliinikud ja tugitksused. Koéik
haigla struktuuritiksused kannavad tait vastutust oma tegevusvaldkonnas tekkinud ja tekkivate
riskide kontrollimise eest. See tahendab, et riskijuhtimine on valdkonnap&hine ja valdkonniti
erinev ning vastutavad isikud peavad tagama riskide juhtimise protsessi rakendamise. Iga tksus
tegeleb tema vastutusalas oleva teenuse kvaliteediga ning sellega kaasnevate riskidega.

Lisaks kliinilistele Uksustele on olulisemad haiglallesed riskijuhtimise tegevused jargnevates
struktuuritiksustes:  infektsioonikontrolliteenistus, kvaliteediosakond, andmekaitse- ja
infoturbeosakond ning ohutuse- ja toimepidevuse osakond. Riskide maaratlemisel,
kirjeldamisel ja hindamisel kasutatakse vastavalt valdkonnale sobivat metoodikat. Riski m&ju
hindamise usaldusvaarsuse saavutamiseks ning riski toendosuse ja moju valjendamiseks
kasutatakse vdimalusel kogu haiglas Uhtset hindamissiisteemi ning riski tdendosuse ja moju
kirjeldusi, mis pdhinevad tunnustatud riskimé6tmise meetodite kasutamisel.
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Riskijuhtimisse on kaasatud haigla siseaudiitor, kes teeb soltumatut kontrolli kogu haigla
tegevuse, sealhulgas kliinikute ja tugiliksuste ning ravianalllsiosakonna, kvaliteediosakonna
ning ohutuse- ja toimepidevuse osakonna tegevuste Ule.

Haigla Uldist riskistrateegiat ja -valmidust valjendavad haigla arengukava ja iga-aastane
tegevusplaan ning eelarve.

Tuvastatud ja hinnatud riskide kasitlemiseks on haiglas ette nahtud ning rakendatud sobivad ja
vajalikud kontrolltegevused. Riski kontrollimise meetmete kasutamise eesmark on viia haigla
tegevustega kaasnevad riskid haiglale vastuvbetava/aktsepteeritava tasemeni (riskivalmidus).

Riskijuhtimise tohususe ja riskide realiseerumise ennetamise tagamiseks kogub haigla
sUstemaatiliselt ja regulaarselt infot riski realiseerumise vdi realiseerumise ohu ja intsidentide
kohta. Vastav info on aluseks parendustegevuste korraldamiseks ning aitab ennetada sarnaste
siindmuste kordumise tdenaosust ja/vdi moju tulevikus.

Keskkonnamajud

Oleme vastutustundlik haigla, kus lisaks patsientidele poodratakse tahelepanu ka oma
tegevusega kaasnevale thiskondlikule mdjule ja keskkonnasaastlikkusele.

Keskkonnamdjude juhtimine jaotub struktuuriliksuste vahel, naiteks vastutab energiaprojektide
eest ehitus- ja tehnosusteemide osakond, jaatmekorralduse eest puhastusteenindusosakond.

e Energia tarbimine
Soojusenergia tarbimine

2024. aasta soojusenergia tarbimine kokku oli 11 199 MWh. Vérreldes 2023. aastaga suurenes
tarbimine 534 MWh vdrra (2023. aasta tarbimine 10 665 MWh). Haigla laks 100% ule
kaugkuttele, mis on keskkonnasébralikum valik, eriti linnalises keskkonnas. 01.09.2024 16ppes
Magdaleena Uksuses gaasikatlamaja t66, millega seotud kulutused gaasi ostule, vérgutasule,
seadmete hooldusele alates sellest kuupaevast puuduvad.

Elektrienergia tarbimine

2024. aastal oli haigla elektrienergia tarbimine kokku 8897 MWh. Vérreldes 2023. aastaga
vahenes elektrienergia tarbimine 793 MWh vdrra (2023. aasta tarbimine 9690 MWh).
Elektrienergia tarbimise vahenemise po&hjuseks oli mitmete renoveerimiste kaigus
saastlikemate elektripaigaldiste kasutuselevott.

e Jaatmed

ITK jaatmemajanduses jatkati 2024. aastal koostoodd ohtlike jaatmete kaitleja AS Epler &
Lorenziga, kes osutab teenust kdigis ITK Uksustes. Tavajaatmete kaitlemiseks on haigla liitunud
Tallinna linna korraldatud jaatmeveoteenusega. Ravi, Tonismde ja Magdaleena Uksuse
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korraldatud jadgtmeveoteenuse osutaja on Tallinna Jaatmete Taaskasutuskeskus AS (TJT) ja Jarve
uksuse korraldatud jaatmeveoteenuse osutaja on Eesti Keskkonnateenused AS.

2024. aastal oli haigla kaideldud jaatmete kogus 760,2 tonni.

e Veekasutus

Veetarbimine on vaikeses langustrendis. Haigla 2024. aasta veetarbimine oli 54 081 m?.
Vérreldes 2023. aastaga vahenes veetarbimine 0,4% (2023. aasta veetarbimine 54 296 m3).
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MAJANDUSTEGEVUS

2024. aastal kasvasid haigla tulud vorreldes 2023. aastaga 8% (2023. a 15%), sh
tervishoiuteenuste muitk samuti 8% (2023. a 16%). Suurim tulude osakaal laekus Tervisekassale
muuldavatest teenustest, mis moodustasid tuludest 90%. Eelnevatel aastatel on see suurusjark

olnud sama.

Tulu liik min eurot muutus
2021 | 2022 | 2023 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Tervishoiuteenuste muik 129,6| 135,4| 157,4 170,6 7% 4% 16% 8%
sh mulk Tervisekassale 123,0| 127,7| 148,1 159,9 8% 4% 16% 8%
Muud tulud 8,1 6,2 6,4 7,2 11% | -23% | 2% 13%
Sihtfinantseerimine 0,5 1,5 0,7 0,1 232% | =51% | —84%
Tulud kokku 138,2| 143,1| 164,5| 1780 8% 4% 15% 8%

Tervisekassaga s6lmitud ravi rahastamise lepingu maht oli 2024. aastal 154 miljonit eurot. Osal
erialadel osutati teenust Ule lepingu mahu, kokku 4 miljoni euro eest, mis tasuti haiglale tlet66
koefitsiendiga ja selle eest laekus 2,5 miljonit eurot. Lisaks tasus Tervisekassa ravikindlustuseta
isikute ravi ja tdiendava lepingu alusel valmistatud proteeside eest.

Kuludest moodustasid suurima osa to6joukulud (59%; 2023. a 56%), mille rahaline maht kasvas
2024. aastal 12% (2023. a 16%). 1. aprillist korrigeeriti arstide ning 6endus- ja hooldust6otajate
palku tulenevalt tervishoiutdotajate kollektiivlepingust, mille kohaselt miinimumtasud tousid
10%, lisaks tdusid 60- ja nadalavahetuse t606 tasustamise koefitsiendid. To6tasude tdus hdlmas
2024. aastal ka tugilksuste to6tajaid, kuigi vaiksemas mahus.

Ravimisega seotud materjalikulud (ravimid, meditsiiniline materjal, meditsiinitarvikud jmt)
kasvasid aasta jooksul 2,2% (2023. a 15%) ja moodustasid 23% kuludest (2023. a 24%), mis on

protsentuaalselt mahult to6joukulude jarel teisel kohal.

Aasta |opetasime 9,1 miljoni euro suuruse positiivse tulemiga.

Aasta

2024

2023

2022

2021

2020

Tulem (mln eurot)

9,121

7,400

1,588

4,816

5,576

Viimased kiimme aastat on olnud tulem positiivne ja Gldised finantsnaitajad paranenud.

Peamised finantssuhtarvud 2024 2023 2022 2021 2020
Puhaskasumi marginaal 5,1% 45%| 11% | 3,6% | 4,4%
(puhaskasum/mudgitulu)
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Arikasumi marginaal 53%|  48%| 12% | 3,6% | 45%
(arikasum/miugitulu)

Liihiajaliste kohustiste kattekordaja

(kdibevara/luhiajalised kohustised) 13 ! 1 0, !
Omakapitali maar 0 0 0 0 0
(omakapital/varad kokku) 60% 4% 4>% 49% 46%
ROA (puhaskasum/varad kokku) 11,7% 10,7% 2,3% 8% 11%
ROE (puhaskasum/omakapital) 19,5% 19,6% 5,2% 17% 23%

Haigla juhatuse hinnangul ei ole haiglal praegu valuutakursside muutumisest tulenevaid riske.
Kuna kaupu ostetakse eurodes fikseeritud hindadega pikaajaliste raam- ja hankelepingute
alusel, siis jaab valuutakursside muutumisest tulenev risk tarnijale. Laenu- ja liisingulepingute
intressimaarad on fikseeritud, kuid moju avaldab Euribori muutus. Kui Euribori tdus algas
2022. aasta sugisel ja jatkus 2023. aastal, siis 2024. aastal hakkas see langema ja mdju
vahenema.

Hanked

2024. aastal viidi labi 172 hanget. Kokku sélmiti riigihangete tulemusel 137 lepingut
kogumahuga 39 708 941 eurot, millest 9,2 miljonit moodustasid hankelepingud ja tle 30 miljoni
raamlepingud. Ménede 2024. aasta riigihanke tulemuste kohaselt s6Imitakse vastavad lepingud
2025. aastal.

Haiglal on neli diinaamilise hankesisteemi piiratud hankemenetlust (edaspidi DHS). DHS on
selle kehtivuse ajal pakkujatele liitumiseks avatud ning selle kaudu viiakse labi seotud hankeid.
2024. aastal viidi labi 34 seotud hanget.

Haigla osales ka 2024. aastal mitmes Uhishankes nii Ghishankija kui ka Ghishanke labiviijana.
2024. aastal korraldati viis ravimite Uhishanget, kus hanke labiviija oli haigla ning
uhishankijateks Aktsiaselts Laane-Tallinna Keskhaigla, Kuressaare Haigla Sihtasutus, Aktsiaselts
Jarvamaa Haigla ja Sihtasutus Jogeva Haigla.

Olulisemad partnerid

Aktsiaseltsi Ida-Tallinna Keskhaigla suurim partner on Tervisekassa, kellele mutdav
tervishoiuteenus moodustab tuludest 90%. Suuruselt jargmised partnerid tervishoiuteenuste ja
abivahendite ostmisel olid AS Taastava Kirurgia Kliinik, Sotsiaalkindlustusamet, Kuressaare
Haigla Sihtasutus ning Aktsiaselts Laane-Tallinna Keskhaigla.

Suurima kaibega tarnijad olid 2024. aastal MAGNUM MEDICAL OU, TAMRO EESTI OU, Roche
Eesti OU, Johnson & Johnson AB Eesti filiaal ja AS Surgitech.
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Investeeringud

2024. aasta investeeringute maht kokku oli 6,9 miljoni eurot, millest suurem osa kulus
meditsiiniseadmete soetamisele. Uusi meditsiinisesadmeid soetati kokku 4,3 miljoni euro eest,
millest kallimad olid magnetresonantstomograaf (1,3 miljonit eurot) ja angiograafia seade (0,9
miljonit eurot).

Hoonete renoveerimisse investeeriti ligikaudu 1,7 miljonit eurot, millest suurima mahuga oli
Magdaleena Uksuse tehnokorpuses soojasdlmede ja kiilmajaama ehitus maksumusega 0,5
miljonit eurot. Alustati mitme suurema renoveerimisobjekti projekteerimisega, et saaks
2025. aastal ehitustoddega alustada.

Suurim infotehnoloogia seadmete investeering oli andmemassiivide soetus (0,5 miljonit eurot),
mida on vaja seoses Ulelldise andmemahu kasvuga ja andmete edastuskiirusega. Kokku soetati
infotehnoloogia seadmeid 0,6 miljoni euro eest.

Haigla infoslisteemide arendamisse investeeriti 0,3 miljonit eurot, millest suurim osa (0,25
miljonit eurot) laks haigla kliinilise infostisteemi eHealth arenduseks.
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JUHATUSE HINNANG

Moo6dunud aasta pohitegevus

Haigla ravitegevuses jatkasime varasematel aastatel valjakujunenud teenuste struktuuriga.
Sarnaselt varasemate aastatega osutasime mitmel erialal teenuseid rohkem, kui seda nagi ette
Tervisekassaga seotud lepingu maht. Eelmise aastaga vorreldes jaid samale tasemele
statsionaarse ja paevaravi teenuste mahud, mdnevdrra vahenes ambulatoorsete vastuvottude
arv, meie arstid osutasid enam e-konsultatsioone. Suuremaks valjakutseks on kujunenud
Tallinna haiglate ajaline valmidus votta kiirabidega saabunud patsiente puUsivalt vastu pikemate
ooteaegadeta.

Tervishoiutdotajate osas on jatkuvalt vahenemas uldine t66j6u voolavus, kuid on suurenenud
osaajaga tOotavate tOotajate arv. To6andjana peame arvestama meie t6otajate muutunud
ootustega nende tookorraldusele. Loomulik osa haigla tegevusest on jatkuvalt panustada nii
meie tanaste kolleegide kui ka tulevaste to6tajate arengusse.

ITK 2024-2026 arengukava ja Tallinna haiglavorgu kujundamine

Haigla lahiaastate tegevuste planeerimisel lahtume mooddunud aastal koostatud haigla
arengukavast - Ida-Tallinna Keskhaigla arengukava 2024-2026. Taiendavalt mojutab meie
edasist tegevust Vabariigi Valitsuses kinnitatud dokument ,Haiglavorgu arengusuunad aastani
2040", mille kohaselt Ghinevad lahiaastatel neli Tallinnas asuvat haiglavérgu arengukava haiglat
Uheks organisatsiooniks, 2025. aastal selguvad Gihendamise tapsem ajakava ja tegevused.

2025. aastal jatkame enamiku meie 2024-2026 arengukava tegevustega, samas arvestades
voimaliku uue organisatsiooni loomise moju.

Vastutustunne

Muutunud julgeolekuolukorra téttu podrame enam tahelepanu haigla toimepidevuse
tagamisele, haiglal on valmisolek masskannatanutega siindmuste ja teiste kriisisituatsioonide
lahendamiseks. Me mdistame infoturbe olulisust, alustasime Eesti infoturbestandardi
rakendamist, et tagada andmete kaitse ja vahendada turvariske. Saabuval 2025. aastal kehtivad
uued nduded kestlikkusaruandlusele - peame oluliseks ressursside tdhusat ja efektiivset
kasutamist, keskkonnahoidu ning todtajate ja patsientide heaolu, hindame haigla tegevuse
modju keskkonnale, sotsiaalsele heaolule ja majanduslikule kestlikkusele.

Taname koiki haigla tootajaid ja koostodpartnereid, kellega koos viime ellu meie visiooni -
oleme tervist edendav ja inimestest hooliv Eesti haigla, kus iga patsient saab kérgetasemelist ja
lugupidavat tervishoiuteenust ning haigla todtajatel on teadmised, oskused, motivatsioon ja
toetav keskkond selle tagamiseks

ITK 2024. aasta tegevusaruanne 57 /57



Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 16 012 386 7832720 2
Noéuded ja ettemaksed 11 205 816 11 345 890 3
Varud 2225564 2771893 4
Kokku kaibevarad 29 443 766 21 950 503
P6hivarad
Kinnisvarainvesteeringud 1676 942 0 6
Materiaalsed p&hivarad 44 244 724 44 989 610 7
Immateriaalsed p&hivarad 2 327 862 2534 379 8
Kokku pdhivarad 48 249 528 47 523 989
Kokku varad 77 693 294 69 474 492
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 1403 446 1835908 11
Volad ja ettemaksed 20 757 945 19 748 190 12
Kokku luhiajalised kohustised 22161 391 21584 098
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 8632 915 10 022 502 11
Vélad ja ettemaksed 100 817 191 030 12
Kokku pikaajalised kohustised 8733732 10 213 532
Kokku kohustised 30 895 123 31797 630
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 16 754 700 16 754 700 15
Ulekurss 2149 900 2 149 900
Kohustuslik reservkapital 1675470 1393 147
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 17 096 792 9 979 565
Aruandeaasta kasum (kahjum) 9121 309 7 399 550
Kokku omakapital 46 798 171 37 676 862
Kokku kohustised ja omakapital 77 693 294 69 474 492
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Muugitulu 177 767 461 163 759 165 16
Muud é&ritulud 266 701 778 862 17
Kaubad, toore, materjal ja teenused -53 713 899 -53 340 958 18
Mitmesugused tegevuskulud -9 814 290 -9 227 408 19
T66j6ukulud -98 854 014 -88 353 222 20
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -6 174 872 -5 716 065 7,8
Muud arikulud -130 552 -59 177
Arikasum (kahjum) 9 346 535 7841197
Intressitulud 296 270 53234
Intressikulud -521 496 -494 671 21
Muud finantstulud ja -kulud 0 -210
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 9121 309 7 399 550
Aruandeaasta kasum (kahjum) 9121 309 7 399 550
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2024 2023 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 9 346 535 7841197
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 6174 872 5716 065 6,7
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -8 745 0
Muud korrigeerimised -161 392 -618 115 14
Kokku korrigeerimised 6 004 735 5097 950
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 140 074 -916 073 3
Varude muutus 546 329 320 782 4
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 820 291 1510 501 12
Kokku rahavood aritegevusest 16 857 964 13 854 357
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -6 774 155 -6 706 466 6,7
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
mutgist 8745 0
Laekumised sihtfinantseerimisest 167 958 519 012 14
Laekunud intressid 262 699 53232
Kokku rahavood investeerimistegevusest -6 334 753 -6 134 222
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenude tagasimaksed -952 381 -5 826 087
Arvelduskrediidi saldo muutus 0 -490
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed -869 668 -1 258 302 8
Makstud intressid -521 496 -498 283
Muud laekumised finantseerimistegevusest 0 -210
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2 343 545 -7 583 372
Kokku rahavood 8179 666 136 763
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 7832720 7 695 957 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 8179 666 136 763
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 16 012 386 7832720 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2022

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muutused reservides
31.12.2023

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muutused reservides

31.12.2024

Aktsiakapital
nimivaartuses

16 754 700

16 754 700

16 754 700

Ulekurss

2149 900

2149 900

2149 900

Kohustuslik
reservkapital

1234 330

158 817
1393 147

282323
1675 470

2024. a. majandusaasta aruanne

Jaotamata kasum
(kahjum)

10 138 382

7 399 550

-158 817
17 379 115

9121 309

-282 323
26 218 101

30277 312

7 399 550

0
37 676 862

9121 309

0
46 798 171
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS lda-Tallinna Keskhaigla (edaspidi " ettevGte ") 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid ja Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumusest, vélja arvatud teatud varade ja finantsinstrumentide
Umberhindlused, mis kajastatakse Giglases vaartuses.

AS Ida-Tallinna Keskhaigla arvestus- ja esitlusvaluutaks on euro.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud alltoodud arvestusp8himdtetest, mida on jérjepidevalt kohaldatud kdikidele aruandes
margitud perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Finantsvarad

Finantsvaradeks loetakse raha, lepingulist Sigust saada teiselt osapoolelt raha v6i muid finantsvarasid (naiteks nduded ostjate vastu).
Finantsvarad jagunevad lihi - ja pikaajalisteks. Finantsvarad, mida tdenaoliselt realiseeritakse lahema 12 kuu jooksul, kajastatakse
kaibevarana ja finantsvarasi, mida tdenéoliselt ei realiseerita I1ahema 12 kuu jooksul, kajastatakse p&hivarana.

Finantsvarad vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstava vdi saadava tasu diglane
vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvaraga otseselt kaasnevaid tehingukulutusi.

Finantsvarade edasine arvestus toimub olenevalt nende tiilbist kas diglase vaartuse, soetusmaksumuse voi korrigeeritud soetusmaksumuse
meetodil. Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid soetusmaksumuse v&i korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil

kajastatud finantsvara vGi finantsvarade grupi vaartuse languse osas. Vaartuse langusest tulenevaid allahindlusi kajastatakse kasumiaruandes
kuluna. Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevGte kaotab diguse antud finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi kui ta

annab varast tulenevad rahavood ning enamiku antud finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest lle kolmandale osapoolel.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes olevat sularaha ja arvelduskontode jaéke.
Arveduskrediiti kajastatakse bilansis lthiajaliste laenukohustiste koosseisus.
Téahtajalistele deposiitidele kogunenud véljamaksmata intressi kajastatakse bilansi kirjel "viitlaekumised".

Rahavoogude aruande koostamisel riihmitatakse laekumised ja valjamaksed nende eesmargi jargi aritegevuse, investeerimistegevuse ja
finantseerimistegevuse rahavoogudeks.

Aritegevuse rahavoogude kajastamisel kasutatakse kaudset meetodit, mille puhul korrigeeritakse &ritegevuse rahavoogude

leidmiseks arikasumit, elimineerides mitterahaliste majandustehingute mdju, aritegevusega seotud varade ning kohustiste saldode
muutused ning investeerimis- ja finantseerimisega seotud tulud ja kulud.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevad rahavood kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel arvestusvaluutas on aluseks v6etud tehingu toimumise paeval kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Valuutakursi muutusi nduetest ostjate vastu/ hankijate vélgnevusest kajastatakse muudes &rituludes/arikuludes.

Nouded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi nGudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul v8rdne

nende nominaalvaartusega. Noudeid ja ettemakseid kajastatakse vaartuspaeval.

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse iga ostja kohta eraldi. Nduete hindamisel vBetakse arvesse nii bilansipdevaks teadaolevaid kui
ka bilansipéeva jargseid kuni aruande koostamiseni selgunud asjaolusid, mis vbivad mdjutada ndude laekumise tden&osust.

Nd&uete allahindlusi kajastatakse bilansis kirjel " Ebatdenéoliselt laeckuvad nduded". Varem alla hinnatud ebatdenéoliste nbuete laekumist
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kajastatakse ebatdenéoliselt lackuvate nduete kulu véhendamisena.

Kui ndude allahindlus kajastati ebatdenéoliselt laekuvate nduete kontol, kuid hillem selgub, et ndude laekumine on lootusetu, kantakse nii néue
kui ka selle allahindlus vastaval kontrakontol bilansist vélja. Ndue loetakse lootusetuks, kui puuduvad véimalused ndude kogumiseks voi kui
selle tagasindudmiseks tehtavad kulutused uletavad hinnanguliselt laekumisest saadaolevat tulu.

Muud nduded, viitlaekumised

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lUhi- ja pikaajalised nduded ja ettemaksed), véalja arvatud edasimuigi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Viitlaekumisena kajastatakse tekkepdhiselt tuludena arvestatud bilansipaevaks laekumata ndude summad, mida on hinnatud valmidusastme
meetodil st. tulu teenuse muugist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest bilansipéeval, eeldusel, et tehingu I6pptulemust on
vBimalik usaldusvéaarselt prognoosida kui tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata, tasu laekumine on téené&oline ja tehingu
valmidusastet on v6imalik bilansipaeval usaldusvaarselt hinnata.

Ettemakstud tulevaste perioodide kulude all kajastatakse teistele osapooltele ettemakstud summad, mida kajastatakse tekkepdhiselt

kuluna alles jargmisel aruandeperioodil kuni 1 aasta jooksul bilansipaevast arvates.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda ja muid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende
olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile kajastatakse erindudena varude
soetamisega kaasnev mittetagastatav kaibemaks ja I6iv tegevuskuludes. Varude soetamisega kaasnev aktsiis kajastatakse

varude maksumuses.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Aruandeaasta novembri seisuga inventeeritakse varud ladudes ning tuvastatakse kasutuskdlbmatud ja véheliikuvad artiklid.

Inventuuri protokollis tehtud markuse tulemusena identifitseeritakse varude objektid, mille neto realiseerimise vaartus vaib olla

langenud madalamale nende soetusmaksumusest. Kui viimane uletab neto realiseerimise vaartuse hinnatakse varud alla. Varude
allahindlust kajastatakse selle perioodi kuluna, millal varude vaartuse langus tuvastati.

Uhtlasi inventeeritakse kasutamata reaktiivide, operatsiooni lisavahendite ja tarvikute jaak osakondades lahtudes inventeerimise kaskkirjast.
Varad, mille kasulik té6iga on ile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 10 000 euro, kajastatakse kuni kasutusele vGtmiseni
vahevaartusliku varana (varudes) ja vara kasutuselevdtmise hetkel kantakse kulusse. Vastavalt vara otstarbest (meditsiiniline, majanduslik
vOi infotehnoloogiline), peetakse varade bilansivélist arvestust vastavates struktuuriiiksustes.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse ainult sellist maad v8i hoonet vdi osa hoonest, mida renditakse vélja avalikku sektorisse mittekuuluvale
Uksusele renditulu teenimise eesmargil v8i hoitakse turuvaartuse tdusmise eesmargil ja mida tkski avaliku sektori Uksus ei kasuta

oma pd&hitegevuses.

Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid kulutusi (so
notaritasud, riigildivud, néustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tdenéoliselt aset leidnud).
Kinnisvarainvesteeringute soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ja riigi raamatupidamise uldeeskirjast tuleneva

erinbudena kajastatakse soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja Idivud kuludes. Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse bilansis
soetusmaksumuse meetodil (soetusmaksumuses, millest on maha arvatud kogunenud kulum ja v8imalikud allahindlused).

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale kinnisvarainvesteeringu objektile eraldi,
sbltuvalt selle kasulikust elueast.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele juhul, kui on tdenéoline, et Ettevote saab
seoses kulutustega tulevikus majanduslikku kasu ning kulutuste soetusmaksumust on vdimalik usaldusvaarselt mddta.
Kinnisvarainvesteeringute muud hilisemad hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes.
Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis I6petatakse objekti vi6randamise voi kasutusest eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti
tulevast majanduslikku kasu. Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, liigitatakse vara bilansis imber.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga ule Uhe aasta ja

maksumusega alates 10 000 eurost (ilma kaibemaksuta) juhul, kui on tdenaoline, et nende kasutamisega seoses saadakse

tulevikus majanduslikku kasu. Alates 01.01.2023 on p6hivara arvele vdtmise alampiiriks 10 000 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses. Soetusmaksumusse voetakse arvele kulutused, mis on vajalikud

selle viimiseks tddseisukorda ja asukohta. Need on: vara soetusmaksumus, kulutused transpordile, paigaldamisele, lammutuskulud, mis

on valtimatud seoses objekti ehitamise vdi renoveerimisega, impordimaksud ja muud tagastamatud maksud v.a. kaibemaks.

Vara soetusmaksumusse ei kapitaliseerita vara kasutuselevétmisega seotud koolitus- ja lahetuskulu. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis
tema soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaértuse langusest tulenevad kahjumid.

Pdhivara parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse pdhivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad materiaalse
pShivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse
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perioodikuludes.
Parendusvéljaminekud vGetakse arvele eraldi objektina ning lahtudes tehtud td6de kasutamise elueast maaratakse amortisatsiooninormid.

Juhul kui materiaalse pShivara objektil vahetatakse vélja méni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus

objekti soetusmaksumusele juhul, kui see vastab materiaalse p&hivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele.

Asendatav komponent kantakse bilansist maha isegi juhul, kui see ei olnud eelnevalt eraldi komponendina arvel. Juhul kui asendatava
komponendi algne soetusmaksumus ei ole teada, v8ib seda hinnata, lahtudes antud komponendi tdnasest soetusmaksumusest,

arvestades maha hinnangulise kulumi.

Iga arvelevdetud pBhivaraobjekti kohta peetakse arvestust pdhivarakaartidel, millel séilitatakse detailne informatsioon p&hivaraga toimunu kohta.

Kapitalirendi tingimustel finantseeritud materiaalse p&hivara arvestus toimub sarnaselt tavapéarase éritegevuse kéigus soetatud p&hivaraga.
Aruandeaasta esimese novembri seisuga pdhivarad inventeeritakse. PBhivara inventeerimise kaigus tehakse kindlaks, kas

olemasolevad p6hivarad vastavad pdhivara kriteeriumile, kas kasulikud eluead vajavad umberhindamist ja pGhivarade koosseisus ei

ole erinevaid komponente, millede kasulikud eluead on erinevad ja seetdttu tuleks eraldi arvele votta.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis kui vara on ettevdtte poolt kontrollitav ning vara kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku
kasu ja vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt mdddetav. Immateriaalse pShivara kajastamise alampiir on 10 000 eurot (iima kaibemaksuta).
Arendustegevusega seotud valjaminekud kajastatakse kuluna nende tekkimisel, valja arvatud juhul, kui need on seotud iseseisva varaobjektiga,
mis vastab vara kajastamise tingimustele.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud véljaminekuid, uurimistegevusega seotud valjaminekud, koolitusega seotud kulutused, reklaamile
tehtud kulutused, uldised halduskulud, kahjumid tootmise algfaasis, kolimisega ja ettevdtte Umber struktureerimisega seotud kulutused ei vbeta
arvele immateriaalse pShivarana ja need kajastatakse nende tekkimise perioodil kuluna.

Pd&hivara mahakandmise ja muugi korral eemaldatakse pShivara bilansist vastava pdhivara mahakandmise akti alusel.

Vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile ei pea haigla tegema kasutatava vara kaetava vaartuse teste.
Amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumimaéar méaaratakse igale pdhivara objektile eraldi, s6ltuvalt selle kasulikust tddeast.

Amortiseerimist alustatakse hetkest, mil vara saab kasutamisvalmis ning seda tehakse kuni amortiseeritava osa téieliku amortiseerumiseni voi
vara I6pliku eemaldamiseni kasutusest. Ajutiselt kasutusest eemaldatud vara amortiseerimist ei peatata.

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 10000

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned ja ehitised 10-20
Kapitaliseeritavad

parendusvaljaminekud 5-20
Meditsiiniseadmed 2.5-10

Muud masinad ja seadmed 3.3-10

IT seadmed 2-3

Maa ei amortiseerita
Immateriaalne p&hivara 2-20

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule. Kdik muid
rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettev6te kui rentnik
Kapitalirendi tingimustel omandatud varad kajastatakse bilansis vara ja kohustise diglases véartuses voi rendimaksete miinimumsummana
nuldisvaartuses, vastavalt sellele, kumb on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks ja kohustise jadkmaksumuse

véahendamiseks. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt pdhivaraga, amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
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kasulik td6iga v6i rendiperiood, vastavalt sellele, kumb on lihem.
Kasutusrendil olevat vara ei kajastata AS Ida-Tallinna Keskhaigla bilansis. Kasutusrendile vBetud vara on antud kasutamiseks
lepingutes margitud tingimustel ja téhtajaga. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

EttevGte kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pdhivaraga. Valjarenditava vara

amortiseerimisel lahtutakse ettevottes sama tlilipi varade suhtes rakendatavatest amortiseerimispdhimdtetest. Kasutusrendimaksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna. AS Ida-Tallinna Keskhaigla on vélja tGlrinud ruumid peamiselt perearstidele ja teistele
tervishoiuteenust osutavatele juriidilistele isikutele.

Finantskohustised

Kaiki finantskohustisi kajastatakse jarjepidevalt vaartuspaeval. Finantskohustisi, mille maksetahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipaeavst,
kajastatakse luhiajalise kohustisena . Kdiki muid kohustisi kajastatakse pikaajaliste kohustistena.

Finantskohustised (vBlad hankijatele, vdetud laenud, viitvlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised vBlakohustised) voetakse
algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud kohustise eest makstava v6i saadava tasu Giglane vaartus. Algne
soetusmaksumus sisaldab koiki finantskohustisega soetamisega otseselt kaasnevaid tehingukulutusi.

Juhul kui aruande koostamise ajaks puudub arve, kajastatakse see bilansis viitvdlana.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi
finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste, millel puudub intressikohustis, korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamisel kajastatakse sisemise intressimaara meetodit. Finantskohustisega kaasnev intressikulu on

kajastatud tekkepdhiselt perioodikuluna kasumiaruandes. Finantskohustise kajastamine bilansis on I6petatud, kui see on tasutud, tihistatud
vOi aegunud.

Bilansis kajastatakse ainult selliseid kohustisi, mille rahuldamiseks vajalik summa on usaldusvéaarselt maaratletav.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Ettevdte kajastab oma bilansis eraldist juhul, kui ettevdttel lasub enne bilansipéeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline
voi faktiline kohustis, kohustise realiseerimine on tdenéoline ja kohustise summat on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipédeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise
rahuldamiseks ja seda kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks eraldis oli algselt moodustatud.

Tingimuslik kohustis on véimalik v&i eksisteeriv kohustis, mille realiseerimine ei ole tden&oline vai mille suurust ei ole vdimalik piisava
usaldusvaartusega mdota.

Tingimuslikke kohustisi ei kajastata ettevdtte bilansis, kuid informatsioon avalikustatakse aruande lisades.

Tingimuslik ndue on ndue, mille realiseerimine ei ole kindel. Tingimuslikke néudeid ei kajastata ettevdtte bilansis, kuid informatsioon
oluliste tingimuslike nduete kohta avalikustatakse aruande lisas.

Tulud

Tulud on aruandeperioodi sissetulekud, millega kaasneb varade suurenemine vdi kohustiste vahenemine ja mis suurendavad
raamatupidamiskohustuslase omakapitali, valja arvatud omanike poolt teostatud sissemaksed omakapitali. Kulud kajastatakse samas
perioodis kui kajastatakse nendega seotud tulud. Tulud kajastatakse saadud v6i saadaoleva tasu diglases vaartuses.

Tulu teenuse osutamisest kajastatakse teenuse osutamise jarel voi (juhul kui teenus osutatakse pikema perioodi véltel) Iahtudes teenuse
valmidusastmest bilansipaeval.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tden&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Muugitulu jaguneb jargmiselt:

Tulu tervishoiuteenusest, tervishoiuteenusega kaasnev tulu ja tulu ruumide rendist.

Tulu tervishoiuteenustest - kajastatakse tervishoiuteenuste muigist saadud tulu Tervisekassale, muudele juriidilistele isikutele ja fuusilistele
isikutele. Tervishoiuteenusega kaasnev tulu - kajastatakse palati- ja voodipdeva tasu, visiiditasu ja tasu kliinilistest uuringutest.

Tulu ruumide rendist - kajastatake haigla pindade rentimisest saadud tulu koos edasi mutidud kommunaalmaksetega.

AS Ida-Tallinna Keskhaigla ravitegevusega seotud kulud kajastatakse tekkepdhiselt ning seetdttu raviteenus, mis on osutatud, kuid mille kohta
ei ole arvet veel esitatud, sest ravijuhtum on I6petamata, on kajastatud tuludes.

Tervisekassa korrigeerib [dpetamata raviteenuste hinnad vastavalt diagnoosipdhiste kompleksteenuste piirhindadele, mis véivad arve esitamise
hetkel erineda tekkepdhise ndude kajastamisel kehtinud piirhindadest. Piirhindade muutuse mdju ei ole tulu kajastamisel arvestatud, kuna
puudub v8imalus muutust usaldusvaarselt hinnata. Juhtkonna hinnangul pole muutuse mdju oluline.

Pooleliolevate ambulatoorsete ravijuhtude hindamisel lIahtutakse ambulatoorse ravijuhu aasta keskmisest hinnast.

Poolelioleva statsionaarse raviteenuse tulu arvutatakse proportsionaalselt nende ravipaevade ravi maksumusest, mis jadvad aruandeperioodi.

Kulud

AS lda-Tallinna Keskhaigala kulude kajastamine toimub tulude - kulude vastavuse printsiibil. Kulud, mis tehakse &ritgevuse kaigus, on kas
perioodi kulud vdi ettemakstud kulud. Kulud kajastatakse samal perioodil, kui nendega seotud tulud. Kulude liigitamine toimub
vastavalt kasumiaruande skeemi number 1 kirjetele.
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Arikulu jaguneb jargmiselt: kaubad, materjal ja teenused, mitmesugused tegevuskulud, t66jéukulud ning pdhivara kulum ja vaéartuse langus.
Kaubad, materjal ja teenused - kajastatakse otseslt pdhitegevuse eesmargil ostetud kaupade ja teenuste kulud. Need on ravimid, tarvikud,
meditsiiniseadmed ja -inventar ning nende hooldus ja remont, toitlustamise teenus, infotehnoloogia seadmed ja teenus ning hoonete
majandamiskulud.

Mitmesugused tegevuskulud - admistratiivsetel eesmarkidel ostetud teenused ja kaubad ning kéibemaksukulu.

To6j6ukulud - aruandeperioodi eest arvestatud palgad ja muud rahalised ja mitterahalised kompensatsioonid todvotjatele ning neilt arvestatud
téoandja poolt tasutavad maksed.

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus - materiaalselt ja immateriaalselt pShivaralt arvestatud amortisatsioonikulu ja allahindlusest ja/voi
mahakandmisest tekkinud kulu.

Finantskuludes kajastatakse intressikulud laenudelt ja kapitalirendilepingutelt.

Maksustamine

Ettevdtte tulumaks

Vastavalt Eestis kehtivale seadusandlusele ettevotete kasumit ei maksustata, mist6ttu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid

ega kohustisi. Kasumilt makstava tulumaksu asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende. Kehtiv maksumééar
2024. aastal oli 20/80 véljamakstud netodividendist.Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal
need tegelikult valja makstakse.

Kéibemaks

AS lda-Tallinna Keskhaigla on kdibemaksukohustuslane. Haigla tulud jagunevad maksustatavaks ja maksuvabaks kaibeks. Kulud
kajastatakse raamatupidamisarvestuses kdibemaksuta netosummas ning kuludelt makstud kaibemaks kajastatakse eraldi kululiigina —
kaibemaksukuluna, mis kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna kasumiaruandes.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik vdi ettevdte, kes on seotud Ida-Tallinna Keskhaigla AS-ga (edaspidi Ettevdte) sel maéral, et nendevahelised tehingud ei
pruugi toimuda turutingimustel.

* |sik vdi selle isiku l&ahedane pereliige (st pereliige, kelle puhul vib eeldada olulise mdju olemasolu, néiteks abikaasa, elukaaslane vdi laps) on
seotud Ettevottega, kui see isik:

(a) on Ettevdtte vGi selle emaettevdtte juhtkonna liige (st isik, kellel on volitused ettevotte tegevuse kavandamiseks, juhtimiseks

ja kontrollimiseks otseselt vdi kaudselt, ning kes kannab selle eest vastutust); voi

(b) omab kontrolli v8i olulist m&ju Ettevdtte Ule (naiteks 1abi aktsiaosaluse).

* EttevGte on seotud teise ettevdttega, kui kehtib tiks vdi mitu jargmistest tingimustest:

(a) teine ettevote ja Ettevdte on Uhise kontrolli all (st nad on kas sama kontserni liikmed v6i neid kontrollib sama isik (vdi selle isiku Iahedane
pereliige));

(b) Uks ettevate on kolmanda osapoole (kelleks vdib olla nii ettevdte kui isik) poolt kontrollitav ettevdte ja teine ettevdte on selle kolmanda
osapoole (juhul kui kolmandaks osapooleks on isik, siis selle isiku vdi tema lahedase pereliikme) olulise mdju all olev ettevdte;

(c) teine ettevdte omab Ettevotte Ule kontrolli vai olulist m&ju;

(d) teine ettevote on Ettevotte kontrolli voi olulise mdju all;

(e) teised ettevdtted, mille Ule Ettevotte emaettevdtte juhtkonna liige (v8i nende lahedased pereliikmed) omavad kontrolli v&i olulist m&ju;

(f) teised ettevétted, mille juhtkonda kuuluvad isikud (v8i nende ldhedased perelikmed), kes omavad kontrolli v3i olulist m&ju Ettevéotte Ule.

Raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja olulised soodustused. Muude
seotud osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse lahtudes avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist informatsioon
nende tehingute kohta, mis ei vasta digusaktidele voi ettevotte sisedokumentide Uldistele nduetele voi turutingimustele.

Ida-Tallinna Keskhaigla AS emaettevdte on Tallinna Linn. Linna konsolideerimisgruppi ja linna olulise mdju all olevad uksused, kellega on haiglal
2024 .aastal teinud majandustehinguid on jargmised: Tallinna Keskkonna-ja Kommunaalamet, Tallinna Sotsiaaltéd Keskus, Tallinna

Strateegiakeskus.
Tehingud koosnevad valdavalt ostetud ja muidud meditsiiniteenustest ja meditsiinialasest koolitusest.

Bilansivélised varad
Lahtudes olulisuse printsiibist ei kajastata bilansis pdhivara koosseisus vahevéaartuslikke varasid isegi juhul, kui nende kasutusiga Uletab thte
aastat. Vahevaartuslikud varad kajastatakse kuludes nende kasutuselevdtmise hetkel. Vahevaartusliku vara arvestust peetakse

bilansivaliselt vastavate struktuuriiksuste juures, kes vastutavad antud vara olemasolu eest ja viivad labi inventuure.

Puhkusetasude reserv
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Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustise tekkimise perioodil. Puhkusetasu reservi korrigeeritakse Uks kord aruandeaasta I6pus.
Véljateenitud puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes kuluna ning bilansis on véetud arvele luhiajalise kohustisena t6ovétjate ees.

Siindmused parast aruandekuupéaeva

Pérast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes soltub sellest, kas tegemist on
korrigeeriva siindmusega. Korrigeeriv bilansipdeva jargnev sindmus on siindmus, mis kinnitab bilansipéeval eksisteerinud

asjaolusid. Bilansipaeva jargsed stindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mdjutavad jargmise
majandusaasta tulemusi, on raamatupidamise aastaaruandes avalikustatud.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on kohustus moodustada reservkapital. Reservkapitali moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal

majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vGib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v8i teha véaljamakseid aktsionaridele.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Sularaha 19 863 4 476
Arvelduskontod 15992 523 7 828 244
Kokku raha 16 012 386 7832720
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 7 929 142 7 929 142
Ostjatelt lackumata
7 930 002 7 930 002
arved
Ebatdenéoliselt
~ -860 -860
laekuvad nduded
Muud nduded 2507 621 2507 621
Intressinduded 33571 33571
Viitlaekumised 2 474 050 2 474 050
Ettemaksed 685 742 685 742
Tulevaste perioodide
189 546 189 546
kulud
Muud makstud
496 196 496 196
ettemaksed
Saamata sihtfinantseerimine 83311 83311
Kokku nduded ja
11 205 816 11 205 816
ettemaksed
31.12.2023 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 8 600 909 8 600 909
Ostjatelt laeckumata
8 601 769 8 601 769
arved
Ebatdenéoliselt 860 860
laekuvad nduded
Muud nduded 2095234 2095 234
Viitlaekumised 2095234 2095234
Ettemaksed 474 524 474 524
Tulevaste perioodide
330138 330138
kulud
Muud makstud
144 386 144 386
ettemaksed
Saamata sihtfinantseerimine 175 223 175 223
Kokku nduded ja
11 345 890 11 345 890
ettemaksed
Lisa 4 Varud
(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Tooraine ja materjal 2225564 2771893
Apteegi materjal 1264 637 1308 544
Laomaterjal ja ettemaksed 355 786 588 907
Varud osakondades 605 141 874 442
Kokku varud 2225564 2771893
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Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

31.12.2024 31.12.2023

Maksuvdlg Maksuvdlg
Kaibemaks 87 277 96 064
Uksikisiku tulumaks 1238178 1133659
Erisoodustuse tulumaks 18 521 13755
Sotsiaalmaks 2186 935 2011 920
Kohustuslik kogumispension 76 236 70 475
Tootuskindlustusmaksed 146 428 134 778
Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad 0 20
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 3753575 3460671

Lisa 6 Kinnisvarainvesteeringud
(eurodes)

Soetusmaksumuse meetod

Kokku
Maa Ehitised
Umberliigitamised 23882 1653 060 1676 942
31.12.2024
Soetusmaksumus 23 882 1879738 1903 620
Akumuleeritud kulum -226 678 -226 678
Jaakmaksumus 23882 1653 060 1676 942

Seisuga 31.12.2024 on sisseviidud parandus Gmberliigitamisega materiaalse pdhivara grupist kinnisvarainvesteeringute gruppi
soetusmaksumusega 1 903 620 eurot ja akumuleeritud kulumiga 226 678 eurot.Paranduskande liigitus on viidud vastavusse tegeliku
hoonete kasutamise eesmargiga.

71



Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla

Lisa 7 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

Maa

31.12.2022
Soetusmaksumus 8 079 664
Akumuleeritud kulum
Jadkmaksumus 8 079 664
Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Umberliigitamised

Umberliigitamised I6petamata
projektidest

31.12.2023
Soetusmaksumus 8 079 664
Akumuleeritud kulum
Jadkmaksumus 8 079 664
Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised -23 882

Umberliigitamised Idpetamata
projektidest

Umberliigitamised

. . . -23 882
kinnisvarainvesteeringutega
31.12.2024
Soetusmaksumus 8 055 782
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus 8 055 782

Muidud materiaalsed p&hivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed
Transpordivahendid

Kokku

Ehitised
Muud
masinad ja
seadmed
46 170 676 31248 169
-27 900 764 -20 149 147
18 269 912 11 099 022
147 689 3187 853
-2 390 876 -2 577 241
8 088 893
8 088 893
54 328 278 32022 390
-30 212 660 -20 312 756
24 115618 11 709 634
37 289 4264 175
-2 605 762 -2 819 395
-397 941 17 450
1255119 17 450
-1 653 060
52 526 071 33 616 966
-31 376 867 -20 445 102
21 149 204 13 171 864
2024
8 745
8 745
8 745

2023

2024. a. majandusaasta aruanne

Muud
materiaalsed
pdhivarad

2687 463
-1 914 559
772 904

288 647
-243 213
202 194

202 194

3093 640
-2 073108
1020532

664 317

-228 054

3692679
-2 235 884

1456 795

Lépetamata
projektid

5712 909

5712909

2 642 340

-8 291 087

-8 291 087

64 162

64 162

1619 486

-1 272 569

-1 272 569

411 079

411 079

Kokku

93 898 881
-49 964 470
43934 411

6 266 529
-5211 330
0

97 588 134
-52 598 524
44989 610

6 585 267

-5 653 211
-1676 942

-1676 942

98 302 577
-54 057 853
44 244 724
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Lisa 8 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Arvutitarkvara
31.12.2022
Soetusmaksumus 6201720 6 201 720
Akumuleeritud kulum -3 602 543 -3 602 543
Jaakmaksumus 2599 177 2599 177
Ostud ja parendused 439 937 439 937
Amortisatsioonikulu -504 735 -504 735
31.12.2023
Soetusmaksumus 6 641 657 6 641 657
Akumuleeritud kulum -4107 278 -4 107 278
Jaakmaksumus 2534 379 2534 379
Ostud ja parendused 315145 315 145
Amortisatsioonikulu -521 662 -521 662
31.12.2024
Soetusmaksumus 6914 353 6 914 353
Akumuleeritud kulum -4 586 491 -4 586 491
Jaakmaksumus 2 327 862 2 327 862

Lisa 9 Kapitalirent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2024 Jaotus jérelejaanud tahtaja jargi Intressimaar Lopptahtaeg
12 kuu jooksul 1-5 aasta
jooksul
SEB Liising AS 178 741 155 566 23175 EURIBOR+0,69-2% 2026
OP Finance AS 810 001 295 499 514 502 = EURIBOR+0,74% 2028
Kapitalirendikohustised
988 742 451 065 537 677

kokku
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2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Intressimaar Ldpptahtaeg

12 kuu jooksul

SEB Liising AS 692 040
Swedbank Liising AS 43 959
OP Finance AS 1122411

Kapitalirendikohustised

1858 410
kokku

Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

Masinad ja seadmed

Kokku

Lisa 10 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

Kasutusrenditulu

Rendile v6i tirile antud varade bilansiline jadkmaksumus
Muud varad

Kokku
Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

538 543
43 959
301 025

883 527

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

1-5 aasta
jooksul
153 497 = EURIBOR+0,69-2% 2026
EURIBOR+1,33% 2024
821386 EURIBOR+0,74% 2028
974 883
31.12.2024 31.12.2023
1337 167 2818 479
1337 167 2818 479
2024 2023
735979 637 572
1921 409 1901 822
1921 409 1901 822
2024 2023
95 161 158 345
31.12.2024 31.12.2023
47 735 57 881
56 190 52 460

Kasutusrendikulu summas 95161 eurot sisaldab mittekatkestatavatest lepingutest rendikulu 66 771 eurot ja katkestatavatest

lepingutest rendikulu 28389 eurot
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Lisa 11 Laenukohustised

(eurodes)

Pikaajalised laenud
Nordic Investment Bank

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised kokku

Pikaajalised laenud
Nordic Investment Bank

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised kokku

31.12.2024

9 047 619

9 047 619

988 742

10 036 361

31.12.2023

10 000 000

10 000 000

1858 410

11 858 410

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul

952 381

952 381

451 065

1403 446

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

952 381

952 381

883 527

1835908

Tagatiseks panditud varade bilansiline (jadk)maksumus

Maa
Ehitised

Kokku

1-5 aasta
jooksul
3809524

3809 524

537 677

4347 201

1-5 aasta
jooksul
3809 524

3809 524

974 883

4784 407

31.12.2024
240 702
9772298
10 013 000

2024. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar

Ule 5 aasta

4285714 EURIBOR+0,4%

4285714

4285714

Intressimaar

Ule 5 aasta

5238095 EURIBOR+0,4%

5238 095

5238 095

31.12.2023
240 702

9 932 084
10 172 786

Ldpptahtaeg

25.04.2034

Ldpptahtaeg

25.04.2034
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Lisa 12 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 6 946 069 6 946 069
Volad toovotjatele 9934 143 9934 143
Maksuvdlad 3753575 3753575 5
Muud vdlad 224 975 124 158 100 817
Muud viitvolad 224 975 124 158 100 817
Kokku vélad ja ettemaksed 20 858 762 20 757 945 100 817
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 6 952 254 6 952 254
Vélad toovotjatele 9128 248 9128 248
Maksuvdlad 3460671 3460671 5
Muud vodlad 398 047 207 017 191 030
Muud viitvdlad 398 047 207 017 191 030
Kokku vélad ja ettemaksed 19 939 220 19 748 190 191 030

Lisa 13 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2024 moodustas 26 218 100 eurot ( 31.12.2023 moodustas 17 379 115 eurot).
Aruandekuupéeva seisuga 31.12.2024 on vdimalik aktsionéridele jaotamata kasumist maksimaalselt arvestada dividendideks 20 450 118 eurot,
millega kaasneks dividendide tulumaksukohustus 5 767 982eur

Andmekaitse Inspektsioon tegi otsuse AS Ida-Tallinna Keskhaigla vaarteoasjas isikuandmete té6tlemise nduete rikkumise eest. AS Ida-Tallinna
Keskhaigla ei ndustunud Andmekaitse Inspektsiooni otsusega ja esitas téhtaegselt Harju Maakohtule Andmekaitse Inspektsiooni otsusele
kaebuse, mis peatas otsuse taitmise.

Harju Maakohus tegi 31.08.2023 otsuse, millega tiihistas Andmekaitse Inspektsiooni 13.02.2023. a otsuse vaarteoasjas nr 951022000002.
Andmekaitse Inspektsioon esitas kassatsiooni Riigikohtule, kes véttis kassatsioonikaebuse menetlusse 08.02.2024.

20.06.2024 tegi Riigikohus jargmise otsuse:

1. Tuhistada Harju Maakohtu 31. augusti 2023. a otsus ja |dpetada vaarteomenetlus VTMS § 29 Ig 1 p 5 alusel vaarteo

aegumistahtaja méddumise tottu.

2. Kassatsioon jatta rahuldamata.

3. Mdista Eesti Vabariigilt Aktsiaseltsi Ida-Tallinna Keskhaigla kasuks vélja 13 260 eurot maakohtu ja kassatsioonimenetluses valitud kaitsjatele
makstud tasu katteks.

Antud vaidlus on I8ppenud.

Bilansip&eva seisuga on AS Ida-Tallinna Keskhaiglal kolm pooleliolevat kohtuasja, seoses patsiendi hagiga raviteenusega tekitatud kahju

hivitamiseks.
2024.a on olnud kolm kohtuvaidlust,mis I8ppenud kohtuvélise kompromissiga.
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Lisa 14 Sihtfinantseerimine

(eurodes)

31.12.2022
Nduded
Sihtfinantseerimine p6hivarade soetamiseks
Sotsiaalministeerium-SFO 68 857
Terviseamet

Kokku
sihtfinantseerimine
pohivarade
soetamiseks

68 857

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sotsiaalministeerium-SFO
Tervisekassa

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine

68 857

31.12.2023
Nouded
Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks
Terviseamet 167 958
Siinnitusmajade Fond SA

Kokku
sihtfinantseerimine
p6hivarade
soetamiseks

167 958

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sotsiaalministeerium-SFO
Tervisekassa 7 265
Eesti To6tukassa
Tervise Arengu Instituut

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

7 265

Kokku
sihtfinantseerimine

175 223

Laekunud

509 008
10 004

519 012

61 547
67 010

128 557

647 569

Laekunud

167 958

167 958

7773
4768
3388

15929

183 887

Kajastatud
kasumiaruandes

440 152
177 962

618 114

61 547
67 010

128 557

746 671

Kajastatud
kasumiaruandes

45 000
27 005

72 005

35143
508

7 936
3388

46 975

118 980

2024. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud varade
soetusmaksumuses

440 152
177 962

618 114

618 114

Kajastatud varade

soetusmaksumuses

45 000

45 000

45 000

31.12.2023

Néuded

167 958

167 958

7265

7 265

175 223

31.12.2024

Néuded

45 000

45 000

35143

3167

38 310

83 310

Siinnitusmajade Fond SA poolt on saadud mitterahalise annetusena vastsuindinute elustamislaud 27 005 eur maksumusega.
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Lisa 15 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

Lisa 16 Muugitulu

(eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Miiuk Euroopa Liidu riikidele, muud
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku mudgitulu
Mugitulu tegevusalade I8ikes
Tervishoiuteenus
Tervishoiuteenusega kaasnev tulu
Tulu ruumide rendist

Kokku mudgitulu

Lisa 17 Muud aritulud

(eurodes)

Kasum materiaalsete pShivarade muiigist
Tulu sihtfinantseerimisest
Muud

Kokku muud éaritulud

Lisa 18 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Ravimid ja meditsiinilised tarvikud
Muud kaubad ja teenused

Hoonete majandamiskulud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

31.12.2024
16 754 700
167 547
100

2024

177 767 461
177 767 461
177 767 461

171329 871
4 883 020
1554 570

177 767 461

2024
8 745
118 980
138 976
266 701

2024
41976 474
7 363 330
4 374 095
53 713 899

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023
16 754 700
167 547
100

2023

163 759 165
163 759 165
163 759 165

157 383 342

5040 410
1335413

163 759 165

2023 Lisanr
0

746 671 17
32191

778 862

2023

41 004 495
7 200 052
5136 411
53 340 958
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Lisa 19 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Mitmesugused birookulud
Riiklikud ja kohalikud maksud
Transpordiga seotud kulud
Muud tegevuskulud
Kaibemaksukulu

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 20 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Tootuskindlustusmakse kulu

Erisoodustuste kulud

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale

Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik

Vdladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, vélja
arvatud fuiusilisest isikust ettevotja

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

Lisa 21 Intressikulud
(eurodes)

Intressikulu laenudelt
Intressikulu kapitalirendilt
Muud intressikulud

Kokku intressikulud

Lisa 22 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused

2024

912 484
30782
68 264
13693

8 789 067
9814 290

2024
73699 610
24 074 009
585 317
495 077
98 854 013

2258

2258

60

2024
434 422
82 503
4571
521 496

2024

2024. a. majandusaasta aruanne

2023

930 795
29 144
58 879

23

8 208 567
9 227 408

2023

65 895 586
21502 816
521671
433 149
88 353 222
2199

2199

46

2023
371539
123132

0
494 671

2023
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Arvestatud tasu 321 852 315 377
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024
ning kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupédeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2024
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud néuetega.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on eespool toodu osas oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma.

Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskdlas
raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seadustes sétestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle tilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vbimaldada kas pettusest v8i veast tulenevate oluliste vaérkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida vdi tegevuse Idpetada vGi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmaérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v6i veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) l&biviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest v3i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pShjendatult eeldada, et
need vdivad uUksikult v6i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.



Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused vGivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaérsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaéarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Enn Leppik

Vandeaudiitori number 57

AUDIITORBUROO ELSS OU

Audiitorettevotja tegevusloa number 59

Vanemuise tn 21a, Tartu linn, Tartu linn, Tartu maakond, 51003
07.03.2025



Audiitorite digitaalallkirjad
Aktsiaselts Ida-Tallinna Keskhaigla (registrikood: 10822068) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori
aruande on digitaalselt allkirjastanud:
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ENN LEPPIK Vandeaudiitor 07.03.2025



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

juhatuse otsus 26.03.25

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Tallinna Linnavalitsuse korraldus 20.05.2025 nr 474

31.12.2024
17 096 792

9121 309
26 218 101

26 218 101

26 218 101

31.12.2024
17 096 792

9121 309
26 218 101

26 218 101

26 218 101



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Haiglaravi

Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus

EMTAK
kood

86101
68201

EMTAK
versioon

EMTAK 2025
EMTAK 2025

Mudgitulu
(EUR)

176212891
1554570

Mudgitulu o
Pd&hitegevusala

%

99.13% Jah

0.87% Ei



