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OU Pandivere L.T. asub Laane-Virumaal, Vaike-Maarja vallas, Ebavere kiilas. Tegemist on
TSehhis asuva Vafo Group s.r.o. kontserni kuuluva ttevéttega, mis tegeleb lemmikloomadele
konservtoidu ja maiuste tootmisega. Ettevbte alustas aktiivset lemmikloomadele suunatud
toidu tootmist 2011 aastal.

Endiselt on kasvamas globaalne lemmikloomadele suunatud toodete turu maht. Jargneva
seitsme aasta kasvu prognoos on 5,52%. Turuosade liider on endiselt P6hja Ameerika 40%,
Brasiilia 6%, Hiina 6%, Inglismaa 4%, Saksamaa 3%. Eelnevalt ennustatud turukasvu
aeglustumisele tagajargi pole tulnud, kuna lemmikloomade omanike arv on kiirelt suurenenud.
Hiina rekord veel purustamata, mis oli 113% vahemikus 2014 — 2019. Viimase nelja aasta
jooksul on enim suurenenud kassi omanike hulk — 17%. Jargneva 5 aasta prognoosis on néha
vaikeste koerte populatsiooni kasvu 17% ulatuses ja kassi populatsiooni kasvu 10%
ulatuses.(Euromonitor Passport / Euromonitor International). Globaalse lemmikloomade toidu
turuosajaotus allpool.

Global Pet Food Market Share, By Animal Type, 2024
I Dogs
| Cats

I Others

35.16%

anse & nnehircineccincinhfe rr
ww.iortunedusinessinsights.com

OU Pandivere L.T. tooted on suunatud koertele. Aasta 2024 (ldine tootmismaht oli 5700 tonni
(2023 aastal 5700 tonni), millest 5250 tonni toodeti konservtoitu, 75 tonni kilmkuivatatud
tooteid ja 380 tonni kuumkuivatatud tooteid.

2024 aasta mudgitulu oli Gle 11,7 miljoni euro (2023 aastal Ule 11,2 miljoni euro). Ettevotte
madgitulu pole soéltuv hooaegadest ja tootmisel puudub tsiklilisus. Peamine osa muugitulust
tuleb Euroopa Liidu liikmesriikidest, 2024 aastal 11,4 miljonit eurot (2023 aastal 11,1 miljonit
eurot).

2024 aastal investeeriti Ettevbttesse 1,22 miljonit eurot. Peamine investeering oli
pakendamise protsessi automatiseerimisse ja kilmkuivatuse tehnoloogia uuendamisse. 2024
aasta Idpu seisuga tootas ettevottes 109 tdotajat ja keskmine tddtajate arv oli 99 tdotajat (2023
aasta I6pu seisuga tootas Ettevottes 95 tootajat ja keskmine tddtajate arv oli 87 tdotajat).

2025 aastal on plaan investeerida 2,8 milj eurot protsesside automatiseerimisse ja
tootmisvdimekuse kasvu. Planeeritud mutgitulu on 14,5 milj eurot.

Ettevdtte finantsriskid on maandatud pikaajaliste koostddlepingutega, fikseeritud marginaaliga
ja hea planeerimisega.



Peamised finantssuhtarvud:

2024 2023
Luhiajaliste kohustiste maksevéime 1,5 2,0
Likviidsuskordaja 0,5 1,0
\/6lakordaja 0,7 0,7
Kogukapitali puhasrentaablus 3% 5%
Omakapitali puhasrentaablus 10% 20%

Luhiajaliste kohustiste maksevdime= kaibevara / lUhiajalised kohustised
Likviidsuskordaja = (kaibevara — varud) / lUhiajalised kohustised

Vélakordaja = (lUhiajalised kohustised + pikaajalised kohustised) / bilansimaht
Kogukapitali puhasrentaablus = puhaskasum (-kahjum) / koguvara x 100
Omakapitali puhasrentaablus = puhaskasum (-kahjum) / omakapital x 100
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 0 17 606 2
Noéuded ja ettemaksed 1004 582 1565 415 3
Varud 1837 707 1542 836 4
Kokku kaibevarad 2842 289 3125 857
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 9971 389 9180 798 6
Immateriaalsed p&hivarad 200 288 146 839 7
Kokku pdhivarad 10 171 677 9 327 637
Kokku varad 13 013 966 12 453 494
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 773 191 573 075 8
Vélad ja ettemaksed 1176 598 1013981 10
Kokku lihiajalised kohustised 1949 789 1587 056
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 7 392 080 6975777 8
Volad ja ettemaksed 0 566 727 10
Kokku pikaajalised kohustised 7 392 080 7 542 504
Kokku kohustised 9 341 869 9 129 560
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 40 000 40 000
Ulekurss 3231597 3231597
Kohustuslik reservkapital 4000 4000
Muud reservid 3800 000 3800 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -3 751 663 -4 420 053
Aruandeaasta kasum (kahjum) 348 163 668 390
Kokku omakapital 3672097 3323934
Kokku kohustised ja omakapital 13 013 966 12 453 494
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Muugitulu 11 796 046 11 235371 11
Muud é&ritulud 159 766 716 273 12
Kaubad, toore, materjal ja teenused -7 377 912 -7 836 913 13
Mitmesugused tegevuskulud -333 637 -237 487
T66j6ukulud -2 671746 -1977 881 14
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -1 008 533 -976 157 6,7
Muud arikulud -1829 0
Arikasum (kahjum) 562 155 923 206
Intressitulud 8 0
Intressikulud -203 500 -254 816
Muud finantstulud ja -kulud -10 500 0
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 348 163 668 390
Aruandeaasta kasum (kahjum) 348 163 668 390
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2024 2023 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 562 155 923 206
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 1008 533 976 157 6,7
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist 0 -29 000 6
Muud korrigeerimised 1829 0
Kokku korrigeerimised 1010 362 947 157
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 560 833 -535 667 3
Varude muutus -294 871 -373 773 4
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 146 945 126 060
Kokku rahavood aritegevusest 1985424 1086 983
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -1 838 632 -828 300
Laekunud intressid 8 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 838 624 -828 300
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 6 668 000 200 000 8
Saadud laenude tagasimaksed -5 546 787 0
Arvelduskrediidi saldo muutus -99 981 -331 945 8
Kapitalirendi p6hiosa tagasimaksed -404 754 -112 650 8
Makstud intressid -770 384 0
Muud valjamaksed finantseerimistegevusest -10 500 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -164 406 -244 595
Kokku rahavood -17 606 14 088
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 17 606 3518 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -17 606 14 088
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 0 17 606 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2022

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2023

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2024

Osakapital
nimivaartuses

40 000

40 000

40 000

Ulekurss

3231597

3231597

3231597

Kohustuslik
reservkapital

4000

4 000

4000

2024. a. majandusaasta aruanne

Muud reservid

3800 000

3800 000

3800 000

Jaotamata
kasum (kahjum)

-4 420 053

668 390

-3 751 663

348 163

-3 403 500

Kokku

2655544

668 390

3323934

348 163

3672097
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Pandivere L.T. OU raamatupidamise aastaaruanne on koostatud koosk®élas Eesti finantsaruandluse standardiga, mis tugineb rahvusvaheliselt
tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimdtetele. Eesti finantsaruandluse standardi pdhinduded on kehtestatud Raamatupidamise
seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Ké&esolev aruanne on Eesti finantsaruandluse standardist l1ahtuv véikeettevétja lihendatud raamatupidamise aastaaruanne.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, kui ei ole eraldi viidatud mdnele teisele vaaringule.

Peamised arvestuspdhimdtted, mida kasutati aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse aruandes kassas olevat sularaha ning pangas arvelduskontode jaéke.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse voimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt voimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid.

Ulejaanud néudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas.
Varem alla hinnatud ebatéen&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt lackuvate nduete kulu vahendamisena.

Muud nduded
Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded), valja arvatud edasimuigi eesmargil omandatud
ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Edasimiiigi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse Giglase vaartuse meetodil.

Varud

Varud vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis
on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude
soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad
nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide ning pakkematerjali maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega
seotud véltimatud kulutused, t6dliste palgad) kui ka proportsionaalset osa tootmise Uldkuludest (tootmishoonete ja -seadmete
amortisatsioon, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v0i netorealiseerimismaksumus.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks ja immateriaalseks pShivaraks (edaspidi: pGhivara) loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid
kasuliku t66eaga Ule Uihe aasta ja maksumusega alates 639,12 eurot.

Pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis
on vajalikud vara viimiseks tema t6dseisundisse ja —asukohta.

Pd&hivara parendusvéaljaminekud, mis suurendavad p&hivara t66jdudlust Ule algselt arvatud taseme ja tdenéoliselt osalevad lisanduvate tulude
tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis pShivarana. Kulutused, mis tehakse eesmérgiga tagada ning séilitada varaobjektilt tulevikus

9



Osaitlhing Pandivere L.T. 2024. a. majandusaasta aruanne

saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Immateriaalse pdhivara arenguvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, ja
protsesside vdi susteemide valjatdotamiseks. Arenguvéljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse pShivarana juhul, kui taidetud on
alljargnevad kriteeriumid:

- on olemas tehnilised ja finantsilised véimalused ning positiivne kavatsus

projekti elluviimiseks;

- ettevOte suudab kasutada voi mitia loodavat vara;

- immateriaalsest varast tulevikus tekkivat tulu on véimalik hinnata;

- arenguvéljaminekute suurust on v8imalik usaldusvaarselt mdota.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt Iahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest.
Igal bilansipaeval hinnatakse vara amortisatsiooniperioodide ning -meetodi pdhjendatust.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need
komponendid vBetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, méarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Pdhivara kasuliku eluea maaramisel voetakse arvesse:

- pbhivara eeldatava kasutamise aega, lahtuvalt vara oodatavast vdimsusest voi tootlikkusest;

- pohivara oodatav flusiline kulumine;

- pohivara tehniline vdi moraalne iganemine, mis v8ib tuleneda naiteks muudatustest ettevotte tooteportfellis vdi turundudluses;
-juriidilised piirangud pdhivara kasutamisele, néiteks p&hivaraga seotud rendilepingute I6ppemise tahtajad.

Ettevottes kasutusel olevad pdhivarade eluead:
- Ehitised 2-10%

- Masinad ja seadmed 5-20%

- Muud materiaalsed p6hivarad 5-33%

- Immateriaalsed p6&hivarad 10%

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad (le ettevéttele.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettev6te kui rentnik
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma niudisvaartuses, juhul kui see on madalam.

Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustise jadkvaartuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile
arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.

Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga. Kui ei ole piisavalt kindel, et rentnik
omandab rendiperioodi [dpuks vara omandidiguse, siis on amortisatsiooni perioodiks vara eeldatav kasulik td6iga v8i rendisuhte kehtivuse
periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, vetud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustised) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustisi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
sisemise intressiméara meetodit.

Sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimine kajastatakse brutomeetodil, see tdhendab, et sihtfinantseerimise abil soetatud vara vGetakse bilansis arvele
tema soetusmaksumuses (tasuta saadud vara soetusmaksumuseks on tema diglane vaartus) ja kajastatakse vastavalt RTJ 5 ,Materiaalsed
ja immateriaalsed pdhivarad”; vara soetamiseks saadud sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui laekumine on praktiliselt kindel ja
sisulised tingimused on taidetud.
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Tegevuse sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimise laekumine on praktiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega
seotud sisulised tingimused on taidetud.

Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole téidetud, kajastatakse bilansis kohustisena. Vastavat
kohustist kajastatakse bilansis liihi- v8i pikaajalisena olenevalt sellest, millal toimub sihtfinantseerimisega kaasnevate tingimuste taitmine.

Tulud

Mitgitulu kajastatakse tekkepdhiselt saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses, st. miidud kaupade ja osutatud teenuste eest
saadavates summades, millest on maha arvestatud hinnaalandid. Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised kauba
omamisega seotud riskid ja hiived on ostjale le lainud, miigist saadava tasu laekumine on tden&oline ning midgitulu ja tehinguga seotud
kulu on usaldus-vaarselt maaratav. Teenuse midgitulu kajastatakse teenuse osutamise perioodil, kui teenuse osutamise eest saadava tasu
laekumine on tden&oline ning midgitulu ja teenuse osutamisega seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav.

Kulud

Kuludena kajastatakse tekkepdhiselt otseselt pdhitegevuse eesmargil ostetud kaupade, teenuste ja materjalide kulud, administratiivsetel ja
ja immateriaalse p6hivara amortisatsiooni ja vaartuse langusest tulenevad kulud, ebaregulaarselt aritegevuse kaigus tekkivad
kulud, intressikulud laenudelt, kapitalirendilepingutelt ja muudelt intressikandvatelt vBlakohustistelt.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik voi ettevdte, kes on seotud aruandva ettevdttega sel méaaral, et nendevahelised tehingud ei pruugi
toimuda turutingimustel.

Isik vGi selle isiku Iahedane pereliige (st pereliige, kelle puhul vdib eeldada olulise m&ju olemasolu, néiteks abikaasa, elukaaslane v6i laps) on
seotud aruandva ettevottega, kui see isik on aruandva ettevdtte voi selle emaettevdtte juhtkonna liige (st isik, kellel on volitused ettevétte
tegevuse kavandamiseks, juhtimiseks ja kontrollimiseks otseselt vdi kaudselt, ning kes kannab selle eest vastutust) vdi isik, kes omab
kontrolli v&i olulist m&ju aruandva ettevdtte Ule (naiteks labi aktsiaosaluse).

Ettevdte on seotud aruandva ettevéttega, kui kehtib ks v8i mitu jargmistest

tingimustest:

- ettevGte ja aruandev ettevote on hise kontrolli all (st nad on kas sama kontserni likmed v6i neid kontrollib sama isik (v8i selle isiku lahedane
pereliige));

- Uks ettevdte on kolmanda osapoole (kelleks vdib olla nii ettevdte kui isik) poolt kontrollitav ettevéte ja teine ettevdte on selle kolmanda
osapoole (juhul kui kolmandaks osapooleks on isik, siis selle isiku vdi tema lahedase pereliikme) olulise mdju all olev ettevdte;

- ettevdte omab aruandva ettevdtte lle kontrolli v&i olulist mdju;

- ettevGte on aruandva ettevdtte kontrolli voi olulise mdju all;

- ettevGtted, mille tile seotud isikud (vdi nende lahedased pereliikmed) omavad kontrolli vdi olulist mdju;

- ettevGtted, mille juhtkonda kuuluvad isikud (v8i nende lahedased pereliikmed), kes omavad kontrolli vdi olulist mdju aruandva ettevétte Ule.

V&imalike seotud osapoolte vaheliste suhete tuvastamisel peab arvesse votma suhte sisu, mitte ainult selle diguslikku vormi.

Osapooled ei pruugi olla omavahel seotud ainuiiksi jargmiste asjaolude tdttu:

- kaks ettevdtet ainult seetdttu, et tiks isik on mdlema ettevdtte juhtkonna liige;

- ettevOtte finantseerijad, riigiasutused, jne., isegi kui nad véivad mojutada ettevotte tegutsemisvabadust voi osaleda otsustusprotsessis;
- kliendid, hankijad, mulgiesindajad jne., kellega ettevéttel on markimisvaarsed

tehingud, ainult nendest tehingutest tuleneva majandusliku séltuvuse tottu.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Arveldusarved 0 17 606
Kokku raha 0 17 606
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 100 740 100 740
Ostjatelt laekumata
100 740 100 740
arved
Nduded seotud osapoolte
729 843 729 843 15
vastu
Maksude ettemaksed ja
. 162 808 162 808 5
tagasinduded
Muud nduded 2505 2505
Viitlaekumised 2505 2505
Ettemaksed 8 686 8 686
Tulevaste perioodide
8 686 8 686
kulud
Kokku nduded ja
1004 582 1004 582
ettemaksed
31.12.2023 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 67 087 67 087
Ostjatelt lackumata
67 087 67 087
arved
Nduded seotud osapoolte
1368 643 1368 643 15
vastu
Maksude ettemaksed ja
. 121 498 121 498 5
tagasinduded
Muud nduded 696 696
Viitlaekumised 696 696
Ettemaksed 7 491 7 491
Tulevaste perioodide
7491 7491
kulud
Kokku nduded ja
1565 415 1565 415

ettemaksed
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Osaitlhing Pandivere L.T. 2024. a. majandusaasta aruanne

Lisa 4 Varud
(eurodes)

31.12.2024 31.12.2023
Tooraine ja materjal 1498 141 1360 281
Tooraine ja materjal 1498 141 1360 281
Ldpetamata toodang 16 834 13 070
L&petamata toodang 16 834 13 070
Valmistoodang 322732 169 485
Valmistoodang 173 294 169 485
Valmistoodang, inkubatsioon 149 438 0
Kokku varud 1837 707 1542 836

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 65 322 0 55525 0
Uksikisiku tulumaks 0 37936 0 26 929
Erisoodustuse tulumaks 0 1420 0 31
Sotsiaalmaks 0 69 896 0 50 245
Kohustuslik kogumispension 0 1434 0 1116
Tootuskindlustusmaksed 0 5005 0 3661
Ettemaksukonto jaak 97 486 65973

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 162 808 115 691 121 498 81982

13
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Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost,
uusehitus, parendused

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Umberliigitamised
ettemaksetest

Umberliigitamised
I6petamata projektidest

Muud Gmberliigitamised

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Maa ja varem kasutusel
olnud ehitiste ost

Uute ehitiste ost,
uusehitus, parendused

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Umberliigitamised
ettemaksetest

Muud Gmberliigitamised

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa

50 000

50 000

50 000

50 000

20 644

20 644

70 644
0
70 644

Ehitised

3634773
-1 555 029

2079744

469 660

469 660

-253 237
1937 428

1937 428

6 041 861
-1 808 266

4233 595

239 802

239 802

-204 573

13 020

13 020

6 295 449
-2 013 605
4 281 844

Masinad ja
seadmed

5374 662
-2 495 103
2879 559

241 154

241 154

-637 026
1956 670

1956 670

7 449 497
-3 009 140

4 440 357

719 149

719 149

-699 506

-55

8170 996
-3711 051
4 459 945

Muud
materiaalsed
p6hivarad

499 465
-165 715
333 750

132 582

132 582

-65 099
25503

10 245

15 258

657 550
-230 814

426 736

163 742

163 742

-80 774

11 852

17 090

-5238

820 492
-298 936
521 556

2024. a. majandusaasta aruanne

Ldpetamata Ettemaksed
projektid

3909 358 18 625
0 0

3909 358 18 625
13020 17 090

13 020 0

0 17 090

0 0

-3 909 358 -18 625
0 -10 245

-3 909 358 0
0 -8 380

13020 17 090

0 0

13020 17 090

0 637 400

0 0

0 0

0 637 400

0 0

-13 020 -17 090
-13 020 -17 090

0 0

0 637 400

0 0

0 637 400

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

3927 983
0
3927 983

30110

13020

17 090

0

-3 927 983

-10 245

-3 909 358

-8 380

30 110

30110

637 400

637 400

-30 110

-30 110

637 400
0
637 400

Kokku

13 486 883
-4 215 847
9271 036

873 506

482 680

390 826

-955 362

-8 382

-8 380

14 229 018
-5 048 220

9180 798

1780 737

20 644

239 802

1520291

-984 853

-5293

-5 293

15994 981
-6 023 592
9971 389
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Muidud materiaalsed p&hivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed

Muud masinad ja seadmed

Kokku

2024

Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Umberliigitamised

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Umberliigitamised

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Arvutitarkvara

37 603
-10 151

27 452

4 852
-4 650
8 380

50 835
-14 801
36 034

23 315

-5 277

74 150
-20 078
54 072

Muud
immateriaalsed
péhivarad

161 447
-34 497
126 950

-16 145

161 447
-50 642
110 805

50 346
-18 403
3468

217 420
-71 204
146 216

Kokku

2023
29 000
29 000
29 000

199 050
-44 648

154 402

4 852
-20 795
8 380

212 282
-65 443
146 839

73 661
-23 680
3468

291 570
-91 282
200 288

2024. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 8 Laenukohustised

(eurodes)

Luhiajalised laenud

Luhiajaline laen

Luhiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud

Pikaajaline laen (Pank)

Pikaajaline laen (Grupp)

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

Luhiajalised laenud

Luhiajaline laen

Luhiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud

Pikaajalised laenud
(Grupp)

Pikaajalised laenud
(Grupp)
Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

31.12.2024

68 073

68 073

4120 000

2548 000

6 668 000

1429198

8165 271

31.12.2023

168 055

168 055

1840 000

3706 787

5546 787

1834010

7 548 852

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

68 073

68 073

306 421

306 421

398 697

773191

1-5 aasta
jooksul

3813579

3813579

1030501

4 844 080

Ule 5 aasta

2548 000

2548 000

2548 000

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu
jooksul

168 055

168 055

405 020

573 075

1-5 aasta
jooksul

3706 787

3706 787

1428 990

5135777

Ule 5 aasta

1840 000

1840 000

1840 000

2024. a. majandusaasta aruanne

Intressimdar Alusvaluuta LOpptahtaeg Lisa
nr

2,6%+6 kuu
EUR 15.09.2025

EURIBOR
1,98% + 6

kuu EUR 01.10.2029
EURIBOR

0% EUR 01.03.2032 15

9
Intressimdar Alusvaluuta LOpptahtaeg Lisa
nr
0,6% + 6
kuu EUR 30.08.2024

EURIBOR
1,5% +3

kuu EUR 2031 15
EURIBOR

1,5% EUR 31.12.2027 15

9

Pandivere L.T. OU pangalaen on tagatud hiipoteegiga ettevattele kuuluvale materiaalsele pdhivarale summas 2 000 000 eurot
ja kommertspandiga summas 3 500 000 eur.
Emaettevéttelt saadud laenu tagasimaksed on allutatud Swedbank AS-It saadud vdlakohustuse tagasimaksmisele.
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Lisa 9 Kapitalirent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustised
kokku

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustis

Kapitalirendikohustised
kokku

31.12.2024

2600

5780

15 059

543 355

862 404

1429 198

31.12.2023

4016

8 063

20 177

649 606

1141229

10919

1834010

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

1491

2430

5493

110 458

278 825

398 697

1-5 aasta
jooksul

1109

3350

9 566

432 897

583 579

1030501

Jaotus jarelejganud téhtaja jargi

12 kuu jooksul

1433

2338

5253

106 252

278 825

10919

405 020

1-5 aasta
jooksul

2583

5725

14 924

543 354

862 404

1428 990

2024. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar

6kuu EURIBOR
+3,5%

6kuu EURIBOR
+3,5%

6kuu EURIBOR
+3,5%

6kuu EURIBOR
+2,59%

6kuu EURIBOR
+2,59%

Intressimaar

6kuu EURIBOR
+3,5%

6kuu EURIBOR
+3,5%

6kuu EURIBOR
+3,5%

6kuu EURIBOR
+2,59%

6kuu EURIBOR
+2,59%

3kuu EURIBOR
+5,49%

Alusvaluuta

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Alusvaluuta

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Ldpptahtaeg

09.2026

04.2027

08.2027

09.2027

10.2027

Ldpptahtaeg

09.2026

04.2027

08.2027

09.2027

10.2027

11.2024
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Lisa 10 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2024

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele

Volad seotud
osapooltele

Maksuvdlad
Muud vélad
Muud viitvélad

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2023

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele

Volad seotud
osapooltele

Maksuvdlad

Muud vodlad
Intressivélad
Muud viitvolad

Kokku vélad ja
ettemaksed

553 670
167 319

235955

115691
103 963
103 963

1176 598

701 601
123 563

28 862

81982
644 700
566 727

77973

1580 708

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
553 670
167 319

235955

115 691
103 963
103 963

1176 598

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
701 601
123 563

28 862

81982
77973

0
77973

1013981

1 - 5 aasta jooksul

1 - 5 aasta jooksul

2024. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr
tle 5 aasta
0 0
0 0
0 0 15
0 0 5
0 0
0 0
0 0
Lisa nr
tle 5 aasta
0 0
0 0
0 0 15
0 0 5
378 585 188 142
378 585 188 142
0 0
378 585 188 142
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Lisa 11 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Soome
T3ehhi
Rootsi
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muuk véljapoole Euroopa Liidu riike
Muik véljaspool Euroopa Liidu riike, muud
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Mudgitulu tegevusalade [dikes

Kauba muik

Kokku muugitulu

Lisa 12 Muud aritulud

(eurodes)

Kasum materiaalsete p8&hivarade muiigist
Tulu sihtfinantseerimisest
Muud

Kokku muud éaritulud

Lisa 13 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal

Muugi eesmérgil ostetud teenused
Energia

Veevarustusteenused
Transpordikulud

Seadmete ja masinate hoolduskulud
Muud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

2024

1116 520
4019 922
5075 800
1210198

11 422 440

373 606
373 606
11 796 046

11 796 046

11 796 046

2024

0

40 670
119 096
159 766

2024
6125529
85 099
575 441
85614
80 092
287 077
139 060
7377912

2023

1125048
3620 107
5216 780
1184 459

11 146 394

88 977
88 977
11235371

11235371

11235371

2023
29 000
534 217
153 056

716 273

2023
6415 154
57 767
922 663
44 500
18 292
236 661
141 876
7836 913

2024. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 14 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale
Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:

Toolepingu alusel tootav isik

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade 16ikes
LUHIAJALISED
Néuded ja ettemaksed

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku nduded ja ettemaksed
Vdlad ja ettemaksed

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku vélad ja ettemaksed

PIKAAJALISED
Laenukohustised
Emaettevdtja

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku laenukohustised
Volad ja ettemaksed
Emaettevdtja

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevdtjad

Kokku vélad ja ettemaksed

2024. a. majandusaasta aruanne

2024 2023
2027 651 1497 403
644 095 480 478
2671746 1977881
99 87

99 87

VAFO Group a.s.

TSehhi
31.12.2024 31.12.2023
729 843 1368 643
729 843 1368 643
235955 28 862
235955 28 862
31.12.2024 31.12.2023
2 548 000 1840 000
0 3706 787
2 548 000 5546 787
0 188 142
0 378 585
0 566 727
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LAENUKOHUSTISED

Emaettevdtja

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku laenukohustised

LAENUKOHUSTISED

Emaettevotja

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku laenukohustised

MUUDUD

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku muddud

OSTETUD

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku ostetud

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused

Arvestatud tasu

31.12.2022 Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed

1640 000 200 000 0

3706 787 0 0

5346 787 200 000 0

31.12.2023 Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed

1840 000 2 548 000 -1 840 000

3706 787 0 -3 706 787

5546 787 2 548 000 -5 546 787

2024

Kaubad Teenused Kaubad
10 786 391 0
10 786 391 0

2024

Kaubad Teenused Kaubad
25 383 66 976
25 383 66 976

2024 2023
75 386 69 707

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 Perioodi
arvestatud
intress

1840 000 61961
3706 787 57 199
5546 787 119 160

31.12.2024 Perioodi
arvestatud
intress

2 548 000 19 958
0 47 797
2 548 000 67 755
2023
Teenused
10 211 030 0
10 211 030 0
2023
Teenused
0 31567
0 31567
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Osatlhing Pandivere L.T. osanikele
Arvamus

Oleme auditeerinud Osalihing Pandivere L.T. (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024 ning
kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2024
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida vdi tegevuse Idpetada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada p8hjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaérkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, vltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;



- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevdtte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi
tingimused vGivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi k&igus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Mart Némper

Vandeaudiitori number 499

Grant Thornton Baltic OU

Audiitorettev6tja tegevusloa number 3

Parnu mnt 22, Tallinn, Harju maakond, 10141
25.03.2025



Audiitorite digitaalallkirjad
Osauhing Pandivere L.T. (registrikood: 10294126) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MART NOMPER Vandeaudiitor 25.03.2025



PANDIVERE L.T OU MINUTES OF THE MEETING

Company ID: 10294126 Shareholders’ meeting / Annual general meeting
Time 11.4.2025 at 12:00

Place VAFO Group a.s., K Brudku 94, 252 19 Chrastany

Participants VAFO Group a.s. sole owner 100 %

e Pavel Bouska (Chairman of the board)

1 § OPENING OF THE MEETING
The meeting was opened by Pavel Bouska.
2 § CHECKING OF THE PROCEEDINGS
It was mutually decided that all the participants of the meeting will sign the proceedings.
3 § LEGALITY AND DECISION MAKING OF THE MEETING
It was noted the meetings is legitim because all the shareholders are present.
4 § COMPENSATION FOR THE MEMBERS OF THE BOARD
No compensations to the board members.
5§ COMPENSATION FOR THE FINANCIAL AUDITOR
It was resolved that the auditor fee shall be paid against a reasonable invoice.
6 § NUMBER OF THE MEMBER OF THE SUPERVISORY BOARD AND DECISION OF THE BOARD MEMBERS

For the supervisory board members, it was chosen Milan Jerabek (chairman), Anna-
Liisa Koskelainen (member) and Jari Leikko (member).

7 § APPROVAL OF THE ANNUAL REPORT 2024

Shareholders’ meeting approved the annual report for the financial year 1.1.—
31.12.2024. Financial results showed profit of 348.163 € and accumulated earnings
were in total -3.751.633 €.

8 § DIVIDEND
No dividend to be distributed.

9 § DISCHARGE OF RESPONSIBILITY

Shareholders’ meeting gave the supervisory board the discharge of responsibility.

10 § ENDING OF THE MEETING

Because there were no other issues on the agenda the chairman of the meeting closed

the meeting.
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Kahjumi katmise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2024
-3 751 663

348 163
-3 403 500



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

EMTAK EMTAK Mudgitulu Mudgitulu -
Tegevusala . Pdhitegevusala
kood versioon (EUR) %

Lemmikloomade valmistoidu tootmine 10921 EMTAK 2025 @ 11796046 100.00% Jah



