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Tegevusaruanne 

Lennundusklastri tegevuse eesmärgid 

Eesti Lennundusklastri põhikirjalised eesmärgid on: 
• Eesti lennundusvaldkonna strateegia ja tegevuskavade väljatöötamine ning 

elluviimine; 
• Klastri liikmete ühiste huvide esindamine suhtlemisel riigi ja omavalitsuste organite 

ning teiste organisatsioonidega; 
• Valdkondlike normatiivaktide väljatöötamisel osalemine, mis on seotud lennunduse 

kui tööstusharu tervikliku arendamisega; 
• Lennundusalase ettevõtluskeskkonna konkurentsivõime tõstmiseks uute teenuste 

juurutamine ja välisinvesteeringute kaasamine; 
• Koostöö tõhustamine lennundusvaldkonna partnerorganisatsioonidega, sh 

lennundusklastritega teistes riikides; 
• Osalemine lennundusvaldkonna konverentsidel, messidel, kontaktüritustel ja/või 

nende korraldamisel; 
• Konsultatsiooniteenuse osutamine lennunduse valdkonnas; 
• Avalikkuse teavitamine lennunduses toimuvast ja selle arenguperspektiividest. 

Nende sihtideni jõudmiseks tuleb saavutada lähemad eesmärgid: 

• saada toimima klastri liikmete ärilisi eesmärke toetav ja lisaväärtust loov liikmete 
vaheline koostöö; 

• luua klastri tegevusi toetav jätkusuutlik rahastamismudel; 
• 2023.aastal täita lõppeva klastrimeetme projektiga võetud kohustused nii EASi kui ka 

klastri liikmete ees. 

Peamised sündmused ja tulemused 2024. aastal 
• Lõppenud EAS-i klastriprojekti jätkuna rakendasime projektiga kaasnenud 

koostöösidemeid ja -võimalusi EAS-i arendusnõunike programmis: 
o innovatsioonijuhtimise ja intellektuaalomandi koolitused ettevõtjatele 

o erialaliitude ja klastrite koostöökohtumised ülikoolidega 

• Dialoog Parlamendi lennunduse toetusrühmaga ja osalemine majanduskomisjonis 
kiirabilendude korraldamist võimaldavate Lennundusseaduse ja Tervishoiuteenuse 
korralduse seadusemuudatuste ettevalmistamisel 

• Koostöö Valitsuse ja Transpordiametiga 

o Lennundusseaduse revisjon seadusemuudatuste ettevalmistamiseks 

o lennunduse arengukava (teekaardi) visandamine 

o Rohepööre ja Kliimaseaduse ettevalmistus 

o Tagasiside MKM-i majanduse pika plaani koostamiseks 

o TRAMi rahastamise kommunikatsioon ja sektori ettepanekud 

• Roheoskuste arendamine koostöös Lennuakadeemiaga: 
o seminar ettevõtetele suunatud õppekava arendamiseks 

o EUROCONTROLi koolitus kestlikkuse küsimustes 

• Klastri põhikirjaliste tegevuste toetamiseks korraldati:  
o 1 nõukogu koosolek (juhatuse koosseisu muudatuste ettevalmistamine); 



o 3 üldkoosolekut (eelarve ning liikmemaksude ja liikmemaksuerisuste kinnitamine, 
majandusaasta aruande kinnitamine, juhatuse koosseisu muutmine);  

• Klastri liikmed osalesid 8-9. juunil Baltikumi suurimal lennundusüritusel – 2024.a Eesti 
Lennupäevadel Tartumaal, Langel. 

• Osaleti Diamond Sky poolt läbi viidud traditsiooniline regionaallennunduse seminaril, 
seekord 16.augustil Narva-Jõesuus. 

• Esinesime 3.oktoobril toimunud Riia lennundusfoorumil RAF 2024. 
• Korraldati regulaarset teavitust Eesti lennunduse, sh Lennundusklastri tegemistest 

(FB leht ja Linkedin konto, 12 uudiskirja). 
Kahjuks vähenes klastri liikmeskond 4 liikme võrra (Nordic Custom OÜ, Flyer Holding 
OÜ, Pakker Avio AS, AS Nordic Aviation Group/Xfly, Piloodikool OÜ). Iga klastriliikme 
lahkumine on kaotus, kuid Nordica grupi pankrot raputas Eesti lennundusaastat enim. 

Peamised väljakutsed 2025. aastaks 

2024.a detsembris toimunud 25.üldkoosolekul käsitleti järgmise aasta tegevuste 
planeerimiseks vajalikke eeldusi, sh 2025.a liikmemaksude kehtestamist. 

Lõppeva aasta kogemuste põhjal on klaster olnud kõige edukam liikmete ühiste huvide 
esindamises suhtlemisel riigi ja omavalitsuste organitega: 

• Ees seisab alustatud Lennundusseaduse uuendamine ja Kliimaseaduse 
rakendamisega seonduv, kuhu praktilise sisendi tegime juba transpordisektori 
Rohetiigri initsiatiivi raames. Loodetavasti jätkub ka Eesti majanduspoliitika pika 
plaani väljatöötamine koostöös Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga.  

• Konkretiseerimist vajab lennunduse tegevuskava (koostöös Kliimaministeeriumi 
lennundusosakonnaga). 

• Jätkub Transpordiameti rahastamismudeli parandamisega seonduv dialoog. 

Liikmete vaheline koostöö on toimunud ja ilmselt jätkub liikmete eestvedamisel toimuvate 
sündmustena, sh: 

• Lennuakadeemia korraldatav iga-aastane lennundusseminar ja temaatilised 
konverentsid (droonikonverents, suvekoolid, …) 

• Lennundusmuuseumi korraldatavad lennupäevad, 2025.a tähistame muuseumi 
25.aastapäeva 

• Diamond Sky korraldatavad regionaallennunduse seminarid 

• Neid on toetanud klastri kommunikatsioonitegevus (pidev infoedastus sektoris 
toimuva kohta ja igakuised uudiskirjad) 

• Koostöö teiste klastrite ja erialaliitudega on toimunud osalemisega EIS 
arendusnõunike grupis, samuti ka Kaubandus-Tööstuskoja kaudu. 

Rahvusvahelistes klastri korraldatud tegevustes võib pidada perspektiivikateks: 
• JEDA tegevuses osalemist - on tänu Lennuakadeemia eestvedamisele olnud 

tulemuslik ja sellega tasub jätkata, 
• Koostöö elavdamist Läti ja Leedu lennundusklastritega – selleks sobiv platvorm on 

sügiseti toimuv Riia Lennundusfoorum. 
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 11 459 31 023 2

Nõuded ja ettemaksed 5 314 5 314 3

Kokku käibevarad 16 773 36 337  

Kokku varad 16 773 36 337  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 16 057 9 707 3

Kokku lühiajalised kohustised 16 057 9 707  

Kokku kohustised 16 057 9 707  

Netovara    

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 26 630 4 305  

Aruandeaasta tulem -25 914 22 325  

Kokku netovara 716 26 630  

Kokku kohustised ja netovara 16 773 36 337  
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 2024 2023 Lisa nr

Tulud    

Liikmetelt saadud tasud 53 700 68 750  

Annetused ja toetused 0 34 499  

Muud tulud 250 0  

Kokku tulud 53 950 103 249  

Kulud    

Mitmesugused tegevuskulud -9 239 -14 560  

Tööjõukulud -71 444 -66 554 4

Kokku kulud -80 683 -81 114  

Põhitegevuse tulem -26 733 22 135  

Intressitulud 819 190  

Aruandeaasta tulem -25 914 22 325  
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 2024 2023

Rahavood põhitegevusest   

Põhitegevuse tulem -26 733 22 135

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus 0 3 624

Põhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 6 350 -233

Laekunud intressid 819 190

Kokku rahavood põhitegevusest -19 564 25 716

Kokku rahavood -19 564 25 716

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 31 023 5 307

Raha ja raha ekvivalentide muutus -19 564 25 716

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 11 459 31 023
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Akumuleeritud tulem

31.12.2022 4 305 4 305

Aruandeaasta tulem 22 325 22 325

31.12.2023 26 630 26 630

Korrigeeritud saldo

31.12.2023
26 630 26 630

Aruandeaasta tulem -25 914 -25 914

31.12.2024 716 716



9

Mittetulundusühing Estonian Aviation Cluster 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

Mittetulundusühing Estonian Aviation Cluster aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti Vabariigi finantsaruandluse standardiga

(EFS).Raamatupidamise põhinõuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida täiendavad Eesti Vabariigi

rahandusministri määrusega kinnitatud juhendid.          

Majandustehinguid kirjendatakse soetusmaksumuse printsiibil koheselt nende tekkimise momendil tegelikus väärtuse.

Tulude, kulude ja tulemi kajastamiseks on kasutatud juhendis "Mittetulundusühingud

ja sihtasutused" toodud tulemiaruande skeemi.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja rahalähendid kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruande kassas olevat sularaha, arvelduskontode jääke, kuni

3-kuulisi tähtajalisi deposiite

ja rahaturufondi osakuid.

Nõuded ja ettemaksed

Nõuetena ostjate vastu kajastatakse ettevõtte tavapärase äritegevuse käigus tekkinud lühiajalisi nõudeid.Nõudeid ostjate vastu kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses(s.o. nominaalväärtus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Finantskohustised

Lühiajalised finantskohustused (võetud laenud,võlad tarnjatele,viitvõlad jm.) kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas

Annetused ja toetused

Ühingule tehtud annetused ja ühingu poolt saadud toetused kajastatakse selle perioodi tuludes ,millal annetused ja toetused tegelikult laekusid.

Saadud toetustega seotud sihtkulud periodiseeritakse vastavalt tulude laekumisele samasse

perioodi.

Tulud

Tulu müügist kajastatakse saadud või saadaoleva tasu õiglases väärtuses, võttes arvesse kõiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Seotud osapooled

Soetud osapoolteks ühingus loetakse ,kui üks osapool omab kontrolli teise osapoole üle või olulist mõju teise osapoole ärilistele otsustele. 

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil- äritegevuse  rahavoogude  leidmisel on korrigeeritud ärikasumit,ellimineerides

mitterahaliste tehingute mõju ja äritegevusega seotud  käibevarade ning lühiajaliste kohustuste saldode muutused. 

Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023

Arvelduskonto AS SEB Pank 11 459 31 023

Kokku raha 11 459 31 023
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023

Ettemaks Maksuvõlg Ettemaks Maksuvõlg

Üksikisiku tulumaks 1 859 1 520

Sotsiaalmaks 2 937 2 508

Kohustuslik kogumispension 26   

Töötuskindlustusmaksed 92 61

Ettemaksukonto jääk 2  2  

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 2 4 914 2 4 089

Lisa 4 Tööjõukulud
(eurodes)

 2024 2023

Palgakulu 53 396 49 741

Sotsiaalmaksud 18 048 16 813

Kokku tööjõukulud 71 444 66 554

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 1 1

Lisa 5 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta lõpu seisuga   

 31.12.2024 31.12.2023

Juriidilisest isikust liikmete arv 26 25

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused
  

 2024 2023

Arvestatud tasu 49 406 49 741



Aruande digitaalallkirjad

Aruande lõpetamise kuupäev on: 28.02.2025

Mittetulundusühing Estonian Aviation Cluster (registrikood: 80558615) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete

õigsust on digitaalselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

GEORG MÄLL Juhatuse liige 28.02.2025

Resolutsioon: Juhatuse liige alates jaanuarist 2025.

RISTO MÄEOTS Juhatuse liige 28.02.2025

ANDY VIIKMAA Juhatuse liige 01.03.2025

Aruande üldkoosoleku kinnitamise staatus

Üldkoosoleku poolt kinnitatud



Tegevusalad
Tegevusala EMTAK kood EMTAK versioon Põhitegevusala

Muude ettevõtjate ja tööandjate

organisatsioonide tegevus
94119 EMTAK 2025 Jah


