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Tegevusaruanne

Lennundusklastri tegevuse eesmargid

Eesti Lennundusklastri pdhikirjalised eesmargid on:

Eesti lennundusvaldkonna strateegia ja tegevuskavade valjatdétamine ning
elluviimine;

Klastri likmete Uhiste huvide esindamine suhtlemisel riigi ja omavalitsuste organite
ning teiste organisatsioonidega;

Valdkondlike normatiivaktide valjaté6tamisel osalemine, mis on seotud lennunduse
kui tédstusharu tervikliku arendamisega;

Lennundusalase ettevotluskeskkonna konkurentsivoime tdstmiseks uute teenuste
juurutamine ja valisinvesteeringute kaasamine;

Koostd6 tdhustamine lennundusvaldkonna partnerorganisatsioonidega, sh
lennundusklastritega teistes riikides;

Osalemine lennundusvaldkonna konverentsidel, messidel, kontakturitustel ja/voi
nende korraldamisel;

Konsultatsiooniteenuse osutamine lennunduse valdkonnas;
Avalikkuse teavitamine lennunduses toimuvast ja selle arenguperspektiividest.

Nende sihtideni jbudmiseks tuleb saavutada ldhemad eesmargid:

saada toimima klastri likmete arilisi eesmarke toetav ja lisavaartust loov likmete
vaheline koostoo;

luua klastri tegevusi toetav jatkusuutlik rahastamismudel,;

2023.aastal taita I16ppeva klastrimeetme projektiga voetud kohustused nii EASI kui ka
klastri liikmete ees.

Peamised siindmused ja tulemused 2024. aastal

Léppenud EAS-i klastriprojekti jatkuna rakendasime projektiga kaasnenud
koostddsidemeid ja -v6imalusi EAS-i arendusndunike programmis:

o innovatsioonijuhtimise ja intellektuaalomandi koolitused ettevdtjatele

o erialaliitude ja klastrite koostédkohtumised Ulikoolidega

Dialoog Parlamendi lennunduse toetusriihmaga ja osalemine majanduskomisjonis
kiirabilendude korraldamist vimaldavate Lennundusseaduse ja Tervishoiuteenuse
korralduse seadusemuudatuste ettevalmistamisel

Koost66 Valitsuse ja Transpordiametiga

Lennundusseaduse revisjon seadusemuudatuste ettevalmistamiseks
lennunduse arengukava (teekaardi) visandamine

Rohepddre ja Kliimaseaduse ettevalmistus

Tagasiside MKM-i majanduse pika plaani koostamiseks

TRAMi rahastamise kommunikatsioon ja sektori ettepanekud

Roheoskuste arendamine koost66s Lennuakadeemiaga:

o seminar ettevotetele suunatud dppekava arendamiseks

o EUROCONTROLI koolitus kestlikkuse kisimustes

Klastri pohikirjaliste tegevuste toetamiseks korraldati:

o 1 ndukogu koosolek (juhatuse koosseisu muudatuste ettevalmistamine);
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o 3 uldkoosolekut (eelarve ning likmemaksude ja likmemaksuerisuste kinnitamine,
majandusaasta aruande kinnitamine, juhatuse koosseisu muutmine);

Klastri likmed osalesid 8-9. juunil Baltikumi suurimal lennundusduritusel — 2024 .a Eesti
Lennupadevadel Tartumaal, Langel.

Osaleti Diamond Sky poolt 1abi viidud traditsiooniline regionaallennunduse seminaril,
seekord 16.augustil Narva-Joesuus.

Esinesime 3.oktoobril toimunud Riia lennundusfoorumil RAF 2024.

Korraldati regulaarset teavitust Eesti lennunduse, sh Lennundusklastri tegemistest
(FB leht ja Linkedin konto, 12 uudiskirja).

Kahjuks vahenes klastri likmeskond 4 likme vérra (Nordic Custom OU, Flyer Holding
OU, Pakker Avio AS, AS Nordic Aviation Group/Xfly, Piloodikool OU). Iga klastrilikme
lahkumine on kaotus, kuid Nordica grupi pankrot raputas Eesti lennundusaastat enim.

Peamised valjakutsed 2025. aastaks

2024 .a detsembris toimunud 25.uUldkoosolekul kasitleti jargmise aasta tegevuste
planeerimiseks vajalikke eeldusi, sh 2025.a likmemaksude kehtestamist.

Ldppeva aasta kogemuste pohjal on klaster olnud kdige edukam liikmete Ghiste huvide
esindamises suhtlemisel riigi ja omavalitsuste organitega:

Ees seisab alustatud Lennundusseaduse uuendamine ja Klimaseaduse
rakendamisega seonduv, kuhu praktilise sisendi tegime juba transpordisektori
Rohetiigri initsiatiivi raames. Loodetavasti jatkub ka Eesti majanduspoliitika pika
plaani valjatéétamine koostdds Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga.
Konkretiseerimist vajab lennunduse tegevuskava (koostdds Kliimaministeeriumi
lennundusosakonnaga).

Jatkub Transpordiameti rahastamismudeli parandamisega seonduv dialoog.

Liikmete vaheline koost6o on toimunud ja ilmselt jatkub likmete eestvedamisel toimuvate
stindmustena, sh:

Lennuakadeemia korraldatav iga-aastane lennundusseminar ja temaatilised
konverentsid (droonikonverents, suvekoolid, ...)

Lennundusmuuseumi korraldatavad lennupaevad, 2025.a tahistame muuseumi
25.aastapaeva

Diamond Sky korraldatavad regionaallennunduse seminarid

Neid on toetanud klastri kommunikatsioonitegevus (pidev infoedastus sektoris
toimuva kohta ja igakuised uudiskirjad)

Koostdo teiste klastrite ja erialaliitudega on toimunud osalemisega EIS
arendusndunike grupis, samuti ka Kaubandus-To606stuskoja kaudu.

Rahvusvahelistes klastri korraldatud tegevustes voib pidada perspektiivikateks:

JEDA tegevuses osalemist - on tdnu Lennuakadeemia eestvedamisele olnud
tulemuslik ja sellega tasub jatkata,

Koostoo elavdamist Lati ja Leedu lennundusklastritega — selleks sobiv platvorm on
sugiseti toimuv Riia Lennundusfoorum.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2024

11 459

5314
16 773
16 773

16 057
16 057
16 057

26 630
-25914

716
16 773

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 Lisanr

31023 2
5314 3

36 337

36 337

9707 3
9707
9707

4305
22 325
26 630
36 337
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 53 700 68 750
Annetused ja toetused 0 34 499
Muud tulud 250 0
Kokku tulud 53 950 103 249
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -9 239 -14 560
T66joukulud -71 444 -66 554 4
Kokku kulud -80 683 -81 114
P&hitegevuse tulem -26 733 22135
Intressitulud 819 190
Aruandeaasta tulem -25914 22325
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid
Kokku rahavood p6&hitegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2024

-26 733

6 350
819
-19 564
-19 564
31023
-19 564

11 459

2023

22 135
3624
-233
190
25716
25716
5307
25716
31023

2024. a. majandusaasta aruanne
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2022
Aruandeaasta tulem
31.12.2023

Korrigeeritud saldo
31.12.2023

Aruandeaasta tulem

31.12.2024

Akumuleeritud tulem

4 305
22 325
26 630

26 630

-25914

716

Kokku netovara

2024. a. majandusaasta aruanne

4 305
22 325
26 630

26 630

-25914

716



Mittetulundusuihing Estonian Aviation Cluster 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Mittetulundusiihing Estonian Aviation Cluster aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi finantsaruandluse standardiga
(EFS).Raamatupidamise pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad Eesti Vabariigi
rahandusministri méaarusega kinnitatud juhendid.

Majandustehinguid kirjendatakse soetusmaksumuse printsiibil koheselt nende tekkimise momendil tegelikus vaartuse.

Tulude, kulude ja tulemi kajastamiseks on kasutatud juhendis "Mittetulundusiihingud

ja sihtasutused" toodud tulemiaruande skeemi.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja rahalahendid kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruande kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake, kuni
3-kuulisi tAhtajalisi deposiite
ja rahaturufondi osakuid.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid.N6udeid ostjate vastu kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses(s.o. nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Finantskohustised

Luhiajalised finantskohustused (v6etud laenud,vdlad tarnjatele,viitvdlad jm.) kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas

Annetused ja toetused

Uhingule tehtud annetused ja ihingu poolt saadud toetused kajastatakse selle perioodi tuludes ,millal annetused ja toetused tegelikult laekusid.
Saadud toetustega seotud sihtkulud periodiseeritakse vastavalt tulude laekumisele samasse
perioodi.

Tulud

Tulu mutgist kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Seotud osapooled

Soetud osapoolteks ihingus loetakse ,kui Uks osapool omab kontrolli teise osapoole ule vdi olulist mdju teise osapoole arilistele otsustele.

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil- aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud arikasumit,ellimineerides
mitterahaliste tehingute mdju ja aritegevusega seotud kaibevarade ning lihiajaliste kohustuste saldode muutused.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Arvelduskonto AS SEB Pank 11 459 31023
Kokku raha 11 459 31023
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Uksikisiku tulumaks 1859 1520
Sotsiaalmaks 2937 2508
Kohustuslik kogumispension 26
Tootuskindlustusmaksed 92 61
Ettemaksukonto jaak 2 2
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 2 4914 2 4089
Lisa4 T66joukulud
(eurodes)
2024 2023
Palgakulu 53 396 49 741
Sotsiaalmaksud 18 048 16 813
Kokku t66jéukulud 71444 66 554
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 1 1
Lisa 5 Seotud osapooled
(eurodes)
Liikmete arv majandusaasta 16pu seisuga
31.12.2024 31.12.2023
Juriidilisest isikust likmete arv 26 25
Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2024 2023
Arvestatud tasu 49 406 49 741
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 28.02.2025

Mittetulundusiihing Estonian Aviation Cluster (registrikood: 80558615) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete
digsust on digitaalselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
GEORG MALL Juhatuse liige 28.02.2025
Resolutsioon: Juhatuse liige alates jaanuarist 2025.

RISTO MAEOTS Juhatuse liige 28.02.2025

ANDY VIIKMAA Juhatuse liige 01.03.2025

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood EMTAK versioon Pd&hitegevusala

Muude ettevétjate ja tédandjate

) S 94119 EMTAK 2025 Jah
organisatsioonide tegevus



