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Tegevusaruanne

Eesti NLP Instituudi tegevusaruanne 2024

MTU Eesti NLP Instituut asutati 16.08.2002.

NLP praktikute ja meisterpraktikute valjadppekursused Eestis said alguse 1997.a. Huvi ja vajadus kaasaegse rakenduspsiihholoogia suuna -
neuro-lingvistilise programmeerimise - teadmiste ja oskuste jarele ning pikaajaline NLP dpetamise ja ppimise kogemus on aluseks ideele,
millest 2002.a. siindis MTU Eesti NLP Instituut.

MTU Eesti NLP Instituudi MISSIOONIKS on aidata leida inimestel uusi lahendusi isiklikuks ja todalaseks arenguks ning pakkuda paindlikku ja
Oppija vajadusi arvestavat, kogemusliku ja rakendusliku suunitlusega taiendkoolitust elukestvaks Gppeks.

Taiskasvanud inimese dppimist toetab 6ppijakesksus koolitusel. See téhendab, et toimuv on dppija huvides, koolitaja on 6ppija teenistuses
ja Oppija on esiplaanil. See tahendab koolituse vastavat tlesehitust — koolitaja ja 6ppija aktiivsuse sobivat vahekorda, koosdppimist
rihmat6odes, erinevate kaasavate meetodite kasutamist, aja kasutamist jpm. See tdhendab dppimist soodustava 6hkkonna loomist ja hoidmist,
see tdhendab ka sobiva suurusega véljakutse v6imaldamist dppijatele, nende mugavustsooni laiendamist. Aga ka arvestamist sellega, et mida
rohkem on uut, mis ei seostu olemasolevate teadmistega, seda vahem inimene omandab. Oppeprotsessi kavandamisel ja juhtimisel kasutatakse
Eesti NLP Instituudis S. L. Bowmani 4C struktuuri ja etappe: seoste loomine (Connections), uute teadmiste andmine (Concepts), konkreetne
harjutamine (Concrete Practise) ja kokkuvdtete ning jarelduste tegemine koos dpitu téhistamisega (Conclusion) . Selline ulesehitus toetab dppija
enesejuhtimist, kogemus- ja aktiivBppe pdhimébtteid, dppija kaasamist, koostddd ja dppija vastutust, toetab ajus6bralikku dppimist. Kogemus
naitab, et selline struktuur arvestab taiskasvanud ppija vajaduste ja kogemustega, toetab 8ppimist ja 8pioskuste arenemist. Oppija ise hindab
oma dppimist kaaslaste ja koolitaja abiga. Motiveerimine ei ole vdimalik ilma isikliku tagasisidestamiseta koolitaja poolt. Kogu 6ppimise kaigus
toimub sage reflekteerimine, et dppija saaks jarjepidevalt hinnata oma Sppimisprotsessi ning tulemusi, kiisida abi vdi teha korrektiive.

MTU Eesti NLP Instituudi koolitusi iseloomustavad kdige paremini marksdnad: OPPIJAKESKNE, AJUPOHINE, SUSTEEMNE ja PRAKTILINE.

Meie koolitajad Ave Eero, Viive Einfeldt ja Killi Loomann on pikaajalise koolitajakogemusega (ule 20 aasta). Koolitajad on aastate jooksul
ennast pidevalt tdiendanud ja jatkavad téaiendamist nii taienduskoolitustel kui ka véljadppekoolitustel.

Eesti NLP Instituudi pikaajalistel koolitustel 6pitakse NLP-d (neurolingvistilist programmeerimist). K&ik kolm koolitajat on NLP dpetamiseks
vajaliku kvalifikatsiooniga - rahvusvaheliselt sertifitseeritud treeneri tasemega. Lisaks on meil kolme peale muid kvalifikatsioone ja oskusi, mida
rakendame koolitustel (kahel koolitajal on taiskasvanute koolitaja kutse tase 7, kaks koolitajat on dppinud suhtlemistreeneriks, 2 koolitajat on
Oppinud mindfulness’i ja meelerahu teemasid, tiks koolitaja on ACT-i treener (Teadveolekup8hine Omaksvétmise ja Pihendumise Teraapia),
ks koolitaja on joogadpetaja jpm).

Meie koolitajad on ennastjuhtivad ja autonoomsed koolitajad, kes tagavad ise oma koolituste kvaliteedi Uksteist tagasisidestades ja kohustades,
kogemusi jagades ning Gppijate tagasisidet arvestades ja head koostd6d tehes.

MTU Eesti NLP Instituut pddrab vaga suurt tahelepanu nii fiilisilisele kui ka vaimsele 6ppekeskkonnale. Koolitusasutus kasutab koolituste
labiviimiseks rendipindu, sealhulgas peamiselt Villa Wessetit ja hotell Wasat. Koolituste Iabiviimise fuisilise keskkonna valikul

lahtutakse sellest, et ruum(id) toetaks(id) 6ppijate &pi-, grupi- ja isiksusliku kasvu protsesse. Ruumid on valitud selle jérgi, et need on varustatud
loomuliku Shutamise véimalustega, hasti valgustatud, piisavalt ruumikad, varustatud vajaliku moobli ja tehnikaga ning, et ruume on vdimalik
kujundada vastavalt vajadusele, méoblit Gmber paigutada, liikuda ja on piisavalt ruumi paaris- ja rithmatéodeks, laudkondade aruteludeks. Mujal
koolitades raagitakse tellijaga labi ndudmised fliusilisele koolituskeskkonnale. Lisaks kontaktkoolitustele viime labi ka veebikoolitusi, valdavalt
zoom-keskkonnas.

MTU EESTI NLP INSTITUUDI arengustrateegiad
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Areng on protsess, mitte sindmus. Oluliselt m&jutab muudatuste tegemist koolitajate enda areng, meetodite juurde 6ppimine ja ka muudatused
suuremas plaanis (seadused, nduded, Uhiskonna ootused, pdlvkondade erisused ja vajadused, olukord riigis jpm).

Eesti NLP Instituudis koolitajakursusel dppijatele jadme peale kursuse Idpetamist mentoriks, et toetada nende arengut koolitajana. Planeerime
vorgustiku edasist arendamist - regulaarseid suviseid kokkusaamisi/tdienduskoolitusi aastate jooksul meie juures dppinud inimestele. 2024.a.
suvel toimus viiendat korda NLP suvekool Lepaininal, teemaks ,Suhted ja suhtlemine®.

« Sustemaatiline, perioodiliste NLP valjadppekursuste ja isikuarengu, juhtimise ja psiihholoogiaalaste taiendkoolituste korraldamine;
« Taiskasvanute koolitajate koolituste (6ppekava mahuga minimaalselt 200 tundi) korraldamine;

«  Oppematerjalide ja metoodikate jatkuv taiustamine, mitmekesistamine ja edasiarendamine;

» Elukestva Gppe traditsiooni kandvate konverentside, seminaride, suvekooli jt Urituste korraldamine;

« Vorgustikuliikmete osalemine, enesetédiendamine ja esinemine konverentsidel, seminaridel jt Uritustel;

« Artiklite ja trikiste avaldamine ja avalik esinemine erinevates meediakanalites;

* Vorgustikusiseselt uute teadmiste ja oskuste edastamine erinevatel viisidel;

« Liitumine teiste vorgustikega ja seelabi uute kontaktide loomiseks ja koost6o algatamiseks.

2024 aastal oli Eesti NLP Instituudi tegevusfookus suunatud NLP véljaGppekoolituste (NLP Praktiku ja NLP Meisterpraktiku) ning Taiskasvanute
koolitaja koolituse ,Koolitajameisterlikkus* labiviimisele.

Eesti NLP Instituudis toimus 2024 aastal:

2 NLP Praktiku taseme valjadppekursust, mille dppekava maht on 222 akadeemilist tundi, sellest 192 tundi on kontaktdpet ja iseseisevat t66d 30
tundi;

1 NLP Meisterpraktiku taseme véljadppekursus, mille ppekava maht on 156 akadeemilist tundi, sellest 144 tundi on kontaktdpet ja iseseisevat
t66d 12 tundi.

2 Taiskasvanute koolitaja koolitust, mille 6ppekava maht 210 tundi, millest 130 tundi kontaktdpet ja 80 tundi iseseisvat t66d.

Lisaks eelpoolnimetatud pikaajalistele kursustele toimus 2024 aastal MTU Eesti NLP Instituudis erinevatele sihtgruppidele (taiskasvanute
koolitajad, ettevdtted, dpetajad, avaliku sektori spetsialistid, muuseumitoétajad, juhid) 4-48-tunniseid taiendkoolitusi isikuarengu, juhtimise,
psiihholoogia, meeskonnatdd teemadel. Naiteks, koolitused ,Uhine teekond tulemuslikku tulevikku®, ,Positiivselt intelligentne suhtlemise®,
+Enesejuhtimine pingelistes olukordades”, ,Kuidas sailendtkust kasvatada?*, ,Loov ja tulemuslik tiimit66“, ,,Gpetaja eneseanalliis”, ,Stusteemne
lahenemine muutustele® jt.

Ave Eero, juhatuse liige
Kulli Loomann, juhatuse liige

Viive Einfeldt, juhatuse liige



mittetulundustihing Eesti NLP Instituut

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised

Netovara

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem

Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2024

16 423

1960
18 383
18 383

171
171

376
376
547

26 353
-8 517
17 836
18 383

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023

22074

6361
28 435
28 435

2082
2082

2082

20818

5535
26 353
28 435
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Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Tulu ettevdtlusest
Kokku tulud
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud
Muud kulud
Kokku kulud
P&hitegevuse tulem
Intressitulud

Aruandeaasta tulem

2024

75550
75 550

-84 067

-84 069
-8 519

-8 517

2024. a. majandusaasta aruanne

2023 Lisanr

117 499
117 499

-111 965
0

-111 965
5534

1

5535
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Eesti NLP Instituut MTU 2024 aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Finantsaruandluse Standardiga.
Eesti Finantsaruandluse Standard tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspdhimdtetele ning selle péhinduded on kehtestatud
Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt véljaantud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Finantsvarad

MTU finantsvarad on raha ja raha lahendid, nduded ostjatele ja muud nduded (viitlaekumised, antud laenud ning muud liihi- ja pikaajalised
nduded).

Finantsvarad on kajastatud bilansis diglases vaartuses, v.a. nduded teiste osapoolte vastu, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvara oste ja miuke kajastatakse jarjepidevalt vaartuspaeval st paeval, mil ettevGte saab ostetud finantsvara omanikuks voi
kaotab omandiiguse mutdud finantsvara Ule.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui MTU kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele v6i ta annab kolmandale osapoolele
tle varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Raha
Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaéke. Rahavoogude
aruandes kajastatakse rahavoogusid kaudsel meetodil.

Néuded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse MTU tavapérase majandustegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid.

N6udeid on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mis lihiajaliste nduete puhul on v8rdne nende nominaalvaartusega
(miinus allahindlused).

Luhiajalisi ndudeid kajastatakse téenéoliselt lackuvas summas. Nduete inventeerimisel hinnatakse igat néuet eraldi.

Finantskohustised

Finantskohustisteks loetakse tarnijatele tasumata arveid ning lihi- ja pikaajalisi vlakohustisi.

Finantskohustised vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantskohustise eest makstud vdi saadud tasu
Oiglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantskohustisega otseselt seotud tehingukulutusi.

Bilansis kajastatakse finantskohustisi korrigeeritud soetusmaksumuses. Kohustis eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud,
I6petatud v&i aegunud.

Tulud
Tulude ja kulude aruande koostamisel on lahtutud RTJ 14 lisas toodud skeemist. Tulud ja kulud on kirjendatud tekkepghiselt, tulude ja

kulude vastavuse printsiibist lahtudes.

Kulud

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid.

Maksustamine
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Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvGtukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt.

Seotud osapooled

Eesti NLP Instituut MTU loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole iile v6i olulist méju teise osapoole
otsustele.

Seotud osapooled on:

- asutajad ja liikmed
- MTU juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevétted

Lisa 2 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2024 2023
NLP Practitioner valjadppekoolitus 27991 23732
Mitmesugused koolitused 35 660 78 513
NLP Meisterpraktik valjadppekoolitus 11 899 15 254
Kokku tulu ettevétlusest 75 550 117 499
Lisa 3 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2024 2023
Ur ja rent 7051 5358
Koolituskulud 376 188
Riiklikud ja kohalikud maksud 599 0
Ostetud koolituste labiviimise teenus 63 498 98 832
Muud 12 543 7 587
Kokku mitmesugused tegevuskulud 84 067 111 965
Lisa4 T66joukulud
(eurodes)
Eesti NLP Instituut MTU-s 2024 aastal toétajaid ei olnud.
Lisa 5 Seotud osapooled
(eurodes)
Liikmete arv majandusaasta I8pu seisuga
31.12.2024 31.12.2023
Fldsilisest isikust liikmete arv 3 3
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OSTETUD

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise moju all olevad ettevdtjad

Kokku ostetud

Teenused

2024. a. majandusaasta aruanne

2024 2023

Teenused

69 006 81 694

69 006 81 694



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 18.04.2025

mittetulundusiihing Eesti NLP Instituut (registrikood: 80168682) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete digsust on
digitaalselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
KULLI LOOMANN Juhatuse liige 20.04.2025
VIIVE EINFELDT Juhatuse liige 20.04.2025
AVE EERO Juhatuse liige 20.04.2025

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood EMTAK versioon Pd&hitegevusala

Muu mujal liigitamata dpe 85599 EMTAK 2025 Jah



