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Muuseumikaardi tegevusaruanne        muuseumikaart 
jaanuar – detsember 2024 
 
 
Eesti muuseumikaart on olnud seni kõige kiirema algusega muuseumikaart, kui vaadata 
Eesti elanikkonna suurust ja teiste riikide muuseumikaartide esimesi aastaid. 
Muuseumikaardi läheb jätkuvalt väga hästi. Kiire ja edukas algus on loonud suurepärase 
vundamendi kasvuks ning 2024. aastal jõudsime järgmise olulise verstapostini – 
muuseumikaardi aktiivseid kasutajaid on üle 20 000.  
 
See ei ole kindlasti viimane siht – muuseumikaardi eesmärk on edasi kasvada ja juba 
praegu mõtleme, kuidas kõige paremini jõuda 25 000 ja 30 000 kasutajani. Oluline roll on 
siinjuures kindlasti tegevuse efektiivsusel, eelkõige turunduse ja automatiseerimise osas. 
 
Me oleme väga efektiivsed – meie tegevuskulud jäid 2024. aastal alla 17% käibest. See on 
olulisemalt madalam, kui enne lansseerimist eeldatud ning kõikides analüüsides toodud 
20-50% vahemik. Meie hinnangul on see ka ainuõige, sest tänu efektiivsusele saame täita 
kõige paremini meie peamisi eesmärke ja kõige olulisemate partnerite – muuseumide – 
ootusi. 
 
Muuseumikaardi meeskond on väike, aga tegus. Lisaks muuseumikaardi juhile ja 
turundusjuhile oleme alustanud koostööd vabakutseliste eevõtjatega, et tuua 
organisatsiooni parimad teadmised ja luua edasiseks kasvuks soodne keskkond. Nende 
abiga oleme saavutanud uue kvaliteedi nii digireklaamide kui ka klienditoe osas. 
 
2024. aastal sõnastas asutaja (MTÜ Eesti Muuseumiühing) ka ootused sihtasutusele ja 
need on leitavad muuseumiühingu kodulehel. 
 
Kuigi inflatsioon on mõjutanud pea kõiki valdkondi, on muuseumikaardi eesmärk hoida 
muuseumikülastus käesaadavana. Muuseumikaart on ilmselt kõige soodsam viis 
kultuuri nautida, eriti kuna seda saab teha mõõduka tasu eest täiesti piiramatult.  
 
Strateegiliselt poolelt oleme otsustanud, et muuseumikaardi hind liigub koos 
muuseumipileti hinnaga ja pigem väikese viitega tagantjärele, mie eest ära.  Meil on meil 
väga hea ülevaade, kus muuseumides muuseumikaardi omanikud käivad ja kui palju piletid 
maksavad. Ka viimane muuseumikaardi hinnatõus 59 euro pealt 65 peale lähtus just 
muuseumipiletite hinnatõusust 2024. aasta alguses. 
 
 
 

https://www.muuseum.ee/wp-content/uploads/2024/04/Asutaja-ootused-sihtasutusele-Muuseumikaart-1.pdf


 

muuseumikaart 

 
 
Senise kogemuse põhjalt võtame kindlasti edasiseks eesmärgiks jagada rohkem andmeid 
ja kaardiomanikelt saadud tagasisidet muuseumidega. Muuseumikaart on unikaalses  
positsioonis, et jagada muuseumide väärtuslikku infot, mille pealt külastuskogemust ja 
teenuseid paremaks arendada, sest tänu loodud põhjalikule automaatsele 
tagasisideküsitluse süsteemile omame head ülevaadet muuseumikaardi kasutajate 
arvamusest – missugused on nende hinnangud muuseumidele ja mida nad 
muuseumikaardilt ja ootavad.  
 
Olulisemad tegevused ja kampaaniad 2024 

● jaanuar – turundusaudit 
● aprill – pikendamiste seadistus ja esimesed pikendamised 
● mai – muuseumiöö kampaania 
● juuni – koertesõbralike muuseumide kaardistus ja kommunikatsioon 
● november–detsember – must reede ja jõulud 
● jooksvalt – automatiseeritud (tagasiside)kirjade ja pikendamiste ülesehitus 

 
 
Tulemused 
 

Periood Müügitulu, 
tuh € 

Kasv aastases 
võrdluses 

Maksed 
muuseumidele, 
tuh € 

Maksed 
muuseumidele,  
% müügitulust 

2024 I kv 180.0  118.6 66% 

2024 II kv 269.1 + 16% 164.2 61% 

2024 III kv 182.6 + 51% 200.8 110% 

2024 IV kv 328.2 + 114% 180.5 55% 

 
 
Kert Kask 
muuseumikaardi juht, sihtasutuse juhatuse liige 
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 208 211 135 166 2

Nõuded ja ettemaksed 150 288 85 389 3

Kokku käibevarad 358 499 220 555  

Kokku varad 358 499 220 555  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 222 454 194 997 5

Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 0 25 368  

Kokku lühiajalised kohustised 222 454 220 365  

Kokku kohustised 222 454 220 365  

Netovara    

Sihtkapital/Osakapital nimiväärtuses 500 500  

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem -310 0  

Aruandeaasta tulem 135 855 -310  

Kokku netovara 136 045 190  

Kokku kohustised ja netovara 358 499 220 555  
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 2024 2023 Lisa nr

Tulud    

Annetused ja toetused 0 283 379  

Tulu ettevõtlusest 958 770 509 822 8

Kokku tulud 958 770 793 201  

Kulud    

Jagatud annetused ja toetused -596 -197  

Mitmesugused tegevuskulud -768 587 -702 779 9

Tööjõukulud -54 856 -86 365 10

Muud kulud -836 -6 756  

Kokku kulud -824 875 -796 097  

Põhitegevuse tulem 133 895 -2 896  

Muud finantstulud ja -kulud 1 960 2 586 11

Aruandeaasta tulem 135 855 -310  
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

Koostatakse väikeettevõtja lühendatud raamatupidamise aastaaruanne

Sihtasutus Muuseumikaart 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti Vabariigi finantsaruandluse standardiga.

Eesti finantsaruandluse standard põhinõuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida täiendavad

Raamatupidamise Toimkonna poolt välja antud juhendid.

Sihtasutus Muuseumikaart on kasutanud tulude ja kulude aruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2

toodud kasumiaruande skeemi nr.1, mida on kohandatud sihtasutuse majandustulemuste kajastamiseks.

Sihtasutus Muuseumikaart kasutab tulude ja kulude kajastamiseks tulude – kulude aruannet, mille tulemuseks on majandusaasta tulem.

Raamatupidamise aruanne on koostatud eurodes.

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha, lühiajalisi finantsinvesteeringuid, nõudeid ostjate vastu ja muid lühi- ja pikaajalisi nõudeid. Finantsvara ja

–kohustused võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara või –kohustuse eest makstud või saadud

tasu õiglane väärtus. Algne soetusmaksumus sisaldab kõiki finantsvara või –kohustusega otseselt seotud tehingukulutusi. Finantsvara

eemaldatakse bilansist siis, kui sihtasutus kaotab õiguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele või ta annab

kolmandale osapoolele üle varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hüvedest. Finantsvara oste ja

müüke kajastatakse järjepidevalt väärtuspäeval st päeval, mil sihtasutus saab ostetud finantsvara omanikuks või kaotab omandiõiguse müüdud

finantsvara üle.

Raha

Raha kajastatakse õiglases väärtuses. Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse panga arvelduskontodel ja tähtajalistel hoiustel olevat raha.

Põhitegevuse rahavoogusid kajastatakse rahavoogude aruandes otsemeetodil.

Välisvaluutas toimunud tehingud ning välisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Välisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel võetakse aluseks tehingu toimumise päeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Välisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse tulemiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nõuded ja ettemaksed

Nõuded on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses. Lühiajaliste nõuete korrigeeritud soetusmaksumus on võrdne

saadaoleva summa nimiväärtusega.

Nõuded on hinnatud lähtudes tõenäoliselt laekuvatest summadest. Seejuures on iga nõue eraldi hinnatud, arvestades teadaolevat informatsiooni

tehingupartneri maksevõime kohta. Nõuded, mille laekumine on ebatõenäoline, kantakse aruandeperioodi kuludesse.

Finantskohustised

Kõik finantskohustused (võlad tarnijatele, võetud laenud, viitvõlad, väljastatud võlakirjad ning muud lühi- ja pikaajalised

võlakohustused) võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kõiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Lühiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne nende nominaalväärtusega, mistõttu lühiajalisi finantskohustusi

kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades

sisemise intressimäära meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lühiajaliseks, kui selle tasumise tähtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupäevast; või sihtasutusel pole

tingimusteta õigust kohustise tasumist edasi lükata rohkem kui 12 kuud pärast bilansikuupäeva.

Laenukohustusi, mille tagasimakse tähtaeg on 12 kuu jooksul bilansipäevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pärast bilansipäeva,

kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lühiajalistena. Samuti kajastatakse lühiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli õigus

bilansipäeval tagasi kutsuda laenulepingus sätestatud tingimuste rikkumise tõttu.

Annetused ja toetused

Saadud mitte-sihtotstarbelised annetused ja toetused kajastatakse tuluna hetkel, mil annetus/toetus muutub sissenõutavaks (võttes vajadusel 

arvesse perioodi, mille eest need on tasutud). Saadud tegevuse sihtotstarbelised annetused ja toetused (sh mitterahalised annetused 

ja toetused)kajastatakse lähtudes juhendis RTJ 

12 kirjeldatud sihtfinantseerimise arvestuse põhimõtetest: kajastatakse tuluna siis kui annetuse/toetuse laekumine on praktiliselt kindel
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ja annetuse/toetusega kaasnevad sisulised tingimused on täidetud. 

Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest või millega ei kaasne täiendavaid tulevikku suunatud tingimusi, 

kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole 

täidetud, kajastatakse bilansis kohustustena. 

Juhul kui sihtasutus on mingil perioodil sihtfinantseerimise juba tuluna kajastanud (kuna juhtkonna hinnangul oli sihtasutus täitnud sellega seotud

tingimused), kuid järgnevatel perioodidel ilmneb, et sihtfinantseerimise teel saadud vahendid tuleb siiski tagastada, kajastatakse

tagastamise mõju kuluna perioodis, mil tagastamise vajadus ilmnes (st eelmiste perioodide võrdlusandmeid ei korrigeerita). 

Annetust või toetust, mis on küll mõeldud kasutamiseks teatud kindlas valdkonnas, kuid ei ole otseselt seotud ühegi konkreetse projekti

finantseerimisega (näiteks riigieelarvest saadavad mitte-sihtotstarbelised vahendid), ei loeta sihtotstarbeliseks annetuseks. Selliseid annetusi 

ja toetusi kajastatakse tuluna hetkel, mil annetus/toetus muutub sissenõutavaks. 

Tulude ja kulude aruandes kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust mõlemaid eraldi. 

Jagatavad toetused ja annetused (sh jagatavad stipendiumid) kajastatakse tekkepõhiselt kohustuse ja kuluna hetkel, kui on tehtud otsus 

nende väljamaksmise kohta. Väljamaksmisel vastav kohustus kustutatakse.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud või saadaoleva tasu õiglases väärtuses. Tulu kaupade müügist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seotud riskid

ja hüved on ostjale üle läinud, tasu laekumine on tõenäoline ning tehingu tulu ja tehinguga seotud kulutusi on võimalik usaldusväärselt mõõta.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tõenäoline ning tulu suurust on võimalik usaldusväärselt hinnata.

Kulud

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otseste kulude hulka kuuluvad riigieelarvest finantseeritud tegevuste kulud ning liikmete ja

mitteliikmete osalustasudest finantseeritud tegevuste, projektide otsesed kulud. Mitmesuguste tegevuskulude hulka kuuluvad

sihtotstarbeliselt mittefinanteeritud tegevuste kulud, mis on seotud sihtasutuse kõikide tegevuste korraldamisega.

Seotud osapooled

Seotud isikuteks loetakse sihtasutuses juhatuse ja nõukogu liikmed ning nende abikaasad ja lapsed ning eelpool nimetatute valitseva või

olulise mõju all olevad äriühingud, sihtasutused ja mittetulundusühingud.

Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023

Raha 18 211 12 216

Tähtajaline hoius 190 000 122 950

Kokku raha 208 211 135 166
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Lisa 3 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa

nr

Nõuded ostjate vastu 142 899 142 899  

Ostjatelt laekumata

arved
142 899 142 899  

Maksude ettemaksed ja

tagasinõuded
7 053 7 053  

Muud nõuded 336 336  

Intressinõuded 336 336  

Kokku nõuded ja

ettemaksed
150 288 150 288  

 

 31.12.2023 12 kuu jooksul Lisa

nr

Nõuded ostjate vastu 62 094 62 094  

Ostjatelt laekumata

arved
62 094 62 094  

Maksude ettemaksed ja

tagasinõuded
22 158 22 158  

Muud nõuded 1 137 1 137  

Intressinõuded 1 137 1 137  

Kokku nõuded ja

ettemaksed
85 389 85 389  

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023

Ettemaks Maksuvõlg Ettemaks Maksuvõlg

Ettevõtte tulumaks 33 37

Käibemaks 6 860 21 337

Üksikisiku tulumaks 692 945

Sotsiaalmaks 1 164 1 591

Kohustuslik kogumispension 71 97

Ettemaksukonto jääk 193  784  

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 7 053 1 960 22 158 2 633
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Lisa 5 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa nr

Võlad tarnijatele 219 721 219 721  

Võlad töövõtjatele 773 773  

Maksuvõlad 1 960 1 960  

Kokku võlad ja ettemaksed 222 454 222 454  

 

 31.12.2023 12 kuu jooksul Lisa nr

Võlad tarnijatele 191 538 191 538  

Võlad töövõtjatele 826 826  

Maksuvõlad 2 633 2 633  

Kokku võlad ja ettemaksed 194 997 194 997  

Lisa 6 Võlad töövõtjatele
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023

Puhkusetasude kohustis 773 826

Kokku võlad töövõtjatele 773 826

Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

 31.12.2022 Laekunud Tagasi makstud Kajastatud

tulemiaruandes

31.12.2023

Kohustised Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Muuseumikaardi turule

toomine
308 747 283 379 25 368

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

308 747 283 379 25 368

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

308 747 283 379 25 368
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 31.12.2023 Laekunud Tagasi makstud Kajastatud

tulemiaruandes

31.12.2024

Kohustised Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Muuseumikaardi turule

toomine
25 368 25 368

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

25 368 25 368

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

25 368 25 368

Lisa 8 Tulu ettevõtlusest
(eurodes)

 2024 2023

Veebimüük 683 355 409 479

Kassamüük 8 146 17 613

Kinkekaardid 267 188 82 685

Muud tulud 81 45

Kokku tulu ettevõtlusest 958 770 509 822

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2024 2023

Müügitulu jaotus 662 898 407 787

Ruumide rent 148 5 421

Turundus ja suhtekorraldus 55 672 47 707

Loovlahendused ja meediapinnad 22 538 149 515

Andmeside 529 933

IT teenused 5 212 22 898

Kontoritarbed, postikulu 1 244 3 935

Tellitud transport 1 480 3 256

Pangateenus 0 27

Vahendustasud 6 190 22 698

Tõlked ja copywriting 162 8 057

Konsultatsioonid, koolitused 3 929 3 433

Õigusabi ja finants 6 037 22 415

Muud tegevuskulud 998 1 050

Töölähetuse kulud 1 550 3 647

Kokku mitmesugused tegevuskulud 768 587 702 779
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Lisa 10 Tööjõukulud
(eurodes)

 2024 2023

Palgakulu 1 532 24 679

Sotsiaalmaksud 13 634 21 388

Juhatuse liikme tasu 39 690 40 298

Kokku tööjõukulud 54 856 86 365

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 1 1

Lisa 11 Muud finantstulud ja -kulud
(eurodes)

 2024 2023

Intressitulu 1 960 2 586

Kokku muud finantstulud ja -kulud 1 960 2 586

Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused
  

 2024 2023

Arvestatud tasu 39 690 39 472



Aruande digitaalallkirjad

Aruande lõpetamise kuupäev on: 24.03.2025

Sihtasutus Muuseumikaart (registrikood: 90015838) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete õigsust on digitaalselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KERT KASK Juhatuse liige 25.03.2025



SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Muuseumikaart nõukogule

Oleme üle vaadanud Sihtasutus Muuseumikaart raamatupidamise aastaaruande, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024, nimetatud

kuupäeval lõppenud majandusaasta kohta koostatud tulemiaruannet ning raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas märkimisväärsete

arvestuspõhimõtete kokkuvõtet. Ülevaadatud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekülgedel 5 kuni 12.

Juhtkonna vastutus raamatupidamisaruannete eest

Juhtkond vastutab selle eest, et see raamatupidamise aastaaruanne koostatakse ja esitatakse õiglaselt kooskõlas Eesti finantsaruandluse

standardiga, ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, mis on vaba

olulisest, kas pettusest või veast tingitud väärkajastamisest.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kokkuvõte raamatupidamise aastaaruande kohta. Ülevaatus viidi läbi kooskõlas ülevaatuse töövõttude

rahvusvahelise standardiga (ISRE) (Eesti) 2400 (muudetud) Möödunud perioodide finantsaruannete ülevaatamise teenus. ISRE (Eesti) 2400

(muudetud) nõuab meilt kokkuvõtte tegemist selle kohta, kas me oleme saanud teadlikuks millestki, mis paneks meid uskuma, et

raamatupidamise aastaaruanne tervikuna ei ole kõigis olulistes osades koostatud kooskõlas rakendatava finantsaruandluse raamistikuga. Selle

standardi kohaselt oleme ka kohustatud järgima asjassepuutuvaid eetikanõudeid.

Raamatupidamise aastaaruande ülevaatus kooskõlas ISRE (Eesti) 2400-ga (muudetud) on piiratud kindlust andev töövõtt. Ülevaatuse käigus

viiakse läbi protseduurid, mis eelkõige tähendab järelepäringute tegemist juhtkonnale ja teistele isikutele majandusüksuses (nagu asjakohane) ja

analüütiliste protseduuride rakendamist, ning hangitud tõendusmaterjali hindamist.

Ülevaatuse käigus läbiviidud protseduurid on palju vähem mahukad kui rahvusvaheliste auditeerimise standarditega kooskõlas tehtud auditi

käigus läbiviidud protseduurid. Seetõttu ei avalda me nende finantsaruannete kohta auditiarvamust.

Kokkuvõte

Ülevaatuse põhjal ei saanud me teadlikuks millestki sellisest, mis paneks meid uskuma, et raamatupidamise aastaaruanne ei esita kõigis

olulistes osades õiglaselt Sihtasutus Muuseumikaart finantsseisundit seisuga 31.12.2024 ning sellel kuupäeval lõppenud majandusaasta

finantstulemust kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Sergei Tšistjakov

Vandeaudiitori number: 481

Assertum Audit OÜ

Audiitorettevõtja tegevusloa number: 62

Lõõtsa tn 2a, Tallinn, Harju maakond, 11415

25.03.2025



Audiitorite digitaalallkirjad
Sihtasutus Muuseumikaart (registrikood: 90015838) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on

digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

SERGEI TŠISTJAKOV Vandeaudiitor 25.03.2025



Tegevusalad
Tegevusala EMTAK kood EMTAK versioon Põhitegevusala

Muud mujal liigitamata äritegevust abistavad

tegevused
82991 EMTAK 2025 Jah


