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Muuseumikaardi tegevusaruanne muuseumikaart

jaanuar - detsember 2024

Eesti muuseumikaart on olnud seni kdige kiirema algusega muuseumikaart, kui vaadata
Eesti elanikkonna suurust ja teiste riikide muuseumikaartide esimesi aastaid.
Muuseumikaardi 1&heb jatkuvalt vaga hasti. Kiire ja edukas algus on loonud suurepérase
vundamendi kasvuks ning 2024. aastal jdudsime jargmise olulise verstapostini -
muuseumikaardi aktiivseid kasutajaid on ule 20 000.

See ei ole kindlasti viimane siht - muuseumikaardi eesmark on edasi kasvada ja juba
praegu motleme, kuidas kdige paremini jduda 25 000 ja 30 000 kasutajani. Oluline roll on
siinjuures kindlasti tegevuse efektiivsusel, eelkdige turunduse ja automatiseerimise osas.

Me oleme vaga efektiivsed - meie tegevuskulud jaid 2024. aastal alla 17% kaibest. See on
olulisemalt madalam, kui enne lansseerimist eeldatud ning kdikides anallusides toodud
20-50% vahemik. Meie hinnangul on see ka ainudige, sest tanu efektiivsusele saame taita
kdige paremini meie peamisi eesmarke ja kdige olulisemate partnerite - muuseumide -
ootusi.

Muuseumikaardi meeskond on vaike, aga tegus. Lisaks muuseumikaardi juhile ja
turundusjuhile oleme alustanud koostood vabakutseliste ettevotjatega, et tuua
organisatsiooni parimad teadmised ja luua edasiseks kasvuks soodne keskkond. Nende
abiga oleme saavutanud uue kvaliteedi nii digireklaamide kui ka klienditoe osas.

2024. aastal sénastas asutaja (MTU Eesti Muuseumilihing) ka ootused sihtasutusele ja
need on leitavad muuseumiuhingu kodulehel.

Kuigi inflatsioon on mgjutanud pea koiki valdkondi, on muuseumikaardi eesméark hoida
muuseumikulastus kattesaadavana. Muuseumikaart on ilmselt kdige soodsam viis
kultuuri nautida, eriti kuna seda saab teha mddduka tasu eest téiesti piiramatult.

Strateegiliselt poolelt oleme otsustanud, et muuseumikaardi hind liigub koos
muuseumipileti hinnaga ja pigem vaikese viitega tagantjarele, mitte eest ara. Meil on meil
vaga hea Ulevaade, kus muuseumides muuseumikaardi omanikud kaivad ja kui palju piletid
maksavad. Ka viimane muuseumikaardi hinnatdus 59 euro pealt 65 peale lahtus just
muuseumipiletite hinnatdusust 2024. aasta alguses.


https://www.muuseum.ee/wp-content/uploads/2024/04/Asutaja-ootused-sihtasutusele-Muuseumikaart-1.pdf

muuseumikaart

Senise kogemuse pohjalt votame kindlasti edasiseks eesmargiks jagada ronkem andmeid
ja kaardiomanikelt saadud tagasisidet muuseumidega. Muuseumikaart on unikaalses
positsioonis, et jagada muuseumide vaartuslikku infot, mille pealt kuUlastuskogemust ja
teenuseid paremaks arendada, sest tanu loodud pohjalikule automaatsele
tagasisidekUsitluse sUsteemile omame head Ulevaadet muuseumikaardi kasutajate
arvamusest - missugused on nende hinnangud muuseumidele ja mida nad
muuseumikaardilt ja ootavad.

Olulisemad tegevused ja kampaaniad 2024
e jaanuar - turundusaudit
e aprill - pikendamiste seadistus ja esimesed pikendamised
e mai- muuseumioo kampaania
e juuni - koertesoObralike muuseumide kaardistus ja kommunikatsioon
e november-detsember - must reede ja joulud
e jooksvalt - automatiseeritud (tagasiside)kirjade ja pikendamiste Glesehitus

Tulemused
Periood Midgitulu, | Kasv aastases Maksed Maksed
tuh € vordluses muuseumidele, | muuseumidele,
tuh€ % muugitulust
2024 1 kv 180.0 118.6 66%
2024 1 kv 2691 +16% 164.2 61%
2024 Il kv 182.6 +51% 200.8 110%
2024 IV kv 328.2 +114% 180.5 55%
Kert Kask

muuseumikaardi juht, sihntasutuse juhatuse liige
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2024
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358 499
358 499

222 454
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31.12.2023 Lisanr
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 0 283 379
Tulu ettevétlusest 958 770 509 822 8
Kokku tulud 958 770 793 201
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -596 -197
Mitmesugused tegevuskulud -768 587 -702 779 9
T66joukulud -54 856 -86 365 10
Muud kulud -836 -6 756
Kokku kulud -824 875 -796 097
Pdhitegevuse tulem 133 895 -2 896
Muud finantstulud ja -kulud 1960 2 586 11
Aruandeaasta tulem 135 855 -310
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Koostatakse vaikeettevdtja lihendatud raamatupidamise aastaaruanne

Sihtasutus Muuseumikaart 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi finantsaruandluse standardiga.
Eesti finantsaruandluse standard pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad

Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Sihtasutus Muuseumikaart on kasutanud tulude ja kulude aruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2

toodud kasumiaruande skeemi nr.1, mida on kohandatud sihtasutuse majandustulemuste kajastamiseks.

Sihtasutus Muuseumikaart kasutab tulude ja kulude kajastamiseks tulude — kulude aruannet, mille tulemuseks on majandusaasta tulem.
Raamatupidamise aruanne on koostatud eurodes.

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha, luhiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid lthi- ja pikaajalisi ndudeid. Finantsvara ja
—kohustused vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara v8i —kohustuse eest makstud v&i saadud

tasu Giglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvara voi —kohustusega otseselt seotud tehingukulutusi. Finantsvara
eemaldatakse bilansist siis, kui sihtasutus kaotab Siguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele v&i ta annab

kolmandale osapoolele le varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest. Finantsvara oste ja

muiike kajastatakse jarjepidevalt vaartuspaeval st paeval, mil sihtasutus saab ostetud finantsvara omanikuks vdi kaotab omandidiguse muidud
finantsvara Ule.

Raha

Raha kajastatakse diglases vaartuses. Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse panga arvelduskontodel ja tahtajalistel hoiustel olevat raha.
Pdhitegevuse rahavoogusid kajastatakse rahavoogude aruandes otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse tulemiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Nduded on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on vérdne

saadaoleva summa nimivaartusega.

Noéuded on hinnatud lahtudes tdenaoliselt laekuvatest summadest. Seejuures on iga ndue eraldi hinnatud, arvestades teadaolevat informatsiooni
tehingupartneri maksevdime kohta. NGuded, mille laeckumine on ebatdenéoline, kantakse aruandeperioodi kuludesse.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad tarnijatele, voetud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised

vBlakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on ldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
sisemise intressiméaéara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast; voi sihtasutusel pole
tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud parast bilansikuupaeva.

Laenukohustusi, mille tagasimakse téhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipéaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipaeva,
kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse liihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus
bilansipaeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Annetused ja toetused

Saadud mitte-sihtotstarbelised annetused ja toetused kajastatakse tuluna hetkel, mil annetus/toetus muutub sissendutavaks (véttes vajadusel
arvesse perioodi, mille eest need on tasutud). Saadud tegevuse sihtotstarbelised annetused ja toetused (sh mitterahalised annetused

ja toetused)kajastatakse lahtudes juhendis RTJ

12 kirjeldatud sihtfinantseerimise arvestuse pShimdtetest: kajastatakse tuluna siis kui annetuse/toetuse laekumine on praktiliselt kindel
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ja annetuse/toetusega kaasnevad sisulised tingimused on taidetud.

Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest v&i millega ei kaasne taiendavaid tulevikku suunatud tingimusi,
kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole
taidetud, kajastatakse bilansis kohustustena.

Juhul kui sihtasutus on mingil perioodil sihtfinantseerimise juba tuluna kajastanud (kuna juhtkonna hinnangul oli sihtasutus taitnud sellega seotud
tingimused), kuid jargnevatel perioodidel iimneb, et sihtfinantseerimise teel saadud vahendid tuleb siiski tagastada, kajastatakse

tagastamise mdju kuluna perioodis, mil tagastamise vajadus ilmnes (st eelmiste perioodide vérdlusandmeid ei korrigeerita).

Annetust v8i toetust, mis on kill méeldud kasutamiseks teatud kindlas valdkonnas, kuid ei ole otseselt seotud Uihegi konkreetse projekti
finantseerimisega (néiteks riigieelarvest saadavad mitte-sihtotstarbelised vahendid), ei loeta sihtotstarbeliseks annetuseks. Selliseid annetusi
ja toetusi kajastatakse tuluna hetkel, mil annetus/toetus muutub sissendutavaks.

Tulude ja kulude aruandes kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust m&lemaid eraldi.

Jagatavad toetused ja annetused (sh jagatavad stipendiumid) kajastatakse tekkepdhiselt kohustuse ja kuluna hetkel, kui on tehtud otsus

nende véljamaksmise kohta. Véljamaksmisel vastav kohustus kustutatakse.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v6i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Tulu kaupade migist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seotud riskid
ja hiived on ostjale ule lainud, tasu laekumine on téené&oline ning tehingu tulu ja tehinguga seotud kulutusi on v8imalik usaldusvaarselt mdota.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdenéaoline ning tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kulud

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otseste kulude hulka kuuluvad riigieelarvest finantseeritud tegevuste kulud ning liikmete ja
mitteliikmete osalustasudest finantseeritud tegevuste, projektide otsesed kulud. Mitmesuguste tegevuskulude hulka kuuluvad
sihtotstarbeliselt mittefinanteeritud tegevuste kulud, mis on seotud sihtasutuse kdikide tegevuste korraldamisega.

Seotud osapooled

Seotud isikuteks loetakse sihtasutuses juhatuse ja ndukogu likmed ning nende abikaasad ja lapsed ning eelpool nimetatute valitseva voi
olulise mdju all olevad &rithingud, sihtasutused ja mittetulundusiihingud.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Raha 18 211 12 216
Tahtajaline hoius 190 000 122 950
Kokku raha 208 211 135 166
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 142 899 142 899
Ostjatelt laekumata
142 899 142 899
arved
Maksude ettemaksed ja
o 7 053 7 053
tagasinduded
Muud nduded 336 336
Intressinduded 336 336
Kokku nduded ja
150 288 150 288
ettemaksed
31.12.2023 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nouded ostjate vastu 62 094 62 094
Ostjatelt lackumata
62 094 62 094
arved
Maksude ettemaksed ja
. 22 158 22158
tagasinduded
Muud nduded 1137 1137
Intressinduded 1137 1137
Kokku nduded ja
85 389 85 389

ettemaksed

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
EttevGtte tulumaks 33 37
Kéibemaks 6 860 21337
Uksikisiku tulumaks 692 945
Sotsiaalmaks 1164 1591
Kohustuslik kogumispension 71 97
Ettemaksukonto jaak 193 784
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 7 053 1960 22158 2633
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Lisa 5 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa nr
Volad tarnijatele 219721 219721
Volad toovotjatele 773 773
Maksuvdlad 1960 1960
Kokku vélad ja ettemaksed 222 454 222 454
31.12.2023 12 kuu jooksul Lisa nr
Vélad tarnijatele 191 538 191 538
Vélad todvotjatele 826 826
Maksuvdlad 2633 2633
Kokku vdlad ja ettemaksed 194 997 194 997

Lisa 6 Volad toovdtjatele

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Puhkusetasude kohustis 773 826
Kokku vdlad toovotjatele 773 826

Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

31.12.2022 Laekunud Tagasi makstud Kajastatud 31.12.2023
Kohustised W CENLE Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Muuseumikaardi turule

i 308 747 283 379 25 368
toomine
Kokku
sihtfinantseerimine 308 747 283 379 25 368
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 308 747 283 379 25 368

toetused

10
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31.12.2023 Laekunud Tagasi makstud Kajastatud 31.12.2024

Kohustised W eTRrEmES Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Muuseumikaardi turule

. 25 368
toomine
Kokku
sihtfinantseerimine 25 368
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 25 368

toetused

Lisa 8 Tulu ettevotlusest
(eurodes)

Veebimuik
Kassamuitik
Kinkekaardid
Muud tulud

Kokku tulu ettevétlusest

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Mudgitulu jaotus

Ruumide rent

Turundus ja suhtekorraldus
Loovlahendused ja meediapinnad
Andmeside

IT teenused

Kontoritarbed, postikulu
Tellitud transport
Pangateenus
Vahendustasud

Tdlked ja copywriting
Konsultatsioonid, koolitused
Oigusabi ja finants

Muud tegevuskulud
Toodlahetuse kulud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

25 368

25 368

25 368
2024 2023
683 355 409 479
8 146 17 613
267 188 82 685
81 45
958 770 509 822
2024 2023
662 898 407 787
148 5421
55672 47 707
22538 149 515
529 933
5212 22 898
1244 3935
1480 3 256
0 27
6190 22 698
162 8 057
3929 3433
6 037 22 415
998 1050
1550 3647
768 587 702 779

11
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Lisa 10 T66joukulud

(eurodes)
2024
Palgakulu 1532
Sotsiaalmaksud 13634
Juhatuse likme tasu 39 690
Kokku t86jdukulud 54 856
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 1
Lisa 11 Muud finantstulud ja -kulud
(eurodes)
2024
Intressitulu 1960
Kokku muud finantstulud ja -kulud 1960
Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2024
Arvestatud tasu 39 690

2023
24 679
21388
40 298
86 365

2023
2586
2586

2023
39472

2024. a. majandusaasta aruanne
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuup&ev on: 24.03.2025

Sihtasutus Muuseumikaart (registrikood: 90015838) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete 8igsust on digitaalselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KERT KASK Juhatuse liige 25.03.2025



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Muuseumikaart ndukogule

Oleme (le vaadanud Sihtasutus Muuseumikaart raamatupidamise aastaaruande, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024, nimetatud
kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta koostatud tulemiaruannet ning raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspdhimétete kokkuvdtet. Ulevaadatud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 5 kuni 12.

Juhtkonna vastutus raamatupidamisaruannete eest

Juhtkond vastutab selle eest, et see raamatupidamise aastaaruanne koostatakse ja esitatakse Giglaselt kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga, ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, mis on vaba
olulisest, kas pettusest vdi veast tingitud vaarkajastamisest.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kokkuvdte raamatupidamise aastaaruande kohta. Ulevaatus viidi labi kooskélas ilevaatuse toovottude
rahvusvahelise standardiga (ISRE) (Eesti) 2400 (muudetud) M&6dunud perioodide finantsaruannete Ulevaatamise teenus. ISRE (Eesti) 2400
(muudetud) nduab meilt kokkuvGtte tegemist selle kohta, kas me oleme saanud teadlikuks millestki, mis paneks meid uskuma, et
raamatupidamise aastaaruanne tervikuna ei ole kdigis olulistes osades koostatud koosk6las rakendatava finantsaruandluse raamistikuga. Selle
standardi kohaselt oleme ka kohustatud jargima asjassepuutuvaid eetikandudeid.

Raamatupidamise aastaaruande (ilevaatus kooskdlas ISRE (Eesti) 2400-ga (muudetud) on piiratud kindlust andev t66vétt. Ulevaatuse kaigus
viiakse labi protseduurid, mis eelkdige tdhendab jareleparingute tegemist juhtkonnale ja teistele isikutele majandusiiksuses (nagu asjakohane) ja
analutiliste protseduuride rakendamist, ning hangitud tdendusmaterjali hindamist.

Ulevaatuse kaigus labiviidud protseduurid on palju vdhem mahukad kui rahvusvaheliste auditeerimise standarditega kooskdlas tehtud auditi
kaigus labiviidud protseduurid. Seet6ttu ei avalda me nende finantsaruannete kohta auditiarvamust.

Kokkuvdte

Ulevaatuse pdhjal ei saanud me teadlikuks millestki sellisest, mis paneks meid uskuma, et raamatupidamise aastaaruanne ei esita koigis
olulistes osades diglaselt Sihtasutus Muuseumikaart finantsseisundit seisuga 31.12.2024 ning sellel kuup&eval I6ppenud majandusaasta
finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Sergei TSistjakov

Vandeaudiitori number: 481

Assertum Audit OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number: 62
L&6tsa tn 2a, Tallinn, Harju maakond, 11415
25.03.2025



Audiitorite digitaalallkirjad

Sihtasutus Muuseumikaart (registrikood: 90015838) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

SERGEI TSISTJAKOV Vandeaudiitor 25.03.2025



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood EMTAK versioon Pd&hitegevusala

Muud mujal liigitamata aritegevust abistavad

82991 EMTAK 2025 Jah
tegevused



