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Lean Leader OU 2024. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Ettevétte viimast majandusaastat v8ib iseloomustada positiivselt. Jatkus varem vdetud strateegia jargmine ja sailis valdkondade vaheline
tasakaalustatus.

Ettevdte on toimiv ja jatkas pdhitegevusena temale kasutada antud ja majandustegevuse kéigus omandatud kinnisvaraobjektide rendile
andmise, turundudlusele kohandamise, arenduse, haldus- ja majandustegevusega. Mulgitegevusse andis endiselt markimisvaarse lisa ka IT
alane tegevus, téostusndustamise- ja pbllumajanduse valdkonnad. Mutgikéaibes toimus mdddukas tdus, mida toetab endiselt valdkondade
markimisvaérne mitmekesisus.

Ettevdtte omanike struktuur pisis majandusaasta jooksul muutumatuna ning ettevétte omanik jatkas ettevottesse investeeringuid, et toetada
eesmargistatud strateegiat, eesmarke, ettevdtte stabiilsust ning teostada nende eesmarkide realiseerimiseks ka vajalikke tegevusi ja kulutusi.
Endiselt m6jutas tulemusi negatiivselt ka kdrge Euribor, kuid vastukaaluks vahendati kiiremas tempos liising-lepingu mahtusid.

Ettev6tte 2025. a eesmargiks on eelkdige jatkata kinnisvara valdkonna edasiarendamist toetades ja vaarindades varasemaid kinnisvaraobjektide
investeeringuid, samas hoides tasakaaluks ka kdiki teisi valitud arisuundi (sh IT- ja tédstusalane arindustamine ning pdllumajanduse

digitaliseerimist toetavad teenused), et sdiliks valdkondade vaheline muligi tasakaal.

Oodata on miugitegevuse edasist méddukat taastumist.

Finantssuhtarvud:

31.12.2024 31.12.2023
Kaibe kasv 39% -53%
Maksevdime kordaja (kdibevara-varud/lihiajalised kohustused) 0,6 0,02
Vdlakordaja (kohustused/koguvarad) 0,72 0,69
Arirentaablus (arikasum/midigitulu) 22% -35%
Puhasrentaablus (puhaskasum/midgitulu) 6% -60%
Omakapitali rentaablus ROE (puhaskasum/omakapital) 2% -15%
Koguvara rentaablus ROA (puhaskasum/varad) 0,6% -5%
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Finantsinvesteeringud
Néuded ja ettemaksed
Nduded ostjate vastu
Maksude ettemaksed ja tagasinduded
Kokku kéaibevarad
Pohivarad
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Vélad tarnijatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Muud saadud ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Oma osad
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2024

53
22
17518

17 518

17 593

607 616
26174
633 790

651 383

21725
9 496
5543

10
1543
2400

31221

438 266
438 266

469 487

34 000
-13 828
158 100

3624
181 896

651 383
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31.12.2023 Lisanr

83

4851
4010

841
4934

503 655 2
69 740 3

573 395

578 329

27 429 4
223711
9 156
0
212 155
2400
251 140

149 089 4
149 089
400 229

20 000
0

184 964
-26 864
178 100
578 329
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Muugitulu 62 000 44 654
Muud é&ritulud 2 468 57
Kaubad, toore, materjal ja teenused -19 813 -6 570
Mitmesugused tegevuskulud -19 233 -33101
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -11 282 -20 732 2,3
Muud &rikulud -597 -22
Arikasum (kahjum) 13543 -15 714
Intressikulud -9919 -11 150
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 3624 -26 864
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3624 -26 864
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Kéesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Vastavalt raamatupidamise seaduses toodud ettevdtjate kategooriatele liigitub ettevéte vaikeettevotjaks, kellel on lubatud koostada lihendatud
mahus aastaaruanne.

Kéesolev aruanne on koostatud léhtudes véikeettevdtja luihendatud aastaaruannetele kohalduvatest nduetest.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha, nGudmiseni hoiuseid pankades ja téhtajalisi hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud.

Nduded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised néuded (sh. laenunduded, deposiidid) kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid nende finantsvarade vaartuse languse osas. Juhul,
kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad alla nendest eeldatavasti

tulevikus laekuvate maksete nludisvaartuseni. Vaartuse langusest tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida ettevdte hoiab (kas omanikuna voi kapitalirendi
tingimustel rendituna) renditulu teenimise vGi turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda majandustegevuses.
Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid
tehingutasusid (s.o notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing t6enaoliselt
aset leidnud). Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid soetusmaksumuses miinus akumuleeritud kulum ja allahindlused vaartuse
langusest.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaéar maéaratakse igale kinnisvarainvesteeringu objektile
eraldi, soltuvalt selle kasulikust téeast. Juhul kui kinnisvarainvesteeringu objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel
on erinevad kasulikud eluead, vGetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maératakse ka
vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsiooninormid. Ettevdtte kinnisvarainvesteeringutele rakendatav amortisatsioonimaéarade
vahemik on 1-5% aastas.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Suuremate ostude puhul méaratakse igal Uksikul juhul eraldi, kas ostetud vara voetakse arvele pShivarana v&i kantakse kulusse. Samuti
maaratakse igal tksikul juhul pdhivarale rakendatav amortisatsioon.

Pdhivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest pShivara
kasutuselevGtuga otseselt seonduvatest véaljaminekutest.

Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Kuluminorm méaératakse igale pohivara objektile eraldi sdltuvalt
selle kasulikust tdoeast.

Ettevdtte materiaalsetele pdhivaradele rakendatav amortisatsiooniméaarade vahemik on 5-15% aastas.

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis
lahtudes valmidusastme meetodist.
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Lisa 2 Kinnisvarainvesteeringud

(eurodes)

Soetusmaksumuse meetod

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu

Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud

Ehitised

516 583
-7 762
508 821

-5 166

516 583
-12 928
503 655

71677
-6 216
38 500

626 760
-19 144
607 616

Kokku

2024
25851
13 549

2024. a. majandusaasta aruanne

516 583
-7762
508 821

-5 166

516 583
-12 928
503 655

71677
-6 216
38 500

626 760
-19 144
607 616

2023
22 059
5297
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Lisa 3 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Umberliigitamised

kinnisvarainvesteeringutega

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Transpordivahendid

50 660
-14 354
36 306

-5 066

50 660

-19 420

31 240

-5 066

50 660
-24 486
26 174

Kokku

Muud
materiaalsed
pdhivarad

105 000
-56 000
49 000

-10 500

105 000

-66 500
38 500

-38 500

-38 500

66 500
-66 500

155 660
-70 354
85 306

-15 566

155 660
-85 920
69 740

-5 066
-38 500

-38 500

117 160
-90 986
26174

2024. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 4 Laenukohustised
(eurodes)

31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressim&ar  Alusvaluuta = Ldpptahtaeg
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
Pikaajalised laenud
Laen krediidiasutuselt 1 108 000 16 200 91 800 2,5%+6 ku EUR 2026 a.
Omaniku laen 312 525 5525 307 000
Kohustus miite
L 39 466 0 39 466 2034 a.
krediidiasutuselt
Pikaajalised laenud
459 991 21725 438 266
kokku
Laenukohustised kokku 459 991 21725 438 266
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressiméaéar  Alusvaluuta = Ldpptéhtaeg
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
Pikaajalised laenud
Laen krediidiasutuselt 1 42 438 6 529 35909 2,9%+6 kuu EUR 2025.a.
Laen krediidiasutuselt 2 9 880 4700 5180 2,99%+6 kuu EUR 2026.a.
Laen krediidiasutuselt 3 124 200 16 200 108 000 2,5%+6 kuu EUR 2026.a.
Pikaajalised laenud
176 518 27 429 149 089
kokku
Laenukohustised kokku 176 518 27 429 149 089

Tagatiseks panditud varade bilansiline (jadk)maksumus

31.12.2024 31.12.2023
Ehitised 0 274 495
Muud materiaalsed pdhivarad 0 31240
Kokku 0 305 735



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 18.03.2025

Lean Leader OU (registrikood: 11911868) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete digsust on digitaalselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
MARTIN PAUKSON Juhatuse liige 17.03.2025
Resolutsioon: Kinnitus

Aruande osanike koosoleku kinnitamise staatus

Osanike koosoleku poolt kinnitatud



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2024
158 100
3624

161 724

161724

161724



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arvutialased konsultatsioonid
Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus

Kogu muu mujal liigitamata kutse-, teadus- ja tehnikaalane
tegevus

EMTAK
kood

62201
68201

74991

EMTAK
versioon

EMTAK 2025
EMTAK 2025

EMTAK 2025

Mudgitulu
(EUR)

28836
25851

7313

Mudgitulu
%

46.51%

41.70%

11.80%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei

Ei



