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Toimintakertomus

Nice-business Consulting Oy eli Nico on it-alaan keskittynyt henkildstdpalveluyritys. Yhtié on
erikoistunut kokeneiden it-osaajien rekrytointiin, suorahakuun ja asiantuntijavuokraukseen. Yhtién
omistaja on Fujitsu Finland Oy.

MUUTOKSET LIIKETOIMINTAYMPARISTOSSA

Yleinen suhdannetilanne oli tilivuoden aikana Suomen it-markkinoilla ja henkiidstdpalvelualalla
aiempaa vuotta parempi koronarajoituksista huolimatta. Henkilostopalvelualan tilannetta kuvaa
hyvin henkiléstépalveluyritysten liiton TOP20-yritysten yhteenlasketun liikevaihdon 8,6 % kasvu
edelliseen kalenterivuoteen verrattuna. ICT-alan tyéllisti Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen
mukaan vuonna 2021 keskimd&&arin noin 121000 henkil6d Suomessa ja joka on 3 % enemmaén
edelliseen vuoteen verrattuna. Kilpailutilanne jatkui markkinoilla kirednad, mutta kilpailijakentéssa ei
tapahtunut merkittévia muutoksia. Julkishallinnon asiakkaissa merkittdvd osa tarjouspyynndista on
resurssipohjaisia.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA NAKYMAT TULEVASTA KEHITYKSESTA

Nicon oma myynti sekd pidempiaikainen myyntiyhteistyd emoyhtion Fujitsun kanssa on tuottanut
tulosta ja volyymit voitettujen uusien asiakkuuksien kanssa ovat kasvaneet ja yhtién liikevaihto on
kasvanut 13,77 %. My6s suorahaussa toimeksiantojen mé&ara on ollut aiempaa suurempi. Néiden
ansiosta yhtidn kannattavuus on erittdin hyva ja jopa kasvanut aiemmasta. It-osaajien resursoinnin
ja rekrytoinnin asiantuntijoita on lisdtty ja palvelukehitysta on tehty asiakkaiden toiveiden mukaisesti.
Myyntiaktiviteetit ja yhteistyd asiakkaiden kanssa jatkuu aktiivisena myés alkaneena tilivuonna ja
nakymat ovat varsin positiiviset. My6s Nicon Viron liiketoiminta on kasvanut.

Nicon liiketoiminnan kehitysnakymiin liittyy toisaalta my6s epdvarmuuksia johtuen Venajan
hybkkayksesté Ukrainaan ja sen perusteella paatetyistd talouspakotteista, jotka ovat heikenténeet
talouden ndkymid Suomessa. Ennusteiden mukaan talouskasvu hidastuu vuonna 2022 0,5-1,5
prosenttiin. Tama ei ole toistaiseksi ndkynyt Nicon palvelujen kysynndssa, mutta silld saattaa olla
vaikutusta asiakkaiden osaajatarpeisiin ja investointeihin myshemmin.

TALOUDELLINEN ASEMA JA TULOS

Tilikauden liikevaihto oli 9.259.671,92 euroa. Yhtion liikevaihto kasvoi 13,77 % edellisestd vuodesta,
mika johtuu suurimmalta osalta edellisesséd kappaleessa mainituista tekijdista.

2021/2022 2020/2021 2019/2020
liikevaihto 9.259.671,92 8.139.044,16 9.450.577,69
liikevoitto 1.779.279,74 1.449.849,86 1.698.135,26
lilkevoittoprosentti 19,2 17,8 18,0
oman padoman tuottoprosentti 6,29 5,30 6,47
omavaraisuusaste 91,37 92,42 90,19

Yhtién osakkeiden lukum&&ra on 16 800. Osakkeiden lukumaéaardssa ei ole tapahtunut muutoksia.

HENKILOSTO

Yhtidlld oli maaliskuussa tydsopimus 63 henkilén kanssa. Palkkaa maksettiin 59 henkildlle. Lisédksi

yhtié on kayttanyt alihankintaa.

2021/2022 2020/2021 2019/2020
henkildéstdén keskimadarainen lukumaara 58 58 58
palkat ja palkkiot 3.522.898,56 3.621.310,37 4.166.231,64

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Yhtidlla ei ollut omaa tutkimus- tai tuotekehitystoimintaa tilikauden aikana.
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YHTION JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yhtidn hallituksessa on Matti Koskinen puheenjohtajana sekd varsinaisina jdseniné Eva Luttinen ja
Simo Leisti 14.10.2021 asti ja Mervi Uppa 14.10.2021 alkaen.

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy péédvastuullisena tilintarkastajana
KHT Harri Kauttonen,

Yhtién toimitusjohtajana on Jouko Seppa.

OSINGONJAKO

Yhtid ei ole jakanut osinkoa.

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtién voitto tilinpdatéksen mukaan on 1.464.319,05 euroa. Voitonjakokelpoiset varat ovat

21.939.112,71 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto siirretddn edellisten
vuosien voitto- ja tappiotilille ja ettad osinkoa ei jaeta.
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NICE-BUSINESS CONSULTING OY

TULOSLASKELMA VIITE 1.4.2021 -31.3.2022 1.4.2020 -31.3.2021
(euroina)
LIIKEVAIHTO 1 9 259 671,92 8 139 044,16
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut -2 687 265,43 -1 849 198,87
Henkildstékulut 2
Palkat ja palkkiot -3 522 898,56 -3621 310,37
Henkildsivukulut
Eldkekulut -504 139,94 -457 252,40
Muut henkildsivukulut -78 849,99 -23 138,80
Poistot ja arvonalentumiset 3 -13 594,67 -12 162,79
Liiketoiminnan muut kulut 4 -673 643,59 -726 131,07
Yhteensa -7 480 392,18 -6 689 194,30
LIKETULOS 1779 279,74 1 449 849,86
Rahoitustuotot ja -kulut 5 20 412,88 18 832,53
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1799 692,62 1 468 682,39
Annettu konserniavustus
Poistoeron muutos 24 537,00 -315,00
Tuloverot 6 -359 910,57 -294 336,43
TILIKAUDEN TULOS 1464 319,05 1174 030,96
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NICE-BUSINESS CONSULTING OY

TASE VIITE 31.3.2022 31.3.2021
(euroina)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet 7
Koneet ja kalusto 33 296,00 23 025,80
Muut aineelliset hyddykkeet 443,53 443,53
Yhteensa 33739,53 23 469,33
Sijoitukset 8
Muut osakkeet ja osuudet 3 969,24 3 969,24
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensa 37 708,77 27 438,57

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikainen 9
Myyntisaamiset 450 137,91 405 338,62
Saamiset saman konsernin yrityksilta 24 927 429,13 23 096 550,36

Saamiset osakkuusyrityksilta

Muut saamiset

Siirtosaamiset 433 869,12 443 647,44
Yhteensa 25811 436,16 23 945 536,42

VASTAAVAA YHTEENSA 25 849 144,93 23 972974,99
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NICE-BUSINESS CONSULTING OY

TASE VIITE 31.3.2022 31.3.2021
(euroina)
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10
Osakepdadoma 1 680 000,00 1 680 000,00
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto 11 20 474 793,66 19 300 762,70
Tilikauden voitto 1464 319,05 1174 030,96
Oma padoma yhteensa 23619 112,71 22 154 793,66
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoeron kertyma 12 0,00 24 537,00
Yhteensa 0,00 24 537,00
VIERAS PAAOMA 13
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat 457 938,44 141 408,87
Velat saman konsemnin yrityksille 79 010,60 78 916,89
Muut velat 346 508,39 301 415,48
Siirtovelat 1346 574,79 1271 903,09
Yhteensa 2230 032,22 1793 644,33
Vieras padoma yhteensa 2230 032,22 1793 644,33
VASTATTAVAA YHTEENSA 25 849 144,93 23972 974,99
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NICE-BUSINESS CONSULTING OY

RAHAVIRTALASKELMA

1.4.2021 -31.3.2022 1.4.2020 -31.3.2021

(euroina)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tulos ennen tilinpaéatdssiirtoja ja veroja 1799 692,62 1 468 682,39
Suunnitelman mukaiset poistot 13 594,67 12 162,79
Rahoitustuotot ja -kulut -20 412,88 -18 849,35

Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 1792 874,41 1461 995,83

Kayttbpadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten muutos -515 934,92 240 953,49
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 766 549,09 -396 705,13
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2 043 488,58 1 306 244,19
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 301,12 252,49
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista -2 063,48 -2 256,26
Maksetut valittémat verot -341 141,76 -237 277,99
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1 700 584,46 1066 962,43
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Aineellisten ja aineettomien hy&dykkeiden luovutustulot -23 864,87 -9 649,59
Investointien rahavirta (B) -23 864,87 -9 649,59
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen muutos tytaryhtididen kanssa -1 698 894,83 -1 078 165,96

Maksetut korot konsernitalletuksista 22 175,24 20 853,12
Rahoituksen rahavirta (C) -1676 719,59 -1 057 312,84
Rahavarojen muutos (A+B+C) 0,00 0,00
Rahavarat tilikauden alussa 0,00 0,00
Rahavarojen muutos rahoituslaskelmasta (A+B+C) 0,00 0,00
Rahavarat tilikauden lopussa 0,00 0,00

Muut oikaisut tulokseen ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -rivi siséltaa eris, joihin ei liity maksua
ja/tai jotka on siirretty luonteensa mukaisesti esitettévaksi muualla rahavirtalaskelmassa.

1) Yhti6lia on Nordeassa tili, jonka saldo 31.3.2022 oli 96.900,97 euroa (31.3.2021 109.584,09 euroa).
Swedbank tilin saldo oli 31.3.2022 25.055,99 euroa (31.3.2021 13.478,04). Tili on ns. konsernipankKkitili,
joten se on suomalaisen tilinpaatdskéytannon mukaisesti esitetty taseessa saamisena emoyhliélté ja
rahoituslaskelmassa rahoituksen rahavirran muutoksessa konsernitalletusten muutoksena.
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Tilinpdatdksen laadintaperiaatteet

Nice-business Consulting Oy on Fujitsu Finland Oy:n 100 % omistama yhtid.
Fujitsu Finland Oy:n kotipaikka on Helsinki. Yhtion emoyhtid on Fujitsu Services Holding B.V.

Fujitsu Finland Oy ei laadi konsernitilinpdatéstd, vaan yhtién ja sen tytéryhtididen tilinpaatokset
yhdistelldan Fujitsu Services Holding B.V:n konsernitilinpdatékseen, joka on nahtévilla osoitteessa:
Het Kwadrant 1, Maarssen, 3606 AZ, Netherlands.

Fujitsu Services Holding B.V.:n konsernitilinpddtts yhdistellddn vastaavasti Fujitsu Services Holding PLC:n
konsernitilinp&&tdkseen (rekisterdity Englannissa, numero 142200). Tilinpaatosasiakirjat ovat nahtavilla
osoitteessa: 22 Baker Street, London, W1U 3BW, England.

Fujitsu Services Holding PLC:n konsernitilinp&étds yhdistelldan Fujitsu Ltd:n Japanin konsernitilinpdatdkseen.
Tilinpddtds on ndhtévilld osoitteessa:

Shiodome City Center, 1-5-2 Higashi-Shimbashi, Minato-ku, Tokyo 105-7123 Japan.

Tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja Osakeyhti6lain sdanndsten mukaisesti.

POISTOPERIAATTEET

Pysyvat vastaavat on aktivoitu vélittdmaan hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu konsernin yhdenmukaisin poistoperiaattein tasapoistoina kayttéomaisuuden

taloudellisen pitoajan perusteella alkuperdisestéa hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 36 kk
Tietokoneet 36 kk
Konttorikoneet ja -kalusto 60 kk
Muut aineelliset hyddykkeet 60 kk

ELAKEKULUJEN JAKSOTUS

Eldkemenot perustuvat eldkevakuutusyhtién laatimiin laskelmiin ja ne on kirjattu vuosikuluiksi.
Nicon eléketurva on hoidettu Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Iimarisessa

OSATULOUTETUT PROJEKTIT
Projekteja seurataan tehtévékohtaisella tasolla ja niitéd on osatuloutettu valmiusasteen perusteella.

Valmiusaste on madritelty tarkasteluhetkeen mennessé toteutuneiden tyétuntien ja
kokonaistydmaardarvion perusteella.
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NICE-BUSINESS CONSULTING OY

TULOSLASKELMAN LIUTETIEDOT

1.4.2021-31.3.2022

1.4.2020-31.3.2021

1 Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain
Tietotekniikan jarjestelmat ja asiantuntijapalvelut 9 259 671,92 8 139 044,16
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 8 860 897,40 7702 281,16
Skandinavia 355 418,52 409 087,00
Iso-Britannia 10 200,00 0,00
Muu Eurooppa 33 156,00 27 685,00
Liikevaihto yhteensa 9 259 671,92 8 139 053,16
2 Henkilostoa ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot
Yhtidn palveluksessa oli toimihenkiloita
Tilikauden aikana keskimé&arin 58 60
Tilikauden lopussa 62 58
3 Poistot ja arvonalentumiset
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto, suunnitelman mukaiset -13 594,67 -12 162,79
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -13 594,67 -12 162,79
4 Liiketoiminnan muut kulut
Matkakulut 21 532,34 12 993,12
Toimistokulut ja IT-kulut omaan kayttéon 83 168,60 99 014,86
Hallintokulut 201 715,65 271 875,40
Muut liiketoiminnan kulut 367 227,00 342 247,69
Muut liiketoiminnan kulut yhteensa 673 643,59 726 131,07
4.1 Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot -4 083,33 6 615,00
Tilintarkastajien palkkiot yhteensd -4 083,33 6 615,00
5 Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltad
Muut korkotuotot 22 175,24 20 853,12
22 175,24 20 853,12
Muilta
Saadut osingot 184,80 235,20
Muut korkotuotot 116,32 4,45
301,12 239,65
Muille
Muut korkokulut -2,33 -1,28
Muut rahoituskulut -2 061,15 -2 258,96
Kurssitappiot
-2 063,48 -2 260,24
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 20 412,88 18 832,53
6 Vilittdmat verot
Edelisten tilikausien verot 254877 646,99
Tilikauden verot 357 361,80 293 689,44
Valittomat verot yhteensa 359 910,57 294 336,43
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NICE-BUSINESS CONSULTING OY

TASEEN LITETIEDOT 31.3.2022 31.3.2021

(euroina)
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

7.1 Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 50 190,81 40 541,22
Lisdykset 32 147,67 1 366,79
Valitili 0,00 8 282,80
Vahennykset -8 282,80 0,00

Hankintameno tilikauden lopussa 74 055,68 50 190,81

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -27 165,01 -15 002,22
Tilikauden poisto -13 594,67 -12 162,79

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa -40 759,68 -27 165,01

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 33 296,00 23 025,80

7.2 Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno tilikauden alussa 443,53 443,53
Hankintameno tilikauden lopussa 443,53 443,53
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 443,53 443,53

7.3 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet yhteensa

Hankintameno tilikauden alussa 50 634,34 40 984,75
Lisdykset 32 147,67 1 366,79
Valitili 0,00 8 282,80
Vahennykset -8 282,80 0,00

Hankintameno tilikauden lopussa 74 499,21 50 634,34

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -27 165,01 -15 002,22
Tilikauden poisto -13 594,67 -12 162,79

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa -40 759,68 -27 165,01

Kirjanpitoarvo tilikauden iopussa 33 739,563 23 469,33

8 Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 3969,24 3 969,24
Partnera Oy
1 kpl osake (240 arvo-osuutta)
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NICE-BUSINESS CONSULTING OY

TASEEN LIITETIEDOT 31.3.2022 31.3.2021
(euroina)
9 Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtidilta
Myyntisaamiset 805 472,17 673 488,23
Lainasaamiset 24 000 000,00 22 300 000,00
Muut saamiset 121 956,96 123 062,13
Yhteensi 24 927 429,13 23 096 550,36
Siirtosaamisiin kirjatut olennaiset erat
Muut siirtosaamiset 433 869,12 443 647,44
Yhteensi 433 869,12 443 647,44
10 Oma padoma
Sidottu oma padoma
Osakepéddoma 1.4. 1680 000,00 1680 000,00
Osakepdaoma 31.3. 1 680 000,00 1 680 000,00
Sidottu oma padoma yhteensa 1680 000,00 1680 000,00

Vapaa oma padoma

Voitto edellisiita tilikausilta 1.4.
Tilikauden voitto/tappio

20 474 793,66
1464 319,05

19 300 762,70
1174 030,96

Vapaa oma padoma yhteensa

21939 112,71

20 474 793,66

Oma padoma yhteensi tilikauden lopussa

23 619 112,71

22 154 793,66

11 Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.3.2022

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.4.
Voitto edellisilta tilikausilta 1.4.
Tilikauden voitto/tappio

20 474 793,66
1464 319,05

19 300 762,70
1174 030,96

Yhteensd

21 939 112,71

20 474 793,66

12 Tilinpdatossiirtojen kertyma

Poistoero tilikauden alussa 24 537,00 24 222,00
Lisdys -24 537,00 315,00
Poistoero tilikauden lopussa 0,00 24 537,00

10
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NICE-BUSINESS CONSULTING OY

TASEEN LIITETIEDOT 31.3.2022 31.3.2021
(euroina)
13 Vieras padoma
Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille
Ostovelat 79 010,60 78 916,89
Yhteensa 79 010,60 78 916,89
Siirtovelkoihin kirjatut olennaiset eréat
Lomapalkkajaksotus siséltden vastaavat sosiaalikulut 540 784,17 588 067,25
Palkkiojaksotukset siséltden vastaavat sosiaalikulut 110 250,93 63 639,11
Palkkajaksotus sisaltden sosiaalikulut 381 644,14 383 756,28
Alihankinta- ja muut ostolaskujaksotukset 313 895,55 236 440,45
Yhteensi 1 346 574,79 1271 903,09
14 Vuokra- ja leasingvastuut
Muut leasingvastuut
Leasingvastuut erdantyvit seuraavasti:
Yhden vuoden kuluessa 11 659,08 4 173,70
Kahden vuoden kuluessa 11 659,08 0,00
Kolmen vuoden kuluessa 7 740,33 0,00
Leasingvastuut yhteensa 31 058,49 4 173,70

1"
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LUETTELO KIRIANPIDOISTA JA AINEISTOISTA 1.04.2021-31.03.2022

Tilinpditds Sdilytys
Tilinpdatos Paperilla
Tase-erittelyt Paperilla

Tililuettelo ja saldoluettelo Jarjestelmd Sdilytys
Titikohtainen tuloslaskelma SAP Sahkoisesti
Tilikohtainen tase SAP Sahkoisesti
Tililuettelo SAP Sahkdisesti

Nice-business Consulting Oy:n péakirjanpitojarjestelména kaytettiin tilikaudella SAPia
Palkanlaskenta suoritettiin SAP HR-jarjestelméssa 31.5.2016 saakka ja siitd eteenpain Visma Netvisor-jarjestelmassa
sekd matkalaskujen kdsittely TEM-jarjestelmésséa

Kéytetyt kirjanpidot Jirjestelmd Sdilytys Yhteys padkirjanpitojarjestelmédn
Paakirjanpito SAP Séahkoises Osa paakirjanpitojériestelmaa
Muistiotositteet Paperilla
Myyntireskontra SAP Sidhkoises Siséltyy padkirjanpitojarjestelmaan,
laskujen liitteiden séilytys OpusCapita Console
Ostoreskontra SAP Sahkoises Sisdltyy pdékirjanpitojarjestelmadn, laskujen kuvien siilytys IXOS
Kayttdomaisuusreskontra SAP Sadhkoises Osakirjanpidon siirto yhdistelmékirjauksina péakirjanpitoon
SAP-jarjestelman sisalla
Matkareskontra TEM Sahkoises Liiketapahtumakohtainen siirto paakirjanpitojarjestelméén
Palkkakirjanpito 31.5.2016 saakka HR-SAP Sahkdises Osakirjanpidon siirto yhdistelmékirjauksina pééakirjanpitoon
Palkkakirjanpito 1.6.2016 eteenpéin Visma Netvi: S&hkdises Osakirjanpidon siirto yhdistelmakirjauksina paakirjanpitoon
Maksuliikenne Basware ma Paperilla Osakirjanpidon siirto yhdistelmakirjauksina paékirjanpitoon
Tositteet

SAP-paakirjanpidon ja osakirjanpitojen tositelajit
AA Kéayttdomaisuuskirjaus

AF KOM/Poistot

KM Kokopankki, Nordea

MC Myyntilaskut, tasaus

ML Myyntilaskut, R/3

MM Manuaalisuoritukset

MR Hyvityslaskut, R/3

MV Viitesuoritukset

MY Myyntilaskut, R/3

oJ Hyvitysostolasku

OR Ostolaskut, R/3 ostoreskontra

PA Palkkatositteet

PK Palkkasiirron oikaisut

SA Kirjanpidon tosite, yleistosite

SM Muistiotositteet, ei-purettavat

SR Muistio/tasaustosite

SP Muistiotositteet, purettavat

VO Siirto matkareskontrasta
Liitetetotositteet Tilinpdatoksen liitetietotositteet
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