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TEGEVUSARUANNE 2023-2024

Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE on personalité6- ja juhtimise valdkonna professionaalide erialaliit.
2023. aasta slgisel alustas PARE oma 32. tegutsemisaastat.

2023/2024. majandusaastal tegutsesid PARE juhatuses k&ik sinna valitud juhatuse liikkmed: Ingrid
Viinapuu (esimees), Maria Kitt (aseesimees), Janika Valliste, Katri Jurine, Aet Urvast, Tiina-Katrina Kaber,
Martin Rajasalu, Kristiina Palm ja Mari Sarjas.

Uus juhatus jatkas tegevustega, mis loodi PARE sihti aastaks 2025 silmas pidades.

PARE SIHT 2025

Hooliv, koost66meelne ja avatud Eesti,
toetudes strateegiale ,,Eesti 2035”

PARE on tunnustatud sotsiaalne partner toéelu
valdkonnas

PARE on valik #1 enese ja Personalijuhtimine on igas
organisatsiooni harimisel téoelu organisatsioonis
kiisimustes votmetahtsusega

Professionaalsed suhted
kogukonnas labi selge
vaartuspakkumise ja
osalusvoimaluste

PARE kogukond panustab PARE kogukond on
juhtimiskvaliteedi usaldusvaarne, toetav ja
arendamisse lahendustele suunatud

e Aastal 2025 on inimeste juhtimise professionaalide kogukond PARE tunnustatud sotsiaalne
partner tooelu valdkonnas. See tdhendab, et meie haal kélab ja arvamus loeb nii
koalitsioonilepingu koostamisel kui ka seadusandluse viljato6tamisel ning avaliku métteruumi
kujundamisel. Eesmarki toetab PARE iga-aastane to6elu manifest, mis koondab olulisimad
tooelu teemad ja parendamist vajavad valdkonnad.

e PARE seisab hea inimeste juhtimise alaste teadmiste ja oskuste arendamise eest. Me oleme
Eesti juhtide ja personalitootajate esimene valik enese ja oma organisatsiooni harimisel
inimeste juhtimise ja teiste todelu valdkonna teemades.

e Endategevuse ja hoiakuga edendame matteviisi, et inimeste juhtimine on igas organisatsioonis
votmetdhtsusega valdkond ja personalijuht kuulub organisatsiooni juhtkonda. Personalijuht
mdistab organisatsiooni tervikuna ja tajub selle tegevusvaldkonna konteksti.

e Jarjepidev juhtimise arendamine on hea t66andja kuvandi jaoks sama oluline kui
finantstulemused, sotsiaalne vastutustundlikkus voi peresdbralikkus. Aastaks 2025 on Eesti



organisatsioonides tugevalt kanda kinnitanud organisatsioonide inimeste juhtimise kvaliteeti
mootev PARE juhtimisbaromeeter, mille toel annab PARE vilja kvaliteetse juhtimise margist.

e Et PARE kogukond oleks veelgi tugevam ja hdal mdjusam, kasvatame liikmete arvu. Seisame hea
meie kogukonna hoidmise ja arendamise eest. Seda toetavad selge vaartuspakkumine ja
lilkmete aktiivne kaasatus. PARE kogukonna eeliseid tajub iga liige, vajalik oskusteave on kliki voi
telefonikdne kaugusel; PARE-st leiab mdttekaaslasi, mentoreid ja sGpru.

Nonda annab PARE ka oma panuse ,Eesti 2035 strateegias eesmargiks seatud hooliva, koostodmeelse
ja avatud Eesti kujunemisesse.

PARE tegevtiimis to6tas 2023/2024. majandusaastal valdavalt 4 inimest: tegevjuht Kai Saard, produtsent
Liina Aru, koolitusjuht Kadri Ladne ja projektijuht Annegret Kiivit. 2024. aasta 29. aprillist vieti todle uus
projektijuht Janeli Normet.

PARE on Tooandjate Keskliidu ja Eesti Maksumaksjate Liidu liige ja kuulub Euroopa Personalijuhtimise
Assotsiatsiooni EAPM.

PARE LIIKMED JA KOGUKOND

Uhingu liilkmeteks on organisatsioonid ja eraisikud. PARE kogukonna moodustavad enamasti
personalispetsialistid ja -juhid nii avaliku kui ka erasektori organisatsioonidest.

2023/2024. majandusaastal liitus PARE-ga 124 uut liiget ning liilkmelisuse I6petas 120 liiget. Kokku koos
erialase infoteenuse kasutajatega oli PARE-s 30. juuni 2024 seisuga 556 liiget, kellest 330 juriidilisi isikuid
ja 226 eraisikuid. Kokku on PARE kogukonnas tile 5000 personalitd6- ja juhtimistemaatikast huvitatud
inimese.

PARE VABATAHTLIKUD

PARE tegevuste elluviimisel on juhatuse ja tegevtdotajate kdrval oluline roll vabatahtlikel, kes on
koondunud erinevatesse t66riihmadesse. 2023/2024. majandusaastal tegutsesid PARE-s jargmised
toorihmad:

o tooelu todrihm

e kogukonna to66riihm

e konverentsi to6riihm

e regioonide to6rihm

o koolituste ja kutsetegevuse t66rihm

e hakatoni t66rihm

e juhtimiskvaliteedi t66rihm

e vaartuspakkumise t66rihm

e Euroopa Personalijuhtimise Assotsiatsiooni t66riihm

Kokku osales PARE tegevuses ligi 100 vabatahtlikku.


https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia

2023/2024. MAJANDUSAASTA POHITEGEVUS

PARE t66elu manifest 19 PAREma ideega

PARE t66elu toorihm jatkas 2022. ja 2023. aastal koostatud t66elu manifestiga, ent paris uut manifesti
2024. aastaks ei loodud, vaid uuendati olemasolevat. Dokument koondab endiselt kokku 19 ideed Eesti
tooelu edendamiseks ja on jaotatud kolme p&hiteema vahel: tark ja piisav t66joud, digiriigile kohane
seadusandlus ja tervist edendav to6elu. Manifesti ideede esitlemiseks ja tugevdamiseks toimus 21.
veebruaril té6elu paneel, kus said sdnad t66jouturu erinevad osalised.

2023. aasta augustis toimunud Arvamusfestivalil osales T66elu ala paneelis ka PARE, korraldades
paneeli, mis kandis pealkirja ,, Kuidas luua tervist edendavat t66elu?” ja kus arutlesid Maivi Parv
(Tervisekassa), Annika Uudelepp (Confido), Maarjo Mandmaa (Sotsiaalministeerium), Karmen Joller
(Eesti Perearstide Selts) ja Krista Laever (Orkla Eesti).

Arvamusfestival on PARE jaoks oluline koht, kus té6elu teemasid Ghiskonnas tugevamalt esile tosta,
mistottu otsustati ka 2024. aasta augustis Arvamusfestivalil osaleda. Selleks 166di kded Eesti
Tootukassaga ja asuti terve hooaja valtel Ghiselt Arvamusfestivali To6elu ala paneele korraldama.
Paneelid panid kokku t66elu tooriihm, PARE juhatus ja to6tukassa esindajad. Paneelid labisid
Arvamusfestivali ideekorje ja sdelale jaid teemad, mis hdlmasid muu hulgas kestlikkust, paindlikke
toosuhteid, haiguslehe ajal tootamist, tulevikutoo trende, juhtimiskultuuri edendamist jpm.

Hooaja jooksul kohtusid PARE esindajad manifesti ideede tutvustamiseks jargmiste asutustega.

Eesti To0andjate Keskliit
Eesti ToOtukassa
Kaitseministeerium
Sotsiaalministeerium
Tooinspektsioon
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PARE on osalenud ka seadusloomes, andes sel majandusaastal arvamuse kuuele té6elu reguleerivale
seaduseelndule voi véljato6tamiskavatsusele.

PARE juhtimiskvaliteedi t66rihm, juhtimisbaromeeter ja juhtimisring

PARE juhtimiskvaliteedi t66riihma 2023/2024. hooaja tks suurimaid saavutusi oli baromeetri lisamine
,Parim juht” konkursile. See tahendas, et konkursi Zirii (iks hindamisabilistest just inimeste juhtimise
kvaliteedi mdistes oli PARE juhtimisbaromeeter — 6 Zirii valja valitud organisatsiooni tegid baromeetri
hindamise labi ja tulemusi anallusis Zirii. Tanu sellele sai PARE baromeeter paljudele tuntuks.

Teine suur saavutus oli 2024. aasta alguses hea juhtimise ringi loomine. Juhid saavad seda kasutada
eneseanallilsi vahendina ja see on neile ka nende arengukava sisendiks.

PARE aasta teoks valitigi just juhtimiskvaliteedi t66rihma ,suur t66 juhtimiskvaliteedi edendamisega“.



PARE aastakonverents

31. PARE aastakonverents , Pariselt. Vordselt.” toimus 4. aprillil 2024 Viimsi Artiumis ja konverents sai
vaga palju positiivset tagasisidet ning kajastust. Esinejate seas olid tunnustatud juhtimismotlejad ja -
praktikud Eestist ning laiast maailmast: Sirli Manniksaar, Ruben Brunsveld, Anna Cau, Jenny Claesson,
Raili Marling, Veiko Veskimae, Estel Pukk, Elin Hauge, Vahur Karus, Chris Robbins ja Jitske Kramer.

Konverentsil osales 413 osalejat. Osalejate soovitusindeks oli 93% (2023. a 89%).

PARISELT.

Koolitused ja arenguprogrammid

2023/2024 hooajal toimus kolm personalit66 baasoskuste arenguprogrammi gruppi kokku 42 osalejaga,
kaks strateegilise inimeste juhtimise arenguprogrammi gruppi kokku 21 osalejaga ja personalitédalase
inglise keele vestluskursus 8 osalejaga.

Lisaks toimusid lthikoolitused:

e  kolm Exceli koolitust (september, detsember ja marts, kokku 28 osalejat)

e virbamine edasijéudnutele (oktoober, 18 osalejat)

e kovisiooni koolitus (september-november ja jaanuar-aprill, 21 osalejat)

e tasustamine (veebruar, 12 osalejat)

e toolepingute I6petamine ja koondamine (maérts, 10 osalejat)

e koolitus- ja arendusprotsessi juhtimine organisatsioonis (aprill, 19 osalejat)
e mdjukas personalijuht juhtkonna lilkkmena (juuni, 12 osalejat)

Toimusid ka teised arendustegevused:

e grupisupervisoon (oktoober-veebruar ja marts-juuni, 16 osalejat)
e toOmappide toGtuba (marts ja aprill, 13 osalejat)

Juunis 2024 uuendati ka PARE personalit66 padevusringi. Kolm aastat tagasi loodud padevusringi
esimene versioon sai vaga head tagasisidet ja leidis kasutamist kutsestandardite ja koolitusprogrammide
koostamisel. Selle aja jooksul on personalitd6 valdkond ja organisatsioonide vajadused aga



markimisvaarselt muutunud. Raagime tiha enam kestlikkusest, mitmekesisusest, tootajakogemuse
kujundamisest, kriisidest ja vaartuspohisusest.

Kogukonna Uritused

2023/2024. majandusaastal toimus nii kohapealseid sindmusi kui ka kohvihommikuid/veebiseminare.

Kokku korraldati septembrist juunini 32 klubi, kohvihommikut ja veebiseminari aktuaalsetel teemadel
PARE liikmeskonna toetamiseks ja vaartuse loomiseks. Samuti toimusid ka regioonides regioonide
korraldatud siindmused ja personalijuhtimise pdeva tahistamine. PARE-I ilmus 2023/2024. hooajal
personalijuhtimise kdsiraamat ja raamatuesitlused toimusid samuti lle Eesti.

Korraldasime liikkmetele ka kaks tasulist valisreisi — sligisel reisi Soome ja kevadel reisi Rootsi. Mdlema
reisiga jaid osalejad vaga rahule.

12. detsembril toimunud ,,(P)arenduskonverents: Té6kius. Mis on mis?“ osutus vdaga menukas ja kdnetas
Ule 200 osaleja, kes said konverentsil vaga palju kasulikke teadmisi.

Kokku osales hooaja jooksul PARE klubides ligi 3000 inimest.

Parima personaliprojekti konkurss 2023

2024. aasta kevadel motestati imber PARE konkursside korraldamine. Juhatus ja tiim leidsid, et
konkursid peaksid olema seotud PARE suurimate slindmustega, mistdttu otsustati konkursside ajaline
protsess imber mé&elda. Otsustati, et:
e parima personaliprojekti véitjad kuulutatakse edaspidi vélja detsembris toimuval
(P)AREnduskonverentsil
e mdjukaima personalijuhi konkursi voitjad kuulutatakse edaspidi valja aprillis toimuval PARE
aastakonverentsil.
See tahendas, et parima personaliprojekti konkurssi 2023/2024. majandusaastal ei toimunud.

Personalijuhtimise hdakaton 2024

15. ja 16. veebruaril toimus Telias PARE 5. hdkaton, kus viidi kokku organisatsioonid, ekspertidest
mentorid ja muidugi hakkijad, kelle seas oli nii tudengeid kui ka tublisid PAREkaid. Sindmuse eesmark
on leida organisatsioonidele uuenduslikke lahendusi inimeste juhtimise kvaliteedi parendamiseks.

Oma teemad t&id hakkimiseks tuntud era- ja avaliku sektori organisatsioonid — Lidl Eesti,
Sotsiaalkindlustusamet, Terviseamet, Orkla Eesti AS, Keila Lasteaed Miki, Viciunai Baltic, Eesti Energia,
Eesti T66tukassa, Griinfin, HMP Hotellid, Ulemiste City, Haapsalu Neuroloogiline
Rehabilitatsioonikeskus, Sanitex + Baltic Logistic Solutions, Maksu- ja Tolliamet, SOL Baltics, Net Group,
Ouman Estonia ja Smarten Logistics.

PARE hakatonil osales rekordarv hakkijaid ehk 140 inimest. Kokku hakiti 18 organisatsiooni ideed.



Ziriis andsid hakkijate tédle hinnangu PARE juhatuse esimees ja Telia personalidirektor Ingrid Viinapuu,
Smarten Logisticsi personaliosakonna juht Mari-Liis Kreem, Startup Estonia juht Eve Peeterson,
teenusedisaini ja inimkaitumise ekspert Laura Aaben ning Ajujahi kaasasutaja ja UniTartu Venturesi
direktor Mart Maasik.

e Esikoha pélvis Sotsiaalkindlustusameti ideed lahendanud tiim teemaga , Kuidas koita lahkuv
tootaja vaartustava lahkumisprotsessi toel to6andjaga taas koostddsse tulevikus?“. Tiimi mentor
oli Anneli Salminen.

e Teise koha sai Eesti Tootukassa ideed lahendanud tiim teemaga , Té6tukassa otsib efektiivset
koolituse tulemuslikkuse hindamise stisteemi”. Tiimi mentor oli Tiina-Katrina Kaber.

e Kolmandale kohale joudis Ouman Estonia ideed lahendanud tiim teemaga , Kuidas saame
suurendada kogukonna tunnet organisatsiooni sees, edendades samas protsessis Uhtset
organisatsioonikultuuri terves organisatsioonis rahvusvaheliselt?“. Tiimi mentor oli Ulle Pind.

Hakatoni tiime toetasid ja juhendasid kogenud mentorid.

PARE podcast’id

Sel majandusaastal andis PARE valja 13 podcast’i. Podcast’ide eesmark oli jagada kogemuslugusid ja
inspiratsiooni inimeste juhtimise parematest praktikatest ning tutvustada personalivaldkonna tegijaid ja
tippjuhte, kes on inimeste juhtimises eeskujuks. Podcast’e valmistasid ette Liina Aru ja Kai Saard, alates
2024. aasta maist ka Janeli Normet, saatejuht oli Kai Saard.

2023. aasta augustist kuni 2024. aasta augustini kuulati PARE podcast’e 7365 korda. PARE podcast’ide
kuulatavus on aastaga kahanenud 11% (perioodil 2022 august kuni 2023 august kuulati 8237 korda).

PARE personalijuhtimise kdsiraamat

Varske PARE personalijuhtimise kasiraamat ilmus 2024. aasta veebruaris. Kasiraamatu koostaja on Maris
Zernand-Vilson, sisutoimetaja Kart Kinnas, kujundaja Jekaterina Urmet, keeletoimetaja Eve Noormagi ja
projektijuht Kai Saard.

Personalijuhtimise kdsiraamatu autorid ja peatikid
1. Personalijuhtimise strateegiline vaade — Maris Zernand-Vilson
2. To6j6u planeerimine ja ametikohtade kujundamine — Egle Saska
3. Varbamine ja valik — Piret Luts
4. To6tajate arendamine — Cerlin Pesti
5. Tasustamine — Evert Kraav
6. Keskkonda arvestav vastutustundlik juhtimine
6.1 Muutunud t60 ja tookeskkond — Liina Randmann
6.2 ESG alusraamistikud — Merle Ojasoo
6.3 Soolise vorddiguslikkuse ja vordse kohtlemise olulisus organisatsiooni edus — Reet Laja
6.4 Sisekommunikatsioon — Mailis Neppo
. Olulised pdhimdtted to6suhetes — Riina Vaan

~



Madjukaima personalijuhi konkurss 2023

Mojukaima personalijuht konkursi eesmark on tunnustada valdkonna valjapaistvamaid tegijaid, et
vadrtustada personalijuhtimise rolli organisatsioonide strateegilises juhtimises, aidates sellega kaasa
juhtimiskultuuri taseme tdstmisele, Eesti organisatsioonide arengule ja konkurentsivdimele.

Konkursile laekus 35 kandidaati: mdjukaimale personalijuhile 15, sidamega eestvedajale 7, sidamega
arendajale 4, sidamega uuendajale 2 ja noorele talendile 7 kandidaati. Tunnustused anti tle PARE 2023.
aasta lldkoosolekul 2. novembril.

Mojukaimaks personalijuhiks 2023 kuulutati Evely Gorobinski. Lisaks tunnustati teisi valdkonna
tipptegijaid: sidamega eestvedajaks valiti Age Vanajuur, sidamega arendajaks valiti Helo Tamme,
siidamega uuendajaks valiti Annika Kitsing, Nooreks talendiks valiti Liana Kirspuu.

Kutsetegevus

Sel majandusaastal toimus kokku 2 kutse andmise perioodi — sligis 2023 taastéendajad ning kevad 2024
taastdendajad, esmataotlejad ja koolildpetajad.

Kevadel 2024 toimusid kutseeksamid uuendatud kutsestandardite alusel esmakordselt ka
koolildpetajatele. Eksamitel osales 29 koolildpetajat, kellest 25 omandasid kutse.

Kokku esitati majandusaastal 46 kutsetaotlust, neist taastdendajaid oli 4. Tanavu valjastati 40 kutset,
millest 25 koolildpetajatele.

Ka sel majandusaastal jatkasime to6mappide to6toa teenusega, et anda kutsetaotlejatele veelgi
detailsem Ulevaade valdkonna kutsestandarditest, kutsetaotlemise protsessist ja todmapi koostamiseks
vajalikest sammudest. Toimus 2 toémappide to6tuba, kus osales 13 inimest.

Sel hooajal uuendasime ka PARE Kutsekomisjoni koosseisu. Muudatuse vajadus tulenes endiste
komisjoniliikmete lilkumisest teise valdkonda. Uude PARE kutsekomisjoni kuuluvad:

e Kart Kinnas, SMIT

e Maria Kitt, Riigikantselei

e Kai Saard, PARE

e lvika Born, Karjaarindustajate Uhing



e Kadi Tamkorv, Nortal

Koostooprojektid

ENUT — soolise vorddiguslikkuse edendamine

2022. aastast jatkab PARE Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskuse partnerina soolise vorddiguslikkuse
edendamise konsortsiumis. Projekt kestab kuni 2024. aasta I6puni. Koost66s korraldati 13. detsembril
2023 konverents téokiusu teemal ja see kandis pealkirja ,(P)arenduskonverents: T6dkius. Mis on mis?“.
Huvi oli suur ja algse planeeritud 75 inimese asemel tuli konverentsile ligi 200 osalejat. Lisaks kirjutas
ENUT PARE kasiraamatusse peatiki soolise vordoiguslikkuse teemal.

Praxis — naised tippjuhtimisse

2023. aasta alguses laks Praxise eestvedamisel kdiima POWER-i projekt, mille eesmark on saada rohkem
naisi tippjuhtimisse. Projektis osalevad lisaks PARE-le ja Praxisele ja Riigikantselei ja Swedbank.
2023/2024. majandusaastal seisnes projektis osalemine PARE jaoks selles, et PARE 2024. aasta
konverentsi Uiks teemaplokk kajastas vérdsuse edendamist organisatsioonides ja seejuures naisjuhtide
esiletdstmist. Praxis esitles ka koos Tartu Ulikooliga tehtud uuringut, mis kajastas naiste ja meeste
tippjuhiks saamise teekonda. Sellest uuringust ja uuringus lahtunud teemadest korraldati konverentsist
jargmisel paeval ka meistriklass, kus sai kuulata nii suure auditooriumi ettekandeid kui ka osaleda
tootubades.

Targa T66 Uhing

PARE jatkas Targa T66 Uhingu eestvedamisel Erasmus+ projekti, mis keskendub tulevaste ettevdtjate
koolitamisele. Projekti sisuline t60 laks lahti 2023. aasta sligisel ja kestab 2025. aasta stigiseni. PARE roll
on luua ks koolituse moodul.

Tallinna Ulikool — kestliku personalijuhtimise tdiendusdppeprogramm

2023/2024. majandusaastal valmis koost66s Tallinna Ulikooliga kestliku personalijuhtimise
mikrokraadikava, kuhu avati sisseastumine 2023. aasta I6pus. Paraku ei tulnud tasuliste Sppurite arv
tdis, ent Ulikool leidis programmile rahastaja. TdiendusGppeprogrammi rahastatakse taaste- ja
vastupidavusrahastu investeeringust ,,Roheoskused ettevotete rohepddrde toetamiseks” (RRF rohe) ja
see on osalejale tasuta. Grupp alustas 2024. aasta sligisel.



2023/2024. MAJANDUSAASTA TEGEVUSSUUNAD

2024/2025. majandusaastal jatkab PARE 2025. aasta sihi suunas lilkumist: aastal 2025 on
professionaalide kogukond PARE tunnustatud sotsiaalne partner todelu valdkonnas. See tdhendab, et
meie haal kdlab ja arvamus loeb nii seaduste valjatodtamisel kui ka avaliku métteruumi kujundamisel.
2024. aasta novembris astub ametisse ka uus, PARE liikkmete poolt ametisse valitud juhatus.

2024/2025. majandusaastal on peaasjalikult plaanis jargmised tegevused.

Jatkata to6elu manifesti punktide elluviimisega, tehes koost66d ministeeriumide ja
sotsiaalpartneritega

Jatkata traditsiooniliste klubiliste kohtumistega — nii silmast silma kui ka virtuaalselt
Jatkata PARE arenguprogrammidega, mis on uuendatud vastavalt PARE personalitéotaja
padevusringile

Jatkata lihemate ehk Gihepaevaste koolituste pakkumist

Jatkata kutseeksamite vastuvdtmist

Korraldada 8. aprillil 2025 traditsiooniline inimeste juhtimise ja organisatsioonikultuuri
konverents, mis kannab sel korral pealkirja ,,Siin ja praegu”

Korraldada novembris liidu Gldkoosolek

Jatkata personalitoo vaartust esiletdstvate konkurssidega ,,Parim personaliprojekt” ja
,M0jukaim personalijuht”

Jatkata koostdds Aripdeva ja Tédandjate Keskliiduga Eesti parima juhi tunnustamist, kasutades
hindamisel muu hulgas ka PARE juhtimisbaromeetrit

Jatkata mentorluse ja coaching’u teenuse pakkumisega

Innustada personalivaldkonna uuendusi hakatoni korraldamisega

Jatkata ja arendada PARE valjatootatud juhtimisbaromeetri edendamist

Jatkata vabakutseliste ettevtjate toetamist, tddtades koos Targa T66 Uhingu ja teiste
rahvusvaheliste partnerite valja vastav koolitus

Lopetada edukalt koostdds Praxisega projektiga ,Power of Women Leaders”

Lopetada edukalt koostdo Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskusega soolise vordéiguslikkuse
edendamisel

Avaldada igakuiseid valdkonda edendavaid temaatilisi podcast’e

Koostatud septembris 2024.



Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Eraldised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

30.06.2024

325776
5 647
10 382
341 805

3510
1679
10735
15924
357729

157 004
19 689
176 693

30 000
30 000
206 693

134 483

16 553
151 036
357 729

2023. a. majandusaasta aruanne

30.06.2023 Lisanr

240 244 2

30679 3
987
271910

3510 3

3176 6

14 856 7
21542
293 452

138 820 8
20 149 10
158 969

0 9
0
158 969

134 336

147
134 483
293 452
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Tulemiaruanne

(eurodes)

01.07.2023 - 01.07.2022 - Lisanr

30.06.2024 30.06.2023

Tulud

Liikmetelt saadud tasud 165 020 143 657 11
Annetused ja toetused 24 216 43 110 12
Tulu ettevétlusest 307 934 232 045 13
Muud tulud 44 862 41128 14

Kokku tulud 542 032 459 940

Kulud

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -24 263 -44 745 15

Jagatud annetused ja toetused -1 500 0
Mitmesugused tegevuskulud -263 592 -249 859 16
T66joukulud -237 243 -157 229 17
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -6 626 -7 977 6,7

Muud kulud -112 -3

Kokku kulud -533 336 -459 813

P&hitegevuse tulem 8 696 127

Intressitulud 7 857 20

Aruandeaasta tulem 16 553 147
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Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE 2023. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

01.07.2023 - 01.07.2022 - Lisanr
30.06.2024 30.06.2023
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 8 696 127
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 6 626 7977
Kokku korrigeerimised 6 626 7977
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 25031 -10 608
Varude muutus -9 396 -475
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 48 183 38233
Laekunud intressid 7 857 20
Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,
toetustest 35678 15941
Muud rahavood pdhitegevusest -36 136 81
Kokku rahavood pdhitegevusest 86 539 51 296
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel 1007 815
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 007 -815
Kokku rahavood 85532 50 481
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 240 244 189 763 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 85 532 50 481
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 325776 240 244 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

30.06.2022
Aruandeaasta tulem
30.06.2023
Aruandeaasta tulem

30.06.2024

Akumuleeritud tulem

134 336
147

134 483
16 553
151 036

Kokku netovara

2023. a. majandusaasta aruanne

134 336
147

134 483
16 553
151 036
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE (edaspidi PARE) 01.07.2023-30.06.2024 majandusaasta raamatupidamise aastaaruanne on kooskdlas
Eesti finantsaruandluse standardiga, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida
tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Kuna PARE on mittetulundustihing, siis on raamatupidamise aastaaruanne koostatud vastavalt Raamatupidamise Toimkonna juhendile 14.

Raha

Bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse arvelduskontode jéaki ja kuni 3-kuulisi
tahtajalisi hoiuseid. Sularahas arveldamist PARESs ei toimu.

Nduded ja ettemaksed

Nduded on bilansis hinnatud lahtuvalt tdenéoliselt laekuvatest summadest. Nduete hindamisel on vaadatud igat nduet eraldi, arvestades
teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta.

Varud

Varusid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on madalam.
Varud vietakse algselt bilansis arvele nende soetusmaksumuses, mida vahendatakse neto realiseerimisvéaartuseni, juhul kui see on madalam.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 500 eurot ja kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta. Muu vara kantakse kasutusele votmise
hetkel 100% kuludesse.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm maaratakse igale pShivara objektile eraldi séltuvalt
selle kasulikust tdoeast.

Pdhivarade arvelevétmise alampiir 500

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Masinad ja seadmed 3-5 aastat
Inventar 3-10 aastat

IT seadmed 2-5 aastat
Immateriaalne pohivara 3-10 aastat

Annetused ja toetused

Tulu kajastatakse selles perioodis, mil leiavad aset kulutused, mille kompenseerimiseks toetus on méeldud.
Sihtfinantseeringute summad kajastatakse siis, kui on projekti aruande pdhiselt kindel teadmine, et selline summa on laekumas v&i juba
laekunud.

Tulud
16



Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE 2023. a. majandusaasta aruanne

Kaupade miugist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning miugitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusvaérselt maaratav.
Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel.

Liikkmemaksud on kajastatud tulemiaruandes tekkepdhiselt.
Liikmemaksu arved véljastatakse jaanuaris kogu eeloleva aasta eest. Bilansipédeval kajastatakse tuludes likmemaksu osa kuni 30.06. ja teise
poolaasta osa on bilansis tulevaste perioodide tuludes.

Kulud

Kulud kajastatakse tekkepdhiselt.

Maksustamine

PARE on kéibemaksukohustuslane alates 24.01.2012.a. ja kasutab kdibemaksu mahaarvamiseks segameetodit.

Segameetodi (s.0 otsearvestuse ja proportsionaalse arvestuse kombinatsioon) puhul arvatakse arvestatud kdibemaksust maha maksustatava
kaibe tarbeks soetatud kauba v6i saadud teenuse sisendkaibemaks.

Maksuvaba kéibe tarbeks soetatud kauba vdi saadud teenuse sisendkaibemaksu arvestatud kaibemaksust maha ei arvata.

Nii maksustatava kui ka maksuvaba kaibe tarbeks soetatud kauba vdi saadud teenuse sisendkdibemaks arvatakse maha vastavalt
maksustatava kaibe ja kogu kaibe suhtele proportsionaalse mahaarvamise meetodit rakendades.

2023/2024 aastal rakendasime 65%. Jatkame sama proportsiooni kasutamist uuel majandusaastal.

Seotud osapooled

Tehinguteks seotud osapooltega loetakse tehinguid juhatuse liikmetega ja ettevdtetega, milles nad omavad olulist osalust.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
30.06.2024 30.06.2023
Pangakonto 50 776 240 244
Téahtajalised hoiused 275 000 0
Kokku raha 325776 240 244
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

30.06.2024
Nduded ostjate vastu 1957
Ostjatelt
1957
laekumata arved
Maksude ettemaksed
) o 3591
ja tagasinduded
Ettemaksed 3609
Tulevaste
L 99
perioodide kulud
Muud makstud
3510
ettemaksed
Kokku nduded ja
9157
ettemaksed
30.06.2023
Nduded ostjate vastu 12 789
Ostjatelt
12 789
laekumata arved
Maksude ettemaksed 93
ja tagasinduded
Muud nduded 11922
Viitlaekumised 11922
Ettemaksed 9 385
Tulevaste
L 5875
perioodide kulud
Muud makstud
3510
ettemaksed
Kokku nduded ja
34 189
ettemaksed
Lisa 4 Varud
(eurodes)

Muugiks ostetud kaubad

Kokku varud

2023. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
1957

1957

3591

99

99

5647

1- 5 aasta jooksul

3510

3510

3510

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

12789

12789

93

11922
11 922
5875

5875

30679

30.06.2024
10 382
10 382

1- 5 aasta jooksul

3510

3510

3510

30.06.2023
987
987

Mulgiks ostetud kaubad on PARE 2024. aasta personalijuhtimise kasiraamatud ja PARE 2024. aasta dressipluusid.
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Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Ettemaksukonto jaak

30.06.2024

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Ettemaks

3591
3591

Lisa 6 Materiaalsed p&hivarad

(eurodes)

30.06.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

30.06.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Arvutid ja
arvutististeemid

4502
-3 585
917

1007

-542

5509
-4 127
1382

Muud masinad
ja seadmed

2319
-2 319

2319
-2 319

2023. a. majandusaasta aruanne

30.06.2023
Ettemaks Maksuvélg
132
93 2234
4539
7
7720
289
560
93 15481
Masinad ja Muud
seadmed materiaalsed
pdhivarad
6821 32061
-5 904 -29 801
917 2260
1007
-542 -1 963
7828 32061
-6 446 -31 764
1382 297

Kokku

38 882
-35 705
3177

1007
-2 505

39 889
-38 210
1679
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Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku

Arvutitarkvara

30.06.2023
Soetusmaksumus 20 606
Akumuleeritud kulum -5 750
Jaakmaksumus 14 856
Amortisatsioonikulu -4121

30.06.2024
Soetusmaksumus 20 606
Akumuleeritud kulum -9871
Jaadkmaksumus 10735

20 606
-5 750
14 856

-4121

20 606

-9871
10735

2023. a. majandusaasta aruanne

2021/2022 tootati vélja ja voeti kasutusele PARE e-poe lahendus ning viidi arveldussiisteem lle Merit Aktivasse.

Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Muud vdlad
Muud viitvolad
Saadud ettemaksed
Tulevaste perioodide tulud
Muud saadud ettemaksed
Lilkmemaksude ettemaksed 2024.a. eest

Kokku vélad ja ettemaksed

Vdlad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Tulevaste perioodide tulud
Muud saadud ettemaksed
Lilkmemaksude ettemaksed 2023.a. eest

Kokku vélad ja ettemaksed

30.06.2024

30.06.2023

2943
28 898
8871
8871
35789
35648
141

80 503
157 004

5187
14 856
15481
26 421
26 255

166
76 875
138 820

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2943
28 898
8871
8871
35789
35648
141

80 503
157 004

5187
14 856
15481
26 421
26 255

166
76 875
138 820
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Lisa 9 Eraldised

(eurodes)
30.06.2023
Arendustegevuste reserv 0
Kokku eraldised 0
Sealhulgas:
Pikaajalised 0

Moodustamine/korrigeerimine

2023. a. majandusaasta aruanne

30.06.2024
30 000 30 000
30 000 30 000
30 000 30 000

Arendustegevused hélmavad PARE kliendihaldussiisteemi loomist koos dokumendihalduse ja PARE kodulehe uuendamisega.

Lisa 10 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

30.06.2022
Néuded Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kutsekoda SA 600
SA Eesti Teadusagentuur 7114
Eesti Naisuurimus- ja 0
Teabekeskus
SA Poliitikauuringute
Keskus Praxis
Kokku
sihtfinantseerimine 7714
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 7714
toetused
30.06.2023
Néuded Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kutsekoda SA 0
SA Eesti Teadusagentuur 11 196
Eesti Naisuurimus- ja
726
Teabekeskus
SA Poliitikauuringute
. 20 149
Keskus Praxis
Targa T66 Uhing
Kokku
sihtfinantseerimine 11 922 20 149
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 11922 20 149

toetused

Laekunud

4053
34 065

192

20741

59 051

59 051

Laekunud

2901
11196

6381

15 200

35678

35678

Kajastatud
tulemiaruandes

-3 453

-38 147

-918

-592

-43 110

-43 110

Kajastatud
tulemiaruandes

-2901

-5 655

-15 465

-195

-24 216

-24 216

30.06.2023
Nouded Kohustised
0
11 196
726
20149
11 922 20 149
11 922 20 149
30.06.2024
Néuded Kohustised
0
0
0
4684
15 005
19 689
19 689
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Lisa 11 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

Mittesihtotstarbelised tasud
Liikmemaksud

Kokku liikmetelt saadud tasud

Lisa 12 Annetused ja toetused
(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kokku annetused ja toetused
sh Kutsekoda SA
sh SA Eesti Teadusagentuur
sh Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskus
sh SA Poliitikauuringute Keskus Praxis

sh Targa T66 Uhing

Lisa 13 Tulu ettevodtlusest
(eurodes)

Pd&hitegevusega seotud tulud

Kokku tulu ettevétlusest

Lisa 14 Muud tulud

(eurodes)

Reklaami ja to6kuulutuste edastamine PARE veebikanalites,
koolitusklassi rent jms

Kokku muud tulud

01.07.2023 -
30.06.2024

165 020
165 020

01.07.2023 -
30.06.2024

24 216
24 216
2901
0
5655
15 465
195

01.07.2023 -
30.06.2024

307 934
307 934

01.07.2023 -
30.06.2024

44 862

44 862

2023. a. majandusaasta aruanne

01.07.2022 -
30.06.2023

143 657
143 657

01.07.2022 -
30.06.2023

43110
43110
3453
38 147
918
592

0

01.07.2022 -
30.06.2023

232 045
232 045

01.07.2022 -
30.06.2023

41128

41128
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Lisa 15 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

01.07.2023 - 01.07.2022 -

30.06.2024 30.06.2023

To6j6ukulud 7477 37629

Muud 16 786 7116
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

24 263 44 745

otsesed kulud

Kulud on seotud jargmiste projektidega:

a) kutseeksamite labiviimine ja eksamite véljatdttamine, toetuse arvel tehtud kulud kokku 2901 eurot (rahastaja Kutsekoda SA),

b) Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskus toetas To6kiusu konverentsi ning PARE Personalijuhtimise kasiraamatu véljaandmist, kulud kokku
5702 eurot

c) projekt POWER 15465 eurot (rahastaja mottekoda Praxis),

d) Targa To6 Uhingu kaudu osaletakse Erasmus+ projektis FREELANCER, kulud aruandeaastal olid 195 eurot.

Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
01.07.2023 - 01.07.2022 - Lisanr
30.06.2024 30.06.2023
Odr ja rent 23996 23787
Elektri- ja soojusenergia 3855 6 049
Muud ruumidega seotud kulud 7 406 7 146
Mitmesugused biirookulud 36 997 28 610
Konverentsi, koolituste jm stindmuste korralduskulud 152 255 181 577
Muldud kaubad soetusmaksumuses 6 439 1242
Muud kulud 2 644 1448
Arendustegevuste reserv 30 000 0 9
Kokku mitmesugused tegevuskulud 263 592 249 859
Lisa 17 T66joukulud
(eurodes)
01.07.2023 - 01.07.2022 -
30.06.2024 30.06.2023
Palgakulu 181 316 144 359
Sotsiaalmaksud 61 263 48 793
Puhkusereservi suurendamine 8475 1705
Kokku t66jdukulud 251 054 194 857
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna rant 37629
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 5 6

To6j6ukulud sisaldavad ka PARE Personalijuhtimise kasiraamat 2024 loomisega seotud to6jéukulusid 6334 eurot.
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Lisa 18 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta 18pu seisuga

30.06.2024 30.06.2023
Flusilisest isikust liikmete arv 226 250
Juriidilisest isikust likmete arv 330 311
MUUDUD 01.07.2023 - 30.06.2024 01.07.2022 - 30.06.2023
Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
. . . . 115 439 560 240
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad
Kokku muudud 115 439 560 240
OSTETUD 01.07.2023 - 30.06.2024 01.07.2022 - 30.06.2023
Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
. . . . 61 720
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad
Kokku ostetud 61 720
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
01.07.2023 - 01.07.2022 -
30.06.2024 30.06.2023
Arvestatud tasu 57971 41783

Juhatuse liikmetele tasu ei makstud.
Tabelis toodud summa koosneb tegevjuhile makstud tasudest.
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