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Reverse Resources OU 2023. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Reverse Resources OU missioon on muuta tekstiilijaagid réivatoostuse eelistatuimaks tooraineks nii, et 2030. aastaks oleks digitaalselt
tdendatav, et 15% tekstiilikiust parineb taaskasutatud tekstiilist. Selleks pakume rdivatdostusele (sh. suurtele rdivabrandidele, rdivatootjatele,
tekstiilijaagi Umbertdotlejatele, tekstiilijaagi kaitlejatele ja avalikule sektorile) digitaalset platvormi igapaevaseks andmevahetuseks,
usaldusvaarse ja ndutele vastavate osapoolte vorgustiku loomiseks, info digsuse verifitseerimiseks ja tekstiili imbertdotlemise tasuvuse
parandamiseks kogu targeahela ulatuses.

Vaatamata Uldisele majanduslikult keerulisele olukorrale maailmas, oli Reverse Resources'il vdga edukas aasta. Me saavutasime enamik oma
eesmarke, eriti seoses uute brandide kaasamisega ja meie toote-turu sobivuse arendamisega. Tegime olulisi edusamme, et liituda GRS / RCS
sertifitseerimissusteemiga, mis on pdhiline tmbertdétlemist tdendava sertifikaat réivatdostuses, alustades selleks projekti Fashion For Good
(FFG) eestvedamisel Textile Exchange'iga. Alustasime ka skaleerimist meie teisel sihtturul, Indias, kaivitades suure koostddprojekti IDH ja
mitmete avaliku sektori asutusete, tddstusassotsiatsioonide ja teiste osapoolega. Ning meie poolt tdestatud arimudel ja suurema turupotentsiaali
tGestamine tekstiilijaakide liigiti kogumiseks ja Umbertddtlemisse suunamiseks Bangladeshis (koostds Global Fashion Agenda, McKinsey ja
teiste rahvusvaheliste organisatsioonidega) on viinud kolme seadusemuudatuste aruteluni ringmajanduse edendamiseks riigis.

Kdigest tapsemalt:

Tulu ja kasv

e Tulu: Olgugi, et Eesti emaettev6tte mulgitulu on samavaarne aasta varasemaga, saavutasime grupi tasemel (koos Bangladeshi
tutarettevottega) 1,6-kordse mudgitulu kasvu vorreldes eelmise aastaga (jattes kdrvale toetusena antud ja muu tuluna arvele véetud
sissetulekud).

* MRR (monthly recurring revenue) kasv: 75% tulust tuli igakuistest korduvatest tuludest (MRR), vBrreldes 72% 2022. aastal.

Rdivabréandide kaasamine

* Maksavate brandid arv kasvas 9-It 18-ni (mitmed neist maailma suurimate rdivakorporatsionide hulka kuuluvad), seejuures brandidelt
laekuvad tasud kokku kasvasid 2,9 korda.

* Koik platvormiga juba liitunud brandid jatkasid oma tellimusi.
Tehaste vdrgustik

* Platvormil registreeritud tehaste arv kasvas 302t (7st riigist) 550ni (24st riigist) p&hiliselt tanu sellele, et keskendusime bréndide jaoks
jaatmekaardistuste tegemisele ja tehaste kiirele profileerimisele, et kaardistada jadkide teoreetilist kattesaadavust materjalikoostise kaupa
Umbertdotlejate jaoks. Kaardistatud jaakide hulk kasvas 245 tuhande tonnini aastas. See on hinnanguliselt 1.4% kogu maailma
toostuslikust tekstiilijaagi mahust.

» Platvormi igapaevaselt kasutavate tehaste arv, need kes jagke platvormi kaudu imbertdétlusesse suunasid, jai sarnaseks eelsmise
aastaga (134-ni 8-st riigist). Tehased registreerisid 21,470 tonni ja&gi liikumise (38% rohkem kui aasta varem), millest 43% suunati tagasi
tekstiilitootmisesse (vorreldes 28% 2022. aastal). See esindab hinnanguliselt 1.8% maailma fibre-to-fibre (tekstiil tagasi
tekstiilikiuks) Umbertdétlemise mahust. Siinkohal toimus kasv pigem selles, et samad tehased kasvatasid platvormi kaudu liikuvate
jaakide mahtusid ja tugevnes koostdd. Samas kuna jaékide vahendamiseks ei ole platvormi funktsionaalsus veel piisav, siis see osa meie
mudelist ei ole veel kiirelt skaleeritav ja séltub paljuski Bangladeshi ja India meeskondade tegevusest kohapeal.

Umbertootlejate vorgustik (T2T - textile-to-textile)

» Tekstiili umbertodtlejate arv platvormil kasvas 93ni, igapaevane koostdo jadkide vahendamiseks toimus 8 timbertdotlejaga (varasemalt 5).
Kuna peamiselt tunnevad imbertdotlejad huvi 100% puuvillast jadkide vastu ja eriti just valge v8i varvimata jaagi vastu (turul on
hiiperkonkurents), siis Uimbertdodtjejate arvu laiendamine ilma tehaste vérgu markimisvaarse laiendamiseta ei ole vdimalik ning polnud ka
esmane prioriteet. Jalgime neid numbreid eelkdige oma tegevuse mgju hindamiseks.

» Positiivse arenguna vdib 6elda, et suureneb uute turule tulevate imbertdétlemistehnoloogiate arv (laienemine puuvilla imbertddtlemiselt
segumaterjalidele ja pollestrile), kelle jaoks RR pakub olulist turuinfot, et esimeste tehaste asukoha leidmiseks eeltddd teha ning kelle
jaoks RR teenus tulevikus on vdtmetahtsusega.

Rahastus ja laienemine

* Meil kiill ei 8nnestunud kaasata 2023 aastal rahastust erakapital investeeringutena, nagu algne plaan, kuid 6nnestus sélmida €3,43
miljoni vaartuses koostdoprojekte ja rahastust aastateks 2023-2026 erinevate roivatdostuse ringmajandust arendavate rahvusvaheliste
organisatsioonidega. Meie olulisemad partnerid projektipdhiste rahastajatena on: Fashion For Good, H&M Foundation, IDH, UNIDO ja
SMEP.

* Koos kaasatud rahastusega sai eeltod tehtud selleks, et 2024 aastal alustada laienemist Indoneesiasse, Vietnami ja Pakistani.

* Meie rahvusvaheline meeskond kasvas 17-It inimeselt 21-ni, arvestades kdiki tdiskohaga RR heaks td6tavaid inimesi séltumata lepingu
formaadist ja asukohast.

Keskkonnam®ju

» Keskkonnam6ju véahendamine: 1abi jaagi jdudmise uue tekstiili tooraineks (ja uue tooraine vajaduse vahendamise tekstiilitootmises
vahendasime umbes 130K tonni jagu CO2-eq teket ja 52 miljoni m3 vee kasutust. See CO2 kogus on hinnanguliselt vastav 24,600
inimese aastase keskkonnajalajéljega.
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* Keskkonnamd@ju tekitamine: meie meeskonna poolt tehtud lennureisid aasta jooksul kokku tekitasid hinnanguliselt <0,01% sellest CO2
heitkoguse mahust, mille séasta aitasime.

Siinses finantsaruandes kajastatakse ainult Reverse Resources OU (Eesti peakontori) raamatupidamist. Selles ei sisaldu Reverse Resources
Bangladesh Ltd (sidusettevdtte) finantsiilevaade, kus Reverse Resources OU omab 97% osadest. Konsolideeritud aastaaruande esitamine
viibib, sest Bangladeshi aruandluse kokku viimine Eesti aruandlusega on veel pooleli sealse olukorra ja meie arimudeli keerukuse t6ttu.

Luhidalt: 2023. aastal oli RR Bangladesh Ltd kaive €966,545, mis sisaldab ka kohapeal tekstiilijaékide ostu ja muligiga seotud jaégi hindasid.
Meie marginaali osa sellest oli 40% ja meie kulud moodustasid 52% marginaalist. Kadive kasvas aasta varasemaga vorreldes 9%, samas
marginaal kasvas 21%. Reverse Resources Bangladesh Ltd 2022 (juulist) - 2023 (juunini) aastaaruanne on kattesaadav siit:
https://shorturl.at/W2LOD
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Investeeringud tlitar- ja sidusettevotjatesse
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Volad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Oma osad
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2023

126 970
166 277
293 247

76 075
3667
4590
6 280

535 366
625 978
919 225

71 355
71 355

1 255 000
1 255 000
1326 355

2500
-22 250
-387 770
390
-407 130
919 225

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022 Lisanr

209 073 2
159 437 3
368 510

64 275
0
2330 3
9124 4
427 872 5
503 601
872111

74 632 6
74 632

1205 000
1205 000
1279632

2500
-22 250
-165 901
-221 870
-407 521
872111
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud éritulud

Kapitaliseeritud valjaminekud oma tarbeks p6hivarade

valmistamisel

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
To6j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Intressitulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2023
598 193

240 847

222 266

-175 752
-247 599
-490 960
-139 236
-4 459
3300

75

-2 985
390

390

2023. a. majandusaasta aruanne

2022 Lisanr
539 100 7

48 149

204 217

-266 756
-248 788 8

-409 008 9

-75768 4,5

-7 897

-216 751

26

-207

-216 932

-4 938

-221 870
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Reverse Resources OU 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti Vabariigi finantsaruandluse standardiga.
Finantsaruandluse standard on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt véalja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihendatud aruandena ja on esitatud eurodes.

Raha
Raha ja rahalahenditena kajastatakse bilansis raha kirjel kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaake.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel vetakse aluseks Euroopa Keskpanga valuutakursid tehingu toimumise péeval.
Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu vdi kuluna.

No6uded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumus (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused). Nduete laekumise tdenaosust
hinnatakse vBimaluse korral iga ostja kohta eraldi.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku todeaga Ule Uihe aasta ja

maksumusega alates 800 eurot. Materiaalne pShivara vOetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks
ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse

ja —asukohta. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile vdetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Immateriaalset vara kajastatakse bilansis siis, kui vara on ettevétte poolt kontrollitav, tema kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku
kasu ning vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt mdddetav. Omandatud immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema
soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Arvele votmise jarel kajastatakse immateriaalset
vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.

Pdhivarade arvelevétmise alampiir 800

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Arvutid 5 aastat
Muud masinad ja seadmed 5 aastat
Tarkvara 4 aastat

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, voetud laenud, viitvdlad) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Lihiajaliste finantskohustiste soetusmaksumus on vdrdne nende nominaalvaartusega, mistottu
lihiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Tulud
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Tulu teenuste ja kaupade mutgist kajastatakse raamatupidamises siis, kui on taidetud koik jargnevalt loetletud tingimused:
a) Olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud tle mudjalt ostjale;
b) Mujal ei ole jatkuvalt niisugust haldamise vastutust, mida seostatakse
omandiga ning puudub kontroll kauba v&i toote dle;

¢) Tulu mudgitehingust saab usaldusvaarselt maota;

d) Tehingust saadava tasu laekumine on téenaoline;

e) Tehinguga seotud kulutusi on v8imalik usaldusvéaarselt hinnata.

Seotud osapooled

Reverse Resources OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
a. omanikke (emaettevdte ning emaettevotet kontrollivad voi selle Gle olulist mdju omavad isikud);
b. tegev- ja kdrgemat juhtkonda;
c. eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise mgju all olevaid ettevdtteid.

Lisa 2 Raha

(eurodes)

Arvelduskontod
Sularaha kassas

Kokku raha

31.12.2023 31.12.2022
125915 208 098
1055 975

126 970 209 073

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Maksude ettemaksed
ja tagasinéuded

Muud nduded
Viitlaekumised

Kokku nduded ja
ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Maksude ettemaksed
ja tagasinduded

Ettemaksed

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2023

158 300

158 300

2941

9 626

9 626

170 867

31.12.2022

152 375

152 375

7 062

2330

2330

161 767

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
158 300

158 300

2941

5036
5036

166 277

1- 5 aasta jooksul

0

4590

4590

4590

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul

152 375

152 375

7 062

159 437

1- 5 aasta jooksul

0

2330

2330

2330
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Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Arvutid ja
arvutisusteemid

13130
-6 838
6292

-1954

13130
-8 792
4 338

-1781

13130

-10 573
2557

Muud masinad
ja seadmed

1034
-1034

5318
5318
-532

6 352
-1 566
4786

-1 063

6 352

-2 629
3723

Kokku

Masinad ja
seadmed

14 164
-7872
6292

5318
5318
-2 486

19 482
-10 358

9124

-2 844

19 482

-13 202
6280

2023. a. majandusaasta aruanne

14 164
-7 872
6292

5318
5318
-2 486

19 482
-10 358

9124

-2 844

19 482

-13 202
6280
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Lisa 5 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Arenguvaljaminekud | Muud Lopetamata
immateriaalsed projektid ja
pdhivarad ettemaksed
31.12.2021
Soetusmaksumus 168 226 11 064 113 838 293128
Akumuleeritud kulum -42 057 -2 357 0 -44 414
Jadkmaksumus 126 169 8 707 113 838 248 714
Ostud ja parendused 0 0 252 440 252 440
Amortisatsioonikulu -70516 -2 766 0 -73 282
Umberliigitamised 113838 0 -113 838 0
31.12.2022
Soetusmaksumus 282 064 11 064 252 440 545 568
Akumuleeritud kulum -112 573 -5123 0 -117 696
Jadkmaksumus 169 491 5941 252 440 427 872
Ostud ja parendused 0 0 243 886 243 886
Amortisatsioonikulu -133 626 -2766 0 -136 392
Umberliigitamised 252 440 0 -252 440 0
31.12.2023
Soetusmaksumus 534 504 11 064 243 886 789 454
Akumuleeritud kulum -246 199 -7 889 0 -254 088
Jaakmaksumus 288 305 3175 243 886 535 366

10
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2023
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2022
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

13412
29735
23 540
4 668
4668
71 355

17 670
29 248
16 606
11108
11108
74 632

2023. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

11

13412
29735
23540
4 668
4668
71 355

17 670
29 248
16 606
11108
11108
74 632
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Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

2023 2022
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Taani 15 350 11 700
Itaalia 27 000 119 298
Saksamaa 13929 22 500
Rootsi 54 876 84 848
Austria 104 624 0
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, muud 10 150 33909
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 225929 272 255
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Hongkong 79710 79 325
India 34 863 89 182
Suurbritannia 74792 24500
Ameerika Uhendriigid 85 829 57 167
Austraalia 24750 0
Bangladesh 33670 0
Jaapan 26 800 0
Miuk valjaspool Euroopa Liidu riike, muud 11 850 16 671
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 372 264 266 845
Kokku mudgitulu 598 193 539 100
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Mujal liigitamata infoalane tegevus (EMTAK 63991) 590 492 357 874
Tekstiilijaatmete vahendamine (EMTAK 46181) 7701 181 226
Kokku mudgitulu 598 193 539 100
Lisa 8 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2023 2022
Odr ja rent 47 534 9533
Mitmesugused birookulud 10 546 7270
Lahetuskulud 70 827 63 150
IKT kulud 33766 22372
Mitmesugused administreerimiskulud 72 691 93 316
Turunduskulud 11941 42 024
Konsultatsiooniteenused 0 10 958
Muud 294 165
Kokku mitmesugused tegevuskulud 247 599 248 788

12
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Lisa 9 T66j6ukulud

(eurodes)
2023 2022
Palgakulu 423 073 361 800
Sotsiaalmaksud 64 698 46 633
Muud 3187 575
Kokku t66jéukulud 490 958 409 008
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 11 8
Lisa 10 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes
LUHIAJALISED 31.12.2023 31.12.2022
Néuded ja ettemaksed
Tegev- ja kérgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 3000 0
mdju all olevad ettevétjad
Kokku nduded ja ettemaksed 3000 0
MUUDUD 2023 2022
Teenused Teenused
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
. ) . . 31062
omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevdtjad
Kokku muudud 31062
Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2023 2022
Arvestatud tasu 57 168 52 169

13



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 01.08.2024
Reverse Resources OU (registrikood: 12675453) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANN RUNNEL Juhatuse liige 01.08.2024

Aruande osanike koosoleku kinnitamise staatus

Osanike koosoleku poolt kinnitatud



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2023
-387 770
390

-387 380

-387 380

-387 380



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Mujal liigitamata infoalane tegevus

Muude kindlate kaupade vahendamine

EMTAK kood

63991
46181

Mudgitulu L
Mudgitulu %

(EUR)

590492 98.71%

7701 1.29%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



