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Pihlakodu AS lithitutvustus

1997. aastal loodud Pihlakodu AS (endise nimega Viru Haigla AS) pakub hoolekande- ja
tervishoiuteenuseid Tallinnas, Harjumaal, Ladne- Virumaal. Eakate hoolekannet pakkuv
Pihlakodu koosseisu kuulub esmatasandi tervisekeskus Tapal, Pihlakodu kaubamargi all
tegutsevad eakate kodud Tallinnas Nommel, Harku vallas Tabasalus, Viimsi Vallas ning

Tapal. Kokku on Pihlakodu AS-1 538 iildhooldusteenuse kohta.

Osutati 60pédevaringset tildhooldusteenust ning tervishoiuteenuseid Tervisekassa lepingu
alusel. Lisaks riigieelarvest rahastati hingehoiuteenust. Kodikides Pihlakodudes pakume
erinevaid lisateenuseid.

Ambulatoorset eriarstiabi osutati 3-1 erialal: kirurgi, gastroenteroloogi ning hambaarstiga.

1.1 Pihlakodu AS teenused 2023. aastal:

Lubja, 74010 Harju
maakond

Tapa Valgejoe puiestee Ambulatoorne eriarstiabi 3-1 erialal
Tervisekeskus 14/2, Tapa, 45109 o iildkirurg
Lidne-Viru maakond e gastroenteroloog
e hambaarst
Tapa Pihlakodu Valgejoe puiestee 14, e viljapool kodu osutatav
Tapa, 45109 Laéne- tildhooldusteenus
Viru maakond e iseseisev statsionaarne dendusabi
teenus
e iildhooldekodus osutatav
oendusteenus
Nomme Pihlakodu | Louna 50, 11617 e viljapool kodu osutatav
Tallinn iildhooldusteenus
e iildhooldekodus osutatav
oendusteenus
e koduhooldus
e intervallhooldus
Tabasalu Pihlakodu | Klooga Maantee 13, e viljapool kodu osutatav
Tabasalu, 76901 Harju tildhooldusteenus
maakond e iseseisev statsionaarne dendusabi
teenus
e iildhooldekodus osutatav
oendusteenus
e intervallhooldus
e teenus dementsussiindroomiga
inimestele
Viimsi Pihlakodu Pértlepollu tee 2, e viljapool kodu osutatav

iildhooldusteenus
iildhooldekodus osutatav
oendusteenus
intervallhooldus




Seisuga 31.12.2023 a. on Pihlakodu AS tiitarettevotted: Karell Kiirabi AS, Tapa
Heaolukeskus OU, Nomme Hooldekodu OU, Viru Hoolekande AS, Viimsi Pihlakodu OU ja
Tartu Pihlakodu OU. Kdik tiitarettevotted kuuluvad 100%-1t Pihlakodu AS-le.

1 JUHTIMINE JA PERSONAL

2.1. Juhatus
Pihlakodu AS juhatuse liige on Merike Merirand. Pihlakodusid juhivad juhatajad.
2.2. Noukogu

Pihlakodu AS koosseisu kuuluvad Igor Pihela (esimees), Igor Pihela Jr, Priit Pihela, Ermo
Kosk, Sten Sonts ja Marek Kiisa.

2.3 Personal

Pihlakodu AS-s tootab 31. detsember 2023 aasta seisuga 280 todtajat, arvestamata
tiitarettevotja Karell Kiirabi AS to6tajaid.

2 UKSUSED
2.1. TAPA TERVISEKESKUS

15.02.2018.a. avati esmatasandi Tervisekeskus, kus Pihlakodu AS taristul paiknenud
perearstid ning eriarstid. Tervisekeskuses to6tab 4 perearsti nimistut (3 perearsti, 1
asendusarsti, 2 iildarstiga ja 8 peredega).

Pihlakodu AS pakub tervisekeskuses jargmisi vastuvotte:

e Kirurgi vastuvott;

e Qastroenteroloogi vastuvott;

e Hambaarst;

e Fiisioterapeudi vastuvotud;

e Aparaatne fiisioteraapia;

e Tegutseb viike labor, rontgenkabinet ning ultraheliuuringute kabinet.

Tapa Tervisekeskuse ruume kasutatakse erinevate koolituste 1dbiviimiseks.
2.2. TAPA PIHLAKODU
Tapa Pihlakodus on iildhooldusteenuse kohti 101 ja dendusabi teenuse kohti 24.

2023. aastal solmiti kokku 57 iildhooldusteenuse lepingut, aasta 15pul oli teenusel 89 klienti.

2.3. NOMME PIHLAKODU
2018. aasta suvel avatud Nomme Pihlakodus on 86 iildhooldusteenuse kohta.

2023. aastal sdlmiti kokku iildhooldusteenuse lepinguid, aasta 16pul oli teenusel 82 klienti.



2.4. TABASALU PIHLAKODU

2019. aastal valminud kaunis ja kaasaegne hoone Tallinna kiilje all Tabasalu roheluses.
Eriprojekti jargi just eakatekoduks ehitatud majas on 183 voodikohta iihe- ja kahekohalistes
tubades. 2021 aastal alustati iseseisva statsionaarse dendusabi teenuse osutamisega.

2023. aastal sdlmiti kokku iildhooldusteenuse lepinguid 92, aasta 16pul oli teenusel 152
klienti.

2.5 VIIMSI PIHLAKODU

2021. aastal eriprojekti jargi valminud majas on 129 voodikohta. 1-2-kohaliste tavatubade
korval on Viimsis Eesti esimesed privaatsed 1-toalised terrassiga sviidid, asudes eraldi hoone
osas, kuhu on voimalik ka iseseisvalt tulla-minna.

2023. aastal sdlmiti kokku iildhooldusteenuse lepinguid 91, aasta 16pul oli teenusel 95 klienti.

3. ISESEISEV STATSIONAARNE OENDUSABI TEENUS

Pihlakodus AS pakub Tervisekassa hankelepingu alusel iseseisvat statsionaarset dendusabi
teenust nii La4ne-Virumaal (24 voodikohta) kui ka alates 2021. aasta oktoobrist lisaks
Harjumaal, Tabasalu Pihlakodus (40 voodikohta).

2023. aastal tdideti Ladne-Virumaal 306 ravijuhtu ja Harjumaal 216 ravijuhtu, kokku 522
ravijuhtu. 2022 aastal oli ravijuhtude arvuks kokku 522 ravijuhtu.

4. PERSONALIVALDKOND

2023. aastal oli suuremaks viljakutseks olemasoleva personali toetamine ja vajaduspohise
personali virbamine. To6tajate hindamiseks ja edasise arengu planeerimiseks viidi
tootajatega 14bi perioodil oktoober-detsember koostdo-arenguvestlused.

Panustati dokumentide, tookordade, tegevusjuhendite, ametijuhendite jmt arendamisse ja
parendamisse, mis toetab igapdevaselt teenuste osutamist. Aruande aastal kinnitati olulisi
juhendeid ja tegevusplaane.

5. MUUD TEGEVUSED

e Teenuste paremaks planeerimiseks koostati jargmiseks aastaks asutuse tegevuskava.

e Osaleti EAS ja Kredexi poolt ldbiviidud teenuste digitaliseerimisel.

e Oluliselt on panustatud ressursse teenuse osutamisega seotud tingimuste loomisele ja
vastamisele .

e Teenuse kvaliteedi tdstmiseks olid fookuses mitmed parendustegevused —
erialaspetsialistide virbamine, sisekoolitused, todtajate ning klientide piisava suhtarvu
saavutamine jne.

e Aasta jooksul toimusid mitmed kohtumised erinevate koostodpartneritega

(Sotsiaalministeerium, Haigekassa, Terviseamet, Pdédsteamet ja partnerhaiglad ja -
hooldekodud).



Finantssuhtarvud

2023 2022 2021
Miiiigitulu (tuh eur) 24 203,04 | 19 671,33 | 17 843,41
Arikasumimaér 10,08% 3,23% 2,09%
Puhaskasum (tuh eur) 1168,77 -428.89 -751,74
Puhasrentaablus 4,83% -2,18% -4,21%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 0,83 0,83 0,37
ROA 5,0% -2,1% -3,7%
ROE 52,3% -40,2% -50,3%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Arikasumimiir (%) = drikasum / miiiigitulu * 100

Puhasrentaablus (%) = puhaskasum / miiiigitulu * 100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (korda) = kdibevara / lithiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum / varad kokku * 100

ROE (%) = puhaskasum / omakapital kokku * 100

Dividendide jagamine ja nende summa otsustatakse igakordselt aktsiondride koosoleku poolt.
2024. a. toimus tiitarettevotja Karell Kiirabi AS 100 % osaluse vodrandamine.

Tegevusvaldkonnas endiselt ei nihta olulisi keskkonna- ja sotsiaalseid mdjusid, mis vdiksid
negatiivselt mdjutada ettevdtja tegevust. Samuti ei ole maandamata riske seonduvalt
finantsinstrumentidega ning seiratakse pidevalt laenu- ja muude nduetega seotud
finantsaruandeid. Arvesse on voetud voimalikke intressimddrade muutusi tulenevalt euribori
tousust ning ollakse selleks ka edaspidi valmis.



Pihlakodu AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 1447775 1432021
Noéuded ja ettemaksed 1717 795 1162 240 2
Kokku kéaibevarad 3165570 2594 261
Péhivarad
Noéuded ja ettemaksed 4432 4432 2
Materiaalsed p&hivarad 19 311 978 16 753 947 5
Immateriaalsed p&hivarad 789 954 1045 809 6
Kokku pdhivarad 20 106 364 17 804 188
Kokku varad 23271934 20 398 449
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 925 365 835015 8
Vdlad ja ettemaksed 2874679 2293710 9
Kokku lihiajalised kohustised 3800 044 3128725
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 15609 158 14 450 387 8
Volad ja ettemaksed 484 158 709 531 9
Sihtfinantseerimine 1142999 1042 999 10
Kokku pikaajalised kohustised 17 236 315 16 202 917
Kokku kohustised 21 036 359 19 331 642
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele v6i osanikele kuuluv
omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 701 768 701 768 11
Ulekurss 4197 208 4197 208
Kohustuslik reservkapital 3068 3068
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -3 835 237 -3 406 348
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1168 768 -428 889
Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 2235575 1066 807
Kokku omakapital 2235575 1066 807
Kokku kohustised ja omakapital 23271934 20 398 449



Pihlakodu AS

Konsolideeritud kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud é&ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist)

2023

24 203 039
465 405

-3 146 918
-892 801
-16 437 743
-1713 376
-38 381
2439 225
-1 277 953
7 496
1168 768
1168 768
1168 768

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2022 Lisanr
19 671 330 12
542 064 13
-3 092 555 14
-765 372 15
-14 115154 16
-1591 378 5,6
-12 917
636 018
-1 065 029
122
-428 889
-428 889
-428 889



Pihlakodu AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

2023 2022 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 2439 225 636 018
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 1713377 1591 377 5,6
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -23 100 -4 300 5
Muud korrigeerimised -322 678 0
Kokku korrigeerimised 1367 599 1587 077
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -404 767 209 287 2
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 515 260 130 750 8,9
Laekunud intressid 8573 132
Laekumised sihtfinantseerimisest 176 674 0 10
Kokku rahavood aritegevusest 4102 564 2 563 264
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel -3 564 907 -414 753 5
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
miltigist 13 100 4 300 5
Tasutud kinnisvarainvesteeringute soetamisel 0 -423 717 5
Laekunud intressid 4641 0
Muud véljamaksed investeerimistegevusest -85 000 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -3 632 166 -834 170
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1733728 6 767 269 8
Saadud laenude tagasimaksed -645 062 -6 832 990 8
Kapitalirendi pGhiosa tagasimaksed -598 380 -394 502 7
Makstud intressid -1190 934 -463 079
Laekumised sihtfinantseerimisest 246 004 284 000 10
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -454 644 -639 302
Kokku rahavood 15754 1089 792
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1432021 342 229
Raha ja raha ekvivalentide muutus 15754 1089 792
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 1447 775 1432021



Pihlakodu AS

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2021

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2022

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2023

Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)

701 768 4197 208 3068 -3 406 348 1495 696
-428 889 -428 889
701 768 4197 208 3068 -3 835 237 1066 807
1168 768 1168 768
701 768 4197 208 3068 -2 666 469 2235575
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Pihlakodu AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Pihlakodu AS (edaspidi "Emaettevdtja”) on Eestis registreeritud ja tegutsev ettevdte. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
kajastab Emaettevdtja ja tema tiitarettevotete ( Karell Kiirabi AS,Viru Hoolekande AS,N6émme Hooldekodu OU, Tapa Heaolukeskus OU,
Viimsi Pihlakodu OU ja Tartu Pihlakodu OU) konsolideeritud varasid, kohustusi, omakapitali, majandustegevuse tulemit ning rahavoogusid.

Pihlakodu AS 2023 aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.
Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist.

Arvestusp6hima&tete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Tuginedes mudgilepingule AS Karell Kiirabi 100% aktsiate vaartuse osas, ning arvestades titartihingu kasumlikkuse kasvu

ning tulevikuperspektiive, kajastatakse alates 31.12.2023 AS Karell Kiirabi aktsiate nimivaartust turuvaartuses senise
soetusmaksumuse asemel.

Muudatuse tdttu on investeeringud titarettevottesse suuremad 10520974 euro vorra, kui eelneval aastal. Samuti suurendas muutus
emaettevdtja aruandeaasta kasumit 10520974 euro vorra.

Uus arvestuspdhimote vdimaldab objektiivsevalt kajastada raamatupidamiskohustuslase finantsseisundit.
Tagasiulatuvalt ei ole muutust kajastatud, kuna selle mdju eelmistele perioodidele ei olnud v8imalik usaldusvaarselt maarata.

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideeritud aruannetes kajastatakse Emaettevdtja ja tema tutarettevotjate finantsnaitajad niimoodi kokkuliidetuna, nagu oleks tegemist the
ettevlttega. Tutarettevdtjateks loetakse kdiki ettevdtteid, mida kontrollitakse Emaettevdtja poolt. Kontrolli olemasolu eeldatakse, kui
Emaettevdtja omanduses on otse vdi tiitarettevotjate kaudu rohkem kui 50% tutarettevotja haaledigusest v8i Emaettevdtja on véimeline

muul moel kontrollima tiitarettevdtjate tegevus- ja finantspoliitikat. Konsolideeritud aruannetes liidetakse rida-realt ema- ja tiitarettevotjate
finantsnaitajad elimineerides taielikult omavahelised nduded, kohustused ja tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja
kahjumid. Emaettevdtja bilansis kajastatud investeeringud titarettevdtjatesse elimineeritakse Emaettevétja osaluste vastu

tutarettevdtjate omakapitalis. Tutarettevotjates, kus Emaettevdtja osalus on vaiksem kui 100%, eraldatakse vahemusomanikele kuuluv osa
tutarettevdtjate netovarast ja aruandeperioodi kasumist/kahjumist. Konsolideeritud aruannete koostamisel lahtutakse Pihlakodu AS poolt
rakendatavatest arvestuspdhimdtetest ning vajadusel tehakse tiitarettevotjate aruannetes vajalikud korrektuurid, et viia need

kooskdlla Pihlakodu AS arvestuspdhimdtetega. TutarettevGtjad konsolideeritakse alates nende omandamise kuupaevast kuni

loovutamiseni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldatakse Emaettevotja eraldiseisvad konsolideerimata p6hiaruanded.
Emaettevdtja pShiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspShimétteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruande koostamisel, vélja arvatud investeeringud tutarettevdtjatesse, mis konsolideerimata aruandes on kajastatud
soetusmaksumuses ja Giglases vaartuses. Soetusmaksumuse meetodil kajastatakse investeering algselt tema soetusmaksumuses ehk
omandamisel makstava tasu diglases vaartuses. Hiljem korrigeeritakse soetusmaksumust vajadusel investeeringu vaartuse langusest
tulenevate allahindlustega.

Raha

Bilansikirjel “Raha” kajastatakse arvelduskontode ja kassade saldosid ning téhtajalisi hoiuseid tahtajaga kuni kolm kuud. Aritegevuse rahavood
on koostatud kasutades kaudset meetodit. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevad rahavood on kajastatud otsemeetodil .
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis luhiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).
Nd&uete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nduete
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Pihlakodu AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad vdimalikule nduete vaartuse langusele, on v8igniku pankrot vdi olulised
finantsraskused ning maksetahtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nGuete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks)
hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nuldisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei

ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende véartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust

kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas. Ebatdenéaoliselt lackuvate nduete allahindlussumma on
vahe nende nduete bilansilise vaartuse ja tulevaste rahavoogude nuidisvaartuse vahel, kasutades sisemise intressimaara meetodit.
Nouete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenéaoliselt lackuvate nduete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest
kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist
vélja. Varem alla hinnatud ebatdenéoliste nGuete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse kontserni enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku téoeaga lle Uhe aasta ja
maksumusega alates 2000 eurost. Varad, mille kasulik té6iga on alla 1 aasta ja mille soetusmaksumus on alla 2000 euro, kajastatakse
kasutuselevdtmise hetkel 100 % kulusse. Kuludesse kantud véhevaartuslike inventaride Ule ei peeta arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pBhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tdoseisundisse ja —asukohta. Materiaalset p6hivara kajastatakse bilansis

tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, soltuvalt
selle kasulikust tooeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse
ja Idppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa.

Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse
need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maéaratakse vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I6petatakse

kui I6ppvéaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara I6pliku eemaldamiseni kasutusest. Igal bilansipaeval hinnatakse

kasutatavate amortisatsioonimadrade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse péhjendatust.

Materiaalse pdhivara kajastamine Idpetatakse vara vodrandamise korral v8i olukorras, kus vara kasutamisest vdi muugist ei eeldata enam
majanduslikku kasu. Kasum vGi kahjum, mis on tekkinud materiaalse p8hivara kajastamise [dpetamisest, kajastatakse kasumiaruandes
muude &ritulude v6i muude &rikulude real.

Immateriaalset vara kajastatakse bilansis siis, kui vara on kontserni poolt kontrollitav, tema kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku kasu
ning vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt mdddetav. Omandatud immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele

tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Arvele votmise jarel kajastatakse
immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest

tulenevad allahindlused.

Immateriaalset vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, Iahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. Igal bilansipéeval hinnatakse vara
amortisatsiooniperioodide ning -meetodi pGhjendatust. Amortisatsiooniméérade vahemikud on immateriaalse pdhivara gruppidele jargmised:

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 2000

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Hooned ja rajatised 12-50 aastat

Transpordivahendid 3-5 aastat

Masinad ja seadmed 3-20 aastat

Muu materiaalne p&hivara 3-5 aastat

Immateriaalne p&hivara 10 aastat
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma niidisvaartuses, juhul kui see on madalam.
Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile
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Pihlakodu AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

arvestusega, et intressimadr on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad

amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik tddiga vdi rendisuhte kehtivuse
periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute sélmimisega otseselt kaasnevad rentniku poolt kantavad

esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.

Kapitalirendile vBetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule kontserni bilansis kajastatavale varale.
Valjarenditavat vara amortiseeritakse lahtudes kontsernis sama tiitipi varade osas rakendatavatest
amortiseerimispdhimdtetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna/kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad ning muud luhi- ja pikaajalised vBlakohustused) vGetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil .

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&aevast; v&i kontsernil

pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupaeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse
tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi

kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.

Finantskohustused eemaldatakse bilansist siis, kui need on téidetud, I6petatud vdi aegunud.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt antud ja teatud tingimustega seotud toetusi, mille korral sihtfinantseerimise andja kontrollib
toetuste sihiparast kasutamist. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna vdi kuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et toetuse saaja vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimise korral lahtutakse sihtfinantseerimise kajastamisel brutomeetodist — sihtfinantseerimise abil soetatud vara
vOetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses; varade soetamise toetuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse

bilansis kohustusena kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest.Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimise
laekumine on praktiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega seotud sisulised tingimused on taidetud.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
kaupade migist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud ile midjalt ostjale, mugitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis

lahtudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassapdhiselt.

Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus nende saamiseks.

Kulud

Kulusid kajastatakse tekkepdhiselt, st hetkel kui leiab sisuliselt aset majandustehing, mitte sel hetkel, kui toimub kohustuse tasumine. Kulusid
kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid. Kulutused, mis tdenaoliselt osalevad majandusliku kasu

teenimisel jargmistel perioodidel, kajastatakse nende tekkimise hetkel bilansis varana ning kajastatakse kuluna samal perioodil, mil tekkivad
nendega seonduvad tulud. Kasumiaruandes kirjel "Kaubad, toore, materjal ja teenused" kajastatakse otseselt pdhitegevuse eesmargil
ostetud teenuste ja kaupade kulu. Mitmesuguste tegevuskuludena on kajastatud kulud, mida ei késitleta otseselt teenuse osutamise
kuludena. Muude é&rituludena kajastatakse ebaregulaarseid pdhitegevusega mitteseotud kulusid. Intressikulu kajastatakse

tekkep@hiselt aruandeperioodi finantskuluna.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks, kui Uiks osapool omab kontrolli teise osapoole (le v8i olulist m&ju teise osapoole ariotsustele, sealhulgas
teisi samasse kontserni kuuluvaid ettevétteid, omanikke ja juhatuse liikmeid, nende pereliikmeid ja ettevdtteid, mille Gle eelpool loetletud isikud
omavad kontrolli v8i olulist mdju.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt

laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Maksude ettemaksed ja

tagasinduded
Ettemaksed

Tulevaste

perioodide kulud

Muud makstud

ettemaksed

Téhtajaline hoius

Kokku nduded ja

ettemaksed

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt

laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Maksude ettemaksed ja

tagasinduded
Ettemaksed

Tulevaste

perioodide kulud

Muud makstud

ettemaksed

Kokku nduded ja

ettemaksed

31.12.2023

31.12.2022

1552 308

1552 555

-247

56 664

28 255

23823

4432

85 000

1722227

1154124

1154371

-247

6 393

6 155

1723

4432

1166 672

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

1552 308

1552 555

-247

56 664

23823

23823

85 000

1717795

1 - 5 aasta jooksul

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

1154124

1154371

-247

6 393

1723

1723

1162 240

1 - 5 aasta jooksul

4432

4432

4432

4432

4432

4432
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kaibemaks 56 664 6393 1
Uksikisiku tulumaks 209 544 171999
Sotsiaalmaks 727 627 603 208
Kohustuslik kogumispension 7736 6 474
Tootuskindlustusmaksed 34 036 28 201
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 56 664 978 943 6 393 809 883

Lisa 4 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Tutarettevotja . e . Osaluse maar (%)
o Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa P&hitegevusala

registrikood 31.12.2022 | 31.12.2023

10368215 Karell Kiirabi AS Eesti Kiirabiteenus 100 100

. i Enda kinnisvara Gurile
14079117 Viru Hoolekande AS Eesti o 100 100
andmine ja kaitus

N . . Enda kinnisvara Udrile
14036266 Ndmme Hooldekodu OU Eesti L 100 100
andmine ja kaitus

. . Enda kinnisvara Udrile
14478449 Tapa Heaolukeskus OU Eesti o 100 100
andmine ja kaitus

N . . Enda kinnisvara Udrile
14710706 Viimsi Pihlakodu OU Eesti L 100 100
andmine ja kaitus

) . . Enda kinnisvara Udrile
16472161 Tartu Pihlakodu OU Eesti o 100 100
andmine ja kaitus

Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Tutarettevdtja nimetus 31.12.2022 mlljjllfused 31.12.2023

Karell Kiirabi AS 491 407 10 520 974 11 012 381
Viru Hoolekande AS 25 000 25000
N&mme Hooldekodu OU 2500 2500
Tapa Heaolukeskus OU 2 500 2500
Viimsi Pihlakodu OU 2500 2500
Tartu Pihlakodu OU 2500 2500

Kokku tltarettevdtjate
aktsiad ja osad, eelmise 526 407 10 520 974 11 047 381
perioodi 16pus
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Omandatud osalused

Omandatud osaluse

Tutarettevdtja nimetus Omandatud osaluse % Omandamise kuupéev soetusmaksumus

Karell Kiirabi AS 100 01.09.2016 1 350 000
Viru Hoolekande AS 100 29.06.2016 25 000
N&mme Hooldekodu OU 100 @ 28.06.2017 2500
Tapa Heaolukeskus OU 100 26.04.2018 2500
Viimsi Pihlakodu OU 100 | 23.04.2019 2500
Tartu Pihlakodu OU 100 01.04.2022 2500

Tuginedes mudgilepingu alusel hinnatud AS Karell Kiirabi 100% aktsiate vaartuse osas, ning arvestades tutariihingu kasumlikkuse kasvu
ja tulevikuperspektiive, kajastatakse edaspidi AS Karell Kiirabi aktsiate nimivaartust turuvaartuses senise soetusmaksumuse asemel.

Emaettevtja konsolideerimata bilansis olev rida "Investeeringud tiitar- ja sidusettevétjatesse" sisaldab ka sissemakseid vabatahtlikku reservi.
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Maa Ehitised Masinad ja  Muud
materiaalsed
Transpordivahendid :ry\\l/:.:ii:uj;eemid Muud seadmed pohivarad Lopetamata
masinad projektid
ja
seadmed
31.12.2021
Soetusmaksumus 1348618 15359344 2779557 35253 583455 3398265 1045428 11095 | 21162 750
Akumuleeritud kulum -1943 640 -1 464 463 -9 061 -469 102 -1 942 626 -245 731 -4 131 997
Jagkmaksumus 1348618 13415704 1315094 26 192 114 353 1455639 799 697 11095 | 17030 753
Ostud ja parendused 400 255 83 640 268 074 12 066 127 926 408 066 188 534 23462 1103957
Maa ja vtsl.rem kasutusel 400 255 400 255
olnud ehitiste ost
Uute e_hmste ost, 83 640 83 640
uusehitus, parendused
Muud ostud ja
268 074 12 066 127 926 408 066 188 534 23 462 620 062
parendused
Amortisatsioonikulu -764 561 -348 393 -10 216 -53 242 -411 851 -159 111 -1335523
Muud muutused -45 240 -45 240 -45 240
31.12.2022
Soetusmaksumus 1748873 15442984 2922391 47 319 672982 3642692 1233963 34 557 22103 069
Akumuleeritud kulum -2 708 201 -1 732 856 -19 277 -483 945 -2 236 078 -404 843 -5 349 122
Jagkmaksumus 1748873 12734783 1189535 28 042 189 037 1406 614 829 120 34 557 16 753 947
Ostud ja parendused 381 597 476 806 179 958 656 764 101986 2875207 4015554
Maa ja vtsl.rem kasutusel 1869443 1869 443
olnud ehitiste ost
Uute e_hmste ost, 381 597 381597
uusehitus, parendused
Muud ostud ja
476 806 179 958 656 764 101986 1005764 1764514
parendused
Amortisatsioonikulu -792 989 -392 568 -11 243 -73971 -477 782 -186 752 -1 457 523
31.12.2023
Soetusmaksumus 1748873 15824581 3123222 47 319 848984 4019525 1333981 2909764 25836724
Akumuleeritud kulum 0 -3501190 -1849449 -30 520 -553 960 -2 433929 -589 627 0 | -6524 746
Jaakmaksumus 1748873 12323391 1273773 16 799 295024 1585596 744354 2909 764 19311978
Muidud materiaalsed p6hivarad muugihinnas
2023 2022
Masinad ja seadmed 23100 34 300
Transpordivahendid 22 500 30 000
Muud masinad ja seadmed 600 4 300
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Kokku 23100 34 300

Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Firmavaartus Kontsessioonid, Muud
patendid, immateriaalsed
litsentsid, p&hivarad
kaubamargid
31.12.2021
Soetusmaksumus 2 552 553 6 000 55 100 2613653
Akumuleeritud kulum -1 255 490 -1 400 -55 100 -1 311 990
Jaakmaksumus 1297 063 4 600 0 1301663
Amortisatsioonikulu -255 254 -600 -255 854
31.12.2022
Soetusmaksumus 2 552 553 6 000 0 2 558 553
Akumuleeritud kulum -1510744 -2 000 0 -1512 744
Jaakmaksumus 1041 809 4000 0 1 045 809
Amortisatsioonikulu -255 255 -600 -255 855
31.12.2023
Soetusmaksumus 2 552 553 6 000 2 558 553
Akumuleeritud kulum -1 765 999 -2 600 -1 768 599
Jaakmaksumus 786 554 3400 789 954

Lisa 7 Kapitalirent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik
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LHV

SEB

SEB

SEB

SEB

SEB

Kapitalirendikohustised
kokku

LHV

SEB

Kapitalirendikohustised
kokku

31.12.2023

81 204

430 039

155 525

26 515

234 427

86 162

1013872

31.12.2022

142 623

234 565

377 188

Jaotus jarelejdanud téhtaja

12 kuu

jooksul

jargi
1-5 aasta
jooksul

64 849 16 355
170 302 259 737
36 094 119431
9 893 16 622
78 370 156 057
18 458 67 704
377 966 635 906

Jaotus jarelejaanud tahtaja

12 kuu

jooksul

Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

Masinad ja seadmed

Kokku

jargi
1-5 aasta
jooksul
61418 81 205
79 040 155 525
140 458 236 730
31.12.2023
1238 709
1238 709

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Intressimaar

6 kuud
EURIBOR
+3,5%

6 kuud
EURIBOR +
2,25%

6 kuud
EURIBOR +
2,25%

6 kuud
EURIBOR +
2,25%

6 kuud
EURIBOR +
2,25%

6 kuud
EURIBOR +
2,25%

Intressimaar

6 kuud
EURIBOR +
3,5%

6 kuud
EURIBOR +
3,5%

31.12.2022
1170 355
1170355

Alusvaluuta

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Alusvaluuta

EUR

EUR

Ldpptahtaeg

15.03.2025

15.05.2026

15.12.2027

15.10.2028

15.12.2028

15.03.2028

Lépptahtaeg

15.03.2025

15.12.2027
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Lisa 8 Laenukohustised

(eurodes)

Pikaajalised laenud
Seotud osapool 1
Seotud osapool 2

Krediidiasutus 1

Krediidiasutus 1

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Muud laenukohustised
Holm Bank AS

Muud
laenukohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

Pikaajalised laenud
Seotud osapool 1
Seotud osapool 2

Krediidiasutus 1
Krediidiasutus 1

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Muud laenukohustised
Holm Bank AS

Profile Vehicle Baltic
OU jarelmaks

Muud
laenukohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

31.12.2023

1400 373
2010119

11 066 170

1 000 000

15 476 662

1013872

43 989

43 989

16 534 523

31.12.2022

1381093

1986 209

6 752 767

3949 736

14 069 805

377 188

96 775

741 634

838 409

15 285 402

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

503 410

503 410

377 966

43 989

43 989

925 365

1-5 aasta
jooksul

1400 373
2010119

10 562 760

1000 000

14 973 252

635 906

15609 158

Ule 5 aasta

Jaotus jarelejadanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

277 960

146 392

424 352

140 458

52 786

217 419

270 205

835015

1-5 aasta
jooksul

1381093

1986 209

6 474 807

3803 344

13 645 453

236 730

43 989

524 215

568 204

14 450 387

Tagatiseks panditud varade bilansiline (jadk)maksumus

Ule 5 aasta

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Intressimaar

15%
15%

2,5%+6 kuu
EURIBOR

3,25%+6
kuu
EURIBOR

Intressimaar

15%
15%
3%+6 kuu
EURIBOR
3% +
EURIBOR

4.5 + 3 kuu
EURIBOR

Alusvaluuta

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Alusvaluuta

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Ldpptéhtaeg Lisa
nr

2027
2027

2025

2028

09.2024

Ldpptéhtaeg Lisa

nr

2024

2024

2025

2025

09.2024

02.2026
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Maa
Ehitised
Kokku

31.12.2023

1748 873
13 811 237
15560 110

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2022

1748 873
12 734 783
14 483 656

Suulise kokkuleppe alusel olid seotud osapoolte laenulepingute tahtajad pikendatud 31.12.2023 ja seetdttu on need laenud kajastatud

pikaajalistena.

Pihlakodu AS laene tagavad 100% tutarettevotete aktsiad ja osad ning kommertspandid summas 500 000 eurot.

Lisa 9 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Intressivélad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Vdlad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Intressivdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 10 Sihtfinantseerimine

(eurodes)

31.12.2023

31.12.2022

597 942
1281798
978 943
484 158
484 158
15996
15 996

3 358 837

402 242
1070159
809 883
709 531
709 531
11 426

11 426
3003 241

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

597 942
1281798
978 943

15996
15 996
2874679

1- 5 aasta jooksul

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

402 242
1070159
809 883

11 426
11 426
2293710

1 - 5 aasta jooksul

484 158
484 158

484 158

709 531
709 531

709 531

Lisa nr

17

Lisa nr

21

17



Pihlakodu AS

31.12.2021

Kohustised

Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks

Tapa ETTK
Tabasalu REACT
Tapa suur REACT
Tapa vaike REACT
Viimsi REACT
Ndmme REACT

Kokku

sihtfinantseerimine

p6hivarade
soetamiseks

Kokku

sihtfinantseerimine

758 999

758 999

758 999

31.12.2022

Kohustised

Sihtfinantseerimine p&hivarade soetamiseks

Tapa ETTK 758 999
Tabasalu REACT 65 000
Tapa suur REACT 65 000
Tapa vaike REACT 24 000
Viimsi REACT 65 000
N6mme REACT 65 000
Tapa REACT 2
Generaatorid
Kokku
sihtfinantseerimine

s 1042 999
p6hivarade

soetamiseks
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Projekt Kaed paastavad
elu

Hingehoidja teenuse
osutamine

Energiahinna téusu
mdju leevendamise
toetusmeede véljaspool
kodu osutatava
O06paevaringse
tldhooldusteenuse
osutajatele

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku

e o 1042999
sihtfinantseerimine

Laekunud

65 000
65 000
24 000
65 000
65 000

284 000

284 000

Laekunud

100 000
146 004

246 004

6 000

31110

139 564

176 674

422 678

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kajastatud
kasumiaruandes

Kajastatud
kasumiaruandes

6 000

31110

139 564

176 674

176 674

Sihtfinantseerimist rahastas rahandusministeerium struktuuritoetuse seaduse alusel.

Kajastatud varade
soetusmaksumuses

Kajastatud varade
soetusmaksumuses

146 004

146 004

146 004

Kohustised

Kohustised

31.12.2022 Lisa

nr

758 999
65 000
65 000
24 000
65 000
65 000

1042 999

1042999

31.12.2023 Lisa

nr

758 999
65 000
65 000
24 000
65 000
65 000
100 000
13

1142999

13

13

1142999
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Pihlakodu AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Toetuse (REACT) andmise eesmark on kohandada 66péevaringse véaljaspool kodu osutatava tldhooldusteenuse osutamise teenusekohti
eesmargiga suurendada uldhooldusteenuse toimepidevust, véhendades bioloogilisi riske, tdkestades nakkushaiguste levikut,
vahendades tulekahjuohtu ja tulekahju tagajérgi, tagades elektripaigaldiste nduetekohasuse ja suurendades elektrienergia
varustuskindlust.

Toetuse saaja jatkab valjaspool kodu osutatava tldhooldusteenuse osutamist toetusega kohandatud tegevuskohas vastavalt STS §24 punktile
14 vahemalt viie aasta jooksul projektile tehtud I6ppmaksest arvates.

Tapa ETTK toetuse andmise eesmargiks on Investeeringute toetamine esmatasandi tervisekeskuste infrastruktuuri tdmbekeskustes
tagades kattesaadavad ja mitmekulgsed esmatasandi teenused.

Toetuse saaja kohustub tagama 20 aasta jooksul projekti abikdlblikkuse tahtaja I6ppemisest esmatasandi tervisekeskuse
eesmargiparase kasutamise.

Lisa 11 Aktsiakapital

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Aktsiakapital 701 768 701 768
Aktsiate arv (tk) 732 732
Aktsiate nimivaartus 958.70 958.70
Lisa 12 Muugitulu
(eurodes)
2023 2022
Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 24 203 039 19 671 330
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 24 203 039 19671 330
Kokku muugitulu 24 203 039 19 671 330
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Tervishoiuteenus 1371377 1122 159
Eriarstiteenus 60 429 56 148
Hambaraviteenus 37 239 30341
Hooldekoduteenus 8 643 235 6 309 007
Ruumide rent 61183 51 140
Meditsiinilise transpordi teenus 44 644 37974
Kiirabiteenus 13314 792 11561 849
Muud teenused 266 304 200 769
Koolituskeskuse koolitusteenus 0 100
Uldhooldusteenuse dendusteenus 403 836 301 843
Kokku muugitulu 24 203 039 19 671 330
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Pihlakodu AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 13 Muud aritulud

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Kasum materiaalsete pShivarade muigist 33392 34 300
Tulu sihtfinantseerimisest 183114 37 068 10
Trahvid, viivised ja hivitised 6 883 22 841
Koolituskulude hiivitus Terviseameti poolt 10179 11 905
Palgatoetus 10 450 16 977
Haigekassa lisatoetus ja Covid19 kulude hiivitamine 43 966 208 095
Juhendamistasud 11515 26 652
Koolitustoetus 17 559 19 758
Ehituskulud 0 160 000
Koordineerimise tasu 5831 0
Energiahinna téusu mdju leevendamise toetus 139 564 0
Muud 2952 4 468
Kokku muud éaritulud 465 405 542 064

Lisa 14 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

2023 2022

Energia 354 384 609 466
Elektrienergia 219742 326 228
Soojusenergia 134 642 283 238
Veevarustusteenused 65181 66 639
Udr ja rent 116 105 154 709
Kiirabiautode kulud 504 778 468 592
Hoolduskulud, ravimid, med.vahendid 983 156 801 296
Toitlustamine 611 090 513 349
Pesupesemine 112 854 41 191
Vaikevahend 40 740 106 155
Tellitud teenused 327 864 216 175
Isikukaitsevahendid 27 057 109 477
Muud 3709 5506
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 3146 918 3092 555
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Lisa 15 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Mitmesugused birookulud

Uurimis- ja arengukulud

Lahetuskulud

Koolituskulud

Riiklikud ja kohalikud maksud

Kulu ebat6enéoliselt laekuvatest nduetest
Utrritud ruumide kommunaalkulud
Tdotajate kindlustus- ja tervishoiukulud
Juriidilised ja notari kulud, lepingutasud
Auditeerimiskulu

Autokulud

Sisustus- ja remondikulud, korrashoid
Tark- ja riistvara

Valvekulud

Ostetud teenused

Vara kindlustus

Tooriided

Reklaam

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 16 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téistooajale

Keskmine td6tajate arv téotamise liikide kaupa:

Toolepingu alusel tootav isik

Vdladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, vélja

arvatud fuUsilisest isikust ettevotja

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

2023
210194
137 542

5712

14 060
102 560
870

0

101 732
37 601
6 285
5317
44 322
87 015
59 252
10 095
20 986
4816
16 246
17 407
10789
892 801

2023

12 335 297
4102 446
16 437 743

521

489

29

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2022
139 683
154 815

0

5568

61 407
0
15173
116 349
15732
13928
14 210
49 038
51818
40 159
15186
16 191
4697
12108
28 619
10691
765 372

2022

10 602 411
3512743
14 115 154
528

473

52
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Lisa 17 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

PIKAAJALISED

Laenukohustised

31.12.2023

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise

mbdoju all olevad ettevdtjad

Olulise osalusega juriidilisest isikust omanikud ning
nende valitseva vGi olulise mdju all olevad ettevotjad

Kokku laenukohustised

Vélad ja ettemaksed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise

mdoju all olevad ettevdtjad

Olulise osalusega juriidilisest isikust omanikud ning
nende valitseva vGi olulise mdju all olevad ettevotjad

Kokku vélad ja ettemaksed

LAENUKOHUSTISED 31.12.2021

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 500 000
vdi olulise m&ju all olevad

ettevotjad

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende

. - ) . 2570959
valitseva voi olulise mdju all

olevad ettevotjad

Kokku laenukohustised 3070959

LAENUKOHUSTISED 31.12.2022

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 1986 209
vdi olulise m&ju all olevad

ettevotjad

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende

. - ) . 1381093
valitseva voi olulise mdju all

olevad ettevotjad

Kokku laenukohustised 3367 302

SAADUD GARANTIID/TAGATISED

Saadud laenud

1486 209

1486 209

Saadud laenud

78 789

78 789

2010119

1400373

3410 492

140 456

343 701

484 157

Saadud
laenude
tagasim

1

1

Saadud
laenude
tagasim

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2022 Lisanr

1986 209
1381093
3367 302 8
286 777
422 754
709 531 9
31.12.2022 Perioodi
arvestatud
aksed intress
1986 209 170 688
390 168 1381093 72 313
390 168 3367 302 243 001
31.12.2023 Perioodi
arvestatud
aksed intress
215 493 2010119 184 367
59 509 1400 373 174 474
275 002 3410 492 358 841

Lisa
nr

Lisa
nr
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31.12.2023

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise
osalusega eraisikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all olevad
ettevotjad

Kokku saadud garantiid/tagatised

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2023

Arvestatud tasu 233003

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2022
0 5529 000
5529 000
2022
218 880

Lisa 18 Sindmused parast aruandekuupaeva

2024. aasta veebruaris toimus tiitarettevotte Karell Kiirabi AS omanikevahetus.

Pihlakodu AS aktsiate nimivaartust muudeti 0,1 euroni ja ettevte ostis tagasi oma aktsiaid.
Viimasel aastal moodustas kontserni konsolideeritud mudgitulust ja arikuludest vddrandatud tltarettevétte mulgitulu 55% ja &rikulud 58%.

Bilansimahust moodustas Karell viimasel aastal 16% ja arikasumist 48%.

Karell Kiirabi AS kuulutas ja maksis vélja dividendid ainuaktsionarile summas 613240 eurot.
Pihlakodu AS maksis edasi Karell Kiirabilt saadud dividendid aktsionaridele summas 563240 eurot.

Pihlakodu AS on juurde vdtnud laene summas 1500000 titarettevétete kinnisvara finantseerimiseks. Saadud laen on titarettevotetele edasi

laenanud.
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Lisa 19 Konsolideerimata bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevotjatesse
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Vodlad ja ettemaksed
Sihtfinantseerimine
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2023 31.12.2022
461 829 336 050
414 137 469 808
875 966 805 858

18 337 444 4803 106

8617 198 7 393 407
2002 244 2046 399
444 647 571 690

29 401 533 14 814 602

30 277 499 15 620 460
654 226 277 960

1077372 1048510
1731598 1326 470

13 068 509 11 008 625

516 646 542 273
1142999 1042999

14 728 154 12 593 897

16 459 752 13 920 367
701 768 701 768

4197 207 4197 207
3068 3068

-3 201 950 -3094 932

12 117 654 -107 018

13 817 747 1700 093

30 277 499 15 620 460
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Lisa 20 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)
2023 2022
Muugitulu 10 888 246 8108 781
Muud éritulud 246 269 332880
Kaubad, toore, materjal ja teenused -2430712 -2 420 880
Mitmesugused tegevuskulud -269 397 -268 929
T66j6ukulud -5 924 966 -5135 190
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -349 605 -300 115
Muud arikulud -31 922 -7 449
Kokku arikasum (-kahjum) 2127913 309 098
Intressitulud 410 275 291 548
Intressikulud -938 381 -707 666
Muud finantstulud ja -kulud 10 517 847 2
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 12 117 654 -107 018
Aruandeaasta kasum (kahjum) 12 117 654 -107 018
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Lisa 21 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

2023 2022
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 2127913 309 098
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 349 605 300 115
Muud korrigeerimised -170 674 0
Kokku korrigeerimised 178 931 300 115
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -244 559 132 219
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 28 861 370901
Laekunud intressid 2673 12
Laekumised sihtfinantseerimisest 170 674 0
Kokku rahavood aritegevusest 2 264 493 1112 345
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -178 407 -288 675
Tasutud tltarettevitjate soetamisel 0 -2 500
Antud laenud -3 526 650 -5 838 654
Antud laenude tagasimaksed 0 29 323
Kokku rahavood investeerimistegevusest -3 705 057 -6 100 506
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 2633727 7176 140
Saadud laenude tagasimaksed -482 613 -1 949 027
Makstud intressid -684 771 -194 050
Laekumised sihtfinantseerimisest 100 000 284 000
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 1566 343 5317 063
Kokku rahavood 125779 328 902
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 336 050 7148
Raha ja raha ekvivalentide muutus 125779 328 902
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 461 829 336 050
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Lisa 22 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
(eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2021 701 768 4197 207 3068 -3 094 932 1807 111
Aruandeaasta kasum
) -107 018 -107 018
(kahjum)
31.12.2022 701 768 4197 207 3068 -3201 950 1700 093
Aruandeaasta kasum
. 12 117 654 12 117 654
(kahjum)
31.12.2023 701 768 4197 207 3068 8915704 13 817 747

Valitseva ja olulise mgju
all olevate osaluste -18 337 444 -18 337 444
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

6 664 413 6 664 413

Korrigeeritud
konsolideerimata 701 768 4197 207 3068 -2 757 327 2144 716
omakapital 31.12.2023
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Pihlakodu AS aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud Pihlakodu AS ja tema tutarettevdtjate (grupp) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud
bilanssi seisuga 31.12.2023 ning konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali
muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval |6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas
markimisvaarsete arvestusp8himdtete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt grupi konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31.12.2023 ning sellel kuupédeval I6ppenud aasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid
kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme grupist
sOltumatud kooskélas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sOltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele néuetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hélma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud
informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas
muu informatsioon lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub
muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nbuetega.

Kui me teeme tehtud t66 p&hjal jarelduse, et muu informatsioon on eespool toodu osas oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma.

Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskdlas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses satestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et v6imaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana,
esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi,
vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas grupi likvideerida vdi tegevuse I6petada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad grupi raamatupidamise aruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on
kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega
(Eesti) labiviidud auditi kéigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib
pbhjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult v8i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:



- teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v8i veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid,
kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on
aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul,
sest pettus vdib tdéhendada salakokkulepet, vdltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks grupi sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste vdi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust grupi
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole vdi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jéareldused p6hinevad vandeaudiitori aruande kuup&devani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased
stindmused voi tingimused vGivad siiski kahjustada grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda,
kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse Siglane esitusviis.

- hangime grupi majandusiiksuste v8i &aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase tdendusmaterjali, et avaldada arvamus grupi
konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me vastutame grupiauditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma
auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Maret Niitla
Vandeaudiitori number 717

Ro6dl & Partner Audit Osatihing
Audiitorettevdtja tegevusloa number 2

Maakri tn 23a, Tallinn, Harju maakond, 10145
26.07.2024



Audiitorite digitaalallkirjad
Pihlakodu AS (registrikood: 10293405) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MARET NITLA Vandeaudiitor 27.07.2024



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2023
-3 835 237

1168 768
-2 666 469

-2 666 469

-2 666 469

31.12.2023
-3 835 237
1168 768

-2 666 469

-2 666 469

-2 666 469



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Vanurite ja puuetega inimeste hoolekandeasutuste tegevus
Haiglaraviteenused

Oendusabi osutamine

Muude mujal liigitamata hoolekandeasutuste tegevus

Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus
Eriarstiabi osutamine

Hambaravi osutamine

EMTAK kood

87301
86101
86903
87909
68201
86221
86231

Mudgitulu
(EUR)

8349720
1681046
403836
258673
97303
60429
37239

Mudgitulu %

76.69%
15.44%
3.71%
2.38%
0.89%
0.55%

0.34%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei



