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Tegevusaruanne

Blaklader Workwear Center OU on Rootsi kapitalil loodud té6rdivaste jaemiiligi ettevdte. Ettevdtte
pohitegevuseks on korraldada jaemuilki ettevotte kauplustes. EttevOte opereerib tdana kahte
miitgiesindust. Blaklader Workwear Center OU 100% osadest kuulub kuulub Blaklader OU-le.

Blaklader Workwear Center OU jatkas 2023. aastal sihiparast tegevust, suurendamaks teenindatavat
kliendibaasi ning laiendamaks tootevalikut. Majandustulemused olid ootuspéarased, arvestades
makrodkonoomilist Gldpilti ning Eesti ehitus- ning to6stussektorit tabanud langust. Konkurents
|6pptarbija eelistatud valikuks saada on darmiselt terav ning Eesti, vaatama oma viaiksusele, on
jatkuvalt atraktiivne turg enamikele A-brandidele Skandinaaviast ning Ladne-Euroopast.

Peamised finantssuhtarvud

2023 2022
Muugitulu 1477092 |1475877
Puhaskasum 139 046 132 268
Puhasrentaablus 9,41% 8,96%
Lihiajaliste kohustiste kattekordaja 1,1 1,1
Volakordaja 80,7% 86,1%
ROA 5,9% 5,8%
ROE 30,62% 41,98%

Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/mudgitulu *100

Luhiajaliste kohustiste kattekordaja (kordades) = kiibevara/liihiajalised kohustised

Vélakordaja = kohustised / varade maksumus * 100

ROA (%) = puhaskasum/varad kokku * 100

ROE (%) = puhaskasum/omakapital kokku * 100
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2023

685 871
900 629
700 500
2287 000

62 916
62 916
2349916

1150 000

745 821
1895 821
1895 821

2500
312549
139 046
454 095

2349916

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022 Lisanr

999 128

485 779 2

704 197 3
2189 104

83928 5
83928
2273032

150 000 6
1807 984 7
1957 984
1957 984

2500 9
180 280
132 268
315048
2273032
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2023 2022 Lisanr
Muugitulu 1477092 1475877 10
Muud é&ritulud 0 35
Valmis- ja [dpetamata toodangu varude jaakide muutus 151 916 400 707
Kaubad, toore, materjal ja teenused -1 072 259 -1 302 307 11
Mitmesugused tegevuskulud -199 388 -182 743 12
T66j6ukulud -222 675 -220 257 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -21 012 -13 830
Muud &rikulud -681 -24 440
Arikasum (kahjum) 112 993 133 042
Intressitulud 39 241 3637
Intressikulud -13 188 -4 411
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 139 046 132 268
Aruandeaasta kasum (kahjum) 139 046 132 268
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Blaklader Workwear Center OU (edaspidi ,Ettevdte®) 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
finantsaruandluse standardiga vastavalt vaikeettevdtja lihendatud aastaaruandele. Eesti finantsaruandluse standard on

rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimétetele tuginev raamatupidamistava, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seadusega ning mida tédiendavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Majandusaasta aruanne on koostatud eurodes.

Peamised arvestusp6himdtted, mida kasutati raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaéke (v.a. arvelduskrediit),
kuni 12-kuulisi tahtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis luhiajaliste laenukohustiste koosseisus.

Nduded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised néuded (sh. laenunduded, deposiidid) kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid nende finantsvarade vaartuse languse osas. Juhul,
kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad alla nendest eeldatavasti

tulevikus laekuvate maksete nludisvaartuseni. Vaartuse langusest tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Varud

Varud vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis
on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimotted

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses voi

netorealiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest, kumb on madalam.

Netorealiseerimisvaartus on toote hinnanguline muigihind tavaparase aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud hinnangulised kulutused, mis
on vajalikud toote mugivalmidusse viimiseks ja miiligi sooritamiseks.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kasulike eluigade vahemikud on
materiaalse pohivara gruppidele jargmised:

Pd&hivarade arvelevdtmise alampiir 1 000 EUR

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Rajatised 5 aastat
Soidukid 5 aastat
Muud materiaalsed pShivarad 3 aastat

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, vdetud laenud, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustised) voetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
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soetusmaksumuse meetodil (v.a edasimiitigi eesmargil soetatud finantskohustised ning negatiivse diglase vaartusega tuletisinstrumendid,
mida kajastatakse nende diglases vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on ldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistéttu lihiajalisi finantskohustisi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad
algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel

kohustistelt intressikulu kasutades sisemise intressimééra meetodit.

Finantskohustisi liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandluskuupé@evast; voi ettevdttel
pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast aruandluskuupéeva. Laenukohustisi, mille tagasimakse
téhtaeg on 12 kuu jooksul aruandluskuupéevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pérast aruandluskuupéeva, kuid enne
aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lihiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustisi, mida laenuandjal oli 6igus
aruandluskuupéeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise téttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevéttel lasub enne aruandluskuupé&eva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline voi
faktiline kohustis, kohustise realiseerumine on téendoline ja selle summat on v6imalik usaldusvéarselt médta. Muud vdimalikud voi
eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdenéoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik piisava
usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade mutgist
kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud tile mudjalt ostjale, mitgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt
madratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdendoline. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse
tulu saadava tasu niiudisvaartuses.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, lahtudes valmidusastme
meetodist.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevGtlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Alates 1.01.2015 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 20/80.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui
dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult vélja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Maksustamissusteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevtetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jagkvaartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist,

mis tekiks jaotamata kasumist dividendide valjamaksmisel.

Alates 2019. aastast on v8imalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaéara 14/86. Seda soodsamat maksumaéra saab kasutada
dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80
maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.aasta esimene arvesse voetav

aasta. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis voiks kaasneda dividendide véljamaksmisega, on &ra toodud lisas 8.

Seotud osapooled

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a. omanikke (emaettevdte ning emaettevotet kontrollivad voi selle Ule olulist mdju omavad isikud);

b. sidusettevébtteid;

c. teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdtteid (s.h emaettevdtte teised tiitarettevotted);

d. tegev- ja kdrgemat juhtkonda;

e. eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v6i nende olulise mdju all olevaid ettevétteid.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata
arved

Nduded seotud osapoolte
vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Nduded seotud osapoolte
vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

Lisa 3 Varud

(eurodes)

Muugiks ostetud kaubad
Miuugiootel kaubad
Kaubad teel

Kokku varud

31.12.2023

164 128

164 128

717 971

188

18 342

2 475

15 867

900 629

31.12.2022

107 088

107 088

357 328

2373

18 990

3672

15318

485 779

31.12.2023

12 kuu jooksul Lisa
nr

164 128

164 128

717 971

188
18 342

2 475

15 867

900 629

12 kuu jooksul Lisa
nr

107 088

107 088

357 328

2373
18 990

3672

15318

485 779

31.12.2022
700 500 653 712
700 500 653 712
0 50 485

700 500 704 197

2023. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kaibemaks 0 11 086 2185 0
Uksikisiku tulumaks 0 4 475 0 6276
Erisoodustuse tulumaks 0 174 0 468
Sotsiaalmaks 0 8623 0 12 075
Kohustuslik kogumispension 0 170 0 468
Tootuskindlustusmaksed 0 606 0 826
Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad 188 0 188 0
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 188 25134 2373 20113

Maksuhalduril on 8igus kontrollida &ritihingu maksuandmeid tagasiulatuvalt 5 aasta jooksul alates maksuaruannete esitamisest ning
maadrata taiendavaid makse, intresse ja karistusi. Ettevdtte juhatus ei ole teadlik mis tahes asjaoludest, mis vdiksid kaasa tuua
materiaalse vastutuse seoses maksuhalduri ndudega.

Maksude ettemaksed ja maksuvdlad on vastavalt kajastatud lisades 2 ja 7.
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Transpordivahendid

31.12.2021
Soetusmaksumus 24 995
Akumuleeritud kulum -24 995
Jaakmaksumus 0
Ostud ja parendused 0
Muud ostud ja parendused 0
Amortisatsioonikulu 0

31.12.2022
Soetusmaksumus 0
Akumuleeritud kulum 0
Jaadkmaksumus 0

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Muud masinad
ja seadmed

57 988
-57 914
74

97 684
97 684
-13 830

155672
-71744
83928

-21 012

155672

-92 756
62 916

Masinad ja
seadmed

82983
-82 909
74

97 684
97 684
-13 830

155672
-71744
83928

-21012

155672

-92 756
62 916

2023. a. majandusaasta aruanne

Muud
materiaalsed
pbéhivarad

8510
-8 510

8510

-8 510

8510
-8 510

Kokku

91 493
-91 419
74

97 684
97 684
-13 830

164 182
-80 254
83928

-21012

164 182

-101 266
62 916

10
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Lisa 6 Laenukohustised

(eurodes)

31.12.2023
Luhiajalised laenud
Laen seotud isikult 1150 000
Luhiajalised laenud
1150 000
kokku
Laenukohustised kokku 1150 000
31.12.2022
Luhiajalised laenud
Laen seotud isikult 150 000
Lihiajalised laenud
150 000
kokku
Laenukohustised kokku 150 000

Intressikulu oli 2023. aastal 12 103 eurot (2022: 3 825 eurot).

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu
jooksul

1150 000

1150 000

1150 000

1-5aasta

jooksul

2023. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar = Alusvaluuta L&

tle 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu
jooksul

150 000

150 000

150 000

Lisa 7 Vblad ja ettemaksed

(eurodes)

Vélad tarnijatele
Vdlad toovotjatele
Volad seotud osapooltele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Intressivélad
Muud viitvolad

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Vélad seotud osapooltele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Intressivélad
Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2023

31.12.2022

1-5 aasta

jooksul

2,55% EUR

Intressimaar = Alusvaluuta  L©

tle 5 aasta

16 599
21 095
641 854
25134
41139
35639
5500
745 821

21933
25785
1709 037
20113
31116
23535
7581
1807 984

2,55% EUR

12 kuu jooksul

16 599

21 095

641 854

25134

41139

35639

5500

745 821

12 kuu jooksul

21933

25785

1709 037

20113

31116

23535

7581

1807 984

pptéhtaeg

31.12.2024

pptéhtaeg

31.12.2023

Lisa nr

Lisanr

11
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Lisa 8 Tingimuslikud kohustised ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustised
Vdimalikud dividendid
Tulumaksukohustis voimalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustised

Lisa 9 Osakapital

(eurodes)

Osakapital
Osade arv (tk)

Osade nimivaartus 1 osa 2 500 EUR

Lisa 10 Muugitulu

(eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Lati
Rootsi
Soome
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku muugitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Kaupade jaemuuk

Kokku mudgitulu

Lisa 11 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Muiugi eesmargil ostetud kaubad
Transpordikulud
Muigi eesmargil ostetud kaubad seotud osapoolelt

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

31.12.2023

361 276
90 319
451 595

31.12.2023
2500
1

2023

1414 366
58 164
578
3324
660
1477092
1477092

1477092
1477092

2023

-94 678

-2 310
-975 271
-1072 259

31.12.2022

250 038
62 510
312548

31.12.2022
2500
1

2022

1452 688
11061
418
11710

0
1475877
1475877

1475877
1475877

2022

-120 862
-1843

-1 179 602
-1 302 307

2023. a. majandusaasta aruanne
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Muligi eesmargil ostetud kaubad emaettevdttelt kokku summas 975 271 EUR (sisaldab kaupade soetusmaksumust ja muigiboonust summas
-171 874 EUR) (2022: 1 179 602 EUR sisaldab kaupade soetusmaksumust ja mitgiboonust summas -208 165 EUR). Transpordikulud
seotud osapoolelt on ostetud aruande perioodil summas 2 310 EUR (2022: 1 843 EUR) vt. lisa 14.

Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2023 2022
Uir ja rent -96 289 -77 997
Mitmesugused burookulud -40 752 -23 878
Lahetuskulud -17 059 -22 027
Reklaam ja turundus -19 261 -24 751
Muud IT teenused -6 439 -11 199
Raamatupidamisteenused -14 813 -15 466
Auditi teenused -4775 -7425
Kokku mitmesugused tegevuskulud -199 388 -182 743
Lisa 13 T66joukulud
(eurodes)
2023 2022
Palgakulu -159 597 -150 100
Sotsiaalmaksud -54 440 -51 993
Erisoodustuskulud -2 099 -5 469
Muud -6 539 -12 695
Kokku t66joéukulud -222 675 -220 257
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 6 7
Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel tootav isik 6 7
Lisa 14 Seotud osapooled
(eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Blaklader OU
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Eesti
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevotja Blaklader AB
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Rootsi
Saldod seotud osapooltega rihmade IGikes
LUHIAJALISED 31.12.2023 31.12.2022
Néuded ja ettemaksed
Emaettevdtja 484 439 312 565

13



Bl&klader Workwear Center OU

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku nduded ja ettemaksed
Laenukohustised

Emaettevdtja

Kokku laenukohustised
Vdlad ja ettemaksed

Emaettevdtja

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku vélad ja ettemaksed

233531

717 970

1150 000
1150 000

676 474

1020

677 494

LAENUKOHUSTISED 31.12.2021 Saadud laenud
Emaettevdtja 150 000 0
Kokku laenukohustised 150 000 0
LAENUKOHUSTISED 31.12.2022 Saadud laenud
Emaettevdtja 150 000 1 000 000
Kokku laenukohustised 150 000 1 000 000
OSTETUD 2023
Kaubad Teenused Pdhivara

Emaettevdtja 975 271 0 0
Kokku ostetud 975 271 0 0

2023. a. majandusaasta aruanne

44 763
357 328
150 000
150 000
1731228
1020
1732248
31.12.2022 Perioodi arvestatud
intress
150 000 3825
150 000 3825
31.12.2023 Perioodi arvestatud
intress
1 150 000 12103
1 150 000 12 103
2022
Kaubad Teenused Pdhivara
1179 602 1841 0
1179 602 1841 0

Aruandeperioodil muiigina, emaettevottele, on kajastatud kuludehivitisi summas 38 875 EUR (2022: 25 839 EUR).

Lisa informatsiooni lisades 2,5,6,7,11.
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Aruande allkirjad

Aruande |6petamise kuupéev on : 28.06.2024

Blaklader Workwear Center OU (registrikood: 14089937) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande

andmete digsust on kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Kuupéev ja allkiri /

Richard Sthewe Matti Karlsson Juhatuse liige 28.06.2024.a. { ‘M"L
Wit

Thomas Per Erik Ronnholm Juhatuse liige 28.06.2024.a. )/L Jezen 2z




Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2023
312549
139 046
451 595



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu A o
Tegevusala EMTAK kood (EUR) Mudgitulu % Pdhitegevusala

Jaemuik muudes spetsialiseerimata kauplustes 47191 1477092 100.00% Jah



