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Juhtimispartner OU 2023. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

TEGEVUSARUANNE 2023

Juhtimispartner OU on asutatud 12.11.2007 ja Ariregistrisse kantud 13.11.2007.a.

Ettevotte peamisteks tegevusvaldkondadeks on juhtimisalane konsultatsioon, juhtide ja
meeskondade arendus/coaching, &ri- ja juhtimisalased koolitused ja arenguprogrammid.

Ettevotte tegevust juhib juhatuse liige.

Todlepingu alusel tootajaid oli ettevottel 2023. aastal iiks. Ettevottel on koostddpartnerite
vorgustik, kellega koos vastavalt todde mahule ja iseloomule t6id teostatakse.

2023. aastal jatkus laialdane koostto ettevottega Sunergos OU, mis pakub sarnaseid
juhtimisalaseid teenuseid ning koondab enda juurde erineva tausta ja kogemusega
koostddpartnerite vBrgustiku.

2023. aasta eesmargiks oli jatkata just vaimse tervise toetamisega seotud teenuste
pakkumist, et seeldbi aidata organisatsioonidel paremini toime tulla suure t66koormuse ja
— stressiga. 2022. aastal pilootprojektina alustatud usaldusisiku teenus on end igati
digustanud ning sellega jatkati ka 2023.aastal.

2023. aasta kaive jai eelneva aastaga samasse suurusjarku, kill dnnestus kasvatada
kasumlikkust.

Majandusaasta muugitulu oli 91 852 eurot ja ettevdte teenis 2023. aastal 61 351 eurot
puhaskasumit. Majandusaasta jooksul suuremaid investeeringuid aritegevusse ei tehtud.

2024. aasta eesmargiks on jatkata valitud suunal, sh tb6tajate vaimne tervis ja
labipdlemise teadlik ennetus; organisatsioonide ja meeskondade usalduse ja koostdisuse
areng; juhtide areng ja stressiga toimetulek. Seega ettevdtte tegevuse pohisuund jaab
samaks: olla partneriks organisatsioonidele, juhtidele ja meeskondadele nende arengus ja
valjakutsetes.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 136 782 70 611 2
Noéuded ja ettemaksed 6 449 7442 3
Kokku kéaibevarad 143 231 78 053
Péhivarad
Kinnisvarainvesteeringud 36 997 40 192 6
Materiaalsed p&hivarad 4 586 5881 7
Kokku pdhivarad 41583 46 073
Kokku varad 184 814 124 126
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed 2431 3094 8
Kokku luhiajalised kohustised 2431 3094
Kokku kohustised 2431 3094
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2550 2 550 10
Kohustuslik reservkapital 256 256
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 118 226 65 938
Aruandeaasta kasum (kahjum) 61 351 52 288
Kokku omakapital 182 383 121 032
Kokku kohustised ja omakapital 184 814 124 126
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt
Intressitulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2023
91 852
-3515

-11 814
-10 692
-4 490

61 341

10

61 351
61 351

2023. a. majandusaasta aruanne

2022 Lisanr
93 058 11
-1 005

-19 691
-16 300 12
-3744 6,7

52 289
-5

52 288
52 288
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Juhtimispartner OU 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Standardi pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja
antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhimaétete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Juhtimispartner OU kvalifitseerub Raamatupidamise seaduse § 3 IGike 15 alusel vaikeettevdtjaks. Tulenevalt eeltoodust on
koostatud aastaaruande néol tegu lihendatud raamatupidamise aastaaruandega.

Raha
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja ndudmiseni hoiuseid pankades.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Nduete laekumise tdendosust
hinnatakse iga ostja kohta eraldi. Ostjate tasumata arved, mille lackumine on ebatéen&oline, kantakse raamatupidamises kuludesse. Kui
lootusetu ndue hiljlem laekub, kasitletakse laekumist tuluna.

Kaiki muid ndudeid (viittaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimuiigi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused), mistdttu
luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6endoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks
vOetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise
intressimaara meetodit kasutades. Edasimuugi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse Giglase vaartuse meetodil.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida ettevéte hoiab (kas omanikuna v6i kapitalirendi tingimustel
rendituna) renditulu teenimise vai turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering
vOetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.o
notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tdenéoliselt aset leidnud).

Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid soetusmaksumuse meetodil. Soetsmaksumuse meetodi rakendamisel kajastatakse
kinnisvarainvesteeringut analoogiliselt materiaalse pdhivaraga, see tahendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum ja vB8imalikud allahindlused vaartuse langusest.

Muud hilisemad kulutused (naiteks remont, hooldus) on kajastatud aruandeperioodi kuludes.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 320 eurost.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
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Pdhivara parendusvaljaminekud, mis suurendavad p&hivara t66jdudlust Ule algselt arvatud taseme ja tdenaoliselt osalevad lisanduvate
tulude tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis pShivarana. Kulutused, mis tehakse eesmérgiga tagada ning séilitada varaobjektilt
tulevikus saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

P&hivarade arvelevdtmise alampiir 320

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 25
Muu inventar ja IT-seadmed 5

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt madratav ning tehingust saadava tasu laeckumine on tden&oline. Tulu teenuse migist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Maksustamine

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasillikkunud tulumaksu ndudeid ega
kohustisi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende maksumaaraga 20/80 netodividendina
véljamakstud summalt. Dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks on alates 01.01.2019.a kas 20/80 v&i 14/86 véljamakstavalt netosummalt.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid
vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult véalja makstakse. Tulumaksu

tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksmisele jargneva kuu 10.kuupéeval.

Maksimaalne tulumaksukohustis, mis tekkis, kui kogu vaba omakapital makstaks vélja dividendidena, on avalikustatud
raamatupidamise aastaaruande lisas.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Arvelduskontod 36 782 70 611
Luhiajaline deposiit 100 000 0
Kokku raha 136 782 70 611
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2023 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 6 449 6 449
Ostjatelt lackumata
6 449 6 449
arved
Kokku nduded ja
6 449 6 449
ettemaksed
31.12.2022 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 7442 7 442
Ostjatelt lackumata
7 442 7 442
arved
Kokku nduded ja
7 442 7 442

ettemaksed

Real Ostjatelt lackumata arved on kajastatud nGue seotud isikutele summas 5 606 (2022: 7 442) eur (lisa 13).

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

31.12.2023 31.12.2022

Maksuvdlg Maksuvdlg
Kaibemaks 645 1329
Uksikisiku tulumaks 116 212
Erisoodustuse tulumaks 38 38
Sotsiaalmaks 261 426
Kohustuslik kogumispension 12 22
Tootuskindlustusmaksed 14 26
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 1086 2053

Maksuvdlad on kajastatud lisas 8.

Lisa 5 Pikaajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)
Kokku
Aktsiad ja osad
31.12.2021 5
Kasum (kahjum) muugist ja tmberhindlusest -5
31.12.2022 0
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Lisa 6 Kinnisvarainvesteeringud

(eurodes)

Soetusmaksumuse meetod

Maa
31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus
Amortisatsioonikulu
31.12.2023
Soetusmaksumus

Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu

2112

2112

2112

2112

2112

2112

Ehitised

Kokku

79 890
-38 614
41276

-3 196

79 890
-41 810
38 080

-3195

79 890
-45 005
34 885

2023 2022

11 400 11 850

2023. a. majandusaasta aruanne

82 002
-38 614
43 388

-3 196

82 002

-41 810

40 192

-3195

82 002

-45 005
36 997
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Lisa 7 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Transpordivahendid

5599
-373

5599
-373
5226

-1120

5599

-1493
4106

Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Vélad tarnijatele

Volad toovotjatele

Volad seotud osapooltele

Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele

Vélad todvotjatele

Vdlad seotud osapooltele

Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

Arvutid ja
arvutisliisteemid

874

830

-175

874
-219
655

-175

874

-394
480

31.12.2023

31.12.2022

Muud
masinad ja
seadmed

991
-991

991
-991

991
-991

210
53
1082
1086
2431

210
98
733
2053
3094

2023. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

1865
-1 035
830

5599

-548

7 464

-1 583

5881

-1 295

7 464

-2 878
4586

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Kokku
Muud
materiaalsed
pdhivarad
7 851 9716
-7 851 -8 886
0 830
0 5599
0 -548
7 851 15 315
-7 851 -9434
0 5881
0 -1295
7 851 15 315
-7 851 -10 729
0 4586
Lisa nr
210
53
1082 13
1086 4
2431
Lisa nr
210
98
733 13
2 053 4
3094

10



Juhtimispartner OU 2023. a. majandusaasta aruanne

Lisa 9 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.12.2023 31.12.2022

Tingimuslikud kohustised
Vdimalikud dividendid 144 612 96 407
Tulumaksukohustis véimalikelt dividendidelt 34 965 21819
Kokku tingimuslikud kohustised 179 577 118 226

Aruandeperioodil dividende vélja ei makstud (2022: 0) eur ja tulumaksu ei arvestatud (2022: 0) eur.

EttevGtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2023 on 179 577 (31.12.2022: 118 226) eur. Alates 01.01.2024 saab soodusmaaraga
dividendidena vélja maksta 1/3 2021-2023.aastal jaotatud kasumist, millelt residendist aritthing on maksnud tulumaksu. Soodusmaaraks
on 14/86, seega kaasneb alates 01.01.2024.a tulumaksukulu maksuméaaraga 14/86 13 620 euroselt netodividendide summalt.

Ulejaanud netodividendid maksustatakse endiselt maksumé&araga 20/80.

Aruandekuupéeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist on omanikule v8imalik maksimaalselt dividendidena vélja maksta 144

612 (31.12.2022: 96 407) eur ning dividendide véljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaksukulu summas 34 965 (2022: 21 819) eur.

Lisa 10 Osakapital

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Osakapital 2550 2 550
Osade arv (tk) 1 1
Lisa 11 Muugitulu
(eurodes)
2023 2022
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 91 852 93 058
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 91 852 93 058
Kokku muugitulu 91 852 93 058
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Juhtmisalane ndustamine 80 452 81 208
Ruumide rent 11 400 11 850
Kokku mudgitulu 91 852 93 058

Muugitulu sisaldab muiki seotud osapooltele summas 85 687 (2022: 84 863) eur. Lisa 13.

11
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Lisa 12 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Haigushivitis

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale
Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:

Too6lepingu alusel tootav isik

Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
LUHIAJALISED
Néuded ja ettemaksed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise
mdoju all olevad ettevdtjad

Kokku nduded ja ettemaksed
Vélad ja ettemaksed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise
mdju all olevad ettevétjad

Kokku vélad ja ettemaksed

MUUDUD 2023
Teenused

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise méju all olevad ettevdtjad

Kokku muadud

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

Arvestatud tasu

2023
7961
2706

25
10 692

31.12.2023

5606

5606

1082

1082

85 687

85 687

2023
8 006

2022
12 032
4067
201
16 300

31.12.2022

7442

7442

733

733

Teenused

2022
12 032

2023. a. majandusaasta aruanne

2022

84 863

84 863
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kinnitanud:
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Aruande osanike koosoleku kinnitamise staatus

Osanike koosoleku poolt kinnitatud



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2023
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 118 226
Aruandeaasta kasum (kahjum) 61 351
Kokku 179 577
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2023
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 118 226
Aruandeaasta kasum (kahjum) 61 351

Kokku 179 577



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine

Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus

EMTAK kood

70221
68201

Mudgitulu L
Mudgitulu %

(EUR)

80452 87.59%

11400 12.41%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



