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ZABORONA MEDIA EUROPE MTU 2023. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Aastal 2023 jatkas Zaborona Media oma juhtivat positsiooni Ukraina platvormina, mis on pihendunud sivitsi minevale uudiste
kajastamisele Ghiskondlikest olulistest teemadest. Fookuses olid inim8igused, korruptsioonivastased meetmed ning aktivistide lood,
kes kaitsevad kodanikuvabadusi. Algselt kavandatud muiigi- ja turundustksuste laiendamine, vahenevate reklaamieelarvete mdju
Ukraina konfliktiolukorras sundis Zaborona meeskonda pd6rama téahelepanu uudiste ja meelelahutuslike multimeediakontentide
arendamisele.

Aasta jooksul puudis Zaborona tugevdada oma kohalolekut digitaalsetes platvormides nagu Facebook Watch, Instagram Reels ja
YouTube. Markimisvaarseteks saavutusteks oli Zaborona originaalsete video- ja fotokontentide kattesaadavaks tegemine Getty
Images'i kaudu, mis v8imaldas laiemat levikut |&bi koost6d mainekate valjaannete ja valitsusasutustega.

Euroopa Ringh&alinguliidu programmi liikkmena kasutas Zaborona v6imalust levitada videokontent BBC ja RTL-i sarnastele juhtivatele
Euroopa ringh&élingutele.

Kokkuvéttes oli 2023. aasta Zaborona Media jaoks murranguline aasta, kui ettevdte navigeeris valjakutsete ja kohanes strateegiatega,
tugevdades oma kohustust mdjusa ajakirjanduse vastu Ukrainas ja kaugemal.

Realiseeritud projektid:
Digital Defenders Partnership - HIVOS

Aastal 2023 vottis Zaborona Media olulisi samme oma digitaalse turvalisuse tugevdamiseks partnerluste ja auditite kaudu. Koostd06s
Digital Defenders Partnership (HIVOS)iga tugevdati Zaborona digitaalseid turvaprotokolle, keskendudes andmete terviklikkuse
tagamisele ja turvaliste kommunikatsioonikanalite loomisele, mis on olulised ajakirjandusliku séltumatuse sailitamiseks muutuvates
ohtlikes oludes. Samal ajal viis Toro Solutions labi pdhjaliku digitaalse turvaauditit, tuvastades haavatavused riistvara, tarkvara, vérgu
jaandmesusteemide osas. Algatus h6lmas vajaliku varustuse soetamist sdjateemalistel teemadel turvaliseks aruandluseks, turvalise
pilvearhiveerimislahenduse rakendamist ja serverilahenduste rentimist finantsandmete turvaliseks haldamiseks. Jatkuv IT-tugi tagas

operatiivse jarjepidevuse, samal ajal kui valised spetsialistid optimeerisid Zaborona.com-i jGudlust, tugevdati DDoS-riinnakute vastu
ja optimeeriti tagaosas operatsioone.

EU4 Iseseisva Meedia Uurimisalane Sisu Toetus

Zaborona meedia puhendunud meeskonna juhtimisel siivenes projekt "Uurimine Abi Jagamisel: Kakhovka Hiidroelektrijaama
Plahvatuse Krisis" humanitaarvastuse uurimisse parast katastroofilist plahvatust Kakhovka hiidroelektrijaamas. See uurimus vaatles
p&hjalikult humanitaarabi kogumist, jaotamist ja jaotamist, et paljastada vdimalikke vale jaotamisi vdi vaarkasutusi. Avalike
dokumentide p6hjaliku analtsi, intervjuude, whistleblowereid tunnistuste ja abi jaotamise keskuste kontrollide kaudu eesmark oli
edendada labipaistvust ja vastutustundlikkust rahvusvaheliste ja kohalike organisatsioonide seas. Tulemused levitati kéikehdlmava
multimeediareportaazi kaudu, sealhulgas pikkade lugude, YouTube'i Iihivideote ja Instagrami sisu abil, tagamaks, et abi jduaks
téhusalt sihtgrupini ja réhutades vajalikke reforme.

Prague Civil Society Center - Ukraine Media Call

Projekti kdigus tegi Zaborona Media markimisvaarseid edusamme finantsjatkusuutlikkuses ja ajakirjanduslikus mdjus. Nad saavutasid
stabiilse rahalise toetuse, avaldades Patreonis 22 toimetuskokkuvdtet kuus, teenides 500 dollarit kuus, ning suurendasid sihitud
sotsiaalmeedia ja reklaamide kaudu publiku kaasatust. Nad viisid labi suure uurimisto6 Valgevene osalemise kohta Ukraina
invasioonis, mida avaldati Gle 10 meediavéljaande ja tsiteeriti Gle 30 korra. Markimisvaarne oli ka nende toodetud 84 video ja
Iihivideot, mis aitasid kaasa laiemale publiku kaasamisele YouTube'is. Vaatamata sisevéljakutsetele nagu juhtkonna muutused ja
personali vdhendamine, sdilitas Zaborona oma toimetustegevuse, mis viis suurema tellijate arvuni Facebookis ja YouTube'is, kuigi
Telegramis ja Twitteris oli kerge langus. Strateegiline planeerimine ja institutsionaalne tugi, sealhulgas Journalism Trust Initiative (JTI)
auditi kaudu, soodustasid organisatsiooni strateegilist arengut ja ajakirjanduse usaldusvaarsuse suurendamist.

JTI labipaistvusraport_https://www.jti-app.com/report/VJkYaMj4ZwLv3dI1

Patreon'i kokkuvotted https://www.patreon.com/Zaborona

Valgevene uurimisraport_https://zaborona.com/en/belarus-participated-in-the-invasion-of-ukraine/

Videokontent YouTube'is https://www.youtube.com/@Zaboronalvideos

The National Endowment for Democracy (NED) Iseseisva informatsiooni juurdep&asu laiendamine lahendustepdhise ajakirjanduse
kaudu



https://www.gettyimages.de/search/2/image?phrase=Zaborona&sort=mostpopular&license=rf%2Crm
https://www.gettyimages.de/search/2/image?phrase=Zaborona&sort=mostpopular&license=rf%2Crm
https://www.ebu.ch/home
https://hivos.org/program/digital-defenders-partnership/
https://www.praguecivilsociety.org/
https://www.jti-app.com/report/VJkYaMj4ZwLv3dl1
https://www.patreon.com/Zaborona
https://zaborona.com/en/belarus-participated-in-the-invasion-of-ukraine/
https://www.youtube.com/@Zaborona/videos
https://www.ned.org/
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Projekti perioodil keskendus Zaborona Media oma uudiste sisu taiustamisele uuenduslike lahenemiste abil, eriti tehisintellekti (Al)
tehnoloogia integreerimise kaudu uudiste tootmise voolujoonistamiseks ja sisukvaliteedi parandamiseks. Organisatsioon korraldas
oma uudistetiimile ulatusliku Al koolituse, véimaldades luua kuus 25-80 uudislugu, mis kajastavad rahvusvahelist poliitikat,
majandust ja teisi olulisi Uhiskondlikke teemasid. Al téoriistad olid olulised tlesannetes nagu tdlkimine ja tekstide genereerimine,
suurendades oluliselt efektiivsust, et pakkuda digeaegseid ja tdpseid uudiseid. Vaatamata algsetele valjakutsetele multimedia
strateegiate rakendamisel platvormidel nagu YouTube ja TikTok, jatkas Zaborona alternatiivsete kaasamisstrateegiate uurimist, et
laiendada oma mdju ja ulatust geopoliitiliste pingete ja meedia allasurumise keskel Ukraina okupeeritud aladel.

Viited ja tsitaadid:

Ukrainische Journalisten nach Russlands Angriff:, Wir waren gezwungen, Kriegsreporter im eigenen Land zu werden*, Jan. 5, 2023

How Ukrainian Journalists Have Been Impacted by the War, Jan 3, 2023

Ukrainische Journalisten nach Russlands Angriff:, Wir waren gezwungen, Kriegsreporter im eigenen Land zu werden*, Jan. 5, 2023

The 2402 Fund launch the Advisory Board, Feb 1, 2023

‘Photographs Don't Lie. It's Their Authors Who Do’: Ukrainian Photographers on Censorship and Taboos During the War, Feb 13, 2023

‘No other option to survive': After one year of war, Ukrainian journalists are equipped for the long haul, Feb 17, 2023

Ein Jahr Krieg gegen die Ukraine: Sie setzen der Vernichtung ihr Wort entgegen — unterstitzt ukrainische Journalist*innen!, Feb 25,
2023

Zaborona's Kateryna Sergatskova awarded Excellence in International Journalism and Human Rights Award, March 1, 2023

MFRR Summit 2023 | Day 1 - Media Freedom Rapid Response, March 8, 2023

Breaking news: How the war impacts Ukraine’s independent media, March 9, 2023

ENEEEEEN EESSEEEEESS SN SESSEEEEN H SEEEEES SEN EEEEE KENEEEEE EEEEEEEEEE» March 23, 2023

Ukraine: Ukraine Denies Entry to Belarusian Journalist Elena Kovalchuk, May 29, 2023

#IPIWoCo Wrap-Up: “In the heat and the dust”: the marathon of reporting the war in Ukraine, June 7, 2023

Ukraine renews press credentials for photojournalist working for The Globe, June 13, 2023

COMO LOS ESPECIALISTAS EN PROPAGANDA DEL GOBIERNO DE EE. UU. Y EL REINO UNIDO COLABORARON CON LOS NAZIS EN
UCRANIA, June 20, 2023

UKRAINE BLOCKS JOURNALISTS FROM FRONT LINES WITH ESCALATING CENSORSHIP, June 22, 2023

Stories from the liberated Kharkiv region: A Life in War project by Zaborona Media, April 23, 2023

L'Ucraina blocca i giornalisti dal fronte con una censura crescente, July 4, 2023

LGerechtigkeit fur alle Kriegsopfer”, Sept.11, 2023

Gezeichnete Kriegstagebiicher aus der Ukraine, Sept. 11, 2023

Risse im Abbild der Realitat, August 28, 2023

EEEEEEEESN EEENEEEEE SEEEEE SN SESEEEEEESN SEN S ESESESN EEESEESEES SESEEEEN EEEEEEEN KEENEEEEEE»

mmmunn snnnnnnnn, October 18, 2023

EEEEEEEN SENEESEEEEEN SENEEEEEN SEEEEEN SEENEEESN SEESEEEEEEEN KEEEEEEEE) SN EEEEEEEEEEERE

EEEEEEEsmEmEs, July 10, 2023

Media: Milei calls off Argentina’s planned BRICS ascension, December 30, 2023



https://www.tagesspiegel.de/gesellschaft/medien/kriegsreporter-wider-willen-die-ukrainischen-medien-und-ihr-selbstverstandnis-nach-russlands-uberfall-9114154.html
https://www.icfj.org/news/how-ukrainian-journalists-have-been-impacted-war
https://www.tagesspiegel.de/gesellschaft/medien/kriegsreporter-wider-willen-die-ukrainischen-medien-und-ihr-selbstverstandnis-nach-russlands-uberfall-9114154.html
https://2402.org/the_2402_fund_launch_the_advisory_board
https://birdinflight.com/en/profession/warchive-discussion.html
https://cpj.org/2023/02/no-other-option-to-survive-after-one-year-of-war-ukrainian-journalists-are-equipped-for-the-long-haul/?fbclid=IwAR2DhiHKKdNCo_HxpQ1cyMBTRtcprLYsCBkIhdSnFTkrBf2C_7ueJgYA13s
https://www.ecpmf.eu/sie-setzen-der-vernichtung-ihr-wort-entgegen-unterstutzt-ukrainische-journalistinnen/
https://zaborona.com/en/zaboronas-katerina-sergatskova-awarded-excellence-in-international-journalism-and-human-rights-award/?fbclid=IwAR3FmJHF19nIjK5WWBcUyoUtdMQ9fbgDIjNrBSxW_YBy_PF3iMOXOs2_4ac
https://www.mfrr.eu/mfrr-summit-2023-day-1/
https://www.aljazeera.com/news/2023/3/9/ukraines-overnight-war-reporters-media-struggling-amid-conflict
https://prosleduet.media/syuzhety/2023-zaborona-belarus/
https://www.womeninjournalism.org/threats-all/ukraine-ukraine-denies-entry-to-belarusian-journalist-elena-kovalchuk
https://ipi.media/ipiwoco-wrap-up-in-the-heat-and-the-dust-the-marathon-of-reporting-the-war-in-ukraine/
http://eglobeandmail.com/world/article-ukraine-renews-press-credentials-for-photojournalist-working-for-the/
https://mintpressnews.es/us-uk-government-propaganda-specialists-collaborated-nazis-ukraine/285033/
https://mintpressnews.es/us-uk-government-propaganda-specialists-collaborated-nazis-ukraine/285033/
https://theintercept.com/2023/06/22/ukraine-war-journalists-press-credentials/
https://www.iwm.at/documenting-ukraine/blog/stories-from-the-liberated-kharkiv-region-a-life-in-war-project-by-zaborona-media-0
https://www.peacelink.it/mediawatch/a/49548.html
https://taz.de/Journalistin-ueber-Arbeit-im-Krieg/!5956329/
https://www.tagesspiegel.de/kultur/comics/gezeichnete-kriegstagebucher-aus-der-ukraine-ein-riss-geht-durch-die-menschen-10444255.html
https://internationalepolitik.de/de/risse-im-abbild-der-realitaet
https://detector.media/community/article/218241/2023-10-18-unaslidok-raketnoi-ataky-po-zaporizhzhyu-pid-zavalamy-opynyvsya-golovnyy-redaktor-zaborony-danyyl-lekhovitser/
https://detector.media/community/article/218241/2023-10-18-unaslidok-raketnoi-ataky-po-zaporizhzhyu-pid-zavalamy-opynyvsya-golovnyy-redaktor-zaborony-danyyl-lekhovitser/
https://detector.media/infospace/article/214008/2023-07-10-kateryna-sergatskova-pokynula-posadu-golovnoi-redaktorky-zaborony-ale-zalyshaietsya-v-zhurnalistytsi/
https://detector.media/infospace/article/214008/2023-07-10-kateryna-sergatskova-pokynula-posadu-golovnoi-redaktorky-zaborony-ale-zalyshaietsya-v-zhurnalistytsi/
https://euromaidanpress.com/2023/12/30/media-milei-calls-off-argentinas-planned-brics-ascension/
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Annetused ja toetused
Muud tulud
Kokku tulud
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
To6j6ukulud
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud kulud
Kokku kulud
Péhitegevuse tulem
Muud finantstulud ja -kulud

Aruandeaasta tulem

2023. a. majandusaasta aruanne

2023 25.02.2022 -

31.12.2022

406 758 491 344
1396 3138
408 154 494 482
-571 615 -353 487
-7 545 -11 396
-1677 0
-2 978 -15 087
-583 815 -379 970
-175 661 114 512
22 486 194 109
-153 175 308 621



ZABORONA MEDIA EUROPE MTU

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised

Védlad ja ettemaksed

Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Netovara

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem

Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2023

139 242
2185
141 427

14 019
14 019
155 446

308 621
-153 175
155 446
155 446

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022

296 350
0
296 350

12598
12 598
308 948

327
327
327

0
308 621
308 621
308 948
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2023 25.02.2022 -

31.12.2022

Rahavood p&hitegevusest

Laekunud annetused ja toetused 406 758 491 344

Valjamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest -573 682 -3563 731

Valjamaksed tootajatele -7 431 -11 070

Muud rahavood pd&hitegevusest -5 447 -11 302

Kokku rahavood p&hitegevusest -179 802 115 241
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade

soetamisel 3093 12598

Kokku rahavood investeerimistegevusest -3093 -12 598
Rahavood finantseerimistegevusest

Muud laekumised finantseerimistegevusest 26 289 193 707

Kokku rahavood finantseerimistegevusest 26 289 193 707
Kokku rahavood -156 606 296 350
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 296 350 0
Raha ja raha ekvivalentide muutus -156 606 296 350
Valuutakursside muutuste mdju -502 0
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 139 242 296 350
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

25.02.2022

Arvestuspdhimdtete
muutuste moju

Vigade parandamise
maoju

Korrigeeritud saldo
25.02.2022

Aruandeaasta tulem

Asutajate ja liikmete
sissemaksed

Asutajate ja liikmete
véljamaksed

Muutused reservides

Muud muutused
netovaras

31.12.2022
Aruandeaasta tulem

31.12.2023

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

Reservid

2023. a. majandusaasta aruanne

Akumuleeritud tulem

308 621

308 621
-153 175

155 446

Kokku netovara

308 621

308 621
-153 175

155 446
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon
Zaborona Media Europe MTU 01.01.2023-31.12.2023 Currency Euro

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)
P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

M 10

Lisa 2 T66j0ukulud

(eurodes)
2023
Palgakulu 4510
Sotsiaalmaksud 2080
Pensionikulu 100
Kokku t86jdukulud 6 690
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 1
Lisa 3 Seotud osapooled
(eurodes)
Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga
31.12.2023
Flusilisest isikust likmete arv 2

25.02.2022 -
31.12.2022

9 259
2725
156
12 140
1

31.12.2022
2

2023. a. majandusaasta aruanne



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 25.06.2023

ZABORONA MEDIA EUROPE MTU (registrikood: 80607977) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

NATALIIA ROSLIK Juhatuse liige 25.06.2024

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood Pohitegevusala

Uudisteagentuuride tegevus 63911 Jah



