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Tegevusaruanne

Change Consulting OU on loodud selleks, et pakkuda klientidele kérgetasemelisi koolitus- ja konsultatsiooniteenuseid.
2023. aastal oli peamine téhelepanu suunatud koolituste ja konsultatsioonide pakkumisele pusiklientidele.

Change Consulting jatkas koostéod Tartu Ulikooli ja Tartu Ulikooli Kliinikumiga juhtide koolituste ja supervisioonide alal.
Aasta alguses I6ppes RTK enesejuhtimise koolituste projekt.

Samulti viidi labi mitmeid organisatsiooni-uuringuid, nt Utilitas kontserni rahoulolu-uuring. Suurenes meeskonnalepituste ja konfliktivahendamise
osakaal teenuste hulgas.

2023.a majandustegevuse kasum oli 23071 €
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 11 202 6 953
Noéuded ja ettemaksed 15414 8629 2
Kokku kéaibevarad 26 616 15 582
Péhivarad
Finantsinvesteeringud 500 500
Materiaalsed p&hivarad 22993 24 822
Kokku pdhivarad 23493 25 322
Kokku varad 50 109 40 904
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 4 467 10 238
Vélad ja ettemaksed 7232 11 089 3
Kokku luhiajalised kohustised 11 699 21327
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 18 570 22 808
Kokku pikaajalised kohustised 18 570 22 808
Kokku kohustised 30 269 44 135
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2500 2500 4
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -5731 -7 160
Aruandeaasta kasum (kahjum) 23071 1429
Kokku omakapital 19 840 -3231
Kokku kohustised ja omakapital 50 109 40 904
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2023
136 178
22

-24 510
-66 800
-13 585
-3 886
-2723
24 696
-1 526
-99
23071
23071

2022
143 095
28

-34 875
-56 428
-42 542
-6 859
-122
2297

-868

1429
1429

2023. a. majandusaasta aruanne
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU Change Consulting 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti finantsaruandluse standardist.

Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, ndudmiseni hoiuseid pankades, téhtajalisi
hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumus (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse voimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vdimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud néudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaédnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebat8en&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimiugi eesmérgil omandatud
ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Edasimuiligi eesmérgil soetatud néudeid kajastatakse diglase vaartuse meetodil.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 500 eurot. Varad, mille kasulik tdiga on ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 500 euro, kajastatakse
kuni kasutusele vétmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevétmise hetkel kantakse kulusse.

Materiaalne pdhivara vetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja —asukohta.

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Pdhivara parendusvaljaminekud, mis suurendavad p&hivara t66joudlust Ule algselt arvatud taseme ja tdenéoliselt osalevad lisanduvate tulude
tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis pdhivarana. Kulutused, mis tehakse eesmargiga tagada ning séilitada varaobjektilt tulevikus
saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt Iahtudes alltoodud eeldatavatest kasulikest eluigadest.

Maad ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need
komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, méarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara neto mudgihind v8i vara kasutusvaartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse p6hivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule ettevéttele.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete miinimumsumma
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nutdisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse véhendamiseks.
Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaér on igal ajahetkel kohustuse jaékvaartuse suhtes sama.

Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga. Kui ei ole piisavalt kindel, et rentnik omandab
rendiperioodi I8puks vara omandidiguse, siis on amortisatsiooni-perioodiks vara eeldatav kasulik tddiga vdi rendisuhte kehtivuse

periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad, valjastatud vélakirjad ning muud lUhi- ja pikaajalised

vllakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
sisemise intressimééara meetodit.

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud ule ostjale, migitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jérel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes
valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tden&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu kajastatakse
kasutades vara sisemisest intressiméara, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laeckumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu
kassapohiselt.

Maksustamine

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevdtete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu ndudeid ega
kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende maksumaéaraga 20/80 netodividendina
véljamakstud summalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna

samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud vai millal need tegelikult vélja
makstakse.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole lile vdi olulist mdju teise osapoole driotsustele, sealhulgas
emaettevodtjaid, teisi samasse kontserni kuuluvaid ettevétteid, juhatajat, tema pereliikmeid ja ettevotteid, mille Gle eelpool loetletud isikud
omavad kontrolli vdi olulist mdju.

Bilansip&evajargsed sindmused
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist m&jutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupéeva ja
aruande koostamispéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Laenunduded
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Kokku nduded ja
ettemaksed

Laenunduded
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2023
7 380

7 380

7 850

184

184

15414

31.12.2022

7850
779

332

447

8 629

Lisa 3 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele

Vélad toovotjatele

Vélad seotud osapooltele
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2023

31.12.2022

12 kuu jooksul

7 380

7 380

7 850

184

184

15414

12 kuu jooksul

7850
779

332

447

8 629

2520
1105
3449
158
158
7232

724
3105
3017
4243
4243

11089
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12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2520
1105
3449
158
158
7232

724
3105
3017
4243
4243

11089
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Lisa 4 Osakapital

(eurodes)
31.12.2023
Osakapital 2500
Osade arv (tk) 2
Lisa 5 To66j6ukulud
(eurodes)
2023
Palgakulu 10 184
Sotsiaalmaksud 3401
Kokku t66jéukulud 13 585
Tootajate keskmine arv taandatuna téistdoajale 0
Keskmine to6tajate arv téotamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel téotav isik 1
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 0
Lisa 6 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes
LUHIAJALISED 31.12.2023
Laenukohustised
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 0
mdju all olevad ettevétjad
Kokku laenukohustised 0

LAENUKOHUSTISED 31.12.2021 Saadud laenud

Tegev- ja kérgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevétjad

Kokku laenukohustised

MUUDUD 2023

Teenused

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi
olulise moju all olevad ettevdtjad

Kokku mudadud

25000

25000

11 306

11 306

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022
2500
2

2022
32 166
10 376
42 542

31.12.2022

6 000

6 000

Saadud laenude 31.12.2022
tagasimaksed
19 000 6 000
19 000 6 000
2022
Teenused
7 709
7 709
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Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2023 2022

Arvestatud tasu 5102 15 565

10
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Aruande |8petamise kuup&ev on: 06.06.2024
Change Consulting OU (registrikood: 12425874) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete Gigsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ENDEL HANGO Juhatuse liige 13.06.2024

Aruande osanike koosoleku kinnitamise staatus

Osanike koosoleku poolt kinnitatud



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2023
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -5731
Aruandeaasta kasum (kahjum) 23071
Kokku 17 340
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2023
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -5731
Aruandeaasta kasum (kahjum) 23071

Kokku 17 340



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu A o
Tegevusala EMTAK kood (EUR) Mudgitulu % Pdhitegevusala

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine 70221 136178 100.00% Jah



