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Juhatuse esimehe

poordumine

Hea lugeja!

Kui vaatame tagasi 2023. aastale, ndeme, et see oli kolme eelnenud
aastaga vorreldes pigem rahulik ja stabiilne. Maailmas ei ole veel
taastunud 2019. aastal valitsenud olukord, kuid vihemalt ei tabanud
meid Ukski uus, maailmallene ootamatus, nagu seda oli koroonakriis véi
Vene Fdderatsiooni tdiemahuline agressioon Ukrainas. Oleme kiiresti
muutuva ja ootamatusi tais keskkonnaga kohanenud.

Just tdnu oma paindlikkusele ja tulevikku vaatavale pilgule nimeta-
sime 2023, aasta omakeskis uuele kasvule vundamendi rajamise aastaks.
Muutuv majanduskeskkond ja inflatsioonisurve on pannud meid senisest
veelgi rohkem motlema sellele, kuidas tagada investeerimisvoimekus
ning olla ka tulevikus majanduslikult tugev ettevdte. Seejuures ei soovi
me teha jareleandmisi ohutuses, reisijateeninduse kvaliteedis ega tihen-
duvustes. Meie missioon on Ghendada Eesti maailmaga, aga selle kérval
tahame olla ja peame olema ériliselt kasumlik ja tohus ettevote.

Et tagada haid Gihendusi, on Tallinna Lennujaam hoidnud lennunduse
kasumi vaiksemana kui lubatud tootlus. Lennundusteenuste osutamine
oli 2023. aastal kahjumis ja see trend jatkub jargmisel aastal, sest lennu-
jaamatasusid me ei tosta, ent kulud kasvavad.

Lennundusvaldkonna kahjumi katmiseks kiirendame mittelennun-
duse valdkonna arengut. Sellest kantuna lisandus omanikuootuste
hulka lennundusega seotud kinnisvara arendamine. 2023. aasta kevadel
asutatud tltarettevotte AS Airport City eesmark on luua lennundus-
kinnisvara arendamise kaudu senisest avaramad kasvuvdimalused neile
lennundusega seotud ettevotetele, kes soovivad tegutseda Tallinna
lennujaamas.

Meie missioon on Eesti ihendamine maailmaga ja me peame vaatama
kiimneid aastaid ette. Seepirast algatasime septembris detailplanee-
ringu, mis voimaldab meil laiendada Tallinna lennujaama terminali
jargmisel kiimnendil kuni 5 miljoni reisija teenindamiseni aastas.

Ehkki viimastel kuudel on reisimistempo stabiliseerunud, tletasime
detsembri alguses 2022, aasta reisijate mahu ja aasta I6puks 13bis
Tallinna lennujaama 2,96 miljonit reisijat. Seda oli veidi vahem, kui
me aasta alguses prognoosisime, sest muutuv majanduskeskkond,
inflatsioon, pinged Euroopas ja darmuslik kuumus suvel tegid oma t66.
Samas oleme tulemusega rahul ja ndeme reisijate arvu plsivat kasvu ka
Idhiaastatel.

Meie nii suvine kui ka talvine lennuplaan olid mitmekesised, pakkudes
uusi sihtkohti ja tihedamaid sagedusi. Talvise lennuplaani alusel tuli miidki
meie kdigi aegade suurim istekohtade arv. See néitab, et meie t66 lennu-
firmadega on vilja kandnud ning suund lennufirmade tasakaalustatud
portfelli poole on 6ige ja teostatav.

Kokku tehti Tallinna lennujaamas aasta jooksul 38 155 lennuoperat-
siooni, st keskmiselt 104 6hkutdusu ja maandumist pievas. Sel aastal
lendas Tallinna ja Tallinnast 16 lennufirmat, kellest olid suurima turuosaga
airBaltic ja Ryanair.

Aasta I6pp toi meile liiniarenduse vallas haid uudiseid. Nimelt hakkab
2024. aastal Tallinnast lendama lausa kaks uut lennufirmat: Transavia

¢

Meie missioon on Eesti
lihendamine maailmaga
ja me peame vaatama
kiimneid aastaid ette.
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France alustab aprillis otselende Pariisi ja Eurowingsiga saab alates
mértsist lennata otse Prahasse.

Lisaks Tallinnale toimis regulaarne lennuliiklus ka meie regionaal-
setes lennujaamades. Regulaarsed Ghendused olid tagatud suursaarte ja
mandri vahel ning Kérdla lennujaam purustas suvel reisijarekordi.
Suvekuudel oli avatud Parnu-Helsingi liin, mille jatkumist loodame
2024, aastal.

Et taastada ka Tartust regulaarne lennuiihendus, kuulutas Tartu
linn septembri 1pus vilja vedaja leidmiseks rahvusvahelise hanke. Juba
2024, aasta méartsi Idpus on seal uuesti avatud regulaarne rahvusvaheline
lennuliiklus.

Kokku l3bis 2023, aastal meie regionaalseid lennujaamasid 63 051
reisijat ja tehti 8674 lennuoperatsiooni.

Vorreldes 2022, aastaga on ettevdte kasvutrendis nii kdibe kui ka
EBITDA aspektist. Kontserni kuuluvad AS Tallinna Lennujaam koos tiitar-
ettevotete AS-i Tallinn Airport GH ja AS-i Airport Cityga. Kuigi kontsern
I6petas aasta kasumiga, teenides 8,48 miljonit eurot, oli kdibe puhas-
rentaablus vaiksem kui mullu. Selle peapdhjus on suurenenud kulud.

Eeskitt kasvasid kulud Tallinna lennujaama lennunduse arisuunal,
mis l6petas aasta kahjumiga (4,7 miljonit eurot), ja regionaalsete lennu-
jaamade kiitamisel, kus teenisime samuti kahjumit. Kontserni tulemusi
aitavad vee peal hoida tiitarettevéte Tallinn Airport GH, arikinnisvara
drisuund ja reisiterminali mittelennunduse valdkond.

Kontserni intressi-, maksu- ja amortisatsioonieelne kasum ehk
EBITDA oli 17,6 miljonit eurot. See on siiski piisav, et tagada ldhiaastatel
vajalike investeeringute tegemine ja lennujaama areng. Oleme votnud
eesmargiks jatkata pikaajaliste ja tulevikku vaatavate investeeringute
tegemist ka ajal, mil majanduskeskkond on habras. Aastal 2023 investee-

risime kokku 18,1 miljonit eurot ja jargmisel aastal plaanime investeerin-
guportfelli veelgi suurendada.

Peale mitmesugustesse projektidesse investeerimise peame oluliseks
investeerida oma inimestesse, olgu selleks siis konkurentsivéimelise
tédtasu maksmine voi motiveeriv vadrtuspakkumine, investeeringud
uutesse toGruumidesse voi tehnikasse.

Teame, et meie té6tajate rahulolu peegliks on reisijad. Seda suurem
on meie heameel, et pélvisime 2022. aasta eest parima lennujaama
auhinna 2 kuni 5 miljoni reisijaga lennujaamade seas. Oleme selle tiitli
saanud juba mitu korda, kuid ikka rodmustame selle Gle alati vdga. See
on tiitel, mida kanname uhkusega ja mille saamisel on tahtis iga meie
kontserni téotaja.

Rahvusvahelise Lennujaamade Noukogu (Airport Council Internatio-
nal, ACI) korraldatava kvartaalse reisijarahulolu kisitluse 2023. aasta
kokkuvottes olime Euroopa lennujaamade seas 5. kohal.

Tallinna lennujaama reisiterminal on ehitatud kuni 2,6 miljoni reisija
teenindamiseks. Et tagada reisijateeninduse tippkvaliteet ka tulevikus,
peame terminali laiendama. 2023. aastal alustasime laienduse projektee-
rimist terminali I3bilaskevbime suurendamiseks 4,2 miljoni reisijani.
Projekt valmib 2024, aasta alguses.

Sel aastal algatasime mitu projekti, mille tulemust saavad Tallinna
lennujaama reisijad niha ja tunda jargmise aasta esimesel poolel.

Alustasime reisiterminali non-Schengeni alal ehitustbid, et suuren-
dada terminali 13bilaskevéimet ja luua reisijatele mugavamad tingimused.
Lisaks laiendasime sligisel oma pikaajalist A2-parklat, kuhu lisasime
mitusada parkimiskohta. Niilid ei tohiks tulla neist puudus isegi kooli-
vaheaegadel ja suvel.

Oktoobri [6pus 1dks remonti meie ariklassi lounge, mille avame uue ja
suuremana 2024. aasta méirtsis. Soovime, et ka seni oleks reisijatel monus
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koht, kus oodata lendu, mistéttu avasime ajutise ehk pop-up relounge’i.
See on valminud jatkusuutlikkuse pohimotteid jargides.

Reisijate jaoks on Tallinna lennujaamas koige margatavam muudatus
uue polvkonna kasipagasi labivaatuse seadmete paigaldamine. Hakkame
seda tegema 2024 aasta alguses, ent suur osa projekti ettevalmistustdid
sai valmis 2023. aastal.

Aasta ldpus valmis Tallinna lennujaama lennuliiklusala arenduspro-
jekt, mis oli viimase aastaklimne suurim taristu arendamise projekt.
Projekti maksumuseks kujunes ligikaudu 74 miljonit eurot, millest oli
Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondi toetus 34,4 miljonit eurot. Lennujaama
ohutu ja torgeteta kiitamise tagamiseks tegime ehitustd6od kolmes etapis
(2016-2023).

Regionaalsetesse lennujaamadesse investeeris emaettevéte Tallinna
Lennujaam kokku 4,8 miljonit eurat. Uuenduskuuri labis Ruhnu lennuvali,
kus vahetasime rekonstrueerimise kaigus valja raja, ruleerimistee ja
perrooni kattekonstruktsiooni. Uhtlasi raadasime iimbritsevat metsa. et
muuta saarele lendamine ohutumaks.

Koostddés Lennuliiklusteeninduse AS-iga valmistame ette regionaal-
sete lennujaamade lennujuhtimise Gleviimist digitorni {ingl remote tower)
pohimottele. Selleks investeerisime 1,7 miljonit eurot automaatilma-
jaama seadmetesse. Samuti uuendasime 0,8 miljoni euro vdartuses Parnu
terminalihoone fassaadi ja blirooruume.

Koige selle keskel ei tohi me aga unustada keskkonnahoidu ja
jatkusuutlikku majandamist. Oleme viimastel aastatel rohep6ordesse
palju investeerinud. Tanavu kevadel votsime vastu strateegilise otsuse
saavutada CO,-neutraalsus planeeritust viis aasta varem, st juba aastaks
2025. See otsus annab meile vdimaluse olla heaks eeskujuks nii Eestis kui
ka kaugemal.

Et meie jalajdlg viheneks ka sel aastal, otsustasime hakata kasutama
ainult taastuvtoorainest valmistatud diislit, votsime kasutusele uusi
elektritoitel tootavaid masinaid ja ehitasime veel kaks padikeseparki.
Nildseks toodame 31% kogu elektrienergiast ise oma paikeseparkides.
See on kindlasti tiks parimaid naitajaid kogu Euroopas ja me oleme siin
teerajajad: meilt votavad eeskuju paljud lennujaamad

Veel jatkasime partneritele Rohehommikute korraldamist, olime
transpordisektori rohefoorumi Ghed korraldajad ja votsime osa maail-
makoristuspaevast. Teame, kui oluline on (theskoos tegutsemine. Meil on
hea meel, et meie partnerid nii terminalist kui ka mujalt territoariumilt ja
transpordisektorist laiemalt on otsustanud koos meiega ette votta jatku-
suutlikuma keskkonna loomise teekonna.

Jargmine aasta toob meile kindlasti uusi katsumusi, kuid tean, et
meie meeskond todtab alati Ghtse ja tugevana. Just see aitab meil olla
ka tulevikus maailma koduseim lennujaam. Meil on seatud eesmargid ja
fookused ning me jatkame igal rindel t66d selle nimel, et pakkuda mitme-
kesist ja heade Uhendustega lennuplaani, hoida oma reisijate ja tdotajate
rahulolu tipptasemel ning olla majanduslikult tugev ettevote, Oleme Eesti
visiitkaart ja 6huvirav ning tiidame seda rolli uhkusega.

Uute kohtumisteni maailma koduseimas lennujaamas!

Riivo Tuvike
juhatuse esimees

= Sisukord
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Joonis 1. Kontserni 2023. aasta olulisimad tegevusniitajad (sulgudes 2022, aasta njitaja)

LOP - lennuoperatsioon, st 6huséiduki start véi maandumine. A
o Tallinna lennujaam
Kérdla lennujaam A 319 t66tajat (284)
A& 14 té6tajat (18) # 2961564 reisijat (2 748 255)
# 16 181 reisijat (12 004) ¥ 38 155 LOP-i (38 044)
¥ 1568 LOP-i (1534) Q

Péarnu lennujaam
& 7 too6tajat (8)
9 # 2087 reisijat (2887)
¥ 810 LOP-i(791) Q

Kuressaare lennujaam
A 16 todtajat (21)
B 42272 reisijat (38 749) o

¥ 1976 LOP-i(2197) Kihnu lennuvili

A 1 tdotaja (1)

# 33reisijat (12)
Ruhnu lennuvili ¥ 421.0P-i(186)
& 3tédtajat (3)
# 1398 reisijat (1641)
X 382 LOP-i(474)

Tartu lennujaam

& 14 td6tajat (14)

# 1080 reisijat (8653)
¥ 3896 LOP-i (7805)

€

AS Tallinna Lennujaam
& 374" tootajat (349)

AS Tallinn Airport GH

& 258" tobtajat (237)

AS Airport City

A 1" téotaja (0)

* Niitajad seisuga 31.12,2023,

= Sisukord
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Ulevaade kontsernist

AS Tallinna Lennujaam ning selle tlitarettevotted AS Tallinn Airport GH ja AS
Airport City moodustavad kontserni Tallinna Lennujaam. AS-i Tallinna Lennujaam
ainuomanik on Eesti Vabariik ning ettevote kuulub Kliimaministeeriumi
haldusalasse.

AS-iTallinn Airport GH ja AS-i Airport City asutaja ning aktsiate omanik on
AS Tallinna Lennujaam. AS Tallinna Lennujaam on Eesti lennujaamade kéitaja ja
arendaja. Ettevotte tegevuse eesméark on pakkuda rahvusvahelisi lennutihendusi,
mis aitavad kaasa Eesti ettevotiuse ja turismi arengule ning selle kaudu riigi konku-
rentsivoime kasvule. Peale selle ootab omanik, et ettevotte tegevus oleks ariliselt
kasumlik ja tohus.

AS Tallinn Airport GH osutab reisijatele ja 6huséidukitele maapealseid
teenuseid, toetades sellega emaetteviotte eesmirke.

AS Airport City koondab enda alla selle osa ettevotte drikinnisvara projek-
tidest, mille eesmérk on luua lennundusega seotud ettevotetele senisest veelgi
avaramate kasvuvdimalustega taristu ja drikeskkond Tallinna Lennujaama hallata-
vates lennujaamades. Kui aruandes viidatakse ettevottele, siis on moeldud
AS-iTallinna Lennujaam. Titarettevotete kohta kasutatakse arinimesid
AS Tallinn Airport GH ja AS Airport City.

Kontserni tegevusalad on

e Tallinna, Kuressaare, Kardla, Parnu ja Tartu lennujaamade ning Kihnu ja Ruhinu
lennuviéljade kditamine;

e |ennuvilja- ja acronavigatsiooniteenuse osutaming;

e Bhusdidukite, reisijate ja kauba maapealne teenindamine;

e mittelennundusteenuste pakkumine ja drikinnisvara arendus.

Loome vBimalusi selleks, et Tallinna lennujaamast saaks reisida Euroopa olulisi-
matesse sihtpunktidesse mdistliku sageduse ja ajakuluga. Té6tame selle nimel, et
sihtkohtade arv ja lennuiihenduste sagedus suureneks.

Regionaalsetes lennujaamades soovime tagada toimivad regionaalsed lennu-
{ihendused ja lennujaamade téhusa k3itamise. Tahtsal kohal on reisijate ja teenuste
ohutus ja turvalisus. Juhime oma tegevuse maju looduskeskkonnale ja rakendame
meetmeid negatiivse moju vahendamiseks.

Oma tegevuses lahtume vaartustest: me oleme usaldusvairsed, avatud ja
hoolivad.

Tabel 1. Kontserni tegevus- ja finantsnaitajad

Uhik 2023 2022  Muutus 2023-2022 %
Reisijaid Tallinna lennujaamas reisijad 2961564 2748 255 8
Lennuoperatsioone Tallinna lennujaamas LOP-id 38 155 38044 0
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades reisijad 63051 63946 -1
Lennuoperatsioone regionaalsetes lennujaamades LOP-id 8674 9987 -13
Keskmine to6tajate arv taandatud taistooajale FTE 579 520 11
Mudgitulu tuh eurodes 57316 49 958 15
Aritulu kokku tuh eurodes 72089 63868 13
Arikulu kokku tuh eurodes 63405 54815 16
Arikasum enne kulumit (EBITDA)* tuh eurodes 17 583 16 967 4
Puhaskasum tuh eurodes 8483 8688 -2
Rahavood aritegevusest tuh eurodes 17 561 19758 -11
Investeeringud tuh eurodes 18055 13351 35
Omakapitali tootlus % 6,6 4 -6
EBITDA marginaal % 31 34 -10

* Ei sisalda pohivara sihtfinantseeringut.
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Fookused ja
tegevuskeskkond

2022. aasta lopul uskusime, et majanduskeskkonnast tulenevatest
riskidest hoolimata oleme pandeemiast taastunud ja uue kasvu téusu-
nurgas. Tugeva meeskonnaga, digitaalsete ja reisijateekonda parandavate
lahenduste rakendamisega ning kinnisvarastrateegia elluviimisega
loome aluse jatkusuutlikuks ja kasumlikuks kasvuks jargnevatel aastatel.
Nigime, et 2023. aasta pakub meile voimaluse rajada vundament uuele
kasvule.

Aasta kujunes oodatult kasvuaastaks, kuid kasv oli kavandatust
aeglasem. Oodatust viiksema néudiuse p&hjustena saab esile tuua tldise
majanduslanguse, Euribori kasvu ja s6jast tingitud ebakindluse Tallinna
kui sihtkoha suhtes. Veel mojutas lennundusest saadavate tulude mahtu
vaidlus lennujaamatasude muutmise dle.

Tallinna lennujaama lennujaamatasud olid olnud samal tasemel Gle
kiimne aasta. 2022. aasta juunis tehti otsus tosta tasusid 1. jaanuaril
2023, et katta inflatsioonist tulenev kulude kiire kasv.

Uute tasude kehtestamise vaidlustas novembris 2022 (iks lennufirma.

Konkurentsiamet menetles vaidlustust ja kontrollis tasude tdstmise
péhjendatust kuni 2023. aasta aprillini. Kuna Konkurentsiamet jéudis
seisukohale, et tasude suurendamine oli pdhjendatud, kehtestas Tallinna
lennujaam uued lennujaamatasud 10. mail 2023,

Vaidlus |6ppes, kuid olulise turujouga odavlennufirma viahendas
protesti valjendamiseks Tallinnast lendamise tegevusmahtu kaheks
jargnevaks kvartaliks, kiitudes sarnaselt teisteski riikides, kus suurendati
lennujaamatasusid.

Lennujaamatasude arvestamise metoodika alusel arvutatuna vois
Tallinna lennujaama lubatud miidigitulu olla 2023. aastal kuni 32,9 miljonit
eurot, ent tegelik tulu lennundusest oli 25,8 miljonit eurot. Teenisime
lennundusest kahjumit 4,7 miljonit eurot. Kahjum tulenes eelkdige
julgestus- ja paasteteenusest, mille kulusid katab lennufirmade asemel
riik.

Too6tajate arv suurenes 8%, mis tulenes lennuplaani muudatustest ja
lennuviljateenuse vastavuse nduetest. 2023. aasta fookuses oli votme-
ametikohtade jérelkasv ja kahepoolse tagasisidestamise kultuuri loomine.

Eesti majandus on olnud kaks aastat majanduslanguses, 2023. aasta
langus oli -3,9%. Samas on pisinud inflatsiooniline keskkond ja surve
t66jdukulude suurendamisele.

Ettevotte kulud suurenesid aasta jooksult 16% ja tulud 13%. Tulud
kasvasid aeglasemalt, sest riik ei katnud inflatsioonist tingitud kasvanud
kulusid regionaalsete lennujaamade kaitamiseks ja julgestusteenuse
osutamiseks. Pikas plaanis mojutab see ettevotte jatkusuutlikkust ja
investeerimisvdimekust ning Ghenduste tagamist Tallinnaga.
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am
Uhingujuhtimine

Juhtimispohimotted

Riigile kuuluva ettevéttena oleme plhendunud hea Ghingujuhtimise tava
standardite jargimisele. Oleme need pohimé&tted avalikustanud Tallinna
Lennujaama kodulehel.

AS Tallinna Lennujaam I3htub oma dritegevuse korraldamisel ette-
votte pohikirjast ja riiklikest digusnormidest. Omaniku ootus on, et
kontsern oleks Eesti dritihingutele juhtimise, sotsiaalse vastutuse ja kdrge
drikultuuri poolest eeskujuks.

Kontsern l6imib vastutustundliku Ghingujuhtimise pohimdtted iga-
paevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse. Juhatus lahtub otsustamisel
kontserni ettevétete ja aktsionari parimatest huvidest. Uhtlasi tagab
juhatus kontserni jatkusuutliku arengu vastavalt selle missioonile, visioo-
nile, eesmaérkidele ja strateegiale, samuti riskijuhtimise ja sisekontrolli
toimimise.

¢ Tulemusjuhtimine on kogu kontserni hélmav protsess, mis aitab
suurendada tulemuslikkust ja vastata omaniku ootustele. Tulemus-
likkuse hindamiseks kasutame siistemaatilisi moodikuid ja vaatame
regulaarselt lile eesmarkide taitmise.

e Ohutusjuhtimise eesmirk on tagada, et kontsern saavutaks oma
drieesmargid ohutul viisil, aga ka ennetada ja valtida onnetusi ning
kaitsta inimesi, vara ja keskkonda.

¢ Kvaliteedi- ja vastavusjuhtimise eesmirk on toetada eestvedamise ja
kaasamise, pideva parendamise, faktidel pchineva otsustamise ja moju
juhtimise kaudu kontserni strateegilist arengut. Sellega tagame kvali-

teedi ja vastavuskohustuste tditmise, saavutades Ghtlasi huvipoolte
rahulolu meie teenustega.
Kestliku arengu pohimotete alusel oleme plhendunud oma tegevusest
tuleneva keskkonnaméju vihendamisele ja Gihiskondliku moju teadvus-
tamisele. Juhtimiskvaliteedi Ghtlustamiseks kehtivad kontsernis {ihtsed
juhtimispohimétted.
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Aruandluspohimotted

Kvaliteetsete juhtimisotsuste tegemiseks on kontsernis loodud
aruandlusststeem. AS-i Tallinna Lennujaam juhatus koostab kontserni
majandusaasta finantsaruande, jargides rahvusvaheliselt tunnustatud
finantsaruandluse pohimotteid. Aruannet kontrollivad audiitor ja
AS-iTallinna Lennujaam néukogu. Kvartaliaruanded avalikustab kontsern
nouetekohaselt kodulehel.

Hea arieetika pohimotted

Kontsernis on kokku lepitud kditumisreeglid ettevotete nimel tegutsemi-
seks. Hea arieetika koolituse Idbimine on kohustuslik kéikidele kontserni
t6otajatele.

Hea arieetika péhimdtete alusel peavad koik tootajad tegutsema
eetiliselt, vastutustundlikult ja seadusi jargides ning kaitsma aritthingu
head nime ja mainet. Olukordades, mille kohta tapsed suunised puuduvad,
peab ldhtuma eetika Gldpohiméttest. Igasuguse korruptsioonivormi puhul
ldhtub kontsern nulltolerantsi péhimottest.

Vastutame oma otsuste ja tegevuste eest, mis méjutavad meie
tootajaid, kliente ja partnereid ning kohalikke kogukondi laiemalt. Toetame
ausat ja avatud konkurentsi igal turul. Oleme usaldusvairne partner
arilihingutele, omavalitsusele ja riigile. Meie sise- ja valiskommunikat-
sioon on avatud ning me edastame huvipooltele piisavat, olulist ja dige-
aegset infot.

Juhtkond tegutseb viisil, mis vaartustab té6tajaid, ja loob kontserni
ettevotetes usaldusliku keskkonna. Kohtleme té6tajaid vordse kohtlemise
poéhimotete alusel sdltumata nende soost, perekonnaseisust, vanemlikust
staatusest, kuulumisest Ghendustesse ja parteidesse, rahvusest, rassist,
nahavarvusest, usutunnistusest, sisemistest veendumustest, vanusest,
puudest ja seksuaalsest sattumusest. Vordsest kohtlemisest Iahtume ka
klientide, teenuseosutajate ja teiste koosttépartnerite valimisel, neile
kehtestatud maksetingimustes ning muudes suhetes nendega.

Kontsernis on avatud vihjeliin, mille eesmérk on véimaldada téétajatel
teavitada digusaktide, sisemiste normide ja kiitumiseeskirjade rikku-
mistest ning nende rikkumiste varjamisest. Tagame vihjeliini kasutaja
anonilmsuse, et tddtajad julgeksid teavitada kitsaskohtadest, kartmata
tagajargi.
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Joonis 2. Kontserni struktuur
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AS-i Tallinna Lennujaam Uldkoosolek

AS-i Tallinna Lennujaam Uldkoosolek kogunes 2023, aastal kolmel korral.
Suvel viidi ettevote Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
haldusalast ile Kliimaministeeriumi haldusalasse.

Uldkoosolekutel kinnitati:

e 2022.majandusaasta aruanne ja audiitori jareldusotsus ning kasumi
jaotamine;

¢ noukogu liikmete muudatus. Liikmete seast kutsuti tagasi Toivo
Jirgenson, Kadri Land ja Piret Kiibbar. Ndukogu uuteks lilkmeteks
valiti Anne Samlik ja Tarmo Karotam, kelle volitused kehtivad kolm
aastat. Lisaks pikendati alates 17.08.2023 Marten Vaikmaa volitusi
ndukogu liikmena lihe aasta vorra ja valiti ta ndukogu esimeheks;

¢ omaniku uuendatud ootused ja anti AS-i Tallinna Lennujaam juhatusele
ndusolek asutada 100% osalusega tiitarthing rahalise ja mitterahalise
sissemakse teel. Omaniku ootustega saab tutvuda Tallinna Lennujaama
kodulehel.

AS-i Tallinna Lennujaam noukogu

AS-i Tallinna Lennujaam ndukogus on pohikirja alusel kuni kuus liiget.
Noukogu teeb jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule ja osaleb ettevotte
tegevust puudutavate oluliste otsuste tegemisel. Ndukogu tegutseb
iseseisvalt ettevotte ja aktsiondri parimates huvides. Noukogu kiidab
heaks strateegia, Uldise tegevuskava, riskijuhtimise péhimétted ja
aastaeelarve.

Noukogu liikmed méaratakse kolmeks aastaks ja nende tasu maarab

Uldkoosolek.

Esimees Marten Vaikmaa Ametisse madramise aeg 17.08.2023
Volituste kehtivuse tihtaeg 11.03.2024

Ametisse madramise aeg 11.03.2024
Volituste kehtivuse tdhtaeg 11.03.2027

André Kiiisvek

Liikmed John Elvidge Ametisse miaramise aeg 16.09.2021
Volituste kehtivuse tdhtaeg 16.09.2024

Jaak Viilipus Ametisse madramise aeg 08.06.2022
Volituste kehtivuse tahtaeg 08.06.2025

Anne Samlik Ametisse madramise aeg 17.08.2023

Volituste kehtivuse tihtaeg 17.08.2026

Tarmo Karotam  Ametisse madramise aeg 17.08.2023

Volituste kehtivuse tdhtaeg 17.08.2026

N&ukogu kogunes 11 korral. Kohtumiste pahiteemad olid seotud majan-
dustulemuste, kinnisvara valdkonnas tegutseva titarettevétte asutami-
sega ja strateegiliste eesmérkide tditmise arutamisega.

Majandustulemustest andis juhatus ndukogule tilevaate kord kvartalis.
Lisaks kasitleti sihtfinantseeringutega seostuvat ning 2024. aasta strateegilisi
eesmdrke ja eelarvet.

Noukogu liikmete tédjoukulud on ndidatud néukogu aruandes, mis on
kattesaadav Tallinna Lennujaama kodulehel.

Sisukord
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Auditikomitee

Esimees Tarmo Karotam

Liikmed Jaak Viilipus

Piret Kiibbar

Auditikomitee kogunes kaheksal korral. Siseaudiitor anallitisis, kas

» personali-ja palgaarvestusprogrammi vahetusel migreeritavad
andmed on kvaliteetsed ning vana ja uue andmebaasi andmed vérrel-
davad;

o olulised allkirja- ja esinduséigused on Tallinna Lennujaamas antud
asjakohaselt ning kas neid kasutatakse kehtestatud korra alusel;

o oluliste IT-slisteemide kasutajadigused on Tallinna Lennujaamas antud
asjakohaselt ning kas neid kasutatakse kehtestatud korra alusel.

Auditikomitee kasitles siseaudiitori aruannete tulemusi. Samuti kinnitas
komitee nii 2022. majandusaasta aruande kui ka 2023. aasta vaheauditi
tulemused.

AS-iTallinna Lennujaam siseaudiitor oli kuni 17.05.2023 KPMG Baltics
OU ja alates 17.05.2023 on siseaudiitor AS PricewaterhouseCoopers.
Siseaudiitor tegutseb auditikomitees kinnitatud t66plaani alusel ning haldab
eetika, pettuste ja korruptsiooni vihjemeili.

Uldkoosolek on kinnitanud 2023. majandusaasta finantsaudiitoriks
audiitorlhingu AS PricewaterhouseCoopers. Konsolideeritud
raamatupidamise aruande auditi eest vastutab vandeaudiitor Janno
Hermanson. Finantsauditi tegemisel I3htutakse rahvusvahelistest
auditeerimisstandarditest.

AS—i Tallinna Lennujaam juhatus

Juhatus esindab kontserni ning juhib selle t66d kooskdlas seaduste
ja péhikirjaga, tegutsedes majanduslikult kbige otstarbekamal viisil.
Otsuste tegemisel lahtutakse ettevétete ja omaniku parimatest
huvidest ning kohustutakse tagama jatkusuutlik areng, tuginedes
seatud eesmaérkidele ja strateegiale.

Esimees Riivo Tuvike

Liikmed

Katrin Hagel

Eero Piargmie

Anneli Turkin

Einari Bambus

Ametisse maaramise aeg 01.06.2019
Volituste kehtivuse tdhtaeg 31.05.2024

Ametisse ma3ramise aeg 01.04.2022
Volituste kehtivuse tahtaeg 31.05.2024

Ametisse madramise aeg 01.04.2022
Volituste kehtivuse tahtaeg 31.05.2024

Ametisse mdaramise aeg 01.04.2009
Volituste kehtivuse tihtaeg 31.03.2029

Ametisse madramise aeg 01.04.2005
Volituste kehtivuse tihtaeg 31.03.2023

2023. aastal pidas juhatus 100 koosolekut (2022: 91).

Juhatuse liikmete t66j6ukulud on niidatud ndukogu aruandes, mis on
kattesaadav Tallinna Lennujaama kodulehel.
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Kontserni juhtkond

Kontserni igapdevategevust juhib ning otsuseid vétab vastu kiimne-
liikmeline juhtkond, kuhu kuuluvad strateegiliste valdkondade ja
osakondade juhid ning juhatuse lilkmed. Otsused langetatakse (ihiselt
juhtkonna koosolekutel.

Juhtkonna liikmed

e Riivo Tuvike, juhatuse esimees

e Katrin Hagel, juhatuse liige, lennuvélja- ja reisijateenused; mairuste
139/2014 ja 2017/373 mdistes koikide lennujaamade vastutav juht

e Eero Pdrgmie, juhatuse liige, kommertsteenused

e Anneli Turkin, juhatuse liige, finants-, kvaliteedi- ja riskijuhtimine
e indrek Nolvak, AS-i Tallinn Airport GH juhatuse liige

e Margot Holts, turundus ja kommunikatsioon

® Andrus Jarg, digitaliseerimine ja infotehnoloogia

e AnneliLille, inimesed ja organisatsioonikultuur

e Tonu Muhle, taristu arendus ja haldus

e Kristina Randveer, juriidiline tugi

AS—-i Tallinn Airport GH juhtimine

AS-iTallinna Airport GH p6hiline tegevusala on reisijate, kauba ja
6huséidukite maapealne teenindamine. AS-i Tallinn Airport GH uildkoos-
olek on AS-i Tallinna Lennujaam juhatus. Noukogu volitused ja vastutus
on satestatud pohikirjas. Juhatuse esimehe nimetab ametisse ettevdtte
noukogu ja see koosneb AS-i Tallinna Lennujaam asadest juhatuse liikme-
test. Noukogu peab koosolekuid vastavalt vajadusele ja seaduses toodud
tingimustel. Néukogu liikmetele eraldi tasu ei maksta.

AS-i Airport City juhtimine

2023. aasta mértsis asutati lennujaama &rikinnisvara haldamiseks ja
arendamiseks AS Airport City. AS-i Airport City Gldkoosolek on AS-i
Tallinna Lennujaam juhatus. Néukogu volitused ja vastutus on satestatud
pohikirjas. Juhatuse esimehe nimetab ametisse ettevétte ndukogu ning
néukogusse kuuluvad osad AS-i Tallinna Lennujaam juhatuse liikmed

ja Andres Aavik. NGukogu peab koosolekuid vastavalt vajadusele ja
seaduses toodud tingimustel. Andres Aaviku t66 ndukogu liilkmena tasus-
tatakse.

= Sisukord
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Riskijuhtimine

Riskijuhtimine on kontserni juhtimisprotsessi lahutamatu osa. Selle
eesmark on toetada kontserni dri- ja ohutuseesmarkide saavutamist
ning olla valmis nende riskide kasitlemiseks, mille méju voi tdendosust
ei ole véimalik vahendada.

Riskijuhtimise pohimétete abil tuvastame, anallitisime, hindame
ja juhime kontserni toimingute kdigus tekkivaid voi eesmirkide
saavutamist takistada véivaid tegevusriske (sh keskkonna-, téokesk-
konna ja vastavusriske), ari- ja finantsriske (sh hinna-, likviidsus- ja
krediidiriske) ning projekti- ja imberkorraldusriske ja nende tagajargi.
Siisteemse ldhenemisega toetame ettevétete jatkusuutlikkust ja
arendame t66tajate riskiteadlikku kditumist.

Viliskeskkonnas plsib geopoliitiliste ja majanduskeskkonna riskide
realiseerumise tdendosus. Kontserni eesmarkide saavutamist oluliselt
mojutavad riskid on tegevusrisk (sh vastavusrisk), infostisteemi- ja
infoturberisk, personalirisk, aririskist majanduskeskkonna ja kolmandate
osapoolte sdltuvuse riskid, aga ka hinnarisk, krediidirisk ja projektide
riskid.

Strateegiline risk

Ettevbte vaatab igal aastal Ule strateegia ja hindab &ririske, mis takistavad

strateegia saavutamist. Majanduskeskkonna risk on suur, sest Eesti on
majanduslanguses ja inflatsioon kestah. Majanduslangus méjutab tarbija-

kindlust ja selle kaudu néudlust lennufirmade teenuste jirele. Ettevotte
kaibest on 84% otseses soltuvuses reisijate noudlusest ja lennufirmade
pakkumisest.

Omanik on seadnud ettevottele eesmérgi kiitada regionaalseid
lennujaamu sihtfinantseeringu mahus. Sihtfinantseeringust ei piisa
koikide regionaalsete lennujaamade kaitamisega seotud kulude
katmiseks.

Eesti Ghenduvus on omanikuga jagatud eesméark. Eesmargi
taitmisse investeerib ettevote igal aastal 4-6 miljonit eurot ning
julgestus- ja paastekulude katmine on olnud riigi vastutus. Seases
pingelise riigieelarvega ei suuda riik neid kulusid tiies mahus
katta ja kui lisada see kulu lennufirmade tasudesse, viheneb Eesti
konkurentsivgime.

Jarjest tdhtsamaks muutub Tallinna lennujaama koostd6 Ettevot-
luse ja Innovatsiooni Sihtasutusega, kes teeb koostééd lennufirmadega,
Sel viisil toetab sihtasutus lennuliinide ndudlust Eestit kui sihtkohta
tutvustavate turundustegevustega vilisturgudel.

Omanik on seni otsustanud, et ettevdte taasinvesteerib kasumi
taies ulatuses. See voimaldab tdita Ghenduvuse eesmarki ja katta regio-
naalsete lennujaamade kahjumit, samuti seda, et omanik ei tee regio-
naalsetesse lennujaamadesse investeeringuid. Kui omanik muudab
dividendipoliitikat, peab ka ettevéte muutma oma toimimismudelit.

Emaettevéte on investeerinud 31,75% pdhivarast Euroopa Liidu
toetusmeetmete abil. Selles osas on amortisatsioon kaetud varade
sihtfinantseeringuga ja see ei kajastu praegu teenuste omahinnas.
Tulevikus peab ettevote suutma teha nende varade asenduse ise.

€

Majanduskeskkonna
risk on suur, sest Eesti
on majanduslanguses ja
inflatsioon kestab.
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Uhtekuuluvusfondi toetustega seotud risk

Rahandusministeerium teeb Uhtekuuluvusfondist saadud sihtfinantsee-
ringu sihtotstarbelise kasutamise auditeid. Selle kiigus tuuakse esile riskid,
mis oleksid voinud hanke korraldamisel realiseeruda hanke sonastuse
toélgenduse tottu. Rakendustiksuse Riigi Tugiteenuste Keskuse selgituse
jargi peab ettevote arvestama riskiga, et iga toetuse puhul leitakse viahemalt
5% ulatuses, et on rikutud Euroopa Liidu hankereegleid. Oleme (iles vétnud
eraldise summas 1,1 miljonit eurot selle riski maandamiseks.

Finantsrisk

Ettevéte kasutab laenuvahendeid. Sellest 24% on fikseeritud intressiga ja
euribori muutus ei méjuta laenukulusid. 76% on fikseerimata intressiga ja
1% euribori muutus suurendab aastas finantskulusid 0,3 miljonit eurot.

Ettevéte on kogunud investeerimiseks vahendeid, mida ta deponeerib.
Kui deposiidiintress langeb 1%, siis vihenevad ettevatte finantstulud 0,4
miljonit eurot.

Vastavusrisk

AS-iTallinna Lennujaam ja AS-i Tallinn Airport GH juhtimissiisteem
vastab I1SO 9001:2015 kvaliteedijuhtimise ning ISO 14001:2015
keskkonnajuhtimise pdhimotetele. Kontserni pohi- ja tugiprotsessidele
kehtivad 1ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015 sertifikaadid. Lisaks on
AS-iTallinna Lennujaam juhtimisststeem kooskélas Euroopa Liidu
madruste 139/2014 ja 2017/373 nbuetega.

€

Transpordiamet on véljastanud AS-ile Tallinna Lennujaam aero-
navigatsiooniteenuse osutaja sertifikaadi ning Tallinna, Tartu,
Kuressaare, Kardla ja Parnu lennujaamale lennuvilja kiitaja
sertifikaadi.

Kihnu ja Ruhnu lennuvéljal on AS-il Tallinna Lennujaam lennuvilja
kaitaja sertifikaadid, mille on Transpordiamet viljastanud Rahvusvahe-
lise Tsiviillennunduse Organisatsiooni (ICAO, International Civil
Aviation Organization) nduete ning majandus- ja kommunikatsiooni-
ministri maaruse alusel.

Vastavusriski juhtimiseks kontrollime oma tegevust regulaarselt
siseauditite ja vastavushindamiste kiigus. Siseaudiitorite meeskond on
suurenenud ja kéik siseaudiitorid on [Abinud ettevattevilise siseaudii-
torite koolituse.

Peale selle korraldame auditikomitee kinnitatud auditite plaani alusel
teenuseosutajalt tellitud siseauditeid. Lisaks kontrollivad kontserni
ettevotteid valised osapooled: auditeid teevad kliendid ning lennundust
reguleerivad ametkonnad ja sertifitseerimisega tegelevad asutused.

Aastal 2023 tehti 28 siseauditit ja 14 valisauditit. Lennufirmadega
on kontserni ettevotetel lepinguga kokku lepitud teenusetasemed,
millele peame teenust osutades vastama. Selle vastavusriski maandami-
seks teeme ise ja teevad ka lennufirmad pericodiliselt seireid.

Ettevote p6orab suurt
tdhelepanu infoturbe ja
andmekaitse tagamisele.

InfosUsteemide ja infoturberisk

Ettevote pddrab suurt tdhelepanu infoturbe ja andmekaitse tagamisele.
Ukrainas puhkenud sdja algusest alates on Eesti (eelkoige kriitilise
taristuga seotud) ettevotted olnud riinnakute sihtmargiks. Selleks, et

= Sisukord
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kaitsta oma todtajate ning klientide andmeid, tiiustame pidevalt oma
infoturbevdimekust.

Eesmargiga, et koik tédtajad oleksid infoturberiskidest teadlikud,
korraldasime aasta jooksul sellealase koolituse ja kontsernililese éngit-
suskampaania. Soovisime sel viisil saada llevaate oma t66tajate tead-
likkusest ja kditumisest ning rakendada saadud tulemusi silmas pidades
maandamismeetmeid.

Infoturberiskide pideva tuvastamise, hindamise ja analldsimise korval
rakendame tehnilisi meetmeid ning taiustame infoturbe juhtimissiisteemi.
Valmistume SO27001 sertifikaadi taotlemiseks 2024. aasta |dpus.

Personalirisk

Valdkonnas kehtivad té6tajatele rangemad néuded nii pAdevuste oman-
damisel kui ka mitmesuguste sertifikaatide kujul, mis tingib pika valja-

Oppeaja. Samuti raskendab téotajate leidmist graafikujirgne t66 (tédtatakse

ka puhkepievadel, riigipiihadel ja 66sel) ning toédealiste elanike arvu
viahenemine. Riski maandamiseks tagame tahtsaimatele ametikohtadele
vélise ja sisemise jarelkasvu, mis toetab kontserni pikaajalist arengut.

Pettuse- ja vaarkasutuse risk

Korruptsiooni suhtes kehtib ettevottes nulltolerantsi pohimate, Kéik
tootajad peavad tegutsema eetiliselt, vastutustundlikult ja digusakte
jargides ning kaitsma ettevotte head nime ja mainet.

Ettev6tete juhatuste ja ndukogude liikmed esitavad valisaudiitorile
kord aastas majandushuvide deklaratsiooni. TéGtajad, kes korraldavad

hankeid ja/v6i on eelarve vastutavad tiitjad, esitavad kord aastas
huvide konflikti deklaratsiooni.

Korruptsiooni véltimiseks ja eetilise kditumise normide kokkuleppi-
miseks kehtivad ettevdttes korruptsiooniohu ennetamise reeglid ning
hea arieetika pdhimotted.

Nagu 2022. aastal nii ei tuvastatud 2023. aastal (ihtegi tdsist
eetika- voi korruptsiooniteemalist vahejuhtumit.

Toimepidevusega seotud risk

AS-iTallinna Lennujaam eesmirk on tagada lennuvalja- ja reisijatee-
nuste, maapealse teenindamise ning aeronavigatsiooniteenuse téhus ja
térgeteta osutamine. Seda teeme toimepidevuse tagamise teel.

Igapdevategevusega seotud siindmusi ja olukordi lahendavad
selle eest vastutavad osakonnad jooksvalt vastavalt oma valdkonna
eesmadrkidele, vastutusele ja slindmuste laadile. Kui olukord néuab
lennuvaljade normaalsest kaitamisest erinevate lisameetmete votmist
voi toob toimunud slindmuse méju kaasa lennuvilja ja/véi reisijatee-
nuse katkemise riski, votab sindmuse juhtimise ja lahendamise Ule
lennujaama kriisigrupp.

Ettevote eiole elutdhtsa teenuse osutaja, kuid meile on oluline
tagada toimepidevus. 2022. aasta toi selle fookusesse eelkdige elekt-
riteenuse vaates. Korraldasime suurdppuse, et veenduda Tallinna
lennujaama reisiterminali ja lennuliiklusala toimimise jatkusuutlikkuses
juhul, kui elektritarne katkeb. Oppuse tulemusena koostasime leidude
likvideerimiseks tegevuskava. 2023. aastal tekkis Tallinna lennujaamas
rikke tottu ulatuslik elektrihdire ja me saime ettevétte toimepidevust
uuesti katsetada.

€

Ettevéte ei ole elutdhtsa
teenuse osutaja, kuid
meile on oluline tagada
toimepidevus.

= Sisukord
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Reisijate ja lennukite teenindamise tulud suurenesid kooskélas TOOHOE JA

L
M aJ a n d U Stu le m Used reisijate arvu kasvuga: tulud kasvasid 9% ja reisijate arvu kasv oli 8%. wm
. ] L]
Ja I nve Stee I-I n g U d Tabel 2. Mlligitulu kokku tuhandetes eurodes

2023 2022 Muutus 2023-2022 %
Midgitulu kokku 57 316 49958 15
5 sh lennundustulu 17 967 14 358 25
Kontserni 2023. aasta
. sh mittelennundustulu 39 349 35600 11
majandustulemused
Reisijate ja lennukite maapealne teenindamine, GH 18 361 16 859 9
Tallinna lennujaama labis 2023. aastal 2,96 miljonit reisijat, mida on Reisijate ja lennukite maapealne teenindamine, muu 1942 1659 17
,8% rohkem kui eelmisel aastal, kuid siiski 9,4% vahem kui 2019. aastal. )
e L . _0 n Ruumide Gdr ja muu rent (sh vahendatud kommunaalid) 4844 5338 -9
Kontserni mldgitulu kasvas 15%, mis saavutati tanu tegevusmahu
kasvule. Kasum vihenes 2% ning intressi-, maksu- ja amortisatsioo- Reisijatega seotud teenused (parkimine, kontsessioonid, terminali Gir) 13 685 11299 21

nieelne kasum (EBITDA) suurenes 4%. Muu mittelennundustulu 516 445 16
Konsolideeritud midlgitulust moodustab 31% lennundustulu ja 69%
mittelennundustulu (2022: vastavalt 29% ja 71%). Vorreldes eelmise

aastaga on lennundustulu kasvanud 25%. Muud dritulud suurenesid regionaalsete lennujaamade ning julgestus- ja
10. mail hakkasid kehtima muudetud lennujaamatasud: maandumis- paastekulude sihtfinantseeringu puhul kokku 1 miljon eurot. Sihtfinant-
tasu méira alandati, reisijatasu maara tosteti ja eraldi tasu kehtestati eri- seering ei katnud koiki tegevusega seotud kulusid. Sihtfinantseeringu
vajadustega reisijate teenindamise kulude katteks. Mittelennundus- defitsiit oli regionaalsete lennujaamade puhul 805 000 eurot ning
tulude seas on suurenenud reisijatega seotud teenuste kdive ja see on julgestus- ja paastekulude puhul 2 258 000 eurot.
kooskélas reisijate arvu kasvuga. Kontserni tegevus oli suunatud kiire kasvu haldamisele ja kulude
Kontsessioonid ja terminali GUr suurenesid 18% ning autode juhtimisele muutlikus keskkonnas. Meie kulud olid kokku 63,4 miljonit
parkimise tulud 20%. Ruumide (iiri ja muu rendi kategooria tulud eurot, mida oli 8,6 miljonit eurot (16%) rohkem kui eelmisel aastal.
vihenesid 9%. Kasv on tingitud Giirilepingute tingimuste (ilevaatusest ja Kulude suurenemist méjutas osutatavate teenuste mahu kasv ja tldine

muudatustest. hinnatous. = Sisukord
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Tabel 3. Lennundus ja mittelennundus 2022-2023

tuhandetes eurodes

Muutus
AS Tallinna Lennujaam: lennundusteenused 2023 2022 2023-2022%
Tulud 25804 21362 21
Kulud koos {ildhalduskuludega 30537 24026 27
Lennundusteenuste kasum/kahjum -4733 -2664 -78
sh lennuvilja- ja reisijateenuste ning lennukite parkimise teenuse kahjum -2475 -1976 -25
sh julgestus- ja padsteteenuste kahjum -2258 -688 -228
AS Tallinna Lennujaam: mittelennundusteenused
Tulud 20081 18591 8
Kulud koos Gldhalduskuludega 9740 10235 -5
Mittelennundusteenuste kasum/kahjum 10 341 &56 i 24
AS Tallinna Lennujaam: regionaalsed lennujaamad
Tulud 5619 5218 8
Kulud koos Uldhalduskuludega 6424 5686 13
Regionaalsete lennujaamade kasum/kah_jum -805 -468 (= _-72
Finantstulud ja -kulud (TLL+reg) R ~480 370 -30
AS-i Tallinna Lennujaama kasum/kahjum kokku 4323 4854 -11
AS-i Tallinn Airport_GH k-asum/kahjum (sh ﬁnantstulu_dja -kulud) 3957 3810 4
AS-i Airport City kasum/kahjum 110 0
IZonsoIideerimise"kasum/ka_hjLTm_ R iy R e 92 24 287
Kontserni kasum/kahjum 8483 8 688 -2

€

Kontserni drikulud jagunevad jargmiselt: 41% moodustavad té6joukulud
(2022: 38%), 34% kaubad, materjalid ja teenused (2022: 35%), 4% mitme-
sugused tegevuskulud (2022: 4%) ning 21% amortisatsioonikulud

(2022: 22%).

Kaupade, materjalide ja teenuste rilhma kulude kogumaht ol
21,6 miljonit eurot. Kommunaalkulud kahanesid koos sisseostuhindade
odavnemisega vorredes 2022. aastaga 30% ja on miligikaibest 8%.
Reisijate arvu ja keskmise palga kasvuga seoses suurenesid julgestus-
teenuse sisseostu kulud 1,8 miljonit eurot.

Lisaks kasvasid lennuraja hooldusmaterjalide kulud ning kiientide ja
6husodidukite teenindamise kulud. Séidukite majandamise kulude suure-
nemise pdhjustasid nii mootorikilituse hinnatdus kui ka vahepealsetel
aastatel edasi llikatud soidukite remondi- ja hoolduskulu kasv. Info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia valdkonnas jatkasime 2023. aastal oste
tark- ja riistvara uuendamiseks.

Mitmesuguste tegevuskulude rithma kulud kokku olid 2,5 miljonit
eurot. Vorreldes 2022. aastaga kasvasid margatavalt nii vormi- ja tdoriie-
tuse kui ka toclahetuste kulud.

Rahavood

Aritegevuse rahavood olid 17,6 miljonit eurot. Aritegevuse rahavoog ja
EBITDA olid 2023. aastal sarnastes summades, mélemad 17,6 miljonit
eurot. Investeerimistegevuse rahavood olid -14,1 miljonit eurot ja finant-
seerimistegevuse rahavood -4,4 miljonit eurot. Kdibekapitali méjutasid
lihiajaliste kohustuste suurenemine 2,6 miljoni euro vérra, varude
vahenemine 0,1 miljoni euro vorra ja liihiajaliste nduete suurenemine

2,1 miljoni euro vorra.
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Investeerinqud

Investeeringuid tehes pidasime silmas ettevdtte fookuseid ning pikaajalisi
plaane, tegemata seejuures jireleandmisi ohutuses ja reisijateeninduse
kvaliteedis. Jatkasime investeerimist mitmesse meile olulisse valdkonda,
naiteks rohepddérdesse ja reisijamugavuse kasvu.

Kokku tegime 2023. aastal investeeringuid kogusummas 18,1 miljonit
eurot (35%, 13,4 min eurot). Suurimad projektid Tallinna lennujaamas olid
lennuliiklusala arendusprojekti kolmas ja viimane etapp, non-Schengeni
reisijatele méeldud alade rekonstrueerimine, uute kasipagasi labivalgus-
tuse seadmete juurutamise ettevalmistamine ja reisiterminali laienduse
projekteerimine.

Regionaalsetesse lennujaamadesse investeerisime kokku 4,8 miljonit
eurot. Nende seas olid suurimad investeeringud digitornidele Gleminek,
Parnu lennujaama administratiivala remont, Ruhnu lennuvélja lennu-
liiklusala rekonstrueerimine ning uute automaatsete meteoslisteemide
(AWOS) paigaldamine Kéardla, Tartu ja Tallinna lennujaama.

Tabel 4. 2023. aasta suurimad investeeringud

Kokku min % kogu
Investeeringu nimetus eurodes mahust
Lennuliiklusala laiendus ida-ja idbuna suunal 3,56 20
(Uhtekuuluvusfond)
Reisiterminali non-Schengeni eelooteala ehitus 1,32 7
Lounaala detailplaneeringujargsed investeeringud 1,15 6
(kommunikatsioonid, juurdepadsuteed jne.)
Julgestusliinide seadmed - Reisijatega kaasasolevate 0,72 4

esemete kontrollseade EDSCB C3

Administratiivhoone kabinettide remont ja valgustuse
nduetele vastavusse viimine

Reisiterminalis driklassi lounge remont
Reisiterminali D-osa kilmamasina valjavahetus

Reisiterminali laiendamine labilaskevoime suurendamiseks
(vastavalt RT FS | etapp) kuni 4,2 milj reisijat

Tallinna lennujaama automaat-ilmajaama seadmete
véljavahetamine (AWOQS)

Reisiterminali turvavalgustuse projekteerimine ja ehitus
Parkla A2 parendused

Muud projektid Tallinna lennujaamas

Tallinna lennujaam kokku

Regionaalsete lennujaamade automaat-ilmajaama
seadmed (AWOS)

Ruhnu lennuliiklusala rekonstrueerimine

Parnu lennujaama terminali administratiiv ala remont
Muud projektid regionaalsetes lennujaamades
Regionaalsed lennujaamad kokku

Jaatérjemasin

Pagasilint Powerstow

Muud projektid

AS Tallinn Aiport GH investeeringud kokku

AS Airport City investeeringud kokku

Kontsern kokku

0,44

0,42
0,36
0,31

0,30

0,26
0,17
2,49
11,50
1,66

1,83
0,78
0,54
4,81
1,05
0,47
0,19
1,71
0,03
18,05

14

64

10

27

S Vv W

100

S

sukord
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2024. aasta valjavaade

Usume, et jargmise aasta reisijate arv kasvab vaatamata inflatsioonile, lennu-
piletite kallinemisele ja Ukrainas kiivale sojale.

Eesti Panga hinnangul kujuneb Eesti majanduslangus arvatust pikemaks.
Selle peapohjused on Eesti eksporditurgude halb seis ja vihenenud konkurent-
sivoime. Kahanev majandus toob 2024, aastal kaasa t66tuse méningase kasvu,
kuid inimeste ostujéud jatkab paranemist, sest hinnatéus on taltunud. Lennun-
dusturu Uleilmsete riskidena tuleb arvestada majandusliku stagnatsiooni riski,
lennukite ja lennukimootorite saadavust ja kitusehinna muutlikkust.

Usume, et jargmine aasta kujuneb Tallinna lennujaamale stabiilse kasvu
aastaks. Meie fookuses on vastavuse tagamine, tdotajate pAdevuste arenda-
mine ja tagasisidestamise kultuuri tugevdamine, samuti toimepidevuse ja ESG-
raamistike véaljatétamine ning pooleliolevate projektide tulemuslik teostamine.
Uhtlasi uuendame kontserni strateegiat jargmiseks viieks aastaks. Kontserni
majandustulemust mojutab omaniku otsus mitte suurendada julgestuse,
padste ja regionaalsete lennujaamade tegevuskulude sihtfinantseeringut, ehkki
kulubaas on kasvanud 12% ja lennujaamatasud on fikseeritud Gheks aastaks.

Kuigi lennujaamatasud ei kasva, investeerib ettevéte (ihenduvusesse
5,5 miljonit eurot. Lisaks valmistume maksma 2025, aastal omanikule dividende
kokku koos tulumaksuga 5,4 miljonit eurot. Regionaalsete lennujaamade inves-
teeringute riikliku sihtfinantseeringu osa puudub taielikult ja omanik aktsep-
teerib tehnilisest mahajddmusest tingitud teenuse toimepidevuse riske. Omanik
eraldab 14,4 miljonit eurot CO, heidete vihendamisega seotud investeeringute
katteks.

Eespool nimetatud otsuste tulemusena suurenevad Aritulud vorreldes
2023. aastaga 4% ja drikulud 9% ning ettevotte eelarvestatud kasumlikkus
vaheneb markimisvaarselt. Jargmistel aastatel peab ettevéte taastama kasum-

likkuse, et toimida jatkusuutlikult ja viia ellu oma investeeringute plaan. Tallinna
lennujaama maapealsete teenuste turu avamine perrooni ja pagasikaitluse osas
toob kaasa konkurentsi tekke maapealsete teenuste turul. Sellel on samuti moju
kontserni dritulemusele. Jargmisel aastal planeerime investeerida 33,2 miljonit
eurot. Suurimad investeeringud on aastatel 2024-2028 Tallinna lennujaama
I6unaala arendus, reisiterminali laiendus, rekonstrueerimine ning tehnoloogia
uuendamine ja CO, heidete vahendamisega seotud investeeringud.

Tabel 5. Kontserni tegevus- ja finantsniitajad

2024 Muutus
(ihik prognoos 2023 2024-2023%
Reisijaid Tallinna lennujaamas reisijad 3094567 2961564 4
Lennuoperatsioone Tallinna lennujaamas LOP 41103 38 155 8
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades reisijad 99583 63051 58
Lennuoperatsioone regionaalsetes lennujaamades LOP 10571 8674 22
Keskmine tdo6tajate arv taandatud tiistdoajale FTE 624 579 8
Mutgitulu tuh eurodes 60040 57 316 5
Aritulu kokku tuh eurodes 74947 72089 4
Arikulu kokku tuh eurodes 69 392 63405
Arikasum enne kulumit (EBITDA)* tuh eurodes 15 345 17 583 -13
Puhaskasum tuh eurodes 5015 8483 -41
Rahavood dritegevusest tuh eurodes 15541 17561 -12
Investeeringud tuh eurodes 33234 18055 84
Omakapitali tootlus % 3,6 6,6 -45
EBITDA marginaal % 26 31 -17

"Ei sisalda pohivara sihtfinantseeringut

= Sisukord
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Strateegia jo
eesmarkide taitmine

T
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' w L - Kontserni missioon on Uhendada Eesti maailmaga. Meie visioon on olla
- ' atraktiivseim lennujaam Euroopas ning meie vaartused on usaldus-
vaarsus, avatus ja hoolivus.

Ainuaktsiondrina on Eesti Vabariik seadnud AS-ile Tallinna Lennujaam
jargmised ootused.

® Ettevote hoiab ja suurendab lennuliiklust.
® FEttevotte tegevus on driliselt kasumlik ja tohus.

e FEttevote toimib jatkusuutlikult ja vastutustundlikult (ohutus ja
keskkonnasaastlikkus).

e Ettevote kiitab Eesti regionaalseid lennujaamu Eesti eri piirkondade
majanduskeskkonna arengu toetamiseks riigiit saadud sihtotstarbelise
toetuse ulatuses.

Kontserni strateegilised eesmérgid on:
e (ihendada Eesti maailmaga nii inimeste kui ka kauba lilkumise osas;

e olla atraktiivne lennujaam reisijatele, ettevotetele, partneritele ja
talentidele;

e kéitadalennujaamu ohutult ja turvaliselt;

e olla oma tegevuses vastutustundlik looduskeskkonna suhtes ning
majandada kulutdhusalt, kasumlikult ja vastutustundlikult;

® tagada, et ettevotte kinnistud on vairtustatud ja teenivad tulu.

sukord

S
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Joonis 3. Kontserni strateegilised
eesmargid aastaks 2024
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lennujaama ASQ 4,5
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2023. aasta eesmarkide taitmine

Jargnevates tabelites voetakse votmeniidikute abil kokku olulisimate
eesmarkide tditmine ja tulemused.

Tallinna lennujaama reisijate arv kasvas eelmise aastaga vorreldes
7,8%, kuid prognoosist 3,7% vihem. Reisijate arv suurenes peamiselt
aasta esimeses ja viimases kvartalis, seevastu méjutas suveperioodi
naitajat negatiivselt odavlennufirmade lendude vihenemine. Sihtkohtade
arv jai oodatust vaid (the sihtkoha vorra viiksemaks.

Tabel 6. Eesmirk 1. Tallinna lennujaam ihendab Eesti maailmaga nii
inimeste kui ka kauba liikumise osas

Moddik Eesmark 2023 Taitmine
Regulaarliine (suvised ja aastaringsed) 45 44
Reisijad miljonites 3,08 2,96

Reisijate rahulolu plisis véga kdrgel tasemel: Tallinna lennujaam on
Euroopa lennujaamade seas esiviisikus. Reisijateekonna disain on endiselt
meie fookuses ja me viime selles valdkonnas ellu uuendusi.

Alustasime mitut mahukat projekti, mille |6petame 2024. aasta
esimesel poolel. Need olid non-Schengeni eelootealade ja 3riklassi
ootesaali uuendamine ning uute kasipagasi labivalgustuse seadmete
paigaldamine. Lisaks alustasime iseteenindusviravate juurutamise
ettevalmistusi.

Suure tédhelepanu ja méjuga on Tallinna lennujaama reisiterminali
laienduse projekteerimine. Laienduse projekteerimine I6ppeb jargmise

aasta alguses. Lennufirmadele oluline punktuaalsus on Tallinna lennu-
jaamas jatkuvalt tagatud ja kontserni t66tajate pihendumus on rahul-

daval tasemel.

Tabel 7. esmark 2. Tallinna lennujaam on atraktiivne lennujaam reisijale,
lennundusettevéttele, partnerile ja talendile

Moadik

Eesmark 2023

Taitmine

Reisijate rahuolu kasv
ASQ-indeksi jargi

E-teenused reisijatele

Tallinna lennujaama reisiterminali
laiendamine

Viljuvate lendude punktuaalsus

Juhtumite arv, millega cleme
pohjustanud lennuliikluse seisaku
kauem kui 30 minutit

Tootajate pithendumus

To6andja maine uuringu tulemused
(Kantar)

4,4
C3-julgestusseadmete juurutamine on alanud

{valmib 2024. a | kvartalis)

Iseteenindusvéaravate juurutamine on alanud

Non-Schengeni eelootealade ehitus on alanud {valmib
2024. a | kvartalis)

Ariklassi ootesaali renaveerimine on alanud
(valmib 2024. a | kvartalis)

97%
0

TRI*M-indeksis 65 punkti (kontsern)

Viie parima tdédandja seas

442

Juurutamine on alanud
Projekt viiakse ellu 2025
Ehitus valmib 2024. a ll
kvartalis

Projekt on ajakavas

98%

3

TRI"M-indeksis 63
punkti (kontsern)

Paremuselt teine té6andja

= Sisukord
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Vastutustundlik ja keskkonda s&astev tegutsemine on ettevétte fookuses
olnud juba pikka aega. Méddunud kolme aastaga oleme vihendanud CO,
heiteid neljandiku vorra. Viimasel paaril aastal rakendatud sammudega
saavutab ettevote CO,-neutraalsuse viis aastat varem kui kavandatud, st
2025. aastal.

Eesmérgi saavutamiseks moddame enda otsesest ja kaudsest tegevu-
sest tulenevat CO, jalajalge ja tegutseme jérjepidevalt CO, heite vihen-
damise nimel. 2023, aastal suutsime vahendada CO, heite kogust reisija
kohta 22% ja see oli 3,02 kg (2022: 3,9 kg).

Reisijate ja lennuoperatsioonide arvu kasvust hoolimata ei toimunud
suuri muutusi lennuohutust ja -julgestust moéjutavate vahejuhtumite
arvus ning lennujaamad lle Eesti olid kaitatud ohutult. Kuigi kiiberriinna-
kute arv ja intensiivsus kasvasid 2023. aastal, siis suure moju vahejuhtu-
meid ei esinenud.

Tabel 8. Eesmérk 3. Tallinna Lennujaama kéitatakse ohutult ja turvali-
selt ning ettevdte kéitub looduskeskkonna suhtes vastutustundlikult

Tabel 8. Eesmark 3. Tallinna Lennujaama kaitatakse ohutult ja turvaliselt
ning ettevéte kaitub looduskeskkonna suhtes vastutustundlikult

Méodik Eesmérk 2023 Taitmine
Lennujaamadele moeldud ACA 3+ taseme Taidetud
akrediteerimissiisteemi Airport  ettevalmistused

Carbon Accrediation (ACA) tase

CO, heite kogus reisijakohtakg 3,74 3,02
Julgestuse tdsist juhtumit 0 0
Tooohutuse tosist juhtumit 0 0

0 lennuénnetust ja0
tosist vahejuhtumit

Chutuse vahejuhtumid 1000
lennuoperatsiooni kohta

0 lennudnnetust ja 0
tosist vahejuhtumit

Infoturbe tasist vahejuhtumit 0 0

Andmekaitse tosist vahejuhtumit 0 0

Kontserni intressi-, maksu- ja amortisatsioonieelne kasum (EBITDA)

oli 0,6 miljoni euro vérra vdiksem (-3,3%), kui eelarvestatud. EBITDA
marginaal jai lhe protsendipunkti vérra eesmargile alla. Miitigitulu ol
0,3 miljoni euro vérra vaiksem kui eelarvestatud (-0,5%). Selle phjustas
prognoositust vdiksem reisijate arv, mis méjutas neid tulusid, mis on
reisijate arvuga otseselt seotud (kontsessioonid, autode parkimine, VIP-
ja ariklienditeenindus jm). Samuti oli véimalik kehtestada lennujaama-
tasude uued maarad kavandatust neli kuud hiljem.

Kontserni (Tallinna lennujaam ja regionaalsed lennujaamad) reisijate arv
oli planeeritust 4% vorra vaiksem ja kontserni kulud (ilma amortisatsiooni
kuludeta) olid kavandatust 0,3 miljoni vdrra suuremad. Seetdttu oli kulu
reisija kohta 16,6 eurat, olles 0,8 euro (4,9%) vorra suurem planeeritust.
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Miudigitulu oli 18,9 eurot reisija kohta, mis {letab eesmargiks seatud
taset. Seega voib Gelda, et reisija kohta prognoasitud miitigitulu oli
korrektne.

Mittelennundustulu oli planeeritust 0,2 miljoni euro varra suurem
(0,6%). Kavandatust enam teenisime reisijate ja lennukite teenindamise
tulusid ja kavandatust vahem teenisime lilirnikele osutatud lisateenuste
tulusid.

Kontsessioonide tulu oli planeeritust vaiksem 0,6 miljoni euro vorra
(-9%) ning reisijate ja lennukite teenindamise tulu oli planeeritust suurem
1,4 miljoni euro vérra (8%). See oli tingitud reisijate ja lennuoperatsioo-
nide vaiksemast arvust. Planeeritust suuremad olid reklaampindade
midgi, taristutasude ja autode parkimise tulud.

Tabel 9. Eesmirk 4. AS Tallinna Lennujaam on kulutéhus, kasumlik ja
uuenduslik ettevote

Moddik Eesmirk 2023 Taitmine
Kontserni intressi-, maksu- ja 32% 31%
amortisatsioonieelse kasumi

(EBITDA) marginaal %

Kontserni kulu (v.a amort.) reisija 15,9 16,6
kohta (Tallinna lennujaam ja

regionaalsed lennujaamad) eurodes

Kontserni midgitulu reisija kohta 18,3 18,9
(Tallinna lennujaam ja regionaalsed

lennujaamad) eurodes

Mittelennundustulude kasv 39,1 miljonit 39,3 miljonit
(mudgitulu) eurot eurot

Peame tahtsaks ettevotte maade vaartustamist ja hea drikeskkonna
loomist, et meelitada ligi uusi ettevotteid, seda nii Tallinnas kui ka
regionaalsetes lennujaamades. AS-i Tallinna Lennujaam tiitarettevote
AS Airport City asutatigi eesmérgiga arendada ja hallata lennujaama
limbruses paiknevat 3rikinnisvara.

Eesmark on luua toimiv drikeskkond, mis toetab lennunduse arengut.
Esimeses etapis keskendume lennuraja Idunakiljel asuvale alale, kus
arendame lennunduslogistika ja lennukaubandusega seotud taristut.
Ariprojektid on koostatud ja esimesed lepingud partneritega sdlmitud.
Lisaks on alustatud projekteerimist neljal kinnistul paikneva hoonestuse
rajamiseks.

Tabel 10. Eesmark 5. AS-i Tallinna Lennujaam kinnistud on vaartustatud
ja teenivad tulu
Moodik

Eesmiark 2023 Taitmine

Universaalangaari projekteerimise  Projekt on ajakavas
hange on tehtud ja projekt valmib

2024. a | kvartalis

Ariplaanid on
koostatud voi
koostamisel.
Alustatud on
projekteerimist
ja ehitust

Ettevote Airport City loodud ja Taidetud

kapitaliseeritud

T00HOIVE JA
MAJANDUSKASY

i

JATARISTU
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Lennuliiklus Tallinna lennujaamas

Tallinna lennujaama lennuliiklus on tihedalt seotud tldiste Gleilmsete, ennekdike
Euroopa sotsiaal~-majanduslike ja valdkonnapdhiste suundumustega.

Euroopas taastus lennuliikius 2023, aastal endiselt Covid-19 pandeemiast
jareisijate arv peaks koroonaeelsele tasemele jdudma 2024. aastal, st aasta
varem, kui eelmises prognaosis arvatud (Euroopa Lennujaamade Néukogu (ACI
Europe) pressiteade 11.10.2023).

Erinevalt varasematest ajaloolistest kriisidest on seekordse taastumise
kiirus eri lennujaamades margatavalt erinev. Taastumist méjutavad nii pandee-
miajdrgsed struktuursed muutused kui ka Ukrainas puhkenud s6jaga seotud
piirangud, mis méjutavad turge erineval maaral. Peamiste struktuursete
muutustena toob Euroopa Lennujaamade Noukogu esile reisijate huvi valdavalt
puhkusereiside vastu ja odavlennufirmade joulise, kuid valikulise laienemise.

Tallinna lennujaama labis 2023. aastal 2 961 564 reisijat, mis on 90,6 %
2019. aasta ehk pandeemiaeelsest tasemest. Vorreldes 2022. aastaga suurenes
reisijate arv 7,8%. Naitaja kasvas eelkoige aasta esimeses ja viimases kvartalis.
Suveperioodil méjutas reisijate arvu negatiivselt odavlennufirmade lendude
vahenemine.

Martsi iopus, kui Tallinna lennujaam I3ks Ule suvisele lennuplaanile, peatas
Ryanair lennud kuuel liinil, millest kaks taastas ta stgisel.

Meie suvist lennuplaani taiendasid uute sihtkohtadena airBalticu hooaja-
lised otselennud Dubrovnikusse, Spliti, Rhodosele ja Iraklioni. Oktoobri l6pus
alanud talvisest hooajast lisas airBaltic regulaarlennud Tenerifele, Las Palma-
sesse ja Genfl, samuti Tamperesse. Seni ainult suvehooajal toiminud Ateena
(Aegean Airlines) ja Antalya (Sunexpress) liinid muutusid aastaringseteks.

Aasta jooksul tehti Tallinna lennujaamast regulaarlende 44 sihtkohta,
millele lisandusid regulaarsed t3arterlennud. Kéige rohkem reisijaid (ligikaudu
kolmandik) lendas peamistesse sdlmjaamadesse Riiga, Helsingisse ja Frankfurti.

Aasta viltel teenindasid kbige rohkem reisijaid airBaltic (26%) ja Ryanair
{16%). Kokku oli odavlennufirmade osakaal 22% (2022: 30%).

Joonis 4. Tallinna lennujaama reisijate jaotus sihtkohtade (regulaarlennud) ja
vedajate alusel 2023, aastal

Muu 21,1% Riia 10,9%

Pariis 2,0%

Viin2,2% \ Helsingi 10,3%
Kopenhaagen 2 3%

Berliin 2,6%

Munchen 2.6% Sihtkohad

Oslo 3,2% Frankfurt 10.1%

Istanbul 3.2%
Amsterdam 3,3%

Milano 3,8%

Stockhoim 8.9%

London 5,9% Varssavi 7,6%

Swiss 1.7%
Norwegian 2,2% fllud
Wizz Air 3.9%
Smartlynx 4,1% airBaltic 26.2%
Turkish Airlines 4,3%
SAS 6,0%
Vedajad
LOT 6,7%

. Ryanair 16,2%
Finnair 9,2%

Lufthansa 10,1%

= Sisukord



31 Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2023 Lennuliiklus meie lennujaamades

Joonis 5. Rahvusvahelised
regulaarliinid Tallinna
lennujaamast 2023. aasta

detsembris
Helsingi
Oslo» !
Stockholm » %Tnlllnn
1 A
/N \
“Kopehtigen !
/, + Milinfus
/
» Ditiblin ; X
s Amsterdanmy <« Berliln * Virssavl
London » /
« Arilgsal
« Frankfurt
Parils « * :
Minchgn® Vim
Zirichs “Salzburg
Genls Treviso
Milano =
* arcelona
» Igbanbilt
Ateena «
« Malaga Antalya «
+ Paphos
Las Palmas

® Tenerife

Tabel 11. Reisijate arv, kauba ja posti vedu ning lennuoperatsioonide arv
Tallinna lennujaamas 2019-2023

€

Uhik 2023 2022 2021 2020 2019
Reisijaid kokku reisijad 2961564 2748429 1301066 863589 3267910
shsiselendudel reisijad 59029 51303 39454 24841 31768
sh valislendudel reisijad 2902535 2697126 1261611 838748 3236142
sh timberistujaid reisijad 28760 11077 8102 6 600 13334
Kaup ja post kokku tonn 8753 11110 10560 9190 10916
sh post tonn 1160 1279 1205 1319 2932
sh lennukaup tonn 7593 9831 9355 7871 7984
Lennuoperatsioone kokku LOP 38155 38044 26 689 22962 47 867
sh reisilendudel LOP 29428 28478 16617 14461 38808
sh kaubalendudel LOP 1561 1609 1602 1551 1538
sh mittearilistel lendudel LopP 7 166 7957 8470 6949 7521

LOP - lennuoperatsioon, st 6husdiduki start voi maandumine.

* Kutalsi
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Lennuliiklus regionaalsetes lennujaamades

Regionaalseid lennujaamasid l&bis kokku 63 051 reisijat, mida on 1%
vahem vorreldes 2022, aastaga (2022: 63 947).

Kéige enam kasvas reisijate arv Kardla lennujaamas (35%) ja seda
soodustas suurema lennuki kasutuselevétt Tallinna-Kardla liinil. Tanu
sellele tegi ka aastane reisijate arv Kardla lennujaamas kaigi aegade
rekordi, kui kokku teenindati 16 181 reisijat (2022: 12 004).

Regionaalsetest lennujaamadest suurimat, Kuressaare lennujaama
ldbis 2023. aastal 42 272 reisijat (2022: 38 749).

Tartu lennujaama reisijate arv vahenes Tartu-Helsingi lennuliini
sulgemise tottu 1 080 reisijani (2022: 8 653). Lennuoperatsioonide arvu
kahanemine oli tdnu 6ppelendude aktiivsele toimumisele viiksem, kokku
toimus 3 896 (2022: 4 805) lennuoperatsiooni.

Ainus rahvusvaheline regulaarlennuliin regionaalsetest lennujaa-
madest toimis Parnu ja Helsingi vahel 25. maist 6. augustini ning seda
kasutas 657 reisijat. Kokku l&bis Parnu lennujaama 2 087 reisijat
(2022: 2 888).
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Reisijakogemus ja reisijateekonna disain
Tallinna lennujaamas

Tallinna lennujaama reisiterminali uuenduste projektide ning reisijatee-
konna disainis jargime koduseima lennujaama kontseptsiooni ja aasta
fookuseid. Keskendusime mitme suuremahulise arendusprojekti ettevalmis-
tamisele ja alustasime uuenduste elluviimist.

Reisiterminali non-Schengeni ootealade rekonstrueerimine ja ariklassi
ootesaali uuendamise algus t8id reisijatele kaasa cmajagu ebamugavusi.
Tuleval aastal, kui avame uuendatud alad, méjutavad valminud tééd reisija-
rahulolu kindlasti taas positiivselt. Mugavuse huvides ehitasime varavatesse
4 ja 12 liftid, mis lihtsustavad nende reisijate liilkumist, kellel on raskusi trepi
kasutamisega voi kes liiguvad n3iteks koos laste ja kirudega.

2022. aastal votsime kasutusele neli seadet pagasi iseteenindusliku
registreerimise ja loovutamise jaoks. Neid on kasutanud kokku 28 376
reisijat ja aastaga on iseseisvalt loovutatud 28 829 Ghikut pagasit.

Pagasi registreerimiseks kasutasid iseteenindust kdige rohkem augus-
tikuu reisijad, mil sel viisil registreeritud pagas moodustas 19% airBalticu ja
Scandinavian Airlinesi (SAS) lendude pagasist. Praegu ongi iseteenindus-
seadmeid véimalik kasutada nende kahe lennufirma reisijatel, jargmise
aasta alguses lisandub nimekirja ka teisi lennufirmasid.

Tallinna lennujaama reisiterminalis osutatavate teenuste taseme
Uhtlustamiseks ning infovahetuseks oleme loonud reisiterminali kasutajate
komitee, kuhu kuuluvad reisiterminalis tegutsevad rentnikud ja koost36-
partnerid. Nagu eelmisel aastal nii toimus ka sel aastal iiks koosolek. Seal
tutvustati muu hulgas Tallinna Lennujaama strateegiat, keskkonnaeesmarke
ja -tegevusi, aga ka terminali ehituse ja arendusega seotud plaane ning
reisijakisitluse tulemusi.

€

Tallinna lennujaama klientide tagasiside ja reisijakiisitlus
2022, aastal votsime

kasutusele neli seadet
pagasi iseteenindusliku
registreerimise ja
loovutamise jaoks.

Aasta jooksul registreerisime 660 kliendipodrdumist (2022: 365), millest
enamik oli seotud lennule registreerimise ja julgestuskontrolli jarjekorra
pikkusega.

Reisiterminalis kasutusel olevad reaalajas tagasiside mdstmise
seadmed néitasid, et reisijate rahulolu piisis sarnasel tasemel vorreldes
eelmise aasta tasemega. Meeldiva kogemuse osaliseks sai 86,1% (2022:
87,5%) vastanutest. Toitlustusasutustes saadud teeninduse hindas
heaks 83% (2022: 84,7%) ja toiduvalikuga oli rahul 81,6% (2022: 87,5%)
vastanutest.

Jatkasime Rahvusvahelise Lennujaamade Néukogu (Airport Council
International, ACI) reisijakUsitluse (ingl aitport service quality, ASQ) korral-
damist koos rohkem kui 300 lennujaamaga tile maailma. Uuring annab meile
vbimaluse analiiiisida oma lennujaama tugevaid kilgi ja arenguvéimalusi
ning varrelda tulemusi teiste lennujaamadega. Aasta jooksul kiisitlesime
1424 reisijat ja aasta lldise rahulolu nditaja on 4,42. Tallinna lennujaamast
vdljuvad reisijad hindavad vaga kérgelt reisiterminali saabumise lihtsust
{4,54) jajulgestuskontrolli [abimise lihtsust (4,35). Lihtsus leida dige
teekond (4,46) ja lennuinfo (4,38) ning terminalis liikumise teekond (4,54)
on kindlasti olnud ning on ka tulevikus meie lennujaama tihed tugevaimad
kiljed.

Rahuloluhinnangud kujunesid aasta kokkuvéttes eri segmentides jargmiseks:
e drieesmargil reisija rahulolu oli 4,34,

® puhkusereisija rahulolu oli 4,50,

® muudel pohjustel reisija rahulolu oli 4,41.
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Erivajadustega reisijate teenindamine

Meile on vaga tahtis toetada erivajadustega reisijate teekonda. Teeme
koik selleks, et pakkuda alati kvaliteetset, ohutut ja meeldivat teenust.

Tallinna lennujaam vottis 2023. aastal vastu 7 405 erivajadustega
reisijate teeninduse tellimust, mida oli 1 986 ehk 19% rohkem kui
eelmisel aastal. Kogu reisijate arvust moodustas erivajadustega reisijate
osakaal 0,25% ja see naitaja kasvab iga aastaga. Niitaja oli kdige suurem
juulis ja augustis, mil pakkusime Uhes p3evas tugiteenuseid keskmiselt
28 erivajadustega reisijale.

Taitsime 4 591 koigist erivajadustega reisijate teenindamiseks
esitatud tellimustest ((ilejddnud juhtudel klient siiski ei soovinud meie
abi). Alla 12-tunnise etteteatamisajaga tellimusi oli 27% ja neist oli
viimase hetke tellimusi 6%. Eritehnikat kasutasime 21% tellimuste
taitmiseks.

Kbige rohkem erivajadustega reisijaid (48%) vajas meie todtajate abi
pikkade vahemaade ldbimiseks (ingl wheelchair ramp, WCHR),

27% kliente soovis tuge naiteks treppidest liikumisel (ingl wheelchair
steps, WCHS) ja 11% reisijatest muu hulgas 6huséidukisse sisenemisel véi
sealt viljumisel (ingl wheelchair carry, WCHC). Ulejaanud 14% olid muu
erivajadusega reisijad.

Sel aastal alates 10. maist hakkas kehtima erivajadustega reisija tasu
0,3 eurot iga viljuva reisija kohta. Erivajadustega reisijate teenindamise
tulud olid 302 372 eurot ja kulud 573 118 eurot (2022: tulud O eurot,
kulud 322 361 eurot).

Lennundusjulgestus

Tegime Tallinna lennujaamas ja regionaalsetes lennujaamades julgestus-
teenuse hanked.

Esimene hange hdlmas Tartu, Parnu, Kuressaare ja Kirdla lennu-
jaama lennundusjulgestuse teenust. Meile tehti kolm pakkumust, millest
parim oli AS-i G4S Eesti oma. Kuna seni kohaldas lennundusjulgestuse
meetmeid Kuressaares ja Kardlas AS Tallinna Lennujaam, t3hendas see
nendes lennujaamades té6korralduse muudatusi.

Et vahendada riske ja suurendada konkurentsi, otsustasime korral-
dada Tallinna lennujaama hanke kahes osas. Kuulutasime vilja esiteks
hanke reisijatega seotud lennundusjulgestuse teenuste ja teiseks lennu-
jaama kditamise julgestusteenuste ostuks.

Mélemale osale esitati kolm pakkumust. Reisijate lennundusjulges-
tuse teenuste osutamiseks tegi parima pakkumuse AS G4S Eesti ja
lennujaama kéitamise lennundusjulgestuse teenuse osutamiseks Forus
Security AS. Kahe teenuseosutaja kasutamine aitab laiendada julgestus-
teenuse turgu, kasvatada turukonkurentsi ja tagada toimepidevuse, mis
on vajalik jatkusuutliku lennuviljateenuse tagamiseks.

Aasta toi kaasa reisijate arvu ootuspérase kasvu. Julgestusteenuse
pakkuja oli selleks valmistunud ja mehitatust parandanud. Ka suvekuudel
suudeti hoida teenuse jarjekorrad kontrolli all.

Tallinna lennujaamale tehtud pommidhvarduste arv kasvas sel aastal,
joudes kiimneni. Tegime sellise juhtumi korral alati igakiilgset koostddd
Politsei- ja Piirivalveameti ning Pa3steametiga, et tagada reisijate ohutus
jalennujaama igap&evane toimimine.

2023, aastal tegime lihe viimaste aastate suurima investeeringu
lennundusjulgestusse. Selle tulemusi saab kogeda 2024. aasta kevadel,
mil votame kasutusele kdsipagasi |3bivalgustuse uue pdlvkonna
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seadmed. Need véimaldavad reisijal jatta suured elektroonikaseadmed
javedelikud kasipagasisse. Sarnaseid seadmeid kasutatakse juba praegu
mitmes Euroopa lennujaamas ning dige pea ldbivad reisijad ka Tallinna
lennujaamas julgestuskontrolli tdnu uutele seadmetele mugavamalt ja
kiiremini.

Lennuohutus ja maapealsete teenuste
ohutus

Ohutus on lennunduses esmatéhtis ja seepirast peame kontsernis selle
pohimatte jargimist prioriteetseks. Ohutuseesmérkide saavutamiseks
on ettevottes kasutusel toimiv, kdiki tootajaid ja kogukonna litkmeid
kaasav ohutusjuhtimisststeem. Selle osad on ettevdtte ohutuspoliitika ja
-eesmargid, riskijuhtimine ning ohutuse edendamine ja hindamine.

Rakendame 6iglase kaitumise (ingl just culture) pohimébtteid, st ei
karista inimesi sellise tegevuse vdi tegevusetuse voi otsuste eest, mis on
tehtud, vottes arvesse nende todkogemust ja valjadpet. Ohutusjuhtimis-
slisteemi kaalukas osa on teavitamine koigist t66s ette tulevatest lennu-
ohutust moéjutavatest juhtumitest, et oleks véimalik selgitada vilja
juhtunu algpohjus ja juhtunu kordumist tulevikus ennetada.

Tallinna lennujaamas tegutseb ohutuskomitee, kuhu kuuluvad
Tallinna lennuvéljal tegutsevate ettevotete lennuohutuse eest vastutavad
tootajad. Komitee eesmark on teavitada osalisi ohutust méjutavatest
pohilistest muudatustest, suurendada Gldist teadlikkust ja kaasata osalisi
ohutusjuhtimissiisteemi parendamisse.

Nagu eelmisel aastal nii peeti ka 2023, aastal neli chutuskomitee
koosolekut. Osalistele anti Glevaade Tallinna lennuvilja arendustegevus-
test ja nendega seotud kaitamispiirangutest lennuvéljal viibijatele, samuti

lennuohutust méjutavatest juhtumitest ning lennuvilja kiitamis- ja
juhtimissiisteemi protseduuride muudatustest.

Regionaalsetes lennujaamades kogunevad samal eesmirgil vihemalt
kord kvartalis ohutus- ja kvaliteedigrupid, kuhu kuuluvad lennujaamade
territooriumitel tegutsevad ettevotted. Kuressaare, Tartu ja Parnu lennu-
jaamas toimus neli ning Kardla lennujaamas 12 koosolekut.

Lennuvélja mdaruse nduete alusel korraldatakse regulaarselt
safety review board'i koosolekuid. Sellesse (iksusse kuuluvad kontserni
juhtkonna lilkmed. Safety review board jalgib ettevotte ohutusjuhtimissiis-
teemi tulemuslikkust, kinnitab ohutuseesmérgid, hindab ohutustaset ning
ohutusmeetmete rakendamise tdhusust ja mojusust. Samamoodi hagu
2022. aastal peeti 2023. aastal 12 safety review board’i koosolekut.

AS-iTallinna Lennujaam lennuviljadel registreeriti aasta jooksul
kokku 969 ohutusteavitust (2022: 738). Teavituste arvu kasvu on toonud
kaasa teavituskultuuri paranemine ja lisaressursside kaasamine.

Tallinna lennujaamas ja regionaalsetes lennujaamades ei toimunud sel
aastal (ihtegi lennudnnetust. Siiski leidis aset iks tésine intsident (2022:
0), mille kéigus kukkus Tallinna lennuvélja perroonile kooskdlastamata ja
juhtimatu droon,

Aasta jooksul registreeriti 21 intsidenti ehk 6husdiduki kasutamisega
seotud lennuohutust méjutavat juhtumit (2022: 17), mis méjutasid
ohusaiduki voi selles viibivate reisijate ohutut kaitamist. Neli neist oli
seotud dhusoiduki tehnilise rikkega, millest kahel juhul oli lennurada
ajutiselt suletud. Kolmel korral vigastati maapealsete tegevuste kiigus
lennuvalja litklusalal 6huséidukit ning kahe intsidendi puhul liikusid
seadmed tuule ja reaktiivjoa tottu vastu 6husoidukit.

Koéigist lennujaamades registreeritud ohutusteavitustest oli 185
seotud lindude ja loomadega (2022: 196) ning neist enamik puudutas
lindude-loomade litkumist liiklusalal. Kokku tuli ette kolm (2022; 3)

-

Ohutusjuhtimisstisteemi
rakendamise siht on
tagada drieesmdirkide
saavutamine ohutul viisil,
vdltides énnetusi ning
kaitstes inimesi,

vara ja keskkonda.
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tosisemat juhtumit, mis méjutasid lennu toimumist voi rajidamist, kuna
linnud ja loomad kujutavad Shuséidukile suurt ohtu ning véivad tuua
kaasa ulatuslikke kahjustusi.

Intsidentide ja ohtude ennetamiseks kasutame lennuviljadel aktiiv-
selt mitmesuguseid lindude ja loomade eemale peletamise meetmeid.
Et maandada lindudest ja loomadest tingitud riske tGhusamalt ning
votta kasutusele parimad peletusmeetmed, teeme aktiivselt koostdod
ornitoloogiga.

Tabel 12. Registreeritud ohutusteavituste arv AS-i Tallinna Lennujaam
kaitatavatel lennuviljadel 2019-2023

Ohutusjuhtumi tésiduse aste 2023 2022 2021 2020 2019
Onnetus 0 0 1 0 0
Tosine intsident 1 1 1 1 2
Intsident 21 17 18 28 28
Vahetu mojuta ohutusjuhtum 246 296 244 183 204
Tahelepanek 701 425 384 196 285
Kokku 969 738 647 408 519

Maapealse teeninduse ohutus

Maapealseid teenuseid osutame 66péev ringi, igas olukorras ja operatiiv-
selt keerulises keskkonnas. Kuigi ohutusele péérame tihelepanu kogu aeg,
ei tohi inimtegurit alahinnata ega unustada. Teame, et ohutusjuhtu-

mid ei kao kunagi, kuid nende hulka saab tddtajate pideva koolitamisega
piirata. Tanavu korraldasime iheksa ohutustilevaate kohtumist ja jargmisel
aastal on plaanis nende arvu suurendada.

Ohutuskultuuri iiks tdhtsaimaid alustalasid on avatud teavitamis-
kultuur. Aasta jooksul toetasime teavitamissiisteemi kasutamist, tehes
sel teemal selgitust66d ja koostades meeldetuletusi. Vérreldes eelmise
aastaga on teavituste arv markimisvaarselt kasvanud ja on 17,2 teavitust
tuhande lennuoperatsiooni kohta (2022: 11,5).

Sel aastal registreerisime 0 6nnetust, O tdsist intsidenti, 11 intsidenti,
104 vahetu méjuta juhtumit ja 155 tihelepanekut.

€

Ohutuskultuuri ks
tdhtsaimaid alustalasid on
avatud teavitamiskultuur.
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Aeronavigatsiooniteenus

AS Tallinna Lennujaam pakub side- ja navigatsiooniteenust ning lennu-
infoteenust. Aeronavigatsiooniteenuse liik sdltub lennujaamast.
2023. aastal pakkusime:

® |ennuinfoteenust Kuressaares, Kardlas ja Parnus;

® side- ja/vdi navigatsiooniteenust Kuressaares, Kardlas, Pirnus ja
Tallinnas.

Side- ja aeronavigatsiooniteenus oli Tallinna lennujaamas kittesaadav
99,8%, Kuressaares 100%, Kardlas 99%.

Jatkus digitorniprojekt, mille eesmirk on koondada regionaalsete
lennujaamade lennuliiklusteenus Tallinnas asuvasse Lennuliiklusteenin-
duse AS-i juhtimiskeskusesse, Eelmisel aastal I6ppes projekti esimene
etapp Tartu digitorni kdivitamisega. Teises etapis alustasime varioperat-
sioone Kuressaare lennujaamas ja sealse digitorni sertifitseerime
2024. aastal. Selle tulemusena hakatakse ka Kuressaare lennuliiklust
juhtima Tallinnas asuvast digitornist.

Et véimaldada tleminekut digitornile, paigaldasime Tartu, Kuressaare
ja Kérdla lennujaama uued, automaatsed ilmavaatlussiisteemid (ingl
weather observing system, AWOS) ning Tallinnas uuendasime itmavaatius-
stisteemi. Automaatsete ilmavaatlussiisteemide ametlik kasutuselevétt ja
sertifitseerimine on kavas 2024. aasta esimesel poolel.

Jargmisel aastal alustame Uhtlasi Gileminekut lennumeteoroloogia
taisautomaatsele ilmavaatlusteenusele Kuressaare ja Tartu lennujaamas.
Kérdla lennujaamas on see plaanis aastal 2025.

Lennuvaljade kaitamine

AS-iTallinna Lennujaam eesmirk on tagada Tallinna lennujaama ja regio-
naalsete lennujaamade ohutu ja torgeteta toimimine kbikide osutatavate
teenuste ulatuses, jargides rahvusvahelisi ja riigisiseseid ndudeid.

Tallinna lennuvilja ja regionaalsete lennuvialjade kiitamise osakond
loob ja haldab lennuvilja- ja aeronavigatsiooniteenuse osutamiseks
vajalikke kditamisprotseduure, lennuvéljade kisiraamatuid ning osaleb
sertifitseerimistegevustes ja ehitusprojektides. Samuti seisab (iksus hea
selle eest, et koost60s teiste osakondadega on lennuviljadel tagatud
reisijate ja 6husoidukite sujuv teenindamine.

Tallinna lennuviljal tehti 2023. aastal 66paevas keskmiselt 104
lennuoperatsiooni. Ohkutdusuks véi maandumiseks idasuunas kasutati
lennurada 55% lendudel ja I34nesuunal 45% lendudel. Lennutegevus oli
ajutiselt peatatud kolmel korral. Uhel juhul pahjustas selle 6husaiduki
tehniline rike, mille tdttu oli lennurada héivatud. Ulejanud juhtudel oli
lennurada pikemalt suletud halbade ilmastikuolude ja lennuraja seisundi
tottu.

Ohutuse tagamiseks osutasime Tallinna lennuvéljal 8huséidukitele
saateautoga saatmise teenust 1 837 korral. Teenuse osutamise kordade
arv soltub 6huséiduki parkimise kohast ja lennuoperatsioonide arvust
ning on suurem suvekuudel.

Tallinna lennuvéli tagab 66péev 13bi paastekategooria CAT8 vdimalu-
sega tosta tase CAT9-le. Aastal 2023 oli kategooria alandatud CAT 7-le
19 korral. Kategooria tosteti CAT9-le kolmel korral.

Sel aastal teenindasime Tallinna lennujaama reisiterminalis 66paevas
keskmiselt 8 114 reisijat. Kdige rohkem reisijaid viljus tavaliselt kell 7-8
ja saabus vahemikus kell 13-14.
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Paevas registreerisime keskmiselt 3 250 Ghikut viljuvate reisijate
pagasit ehk 0,4 Ghikut reisija kohta.

Reisijad on vétnud soojalt vastu Tallinna lennujaamas 202 1. aasta
alguses juurutatud piirikontrolli automatiseeritud viravad. Neid kasutas
tanavu dle 50% piirikontrolli [Abinud reisijatest.

90% regulaarlendudest teenindasime reisiterminali seisupaikadelt,
mis véimaldas reisijatel mugavalt liikuda terminalist otse 6husdidukisse.
Lennufirmad soovisid Tallinna lennujaamas sel aastal kasutada reisijate
silda reisijate mugavaks pardaleliikumiseks 59% lennuoperatsioonide
puhul.

Tagasime selle voimaluse nendest lendudest 89% juhtudel. 26%-)
lendudest ei saanud reisijate silda kasutada 6husaiduki t(iibi mittesobi-
vuse tottu, 16% lennuoperatsioonide puhul ei soovinud seda aga lennu-
firma. Reisiterminali ja 6huséiduki vahel liikumiseks kasutati bussi 10%
regulaarlendude teenindamiseks.

2023. aastal valmis jagtorjeseisupaikade juhtimissiisteemi arendus.
Selle tulemusena on lennuraja suunaga 26 kasutamise korral voimalik
teha jaatorjet korraga kolmele 6husdidukile. Arendus véimaldab
parandada lennufirma punktuaalsust valjumisel, parendada keskkonna-
seisundit ja suurendada lennutegevuse ohutust halbade ilmastikutingi-
muste korral.

Eritehnika ja hooldeteenused

Torgeteta lennuvéljateenuse osutamiseks tuleb tagada territooriumi
igapaevane heakord ja korraline hooldus. Tallinna lennujaama raja-
hooldegrupis té6tab 59 inimest, kes hoolitsevad kogu aasta jooksul ja
66paev 1abi hooldeteenuste osutamise eest, alustades reisijate veost ning
lumekoristusest ja libeduse térjest ning I6petades kuni 60 ha suuruse ala
niitmisega.

Lennujaama ohutuks kditamiseks on vaja, et lennurada oleks puhas
javalmis igal hetkel huséidukeid vastu vétma. Selle eesmargi tiitmiseks
kulus aasta jooksul 148 000 kg graanuleid ja 533 109 kg vedelkeemiat
libedusetdrjeks, mida oli 40% rohkem vérreldes méddunud aastaga.

Tallinna lennujaama lennuraja ja perroonide puhtana hoidmiseks
kulus 11 562 lumekoristusmasinate metallharjaste komplekti. Lume
koristuseks ja draveoks soitis lennujaama rajahooldustehnika 2023. aastal
18bi 224 009 km ning vedas dra 146 159 kuupmeetrit (4870 koormatiit)
lund, mida oli 1% vahem vérreldes aasta varasemaga. Reisijate teeninda-
miseks kasutati busse 4 702 korral ja aasta jooksul I3biti sel viisil 14 967
kilomeetrit.

Eritehnika ja hooldeteenistuste osakonna tehnikahalduse grupi
koosseisu to6tajad seisavad lihtlasi hea selle eest, et kogu lennuvilja-
teenuste osutamiseks vajalik tehnikapark vastaks tehnikahalduse
poliitikale ning oleks tehniliselt jatkusuutlik. Lisaks on osakonna (ilesanne
tagada kontsernililene keskne tehnikahaldus, aga ka katendite remont ja
markeerimine ning jaatmekaitlus kdigis kontserni lennujaamades.
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Paasteteenistus

Tallinna lennujaama ja regionaalsete lennujaamade passteliksustel

on kanda vastutusrikas roll pdasta inimelusid lennuénnetuse voi
vahejuhtumi korral, mis toimub lennuvaljal voi selle vahetus I3heduses
kuni 5 meremiili raadiuses. Lisaks tagab lennujaama paisteteenistus
turvalisuse ja ohutuse lennujaama territooriumil, turvab tankimisi,
votab vastu hddamaanduvaid 6husdidukeid ning reageerib esimesena
tuleohule lennujaamas.

Kokku téotab Tallinna lennujaama paistetiksuses 46 tédtajat. Regio-
naalsetes lennujaamades vastutab paasteteenuse eest Kardla, Kures-
saare ja Parnu lennujaamas viis ning Tartu lennujaamas kuus toétajat.

Kokku tehti Tallinna lennujaamas 385 viljasditu. Nendest oli
lennukite tankimise turvamist 191 korda, automaatse tulekustutus-
susteemi teadetele reageerimist 62 korda, esmaabi andmist 9 korda,
liikumispuudega inimeste teenindamist 53 korda, reostuse koristamist
65 korda ja operatiivsoite 5 korda.

Aasta jooksul korraldasime Tartu, Parnu, Kardla ja Kuressaare lennu-
jaamas koostdddppuse.

Septembris korraldas Tallinna lennujaam Ulemiste jarvel, selle
adrsetel aladel ja Tallinna lennujaama koordineerimiskeskuses suuréppu-
se ,Plarts II". Sellega andsime ametkondadele ja ettevétetele voimaluse
harjutada tegutsemist kannatanutega lennudnnetuse korral. Oppusel
osalesid peale Tallinna Lennujaama veel Pdisteameti Pohja passtekeskus,
Hairekeskus, Politsei- ja Piirivalveamet, Tallinna Kiirabi, AS Tallinna
Vesi ning Lennuliiklusteeninduse AS. K&ik 6ppusele seatud eesmérgid
saavutati.

Kriisijuhtimine ja kriisideks valmistumine

Eri- ja kriisiolukordades tegutseme eesmargiga taastada véimalikult
kiiresti lennuvilja kditamine ning teenuste tavaparane toimimine.

Et olla kriisideks paremini valmis, on AS-is Tallinna Lennujaam
kehtestatud ja kokku lepitud kriisijuhtimise péhimétted. Koostatud on
kriisiplaan, mis tagab kontserni pideva ja professionaalse valmisoleku
reageerida erinevatele olukordadele, et tagada lennuvélja-, reisija- ja
aeronavigatsiooniteenuste toimimine.

Lennujaamas kehtib kolmetasandiline kriisijuhtimise struktuur sihiga
tagada lennujaamade toimepidevus ning omaniku seatud eesmarkide
taitmine mitmesuguste siindmuste, intsidentide ja suuremahuliste
kriiside puhul.

Kriisigrupp kogunes sel aastal regulaarselt, Korraldati koolitusi,
6ppusi ja harjutusi ning kohtuti pdhiliste koostédpartneritega.

® Kriisigrupi juhtgrupp kogunes 11 korda (2022: 9) ja laiendatud
kriisigrupp 4 korda (2022: 3).

e Kontsernis toimus 5 (2022: 4) 6ppust, kus osales kriisigrupp. Kéik
seatud eesmargid taideti.

e Tallinna lennujaamas ja regionaalsetes lennujaamades toimus kokku
16 intsidenti (2022: 6), mille lahendamises osales kriisigrupp.

Kriisigrupi koosseisu taiendati. Lisaks loodi tugikeskuste toimimismudel,
mille eesmark on pakkuda kriisi jérel toetavat keskkonda ja koolitatud
tugimeeskonda. Tugimeeskond on lennujaama tédtajatest koosnev
vorgustik, mis kutsutakse kokku lennuonnetuse véi muu tosise intsidendi
korral lennuviljal. Tugimeeskonna lilesanne on abistada reisijaid ja nende
pereliikmeid ning meeskonnaliikmeid, samuti osaleda infovahetuses.
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Reisijate ja 6husoidukite maapealse
kaitlemise teenuse osutamine

Tallinna lennujaamas pakub 6husodidukite ja reisijate maapealset
teenindust kontserni kuuluv tiitarettevéte AS Tallinn Airport GH. Peale
regulaarlendude teenindatakse era-, tellimus- ja militaarlende.

Tutarettevotte strateegiline eesmérk on kasvada Pdhja-Euroopa
kvaliteetseima teenindusega maapealse teeninduse ettevétteks ja visioon
on olla parim maapealse lennuteeninduse osutaja Eestis. Selleks ptihen-
dutakse téhususele, ohutusele ja innovatsioonile.

Oma igapaevategevuses [dhtume missioonist pakkuda diget teenust
kokkulepitud ajal ja kvaliteediga, tagades vardse kasu nii klientidele,
omanikule kui ka todtajatele. Ettevotte kvaliteedieesmirk on teenindada
kdiki lennufirmasid vahemalt 97,5% tipsusega ja olla lennujaamade kvali-
teedihinnangus esimese viie hulgas.

Eesmaérgi saavutamiseks arendame pidevalt kvaliteedi- ja ohutus-
juhtimisstisteemi, lahtudes valdkonna parimatest praktikatest ja Rahvus-
vahelise Lennutranspordi Assotsiatsiooni (IATA) valjatédtatud standardi
,Safety audit for ground operatons” (ISAGO) nduetest.

Selleks, et vastata klientide ootustele, anallitisime regulaarselt
nende tagasisidet, tegevus- ja tulemusnditajate sihttasemeid ning nende
naitajate voimalikke mojureid. Kérge teenindusstandardi hoidmiseks on
AS Tallinn Airport GH té6tanud koost66s emaettevattega viljaja juuru-
tanud kogukonna klienditeeninduse hea tava kokkulepped.

Jatkusuutlikkus ja keskkonnahoidlik toimimine on muutunud iga-
paevategevuse lahutamatuks osaks. Oma keskkonnaméju vahendamiseks
soetasime sel aastal esimese hlbriid-jaatérjemasina, mida kasutades

<

on meie aastane CO, heide kuni 87% vaiksem kui fossiilkUitusel té6tava

jaatérjemasina puhul. Jatkusuutlikkus ja
Aasta alguses vbtsime kasutusele esimesed elektriautod, mis on end keskkonnahoidlik
n?ﬂdself.s toéestanud. Aasta teisel poolel tegime otsus‘e asendada veel toimimine on muutunud
viis fossiilklitusel tédtavat soidukit (kolm sdiduautot ja kaks viikebussi) , "
Igapdevategevuse

elektrilistega.

Me kasutame reisijate ja 6huséidukite teenindamiseks elektrilisi
voolumuundureid (ingl ground power unit, GPU), pagasiveokeid, puksiiri
ja séiduautosid. Suvisel ajal lisanduvad neile viaga menukaks osutunud
elektritdukerattad. Elektriline tehnika aitab lisaks CO, heitele kahandada
lennujaama mirafooni, mis on kooskdlas keskkonnamiira vahendamise
pikaajalise strateegiaga.

lohutamatuks osaks.

Maapealse teeninduse turu avanemine

Kuna tdnavu kasvas reisijate arv, korraldasime hanke maapealse
teeninduse turu avamiseks. Alates jargmisest aastast ei ole AS Tallinn
Airport GH enam ainuke selle teenuse osutaja Eestis.

Vabariigi Valitsus vottis 22. detsembril 2022 vastu korralduse nr 369
JJallinna lennujaamas maapealsete teenindajate ja omakéitlejate arvule
piirangute kehtestamine teatud maapealse teeninduse teenuste liikide
puhul”. Sellega kehtestati lennundusseaduse § 50%° Iigete 1 ja 2 alusel
piirangud Tallinna lennujaamas kolmandatele isikutele maapealseid
teenuseid osutavate ettevdtete arvule pagasi- ja perroonikaitluse puhul.
Moblemas maapealse teenuse liigis piirati teenuseosutajate arvu kahele.
Samuti kehtestati piirangud omaka3itlejate arvule pagasikaitluse teenuse
osas, piirates ka nende arvu kahele, Perroonikiitluse omakéitlejate arvule
ei seatud piiranguid.

sukord

S



42 Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2023 Lennuvdlja~ ja reisijateenused

Piirangute kehtestamine oli sectud Tallinna lennujaama aastase reisijate
arvu taastumisega le 2 miljoni piiri 2022. aasta septembri [dpus. See
kohustab avama lennujaamas maapealsete teenuste turu kéigi néukogu
direktiivi 96/67/EU lisas toodud maapealsete teenuste liikide puhul.

Kuni 2021. aastani kehtis Tallinna lennujaamale Euroopa Komisjoni
viljastatud erand, mis véimaldas meil teatud teenuseliikide puhul jatkata
ainult (the maapealsete teenuste osutajaga. Esialgu 2021. aastal toimuma
pidanud turu avanemine llkkus edasi Uleilmse COVID-19 pandeemia
jareisijate arvu kahanemise tottu alla 2 miljoni reisija piiri kuni reisijate
arvu néutud taseme taastumiseni.

Tallinna lennujaamas puudutab maapealsete teenuste turu
avanemine iiksnes pagasi- ja perroonikiitluse teenuseid. Olejasnud
teenuseid on seal juba varem osutatud vaba turu pohimétetel ilma piiran-
guteta ning kdigi pohiteenuste puhul on lennufirmadel valida vihemalt
kahe teenuseosutaja vahel.

Pagasi- ja perroonikaitluse teenust osutas Tallinna lennujaamas seni
AS Tallinn Airport GH. Riigi Tugiteenuste Keskus korraldas riigihanke, et
leida jargmiseks seitsmeks aastaks sinna ka teine pagasi~ ja perrooni-
kditluse teenuste osutaja. Hanke tulemused selguvad 2024. aasta
esimeses kvartalis. Uus ettevdte alustab konkursi osaks olevate teenuse
osutamist sama aasta jooksul.

Turu avanemisest tingituna uuendasime Tallinna lennujaamas
maapealsete teenuste osutajatele kehtivaid taristu kasutamise tingimusi.
Nendes on seatud teenindajatele senisest rangemad ohutus-, kvaliteedi-
ja keskkonnanéuded ning —eesmérgid. Samuti aitavad uuendatud tingi-
mused tagada vaga heal tasemel teenused, mis vastavad lennufirmade
ootustele. Protsess hdlmas pikki ldbiraakimisi praeguste teenuseosutaja-
tega ja lennujaama kasutajate komiteega.

€

Samal ajal kasutustingimuste uuendamisega on maapealsete teenuste
turu avamise ettevalmistamise ja tooprotsesside Ulevaatusega tegelenud
peaaegu koik kontserni tddpered.

Tallinna lennujaamas
puudutab maapealsete
teenuste turu avanemine
Uksnes pagasi- ja
perroonikditluse
teenuseid.

Ehitus- ja arendustegevus Tallinna
lennujaamas ning regionaalsetes
lennujaamades

Aasta l6pus |6petasime Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendus-
projekti, mis oli viimase aastak{imne suurim taristu arendamise
projekt. Selle maksumuseks kujunes ligikaudu 74 miljonit eurot, millest
Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfond kaasrahastas abikalblikke tegevusi
umbes 34,4 miljoni euro ulatuses.

Mastaapse projekti eesmark oli parendada Tallinna lennujaama
keskkonnategevusi ning suurendada lennuohutust ja lennuvélja Iabi-
laskevéimet. Pohito6dena tasub nimetada lennuraja rekonstrueerimist
ja pikendamist 3480 meetrini, uue perrooniala kasutuselevattu ning uue
ruleerimisteede vorgustiku valjaehitamist.

Samuti rekonstrueerisime projekti kaigus sademeveesiisteemi, mis
aitab kaasa lennujaama territooriumil liigvee tekke probleemi likvidee-
rimisele. See omakorda pikendab tehnovérkude kasutamise iga ja hoiab
vast rajatud taristu kvaliteeti. Lisaks ehitusté6de tegemisele soetasime
projekti raames hoolde- ja paastetehnikat ning rajasime reagendilao ja
laohoone jdatérjekemikaalide hoiustamiseks ja kiitlemiseks.

Et tagada lennujaama takistamatu kaitamine, tegime ehitustdid
mitmes etapis aastatel 2016-2017, 2020-2021 ja 2022-2023. Viisime
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projekti ellu lennuliiklusele avatud lennujaamas ning tagasime kogu
projektiperioodil lennujaama térgeteta ja ohutu toimimise.

Sooviga viahendada oma méju keskkonnale ja kontrollida elektri-
energia sisseostukulusid jatkasime pdikeseparkide ehitamist. Aasta
I6puks oli meil pdikeseparke koguvéimsusega 6,47 MW,

Lennujaama arenguks ja kasvamiseks on vaja arendada meid Umbrit-
sevat taristut. Koige aluseks on visioon, detailplaneeringud ja korgel
tasemel koostatud projektid. Alustasime ldunaaladele eskiisprojektide
tegemist ja projekteerimis-ehituskonkursside korraldamist. Veel valmis
lennukite universaalangaari eskiisprojekt ja me alustasime I6unaala
paisla projekteerimist.

Peame oluliseks reisijamugavust. Terminali l3bilaskevéime suuren-
damiseks alustasime suvel terminali mitte-Schengeni uute eelootealade
ehitust. Samuti hakkasime projekteerima reisiterminali laiendust, et olla
valmis teenindama kuni 4,2 miljonit reisijat aastas.

Parnu lennujaamas valmis multifunktsionaalne angaar, mille eesmark
on meelitada sinna lennujaama lennukihoolduse ettevatteid. Peale selle
ldbis uuenduskuuri Parnu reisiterminali tootajate osa ja uue ilme sai ka
hoone fassaad.

Ruhnul rekonstrueerisime lennuvélja liiklusala ehk lennuraja, rulee-
rimistee ja perrooni kattekonstruktsiooni. Tédde kiigus korrastasime
sade-jadrenaazislisteemid ning puhastasime kraavid.

Uks meie eesmark on suurendada Tallinna lennujaama véimekust
votta vastu ja teenindada lennukeid, mis vajavad korraga suurt hulka
kitust. 2022. aastal esitasime Euroopa Liidu ,Connecting Europe facility”
(CEF) programmi taotluse toetuse saamiseks projektile, mille eesmark on
laiendada muu hulgas E-klassi lennukite parkimise véimekust
K-perroonil ja klituse hoiustamise taristut. Meie taotlus rahuldati.

Projekti esimeses etapis rajame K~perroonile neli uut E-klassi
ohusdidukite teenindus- ja seisuplatsi ning suurendame JET A1 kiituse-
varu, luues tdiendava 4000 m® suuruse taristu lennukikiituse hoiustami-
seks. Projekti maksumus on 14,2 min eurot, millest 50% katab
CEF-i toetus. Projekt valmib 2025. aasta lopus.

Keskkonnasaastliku ja jatkusuutliku tehnika kasutuselevétt ning seda
toetava taristu arendamine on osa lennujaama CO,-neutraalsuse saavuta-
mise kavast. Elektrifitseerimiseks vajaliku taristu arendamist toetab samuti
CEF-programm. Plaanime renoveerida Tallinna lennujaama peaalajaama,
paigaldada 20 laadimispunkti maapealseks teenindamiseks méeldud
elektrisdidukite ja -masinate laadimiseks, rajada 600 kWh véimsusega
pdikesepargi ning soetada 16 6husdiduki maapealse toite agregaati (GPU).

Projekt aitab vahendada Tallinna lennujaama CO, heidet ning luua
valmisoleku maapealse teeninduse séidukite ja seadmete asendamiseks
elektriliste ja akutoitel to6tavate lahendustega. Projekti kogumaksumus
on 3,44 min eurot, millest 30% katab CEF-i toetus. Projekt peaks samuti
valmima 2025. aasta |6puks.

Kontserni digitaliseerimise arengukava
~Lennujaam 4.0"

Maailm meie Gimber muutub ja muutunud on nii todtajate, reisijate kui
ka koosttopartnerite ootused. Et ootustele vastata, oleme seadnud
endale sihiks litkuda aktiivselt tohusate ja digitaalsete automatisee-
ritud lahenduste poole.

Selleks oleme loonud arengukava , Lennujaam 4.0% mis aitab meil
tésta oma digitaliseerituse taset ja tohustada tééprotsesse ning viib meid

€

Koige aluseks on visioon,
detailplaneeringud ja
korgel tasemel koostatud

projektid.
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infotehnoloogiliselt arenenud lennujaamade sekka. Sarnast kontsept-
siooni kasutavad ka paljud teised lennujaamad (le maailma.

2023. aastal sai dra tehtud ja ellu kutsutud mitu suurt projekti. Sooviga
pakkuda téotajatele nllidisaegseid ja digitaalseid lahendusi, votsime aasta
esimesel poolel kasutusele mitu uut tootajatega seotud infostisteemi:

1) 6ppe- ja arendustegevust toetava siisteemi, 2) personali-, palga- ja
tobajaarvestuse keskkonna ning 3) téotajate ja juhtide iseteenindus-
portaali. Infostisteemide arendamist ja kasutusmugavuse parendamist
jatkame 2024. aastal.

Tooprotsesside tohustamiseks juurutasime uue andmeplatvormi, mis
vbimaldab liidestada lennujaama infostisteeme ja andmehoidlaid ning
millega on niiGdseks liidestatud meie 11 infosiisteemi. Veel valmisid uus
labipaasulubade haldamise siisteem ja ressursside haldamise lahendus,
molemad votame tédies mahus kasutusele 2024. aastal.

Peame tahtsaks, et meie vilisveeb oleks lihtne, loogiline ja kasutaja-
sohralik ning Uhtviisi kasulik nii reisijale kui ka meie tulevastele
kolleegidele. Selleks alustasime vilisveebi uuendamist, Uus versioon
saab avalikuks juba jargmise aasta esimeses kvartalis.

Airport City ja arendused

Reisijatena oleme harjunud lennujaama nigema reisi algus- ja [6pp-
punktina. Tallinna lennujaam peab oma missiooni taitmiseks - (ihendada
Eesti maailmaga - leidma véimalusi, kuidas kasvatada tulusid, mis ei ole
seotud pelgalt reisijateveoga. Kasvatades lennujaama tulusid, loome
voimalusi investeerida lennujaama taristu arendamisse, uuesse tehno-
loogiasse ja reisijamugavusse.

Enamik Euroopa lennujaamasid ei teeninda enam ammu mitte ainult
reisijaid, vaid (iha ulatuslikum osa nende kéibest tuleb hoopis kaupade

ja teenuste midgist reisijatele ja teistele partneritele lennujaama
Umbruses. Lennuraja ldhedus ja sellega seotud teenuste saadavus on
suur lisandvaértus transpordi- ja logistikaettevdtetele, Shuséidukite
hooldus- ja teenindusettevétetele, hotellidele, laoteenuste osutajatele
ning tédstusettevotetele.

Oleme arendanud kinnisvara Ule 20 aasta. Juba praegu on meie
kinnisvaraportfell Eesti kohta téiesti arvestatav: selles on u 6000 m?
kaubandus-, biiroo- jm &ripindu reisiterminalis ning u 45 000 m?
angaari-, lao- jm aripindu. Meil on tugev ja pikaajalise kogemusega
taristu arendus- ja haldusmeeskond, kus téétab 32 inimest. Kinnisvara-
arenduse drivaldkonna kasvades suureneb ka loodud tiitarettevétte
AS Airport City meeskond.

AS-i Airport City asutas AS Tallinna Lennujaam 2023. aasta mértsis,
et arendada ja hallata lennujaama vahetus liheduses asuvat arikinnis-
vara. Airport City loob uusi véimalusi ettevétetele, kelle jaoks on
tahtis paikneda lennujaama véi lennuraja ning dhusdidukite laheduses.
Tutarettevotte aktsiakapitali tehti rahaline ja mitterahaline sissemakse
kogusummas 49,3 miljonit eurot. Mitterahaline sissemakse tehti turu-
vaartuses: kuna emaettevottes oli vara arvel jadkvaartuses, siis eliminee-
ritakse kontserni aruannetes turu- ja jadkvaartuse vahe.

Uue tutarettevotte eesmérk on luua lennundusega seotud ettevéte-
tele toimiv ja funktsionaalne arikeskkond ja tdnapievane taristu ning
sellega toetada lennunduse arengut.

Keskendume praegu piirkonnale, mis asub lennuraja l6unakdiljel.
Esimeses etapis on meie pahitadhelepanu lennunduslogistika ja lennu-
kaubandusega seotud taristu arendamisel. Arendatava ala suurus on
olemasoleva detailplaneeringu alusel u 19 ha. Oleme sinna investeerinud
juba ligikaudu 30 miljonit eurot ja esimesed hooned valmivad aastal 2025,

=S

€

AS-iAirport City
asutati lennujaama
vahetus ldheduses
asuva drikinnisvara
arendamiseks ja
haldamiseks.
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Strateegia elluviimine padeva
meeskonnaga

Meie jaoks on oluline oma td6tajate hoidmine ja arendamine ning
jarelkasv. Aasta marksénadeks oli peale lendude ja reisijate teeninda-
miseks vajalike padevustega inimeste leidmise ka to6tajate, sh juhtide
arendamine.

Peamised naitajad

AS Tallinna Lennujaam tegutseb Eestis ja jargib siin tédjoule kehtivaid

Gigusakte. Jargime soolise, vanuselise, haridusliku ja vaadete mitmekesi-

suse toetamise pohimdtteid.

Kontsernis Tallinna Lennujaam tédtas 2023. aasta [6pu seisuga 633
tootajat, kellest 64% on mehed ja 36% naised. Juhtide seas on naisi 40%,
juhtkonnas on vastav néitaja 50%. AS-is Tallinna Lennujaam on 40%
tootajatest tédtanud lile kiimne aasta, AS-is Tallinn Airport GH on sama
nditaja 24%.

Tob6tajate vabatahtlik voolavus oli emaettevéttes ligikaudu 5%
(2022: 8,4%) ja tlitarettevottes AS Tallinn Airport GH ligikaudu 16%
(2022: 18,7%). Koguvoolavus (sh koondamised) oli emaettevéttes 11% ja
tltarettevottes 21%.

Jalgime t66tajate lahkumise pdhjuseid regulaarselt, et vétta kogu-
voolavuse vahendamiseks kasutusele meetmeid, mida ettevéte saab
mojutada.

Meeskondade mehitatuse tagamine ja
tooandja kuvandi arendamine

Enne suvisele lennuplaanile Uleminekut tegime ettevalmistusi mees-
kondade mehitatuse tagamiseks. Muu hulgas kaasasime osa ameti-
kohtade varbamisse vilised koosté6partnerid ja suurendasime
varbamisega tegelevate inimeste arvu.

Té6andja kuvandi arendamiseks korraldasime kevadel téévarjukuu:
huvilised said tulla tutvuma Tallinna lennujaama ametikohtade té6ules-
annete ja -keskkonnaga. Ettevdtmist kajastati ka meedias.

Jatkasime Eesti Lennuakadeemia tlicpilaste 6pingute toetamist,
andes vilja iga-aastaseid AS-i Tallinna Lennujaam ja AS-i Tallinn Airport
GH stipendiume. Kontserni kui té6andja tutvustamiseks korraldasime
virtuaalseid karjaaripdevi ja osalesime karja3rimessil Voti Tulevikku.

Kantar Emori 2023. aasta té6andjate maine kevadisest uuringust
selgus, et AS Tallinna Lennujaam on endiselt Eesti elanike ihaldatuim
té6andja kohe Eesti Energia jirel. Lisaks jdudsime 2023. aastal esimest
korda CV Keskuse korraldatava uuringu ,Eesti ihaldusvaarseimad
tédandjad” esimese 20 ettevotte hulka.

Organisatsioonimuudatused

Aasta jooksul kasvas to6tajate arv kontsernis 8% (586-1t 633-le),

sh maapealseid teenuseid osutuvas tiitarettevottes 9% (237-1t 258-le).
Kontserni &ristrateegia toetamiseks tegime mitu struktuurimuuda-

tust: téhusama ja selgema td6korralduse huvides muutsime lennuvilja-

teenuste valdkonnas juhtimisstruktuuri, luues eraldi paasteteenistuse

€

Kantar Emori

2023. aasta tééandjate
maine kevadisest
uuringust selgus, et AS
Tallinna Lennujaam on
endiselt Eesti elanike
ihaldatuim tééandja kohe
Eesti Energia jdrel.
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osakonna juhi ametikoha, ja téime aeronavigatsiooniteenuste haldamise
teenused lennuviéljateenuste valdkonna koosseisu.

Kuna korraldasime Umber julgestusteenuse, alustasid t66d maja-
sisesed julgestuskoolitajad. Regionaalsetes lennujaamades andsime
julgestusteenuse osutamise Ule valisele teenuseosutajale, mis tdi endaga
kaasas t66korralduse muutmise.

Digitaliseerimise teekonna toetamiseks muutsime IT- ja digitaliseeri-
mise valdkonna struktuuri: eraldasime IT administreerimise osakonnast
IT-taristuga tegeleva Uksuse ja selle 16plik mehitamine I6ppeb
2024. aasta alguses.

Kinnisvarastrateegia elluviimiseks asutasime martsis uue tiitarette-
votte AS Airport City, mille juhatuse esimehe koha taitsime aasta l6pus.

Tootajate padevuste arendamine

Kontsernis [ahtume 70: 20 : 10 épperaamistikust, mille alus on pshimote,
et oppimisvdimalused on kéikjal ja inimesed dpivad kdige paremini
td0sooritusi tehes. See dpperaamistik hélmab teadmiste omandamise
kolme viisi: kogemuslikku, sotsiaalset ja formaalset. Teadmisi ja kogemusi
annavad edasi vilis- ja sisekoolitajad ning praktikajuhendajad.
Koolituskulude osakaal té6j6ukuludest oli 1,5% (2022: 2,2%).
Kontserni koolitus- ja arenduskulud olid 390 289 eurot (2022:
448 094 eurot).
Koolitusaasta algas uue 6ppehaldussiisteemi kasutuselevétuga
jaanuaris. Téime uude slisteemi (ile 200 padevuskoolitust ja nende
labimist tdendavad tunnistused, millega jatkub t66 jargmisel aastal.

Koolitusteemades oli meil neli péhifookust:

4 KVALITEETHE
HARIDUS

e padevuskoolitused, mis tulenevad seadusest véi lennundusnéuetest:

|

TODHOIVE J&
MAJANDUSKASY

Padevuskoolitustest olid peale tavaliste lennunduskoolituste peamised M
koolitusteemad seotud ohutusega. Toimusid tuletddde ja ~ohutuse
koolitused, esmaabi- ja to6keskkonna esindajate koolitused, korgustes
tédtamise koolitus ning tostukijuhtimise ja evakuatsioonikoolitus.

Lisaks korraldasime kliberturvalisuse, hangete korraldamise ja
kriisigrupi tugimeeskonna koolitusi.

Iga lennujaamas té6tav juht on ettevdtte vairtustest l3htuv tule-
mustele keskendunud suunanditaja, inimeste ja meeskonna arendaja
ning toetava todkeskkonna looja, viies (ihtlasi ellu ettevdtte visiooni ja
strateegiat. Tuginedes 2021. aastal valjatootatud juhtimispbhimétetele,
korraldasime juhtidele koolitused tagasiside andmise ja vastuvdtmise
teemal, eesmargistamise oskuste arendamiseks, sisekommunikatsiooni
paremaks korraldamiseks ning juhirolli méistmiseks kemmunikatsioonis.
Samuti suurendasime juhtide padevust tasustamise teemadel, andes neile
teadmisi té6tasude kujunemisest ja palgavestlustest.

Aasta fookuses olid ka sisekoolitajad ja téalase praktika juhendajad.
Toimusid té6toad sisekoolitaja rolli sénastamiseks ning tema arengu ja
toetusvajaduse viljaselgitamiseks, aga ka sisekoolitajate ja praktika-
juhendajate erialaste baasoskuste arendamise koolitused.

® juhtimisvoimekuse arendamine;

@ Opetamis- ja juhendamisoskuste kasvatamine;

e (ldharivad vabatahtlikud koolitused.
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Uldharivatel teemadel andsime kéigile td6tajatele oskusi paremaks
ajaplaneerimiseks ja -juhtimiseks, isiklike 6ppimisoskuste arendamiseks,
teadmisi allikakriitilisusest ning lisaks toitumise ja unehiigieeni teemadel.

Oluliseks valdkonnaks peame ka keskkonnahoidu. Seeparast korral-
dasime koigile tootajatele keskkonnateadlikkuse suurendamise koolituse
ning jddtmete ja nende sortimise jatkukoolituse.

Tulemusjuhtimine, té6tajate kaasamine ja
vaartuspakkumine

Tulemusjuhtimine on kontserni juhtimise lahutamatu asa, mis algab
kontserni visiooni, viie aasta strateegiliste eesmarkide ja votmemoddi-
kute seadmisega juhtkonnas.

Igal aastal sdnastatakse fookused, mille alusel seavad osa- ja vald-
konnad ning td6tajad endale aastacesmargid. Neid on voimalik omavahel
seostada ja need vaadatakse Ule kord kvartalis. Ametikohtadel, kus
eesmargid on individuaalsed, seotakse need aastapdhise tulemustasuga.

Jatkasime koostdds Kantar Emoriga kontserni tédelu-uuringu korral-
damist. Selle siht on selgitada valja todtajate pihendumuse kaondnéitaja
ehk rahvusvaheliselt kasutatava TRI*M-indeksi va3rtus.

Kevadel tegime td6tajate rahulolu- ja pihendumuse vaheuuringu
ning oktoobris pahiuuringu, mille osalus oli viimaste aastate suurim
(vastanute osakaal kontsernis oli 80%). Selgus, et tédtajate plihendumu-
sindeksi (TRI*M) keskmine v3drtus on 63 punkti (2022: 61 punkti), mis
on monevbrra alla Eesti keskmise (kevad 2022: 68 punkti), kuid naitaja
onh viimase paari aasta jooksul siiski kasvanud. Kéige kérgemaid hindeid
andsid t86tajad t66 sisule ja tookeskkonna ohutusele, samuti juhtimis-

kvaliteedile. Arenguruumi nievad téétajad tédvahendite ja -koormuse
ning t66ks vajaliku info lilkumise ja osakondade koostdd puhul.

Avatud ja operatiivse suhtluse nimel jatkasime t6&tajatele regulaar-
sete infotundide korraldamist, et jagada infot kontserni finantstulemuste
ja saavutuste ning eelseisvate muudatuste kohta.

Tasustamise pdhimdtetes jargime vilist konkurentsivéimet ja
ametirihmade jaotust ning vordse kohtlemise tava. Suhtume oma tdéta-
jatesse vordselt olenemata nende soost ja muudest tunnustest.

Igal aastal tdstame esile kolleege, kes on eriliselt silma paistnud.
2023. aasta parimaid tunnustame jargmise aasta esimeses kvartalis.
Klientidelt tulnud hea tagasiside avaldame jooksvalt siseveebis.

Hindame pikaajalisi tddsuhteid, sest selle taga on piihendumus ja tahe
Uhendada Eestit maailmaga. Tunnustame ja tiname kolleege, kes on meie
kontserni ettevbtetes to6tanud 10, 20, 30 ja 40 aastat.

Tallinna lennujaama 87. siinnipdeva puhul korraldasime novembri
alguses kontserni téotajatele thise piduliku siindmuse. Stigistalvisele
hooajale vastu minnes pakkusime huvilistele gripivastast vaktsineerimist.
Jéulude ajal pidasime tddtajate lapsi meeles kingipakiga ja piihade ajal
t661 olnud kutsusime joululdunale.

Tunnustame sportlikku eluviisi ja hoolitseme selle eest, et meie to6ta-
jatel oleks alati véimalus valida omale sobiv tervislik vaba aja veetmise
viis. Jatkasime sporditoetuse pakkumist Stebby keskkonnas ja kevadel
s6lmisime lisaks otselepingu MyFitnessi spordiklubiga. Endiselt pakume
sportimise asemel voi kdrvale tervisekindlustust. Stebby ja MyFitnessi
kaudu kasutas 2023. aastal sportimise ja terviseedendamise toetust
regulaarselt ligikaudu 500 ema- ja titarettevotte téotajat ehk 82% meie
kolleegidest.
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Samuti jatkasime t66psiihholoogi teenuse pakkumist koostdds
Nooras sOber” nGustajatega.

MTU Tallinna Lennujaama Spordikiubi pakub juba aastaid meie
téotajatele klubilise tegevuse kaudu mitmesuguseid sportimisvéimalusi,
et edendada tervislikku eluviisi ja head meeskonnavaimu. Aasta I6pus
kuulus klubisse 71 liiget. Muu hulgas pakkus klubi nii individuaal - kui ka
histreeninguid ning voistlustel osalemist.

Spordiklubi osales Eesti suurimatel rahvaspordivistlustel: Eesti
Firmaspordi Liidu spartakiaadidel, Tartu Maratoni Klassiku sarja Uritustel,
Kérvemaa nelikiiritusel ning muudel ratta- ja jooksumaratonidel. Aasta
kokkuvéttes saavutas Tallinna Lennujaama Spordiklubi Eesti sportlike-
mate ettevotete edetabeli 90 ettevotte seas kérge kolmanda koha.

Tallinna Lennujaama investeerimisklubi eesmark on olnud juba teist
hooaega kaasata té6tajaid ja anda neile véimalus koguda investeerimis-
maailmast rohkem teadmisi. Klubis kéisid kiilas Eesti investoriteemade
eeskdnelejad, nditeks Kristjan Liivamagi ja Jaak Roosaare.

Tanavu alustasid lennujaamas tegevust ka raamatuklubi ja motoklubi.

Tooohutus ja tookeskkond

Oma tootajate hoidmiseks ning missiooni taitmiseks peame tahtsaks
téoohutuse korget taset ja head to6keskkonda. Oleme toetanud tédtajate
té6ohutusteadlikkuse kasvu ja edendame jarjepidevalt tdéohutuse juhti-
misslisteemi.

Kutsusime 2023. aastal ellu mitu té6ohutust suurendavat algatust.
Martsis toimus koostods Peaasi.ee-ga vaimse tervise vitamiinikuur ja
emotsionaalse enesetunde testimine. Septembris tihistasime td6ohu-

tuskuud ning kutsusime kokku tervise juhtgrupi, et toetada ja edendada
flusilise tervisega seostuvat.

Taaselustasime totkeskkonnanéukogu ja jatkasime nende t36
tulemuste sidumist kontserni igapdevatéoga. Uue metoodika alusel ja
tdotajaid kaasates tegime kontserni todkeskkonna riskianaliilisi. See on
edaspidi tédohutuse juhtimise alus ning aitab kontsernil tulla senisest
paremini toime téokeskkonna muudatustega, ennetada ohte ja tosta
téoohutuse taset.

Sel aastal toimus kontsernis 23 kerget t66dnnetust (2022: 11). Vahe-
juhtumite suurenenud arv on valdavalt seotud tédtamisega keerulistes
talvistes oludes ja 35% juhtumitest moodustasid tasapinnal libisemised.
Samuti tuli ette kergemaid vigastusi raskuste teisaldamisel vai ettevaata-
matusest tingitud valede t&6votete kasutamisel.

“

Tunnustame sportlikku
eluviisi ja hoolitseme selle
eest, et meie téotajatel
oleks alati véimalus valida
omale sobiv tervislik vaba
aja veetmise viis.
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Kestliku arengu
eesmargid

Oma aritegevuses juhindume kestlikkuse pdhimotetest. Alates

2018. aastast jargime Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO) kestliku
arengu eesmarke (ingl sustainable development goals, SDG) ja seome oma
tegevuse nendega.

Saastev ja vastutustundlik suhtumine meid Umbritsevasse keskkonda
on vaartus, mida hindavad kdik ettevatte to6tajad ja kogukonna liikmed.
Pingutame iga paev selle nimel, et tagada oma keskkonnategevuse tule-
muslikkus ning saavutada sotsiaal-, majandus- ja keskkonnavaldkonna
tasakaal.

Etillustreerida seda, kuidas aitab meie tegevus kaasa kestliku arengu
eesimarkide saavutamisele, oleme sidunud need meie jaoks oluliste
teemadega ja tdhistanud aruandes SDG-t3hisega.




Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2023

Tabel 12. Kestliku arengu eesmérgid

Maailm

Kestlikkuse aruanne

Tallinna Lennujaam

Maailm

€

Tallinna Lennujaam

Tagada koikidele vanuseriihmadele
hea tervis ja heaolu

Tagada koikidele kaasav ja 6iglane
kvaliteetne haridus ning elukestva
oppe voimalused

Saavutada sooline vérdéiguslikkus
ning suurendada naiste ja
thtarlaste mojuvaimu

Tagada koikidele joogivesi ja
kanalisatsioon ning veevarude
sadstev majandamine

Tagada taskukohane,
usaldusvaarne, sadstev ja
kaasaegne energia koikidele

Toetada jatkusuutlikku, kaasavat
ja saastvat majandusarengut
ning tagada koikidele inimestele
inimvaarne to6

Ehitada vastupidav taristu,
toetada kaasavat ja sdastvat
industrialiseerimist ning
innovatsiooni

Muuta linnad ja asulad kaasavaks,
turvaliseks, vastupidavaks ja
sadstvaks

Ettevottes on todtervishoiu ja tédohutuse
juhtimisstisteem ning toimiv t66keskkonnanéukogu

Toetame td6tajate arengut ning korraldame nende
oppetegevust ja juhendamist tdhusa ressursikasutuse ja
paindlike opivéimalustega

Jargime soolise, vanuselise, haridusliku ja vaadete
mitmekesisuse toetamise pohimotteid

Seirame pidevalt sademevett. Eelistame veeressursse
sadstvaid tehnilisi lahendusi ehitus- ja arendusprojektides.
Vahendame keskkonnareostusi, maandades riske analiiisi

ja koolituste ning tehnika uuendamise teel. Tagame
Jennujaamades puhta joogivee reisijale, toctajale ja partnerile

Véahendame elektrienergia tarbimist reisija kohta.
Suurendame taastuvenergia tarbimise osakaalu energia
I6pptarbimises. Kavandame energiatdhusaid hooneid

Aitame kaasa riigi majanduskeskkonna arengule, tagades
lihenduvused. Vaartustame tulemuslikkust ja téétajate
silmapaistvat panustamist ning vastastikku lugupidavaid
suhteid to6tajatega

Arendame ja kéitame taristut, arvestades iihiskonna ja
sidusriihmade ootusi ning jatkusuutlikkuse péhimotteid

Osaleme aktiivselt miiraga seotud kiisimuste kasitlemises.
Vahendame heitkoguseid ja koostame CO, vihendamise
tegevuskava

Tagada sdastev tarbimine ja
tootmine

Vétta kiiresti meetmeid
kliimamuutuste ja nende méjudega
voitlemiseks

Kaitsta ja taastada maismaa
dkoslisteeme ning propageerida
nende sadstvat kasutamist;
majandada metsi sddstvalt ning
peatada ja pdorata imber pinnase
halvenemine ja bioloogilise
mitmekesisuse havimine

Toetada rahumeelseid ja kaasavaid
Gihiskondi, et saavutada sadstev
areng; tagada 6iguskaitse kéikidele
ning luua koikidel tasanditel
téhusad, vastutustundlikud ja
kaasavad institutsioonid

Tugevdada tegevuskava
rakendamise meetodeid ja
taaselustada séastva arengu alane
llemaailmne partnerlus

Meil on keskkonnajuhtimisstisteemi ISO 14001
sertifikaat. Tagame ohtlike jdatmete lileandmise nende
kaitlejale. Vahendame jaatmeteket reisija kohta ja oleme
loonud jaadtmekaitluse tegevuskava, et suurendada
taaskasutatavate jadtmete osakaalu. Oleme loonud
ettevotte jdatmekaitlussiisteemi strateegia

Peame arvestust kasvuhoonegaaside heitkoguste (le. Uut
tehnikat soetades eelistame vastavalt turu voimalustele
vdiksema CO, heitega sdidukeid. Oleme alustanud
alternatiivkiitustele Gleminekut ja votnud territooriumil
taastuvtoorainest kasutusele parafiinkiituse

Majandame oma lennuvilju Gmbritsevaid metsi loodust
saastvalt. Tallinna lennujaama territooriumil tagame
pesitsusajal raierahu

Avatud tingimuste ja protsessi l&bipaistvuse abil tagame
teenuseosutajate voimalikult suure konkurentsi

Tasume keskkonnamakse vee-erikasutusioa alusel.
Maarame kindlaks ettevotte sidusrithmad ja arvestame
nende ootustega

= Sisukord
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Lennunduse kui valdkonna heited moodustavad kogu maailma
keskkonnaheitest 2% ja lennujaamade osa on sellest 2-5%. Teeme iga
paev to6d selle nimel, et leevendada lennujaamade kaitamise nega-
tiivset méju ja koormust keskkonnale ning viia oma tegevus kooskélla

kestliku arengu pShimotetega.
Oma tegevuses lahtume kuuest keskkonnaeesmirgist.

1. Energiatéhususe tagamine ja
taastuvenergiale Uleminek

Suure osa Tallinna lennujaama stisinikdioksiidi heitest moodustab
elektritarbimine. Taristu, mille osad on lennurada koos valgustusega ja
lennujaama hooned, tarbib energiat 66péev 13bi ning elektrienergiast
tekkivad CO, heited moodustasid 2023. aastal kogu meie CO, heitest
u70,6%(2022: 57%).

Et vahendada elektritarbimisest tulenevat jalajilge, oleme alustanud
tileminekut taastuvenergiale ja rajanud paikeseparke lennujaamadesse iile

Eesti. 2023. aasta I16puks tootsid meie lennujaamades taastuvenergiat kokku
15 péikeseparki koguvéimsusega 6470 kW, seejuures alustasid kolm uusimat

paikeseparki (kaks Tartus ja Gks Parnus) t66d tanavu juunis.
Selle elektrivajaduse katmiseks, mida me ei suuda tagada oma paikese-
parkide tootlikkusega, ostame alates 1. jaanuarist 2024 sisse ainult

taastuvenergiaallikatest toodetud elektrit nii Tallinna lennujaamas kui ka
regionaalsetes lennujaamades.

Tabel 13. Paikeseparkide tootmismaht ja toodang 2023 aastal ning
2025. aasta prognoos

Piikeseparkide tootmismaht ja toodang 2023

Toodetud paikeseenergia

Tootmisvoimsus kWh 2023, kWh
Tallinna lennujaama paikesepargid 4140
Regionaalsete lennujaamade 2330
paikesepargid
Kokku 6470

Pdikeseparkide tootmismaht ja toodang 2025 (prognoos)

1539355
612228

2151583

Osakaal elektrienergia
tarbimises, % 2023

16
39

18

Tootmisvoimsuse kasv ~ Toodetud piikeseenergia

vorreldes 2023, kWh
Tallinna lennujaama paikesepargid 810

Regionaalsete iennujaamade 0
paikesepargid

Kokku 810

Jatkame parendusvéimaluste otsimist taristus ja tarbimises. Uhe niitena

oleme Tallinna lennujaama reisiterminalis votnud kasutusele R8 hoone

juhtimisstisteemi, mille raames optimeerib energia tarbimist tehisintellekt.

Uue taristu arendamisel on energiatdhususe pohimétted esmatahtsad.

Oleme seadnud eesmargiks tactleda oma uutele hoonetele LEED- (ingl feadership
in energy and environmental design) sertifikaati, millega tunnustatakse hooneid, kus
jargitakse keskkonnasaastlikke praktikaid ja saavutatakse kuni 25% energiasaist.

2025, kWh
2375461
4330341

6705802

Osakaal elektrienergia
tarbimises, % 2025

16
258

40

Sisukord



54 Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2023 Kestlikkuse aruanne

2. Ohku eralduva CO; ja Shusaaste vahendamine

Oleme lennundussektoris tunnustatud akrediteerimissisteemi Airport
Carbon Accreditation (ACA) liikmed. Selle raames saame koos paljude
teiste lennujaamadega seada CO, vihendamise eesmirke ja hinnata
nende poole liilkumist. ACA andmed on auditeeritavad ja neid valideerib
kolmas osapool.

2023. aasta suurim saavutus oli CO,-neutraalsuse eesmargi toomine
viie aasta vorra ettepoole, st aastasse 2025, Selle saavutamiseks oleme
koostanud tegevuskava, milles oleme tuvastanud kéige olulisemad
sammud.

Esiteks toodame ise pédikeseenergiat nii palju kui véimalik ja
ostame sisse ainult taastuvelektrit. Teiseks kehtib juba praegu uute
M1-kategooria (sdiduauto) séidukite hankimisel néue saavutada null
CO, g/km. Meie eesmirk on, et aastaks 2030 on k&ik Tallinna lennu-
jaama ja regionaalsete lennujaamade territooriumitel lilkuvad séidukid
heitevabad.

Kolmandaks ldheme nendes masinates ja sdidukites, mida ei ole
praegu saadaval elektritoitel, jark-jargult Gle fossiilkiituse kasutamise
asemel taastuvtoorainest valmistatud parafiinkiitusele. See aitab meil
vahendada klituse CO, heidet aastas ligikaudu 90% ({ile 1200 tonni), mis
on paevas 3,3 tonni vdhem CO,,

Euroopa Lennujaamade Noukogu (ACI Europe) Uleskutse raames on
Tallinna lennujaama jargmine kérgelennuline eesmark kliimaneutraalsus
ja seda juba aastaks 2030. Sihi saavutamine tihendab meie jaoks 90%
meie otsesest tegevusest tuleneva CO, maandamist ja kaudsest tege-
vusest tuleneva CO, maandamist nii palju kui vdimalik sidusriihmade
kaasamise teel.

Joonis 6. CO, koguheide Tallinna lennujaamas tonnides

35,705

32,932

2023 2022

TERVIS JA ATEEUUTU
HEAOLU FEDNRGA

46,877

17 i

13.467

2020 2019

Joonis 7. CO, heite tekkeallikad Tallinna lennujaamas 2023 aastal

tonnides

Elekter
Katlamaja
Masinapark
Jaatorje
Jadtmed
Kaugkiite
Varugeneraator 18t

6339,9t

644,0t
13134t

612,01t
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Esimese tdisaasta 6pus, mil Tallinna lennujaamas oli gaasikUtte
asemel kasutusel kaugkdiite, saame 6elda, et 2022. aasta [6pus tehtud
muudatuse tulemusena vihenes 2023. aastal kiitte CO, heide 75%
vorreldes 2022. aastaga. See vihendab ettevétte tegevuse CO, jalajélge
peaaegu 5% vorra.

CO, heite kahandamise oleme saavutanud tanu sellele, et maagaasi
kui taastumatu maavara asemel on kaugkitte energiaallikana muu hulgas
kasutusel puiduhake ja teiste sektorite jadtmed (aastal 2023 osakaaluga
67%) ning tinu sellele on see keskkonnasaastlikum.

Jatkusuutlikkuse vaatest on kohaliku raie- ja puidutédstusjaakide
kasutamine soojuse tootmiseks kooskdlas ka ringmajanduse pohimotete-
ga, mille alusel leitakse kasutus kdigile materjalidele. Lisaks CO, jalajalje
vahendamisele ei ole kaugkUttele Glemineku tulemusena ettevdttel enam
6husaastelube.

Esiteks toodame ise
pdikeseenergiat nii palju
kui voimalik ja seejdrel
ostame sisse ainult
taastuvelektrit.

=S
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Joonis 8. Kontserni CO,-neutraalsuse saavutamise tegevuskava
~ 2025 co,-neutraalsus

2022 Parendusvéimaluste tuvastamine Jérjepidev CO, heite vihendamine

rds

Keskkannaaspektide hindamine

CO,-neutraalsuse eesmargi
seadmine ja keskkonnakava
taiendamine

N
llln

CO, jalajalje optimeerimise
nduete lisamine lepingutesse
jahangetesse

R AN

Taastuvenergia kasutuse
osakaalu suurendamine

Energiakasutuse parenduskohtade
tuvastamine ja rakendamine

Masinapargi uuendusvéimaluste Paikeseparkide rajamine

tuvastamine

Kaugkuttele tileminek

Kogukonna ja partnerite
teadlikkuse suurendamine ja
nende CO,-neutraalsuse
strateegiasse kaasamine

’ m
Jaatmete sorteerimine ja
vahendamine CO,-neutraalse

lennujaama kontseptsiooni
toetamiseks

=

Protsesside optimeerimine
Jaselle kaudu CO, jalajilje
vihendamine

o
oxmy
=

Taristu uuendamine, lhtudes
nulisaaste kontseptsioonist

O

f -

Kogukonna CO , jalajilje
vahendamise toetamine

Reisijate teadlikkuse
suurendamine nende CO,
jalajiljest

ty

Taastuvenergia osakaalu
jarjepidev suurendamine,
et saavutada 100% osakaal

=7

Masinapargi uuendamine ja
saastlikemate véimaluste
leidmine maapealsete
protsesside toimimiseks

F-:

ot

COz-neutraalsuse
saavutamine
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3. Puhta joogivee tarbimise vahendamine
ja puhta sademevee tagamine

Peame vajalikuks tagada puhas joogivesi ja vihendada taastumatute
ressursside tarbimist.

Tallinna lennujaamas on reisijatel véimalik oma veepudelid selleks
ettendhtud kohtades téita, et valtida vajadust osta julgestuskontrolli
[abimise jarel plastpudelis vett.

Sademe- ja sulavee puhtuse nimel oleme uuendanud oma
sademevees(isteeme, et tagada sademevee kaitstus reostuse korral.
Nii hoiame puhtana ka Ulemiste jarve ja pinnasevee. Veekvaliteeti

seirame kord kvartalis, [dhtudes meile viljastatud keskkonnalubadest.

4. Jaatmetekke vdhendamine

Jadtmekaitlusel on CO,-neutraalsuse saavutamisel kaalukas roll.
Peame tihtsaks jadtmete liigiti kogumist ning harisime sel teemal
tanavu pohjalikumalt oma kontserni téo6tajaid ja partnereid.

Tootame selle nimel, et vihendada jatmeteket, ning otsime
vbimalusi toetada ringmajanduse eesmarke, mille rakendamist oleme
hangete abil juba alustanud.

Sel aastal I6ime jadtmete sortimise siisteemi, et koguda eraldi
paberi-, pakendi- ja biojadtmed hoonetes, kus see polnud seni
voimalik. Samuti jatkasime ettevalmistusi ja3tmete sortimise
jatkuvaks parendamiseks. Selle t66 tulemusi on naha 2024. aastal.

Tabel 14. Tallinna lennujaama ja regionaalsete lennujaamade
jadtmekaitlus 2020-2023

Jastmekiitluse nitaja Ohik 2023 2022 2021 2020
Segaolmejaatmed tonni 369 417 361 215
J4s¥mekogls relsijakohta % 014 018 029 026 12 Siisictioome
Liigiti kogutavate jddtmete osakaal % 12 16 9 7
TERVIS JA
5. Mirataseme nduetele vastavuse tagamine HEADLO

Ehkki lennunduse ja linnastumisega kaasneb viltimatult miira, teeme
kdik endast oleneva, et mlirah3iringuid vahendada. Peame tahtsaks
oma tegevuse tottu tekkiva miira minimeerimist, vottes kasutusele
keskkonnasaastlikke ja vaiksemaid seadmeid, mis aitavad igapaevast
mirafooni vahendada. Lennukite testimiseks oleme rajanud miira-
tokkeseinad ja ehitustoddel arvestame Gimbritseva keskkonnaga.

Mo6ddame oma territooriumil mirataset regulaarselt ja analiilisime
saadud tulemusi. 2023. aastal oli keskmine miiratase lennujaama
idasuunal 68 db ja ladnesuunal 65 db, mis mahub riiklike piirm3arade
sisse (pdeval 75 dB, 66sel 65 dB). Vérdluseks: tavavestlus on keskmiselt
60 dB ja Tallinna-Tartu maantee liiklusmiira vahemikus 60-80 dB.

sukord
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6. Bioloogilise mitmekesisuse tagamine

Peame oluliseks, et meid imbritsevad metsad oleksid majandatud
heaperemehelikult, tegemata seejuures mééndusi lennuchutuses.
Jatkame metsamajandamise kavade uuendamist ja elluviimist, mis
aitab tasakaalustada lennuchutuse ja elurikkuse eesmarke.

Tagame oma territooriumil pesitsusajal raierahu, et hoida liigi-
rikkust meie Umber. Tallinna lennujaama sihtkaitsevédndis elav
Il kaitsekategooriasse kuuluv kanakull sel aastal seal ei pesitsenud,
kuid Ruhnu saarel vahetult iennuraja l3histel pesitsevat merikotkast
oli ndhtud hoolimata Ruhnu lennuraja rekonstrueerimisest.
See nditab, et suudame toimida loodusega kasikaes.

Korraldame oma igapdevategevuse keskkonnasaistu pdhiméte-
test ldhtudes. Hindame pidevalt oma tegevuse méju ja riske kesk-
konnale ning arvestame neid ettevétte toimimises

Osalemine sektori edendamises
ja liikkmelisus

Kontsern on aktiivselt esindatud lennundusklastris ja koostéévargus-
tikes, et Uiheskoos arendada nii lennundus- kui ka mittelennundus-
valdkondi, mis on vajalikud kontserni jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Sel aastal tegime aktiivselt koostd6d Rohetiigriga, véttes juhtrolli
transpordi teekaardi loomises. See teekaart niitab, kuidas Eesti trans-
pordisektor v&iks liletada Euroopa Liidu eesmérgi ning saavutada
90% CO, heitkoguste vahenemise transpordis juba 2040. aastaks,
sdilitades ja parandades samal ajal riiklikku konkurentsivoimet.

Teekaardi raames loome koost89s teiste kestlike organisatsioonidega
visiooni, mis viib meid kliimaneutraalse tuleviku poole.

AS Tallinna Lennujaam on Vastutustundliku Ettevétiuse Foorumi
liige ja me hoiame vastutustundliku ettevétluse indeksi hébetaset.
Jargmisel aastal toimub uus hindamine ja usume, et kuldtase on meile
taas saavutatav.

15 ::(:SI]ST[[MID
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Kaasamine, koostoo ja majandusmoju

Lennunduses on koostdo nii eesmérkide saavutamiseks kui ka iga-
pdevase ohutuse tagamiseks vaga tahtis. Peame kogukonna ja sidus-
rihmade puhul vajalikuks avatud ja ausat suhtlust.

Lennujaama kogukond Gihendab lennujaama territooriumil
tegutseva ligikaudu 80 ettevotte peaaegu 2000 tdotajat. Meie
kogukond méistab, et iga téStaja on osaline I6pptulemuses ja vastutab
lennujaama tildise hea kuvandi eest. Sidusriihmad, kellega teeme
koige tihedamat koost6dd ja keda meie tegevus mdjutab, on td6tajad,
territooriumil tegutsevad ettevotted ja nende todtajad, samuti lennu-
firmad, aripartnerid, reisijad ja omanik ning lennujaamade l3hipiir-
konnas elavad inimesed ja laiem avalikkus.

oy

LENKUSA AN
LENGIANY

\,4

" 4

Strateegia kujundamisel lahtume otsesest majandusmdjust, kuid
lisaks arvestame ohutuse, keskkonna ja sotsiaalseid aspekte. Koostdos
sidusriihmade ja kogukonnaga viime ellu mitmesuguseid projekte ja
Uhisalgatusi. Naiteks septembris osalesime koos partneritega teist
aastat jarjest maailmakoristuspieval.

Keskkonnategevuste tulemuslikkus algab teadlikkuse kasvust, sest
edusamme saame teha koost6ds todtajate, partnerite ja reisijatega.
Jétkasime Rohefoorumi konverentsi korraldamist. Uritus toimub kord
aastas ja selle eesmark on suurendada transpordisektori keskkonna-
teadlikkust. TAnavu kaasasime korraldusse suurema ringi koost6o-
partnereid ning fookuses oli transpordisektori kestlik ehitus ja
arendus.

Jatkasime kord kvartalis Rohehommikute korraldamist, et leida
lhiselt koostddpartneritega lahendusi péhilistele keskkonnaproblee-
midele, millega seisame lennujaamas iga paev silmitsi.

Kontsernis on kestliku arengu tegevuse korraldamiseks ja
téhusaks juhtimiseks loodud keskkonna juhtrithm. Sellesse kuuluvad
kontserni votmeisikud, kelle Glesanne on seada, uuendada ja taiendada
kestliku arengu eesmarke ning tagada lilkkumine nende taitmise poole.
Juhtriihm osaleb keskkonnakava koostamises, keskkonnapoliitika
ajakchasena hoidmises, keskkonnakiisimuste lahendamises ning
teadlikkuse suurendamises sdéstva ja vastutustundliku majandamise
teemadel.

Lennundusklastri kaudu arendatakse kaubalendude Gihenduvuse
parendamist ja vesiniku kasutuse lahendusi. Koostd6s Tartu ja Parnu
kohaliku omavalitsuse ning ettevdtjatega té6tasime regionaalsete
lennuihenduste taastamise nimel.

S
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Vastutustundlik maksumaksja

Oleme vastutustundlik maksumaksja. Léhtume oma tegevuses digus-
aktidest ja peame kinni tahtaegadest, teeme tehinguid turuhinnas ning
tahtsustame avatud ja abivalmis suhtlust maksuhalduriga.

2023. aastal oli kontserni maksujalajalg 11,1 miljonit eurot (2022:
8.6 mln eurot). See naditab meie panust (thiskonda maksude maksmise
kaudu.

Tabel 15. Kontserni makstud ja kogutud maksud eurodes kassapéhise
arvestuse alusel

tuhandetes eurodes 2023 2022 Muutus 2023-2022 %
Tooandja maksud (tasutud maksud) 6472 4978 29
Maamaks (tasutud maksud) 325 321 O
Tootajatelt kinnipeetud maksud 4123 3137 él
(kogutud maksud)

Muud tasutud ja kogutud maksud 211 174 20
Maksud kokku _11 131 8611 ) 29

Mérkus. Makstud maksude puhul on kontsern kulu kandja. Kogutud maksude puhul on ettevéte
koguja rollis, kandes maksud edasi Maksu- ja Tolliametile.

GRI sisukord

Kestlikkuse aruandes tugineme Ule maailma tunnustatud globaalse
aruandlusalgatuse (ingl global reporting initiative, GRI) aruandlusstandar-
dile, mis toetab kdige pdevakajalisemate teemade kasitlemist aruandes.

GRI standardi jargi oleme votnud oluliste méjukohtade kindlaks
mairamise ja ulatuse piiritlemise aluseks ettevotte todtajate ja juht-
konnaga tehtud intervjuud, kirjandus-, andme- ja meediaanaliiisi, kiilas-
tusvaatluse ning eksperdihinnangud. Maju olulisuse mairamisel oleme
kasutanud intervjuusid ettevdtte tdétajate ja juhtkonnaga.

Olulisuse hindamist méjutavad ka riigi digusaktid ja Gihiskonna
seaduskuulekus, mis hea toimimise puhul vihendavad teema tihtsust
ettevotte jaoks ja vastupidi. Kaasatud sidusriihmad on tapsemalt kirjel-
datud sellekohases peatiikis.

Tuvastatud olulised teemad on jérgmised (allolevas GRI sisuregistris ja
aruandes jooksvalt tahistatud SDG-mérgisega):

® energia ® koolitus ja haridus
® bioloogiline mitmekesisus e mittediskrimineerimine
e heitkogused ® sotsiaal-majanduslik

e heitvesijajaitmed nduetelevastavus

. majandustulemused
@ keskkonnanguetele vastavus )

o t55hdive ® kaudne majandusmaéju

® tdbtervishoid ja -ohutus ® korruptsiooni tékestamine

Sisukord
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Kestlikkuse aruanne

Tabel 16. GRI sisuregister

Standard Avalikustatav teave Lk-d
gRI 102: Organisatsiooni profiil
;’Jg:i"keust stay  102-1Ettevatte nimi 8
teave 102-2 Peamised tegevused, kaubamirgid, tooted ja/vi teenused 8
102-3 Peakontori asukoht 8
102-4 Ettevétte tegevuskohad 7
| Kestliku arengu eesmérk nr 9 21,28
Ehitada vastupidav taristu, toetada kaasavat ja sdastvat
industrialiseerimist ning innovatsiooni
102-5 Omandisuhte iseloom ja Siguslik vorm 8
102-6 Riigid, kus ettevéte tegutseb 8
102-7 Ettevdtte suurus 7
102-8 To66jou struktuur 12
102-9 Tarneahela kirjeldus 19-20
102-10 Olulised muudatused organisatsioonis ja selle tarneahelas 12-15,46-47
102-11 Ettevaatusabindude rakendamine 16-18
102-12 Osalemine vélistes algatustes (peamised toetusvaldkonnad 48-49,58-59
ja -tegevused)
102-13 Liikmesus ja kuuluvus organisatsioonidesse 58-59

Standard Avalikustatav teave Lk-d
Strateegia
102-14 Juhatuse esimehe pé8rdumine 4-6
102-15 Peamised mojud, riskid ja voimalused 16-18
Eetika
102-16 Vaartused, péhimétted, standardid ja kaitumistavad 10-11
Ohingujuhtimine
102-18 Juhtimisstruktuur 12-14
Huvigruppide kaasamine
102-40 Huvigruppide nimekiri -
102-42 Huvigruppide kaardistamine ja valik 36,46,59
102-43 Huvigruppide kaasamise pdhimotted 36,46,59
102-44 Olulisemad tostatatud teemad ja murekohad 9
Aruandlusp6himotted
102-45 Finantsaruandes hélmatud Gksused 8
102-46 Aruande sisu ja teemade ulatuse miaratlemine 10
102-47 Oluliste teemade loetelu 24-25

102-48 Avalikustatava teabe korrigeerimine
102-49 Muutused aruandluses
102-50 Aruandiusperiood

102-51 Viimase aruande avaldamise kuupdev

01.01.2023-31.12.2023
31.03.2024
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Standard Avalikustatav teave Lk-d Standard Avalikustatav teave Lk-d
102-52 Aruandluststikkel Aruanne koostatakse igal aastal. GRI 205: 205-1 Korruptsiooniga seotud riskide hindamine 16
GRljuhistele vastavat aruannet on Korruptsiooni e - .
koostatud alates aastast 2014. Koik t6kestamine 205-2 Korruptsioonivastase poliitika ja protseduuride alane 11,18

GRI1103:
Juhtimisviisi
kirjeldus

GRI 201:
Majandus-
tulemused

GRI1203:
Kaudne
majandusméju

varasemad aruanded on
kattesaadavad AS-i Tallinna

102-53 Aruannet puudutavate kiisimuste kontakt
102-54 Aruande vastavus GRI standardile
102-55 GRI sisuregister

102-56 Viline kinnitus

Lennujaam kodulehel

quality@tll.aero
61-63
61-63

Kontserni aastaaruande on
kinnitanud audiitor

AS PricewaterhouseCoopers

103-1 Aruande ulatus ja piirid
103-2 Juhtimispdhimétted ja selle komponendid
103-3 Juhtimisp&himatete hindamine

Kestliku arengu eesmark nr 12
Tagada saastev tarbimine ja tootmine

201-1 Ettevotte loodav ja jaotatav visrtus

(M Kestliku arengu eesmérk nr 8
,-\i Toetada jatkusuutlikku, kaasavat ja sdastvat majandus-
(L arengut ning tagada kéikidele inimestele inimvaarne t66

203-1 |Infrastruktuuriinvesteeringud ja toetatud teenused

10
10-15
10
10

19-20
9,19,28,46-47

21

GRI 302:
Energia

GRI 304:
Bioloogiline
mitmekesisus

205-3

suhtlus ja koolitus

2023. aastal ei tuvastatud (ihtegi
korruptsioonijuhtumit

Korruptsioonijuhtumid ja jargnenud
tegevused

Kestliku arengu eesmérk nr 16 11
Toetada rahumeelseid ja kaasavaid Gihiskondi, et saavutada

saastev areng; tagada Giguskaitse kdikidele ning luua

kéikidel tasanditel t&husad, vastutustundlikud ja kaasavad

institutsioonid

Energia tarbimine organi.satsiooni sees 53
Energiatohusus 53
Energiatarbimise vihendamine 53
Kestliku arengu eesmirk nr 7 10

Tagada taskukohane, usaldusvéarne, sdastev ja kaasaegne

0 energia kbikidele

Tegevuste ja teenuste oluline moju bioloogilisele 58
mitmekesisusele

Kestliku arengu eesmérk nr 15 10, 58
Kaitsta ja taastada maismaa 6kosiisteeme ning propagee-

rida nende sadstvat kasutamist; majandada metsi saastvalt

ning peatada ja pé6rata timber pinnase halvenemine ja

bioloogilise mitmekesisuse hivimine
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Standard Avalikustatav teave Lk-d Standard Avalikustatav teave Lk-d
GRI 305: 305-5 Kasvuhoonegaaside heitkoguste vihendamine 54-56 GRI403: 403-1 Tootervishoiu ja tétohutuse juhtimissiisteem 49
Heitkogused N . . - . . Toéotervishoid ja - . imtnl =g ] ) =
305-7 Lammastikoksiid ja vaaveloksiid ning teised olulised 54-56 ohutus 403-2 Ohu tuvastamine, riskihindamine ja vahejuhtumite uurimine 16-18
ohuheited
403-4 Tootajate osalemine, konsulteerimine ja suhtlemine 49
=Ml Kestliku arengu eesmirk nr 17 10 tootervishoiu ja —ohutuse valdkonnas
Tugevdada tegevuskava rakendamise meetodeid ja taas- ) i
elustada saastva arengu alane llemaailmne partnerlus (Sl Kestliku _aAre.ngu eesmarkﬂnr 3 o 46-49
A | Tagada koikidele vanuserithmadele hea tervis ja heaolu
Kestliku arengu eesmérk nr 11 10,21
Muuta linnad ja asulad kaasavaks, turvaliseks, Glil 46 - - . T . S - B k_' .
vastupidavaks ja sasstvaks 4 4.. 404-1 Keskmine koolitustundide arv téétaja Kun»a ettevot? Panustalij. prr?\ tilisse
Koolitus ja kohta aastas Oppesse tddkohal, siis ei ole see
[T Kestliku arengu eesmirk nr 13 10 haridus nditaja asjakohane
0 Votta kiiresti meetmeid kliimamuutuste ja nende méjudega & e ) e .
. f 404-2 Programmid to0tajate oskuste arendamiseks ja (ilemineku 46-49
voitlemiseks h
= — — = toetamiseks
GRI 306: 306-1 Vee viljalase kvaliteedija sihtkoha jargi 57 —— . —_
Heitvesi ja 404-3 Tootajate osakaal, kellega viiakse regulaarselt 13bi tulemus- 46-49
jastmed 306~2 Jaatmed vastavalt taibi ja kaitluse meetodile 57 ja arenguvestlusi
306-3 Olulised lekked - Kestliku arengu eesmark nr 4 9,47
— Tagada koikidele kaasav ja diglane kvaliteetne haridus ning
306-4 Ohtlike jaatmete vedu - elukestva 6ppe véimalused
306-5 Veekogud, mida mojutab vee véljavool ja/véi dravool 57 § = Kestliku arengu eesmark nr 5 9,11, 46
FEl Kestliku arengu eesmirk nr 6 10 @' T‘3aa.§/utada sool_irle \fcj)rdéiguslikkus ning suurendada naiste
ﬁ Tagada koikidele joogivesi ja kanalisatsioon ning veevarude - )2 tutarl_aste_mOJ_LivoLmiJ N Ty B
sadstev majand_amine B il I s B GRI 406: 406-1 Diskrimineerimise juhtumid ja 2023, aastal ei tuvastatud (ihtegi
GRI 307: 307-1 Mittevastavused keskkonnanauetele ja regulatsioonidele Sy g e Eelel R e s ah
Keskkonnaalane rimine I — A8 5 & - e E—
nouetelevastavus B - e ] GRI1419: 419-1 Mittevastavus sotsiaal-majanduslikele 2023. aastal ei tuvastatud ihtegi
GRI401: 401-1 Uute té6tajate varbamine ja tstajate g e - RS IS
To6hdive voolavus majanduslik

néuetelevastavus
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Kontserni
lUhiiseloomustus ja
kontaktandmed

Kontsern tegutseb Eesti Vabariigis, kditab Tallinna, Kirdla, Kuressaare,
Tartu, Parnu lennujaamu ning Ruhnu ja Kihnu lennuvilju.

Kontserni péhitegevusvaldkondadeks on lennujaamade kiitamine ja
arendamine ning lennukite ja reisijate maapealne teenindamine.

2023, aastal andis kontsern to6dd keskmiselt 618-le (2022: 559-le)
téotajale. Majandusaasta 16pul tédtas kontsernis 633 tootajat (2022: 586).

AS-iTallinna Lennujaam aktsiate omanik on Eesti Vabariik ning ettevéte
kuulub Eesti Vabariigi Kliimaministeeriumi haldusalasse.

Juriidiline aadress: Tartu mnt 101, 10112 Tallinn, Eesti Vabariik
Telefon: +372 605 8700

Faks: +372 6058333

E-post: administration@tll.aero

www.tallinn-airport.ee
Audiitor; AS PricewaterhouseCoopers — SiSUkOI'd
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Konsolideeritud
finantsseisundi
aruanne

tuhandetes eurodes

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Varad Lisa nr 31.12.2023  31.12.2022
Péhivara

I:Aa;rme_paar_a lisa 5 180578 180098
Ettemaksed materiaalse pohivara eest lisa 5 2724 308
Immateriaalne péhivara 1090 848
Kasutamisdiguse esemeks olev vara 135 83
Kinnisvarainvesteeringud lisa 6 18 157 16 376
Pohivara kokku 202 684 197713
Kaibevara

Varud lisa 8 1020 1096

Nouded ja ettemaksed lisa 9 10583 . R 8 529-
Raha lisa 11 50093 N _5_0 995

Kiibevara kokku ) 61696 60620

Varadkokku 264380 258333

Omakapital Lisa nr 31.12.2023  31.12.2022
Aktsiakapital lisa 18 45 617 45617

Kohustuslik reservkapital 3059 B 2 62_5

Jaotamata kasum 84777 —76 728

Omal:apital kokku - 133453 124970

Kohustused

Pikaajalised kohustused

Vélakohustused e e Ii_sa 1_2 36298 40 684

Rendikohustused lisa12 101 - 48

Sihtfinantseerimine lisa 14 75 666 = 75@61

Muud vélad 140 140

Eraldis lisa 14 1150 _ 1 ;;6

Pikaajalised kohustused kokku 113 355_ 118 369_
Liihiajalised kohustused

Vﬁlakohusjcused- BT I_isa.1_2 _454- 4796

Rendikohustused lisa 12 34 35

Volad ja ettemaksed lisa 15 12 644 B —10 E
Liihiajalised kohustused kokku 17572 14 994

-I-(:h_uszj-s:d Lokku 130927 133363

Kohustused ja omakapital kokku 264 380 258 333

€

Lisad lehekiilgedel 71 kuni 109 on
konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lahutamatud osad.

S

sukord
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Konsolideeritud
koondkasumiaruanne

*

=mi~=a 4

tuhandetes eurodes Lisa nr 2023 2022 ' = | i gus i | et o0 B | "1
Mutigitulu lisa 19 57316 49958 | ¥ o : vtosnintes
Muud aritulud lisa 20 14773 13910 - . : ; g B3] ! p wem@m 1+ I
Kaubad, materjal ja teenused lisa 21 -21627 -19 433 aljumised
Departures

Mitmesugused tegevuskulud lisa22 -2294 -2036
Tooj6ukulud lisa 23 -26 218 -20825
PShivara kulum ja vaartuse langus lisab,6 -13080 -12 136
Muud arikulud -186 -385
Arikasum 8684 9053
Finantstulud lisa 24 1199 36
Finantskulud lisa 24 -1400 -401 l
Aruandeaasta kasum 8483 8 688

— A e = :
Aruandeaasta koondkasum 8483 8 688 ¥

Lisad lehekiilgedel 71 kuni 109 on konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lahutamatud osad. = Sisukord
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud
rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes

tuhandetes eurodes

Pohitegevuse rahavood Lisa nr 2023 2022 Rahavood finantseerimisest Lisanr 2023 2022
Laekumised klientidelt 61863 58767 Saadud laenu tagasimaksed lisa 12 -4710 -3642
Tarnijatele ja tootajatele tasutud -54873 -48 296 Saadud laen lisa 12 370 0
Saadud intressitulu 1140 35 Makstud rendimaksed -38 -39
Makstud intressid -1338 -261 Rahavood finantseerimisest kokku -4 378 -3681
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine lisa 14 10067 9067
riigieelarvest

Rahavood kokku -902 1181
Saadud muude tegevuskulude sihtfinantseerimine lisa 14 702 446 : = - — -

— o ———— Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul  lisa 11 50995 49814

Pohitegevuse rahavood kokku 17 561 19758 . . .

Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi 16pul  lisa 11 50093 50 995
Rahavood investeerimisest Raha ja raha ekvivalentide muutus -902 1181
Tasutud immateriaalse, materiaalse pdhivaraja  lisad5,6 -17867 -16728
K e s Lisad lehekiilgedel 71 kuni 109 on konsolideeritud raamatupidamise
Saadud pohivara sihtfinantseerimine lisa 14 3782 1832 aastaaruande lahutamatud osad.
Rahavood investeerimisest kokku -14 085 -14896
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Konsolideeritud omakapitali

muutuste aruanne

Kohustuslik Jaotamata
tuhandetes eurodes Aktsiakapital reservkapital kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2021 45617 2510 68 155 116 282
Kasumijaotus reservkapitali (0] 115 -115 0
2022. aasta koondkasum 0 0 8688 8688
Saldo seisuga 31.12.2022 45 617 2625 76728 124 970
Kasumijaotus reservkapitali 0 434 -434 0
2023. aasta koondkasum 0 0 8483 8483
Saldo seisuga 31.12.2023 45617 3059 84777 133453

Tapsem info aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on lisas 18.

Lisad lehekiilgedel 71 kuni 109 on konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lahutamatud osad.
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71 Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2023

Konsolideeritud
raamatupidamise
aastaaruande lisad

LISA 1. Uldine informatsioon

Emaettevote AS Tallinna Lennujaam on Eesti Vabariigis 30.12.1997
registreeritud 100% riigile kuuluv dridhing.

Kontserni Tallinna Lennujaam konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne hdlmab AS-i Tallinna Lennujaam (emaettevote) ja tema
100%-list titarettevotet AS—i Tallinn Airport GH, mis tegeleb 6hu-
soidukite ja reisijate maapealse teenindamisega, ning 2023. aastal loodud
100%-list tUtarettevotet AS-i Airport City, mis tegeleb arikinnisvara
arendamisega lennujaama ldheduses. Tiitarettevotete aktsiad on regist-
reeritud Eestis.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande on juhatus
kinnitanud 27. martsil 2024.

LISA 2. Kokkuvote olulisematest arvestus-
ja aruandluspohimotetest

Alljargnevalt on esitatud kokkuvdte konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel rakendatud olulisematest arvestus- ja
aruandluspShimoétetest. Nimetatud arvestus- ja aruandluspdhimotteid
on kasutatud jarjepidevalt kdikidel aruandeperioodidel, vilja arvatud
juhtudel, kui info on avaldatud eraldi.

(A) Arvestuse alused

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja
Rahvusvaheliste Finantsaruandlusstandardite Télgendamise Komitee
(IFRIC) tolgendustega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidus.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud finants-
nditajad tuginevad pd&hiliselt ajaloolisele soetusmaksumusele, vilja
arvatud odiglases vaartuses muutustega labi koondkasumiaruande
kajastatavad finantsvarad ja ~kohustused.

Konsolideeritud finantsaruannete koostamisel on kasutatud teatud
raamatupidamishinnanguid, samuti on kasutatud mitmete arvestus- ja
aruandluspéhimdtete rakendamise osas juhatuse otsuseid. Konsolideeri-
tud raamatupidamise aastaaruande lisas 4 on avalikustatud need
valdkonnad, kus raamatupidamishinnangutel on oluline méju kontserni
aastaaruandes kajastatud informatsioonile. Kontserni konsolideeritud
raamatupidamise aruanne on koostatud tuhandetes eurades, kui ei ole
kirjutatud teisiti.
sukord

S
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(B) Arvestus-— ja avalikustamispohimotete
muutused

Muutused arvestus- ja avalikustamispéhimétetes alates 01.01.2023

IAS 1 ja IFRS-i rakendusjuhendi nr 2 muudatused: ,Arvestuspdhimdtete
avalikustamine” - IAS 1 muudeti, et néuda ettevotetelt oluliste arvestuspo-
himdtete asemel nende oluliste arvestuspdhimdtete teabe avalikustamist.
Muudatus séitestas olulise arvestuspdhimétete teabe maaratluse. Muudatus
selgitas samuti, et arvestuspohimétete teave on eeldatavasti oluline, kui
ilma selleta ei oleks finantsaruannete kasutajatel voimalik aru saada finant-
saruannete muust olulisest teabest. Muudatuses on toodud illustreerivad
ndited arvestuspéhimétete teabest, mida tdenaoliselt peetakse oluliseks
ettevotte finantsaruannete jaoks. Lisaks selgitas IAS 1 muudatus, et ebaolu-
line arvestuspohimdtete teave ei pea olema avalikustatud. Kui see aga avali-
kustatakse, siis see ei tohiks varjutada olulist arvestuspdhimétete teavet.
Selle muudatuse toetamiseks muudeti ka IFRS-i rakendusjuhendit

nr 2 ,Olulisuse otsuste tegemine', et anda juhiseid olulisuse mébiste rakenda-
miseks arvestuspohimotete avalikustamisel. Muudatustest tulenevalt esitab
kontsern informatsiooni vaid oluliste arvestuspdhimétete kohta.

IAS 8 muudatused: ,Arvestushinnangute moiste” - IAS 8 muudatus selgitab,
kuidas ettevotted peavad eristama arvestuspohimotete muutuseid arves-
tushinnangute muutustest, Muudatusest tulenevalt on kontsern eristanud
arvestuspbhimotete muutused arvestushinnangute muutustest ning avali-
kustab vastavalt informatsiooni nende kohta finantsaruannetes.

Uute v6i muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine alates
01.01.2024

Vilja on antud uusi véi muudetud standardeid véi télgendusi, mis
muutuvad kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2024 véi hilise-
matel perioodidel ja mida kontsern ei ole rakendanud enne tihtaega:

Kohustuste liigitamine lihi- v6i pikaajaliseks - 1AS 1 muudatused
(rakendub 1.jaanuaril 2024 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele,

ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidus). Need muudatused selgitavad, et
kohustused liigitatakse kas ltihi~ vdi pikaajalisteks, olenevalt aruande-
perioodi l6pus eksisteerivatest digustest. Kohustused on pikaajalised, kui
ettevottel on aruandeperioodi [6pus sisuline digus liikata tasumine edasi
vahemalt kaheteistkiimne kuu vérra. Juhend ei ndua enam sellist tingi-
musteta digust. 2022. aasta oktoobri muudatus kehtestas, et

parast aruandekuupieva jargitavad laenukohustused ei méjuta vélgade
liigitamist lGhi~ v6i pikaajaliseks aruandekuupaeval. Juhtkonna ootused,
kas nad kasutavad hiljem arveldamise edasiliikkamise digust, ei méjuta
kohustuste klassifitseerimist. Kohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui
tingimust rikutakse aruandekuupieval vi enne seda, isegi kui laenuandja
annab sellest tingimusest loobumise parast aruandeperioodi 16ppu.
Seevastu laen liigitatakse pikaajaliseks, kui laenulepingut rikutakse alles
parast aruandekuupéeva. Lisaks tapsustavad muudatused volgade klassi-
fitseerimisnéudeid, mida ettevote voib arveldada selle konverteerimisel
omakapitaliks. Arveldamine on méiratletud kui kohustise kustutamine
raha, muude majanduslikku kasu sisaldavate ressurssidega voi ettevotte
enda omakapitaliinstrumentidega. Erand kehtib konverteeritavatele
instrumentidele, mida voidakse konverteerida omakapitaliks, kuid ainult
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nende instrumentide puhul, mille konverteerimisoptsioon on klassifitsee-
ritud omakapitaliinstrumendiks liitiinantsinstrumendi eraldi komponen-
dina. Kontsern hindabh muudatuse maju finantsaruandele.

Muudel uutel v6i muudetud standarditel vai télgendustel, mis veel ei
kehti, ei ole eeldatavasti olulist méju kontsernile.

(O) Konsolideeritud aruannete koostamine

Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades on avaldatud
konsolideeriva Uksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata
pohiaruanded. Emaettevotte pohiaruannete koostamisel on jargitud samu
arvestuspohimétteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupi-
damise aastaaruande koostamisel, valja arvatud tiitar-

ettevotete kajastamist kasitlevad arvestuspahimétted, mis on ema-
ettevétte eraldiseisvates pdhiaruannetes muudetud vastavalt IAS 27
,Konsolideeritud ja Eraldiseisvad raamatupidamise aruanded” nduetele
ning investeeringud tlitarettevotete aktsiatesse on kajastatud
soetusmaksumuses miinus vajadusel allahindlused vara vaartuse
langusest (vt lisa 27).

(D) Tehingud vélisvaluutas ning valisvaluutas
fikseeritud finantsvarad ja —~kohustused

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluutadeks on nende ette-

votete dritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta, Ema- ja tiitarette-
votte arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud
eurodes.
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(E) Materiaalne pohivara

Materiaalset pohivara kajastatakse finantsseisundi aruandes ja3kvaar-
tuses, mis on saadud vara soetusmaksumuse vihendamisel akumulee-
ritud kulumi ja voimaliku vaartuse languse vorra.

Soetusmaksumus

Materiaalne p&hivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses.
Omavalmistatud péhivara soetusmaksumus koosneb asukoha ette-
valmistamise kuludest, valmistamisel ja kasutuselevatul tehtud kulutus-
test materjalidele ja teenustele ning hivitistest tédjoule.

Kui materiaalse pdhivara objekti valmistamine viltab pikema perioodi
ning seda finantseeritakse laenu v6i mdne muu vélainstrumendiga, siis
kapitaliseeritakse sellega seotud laenukasutuse kulutused (intressid)
valmistatava objekti soetusmaksumusse. Laenukasutuse kulutuste kapi-
taliseerimist alustatakse hetkest, kui on tekkinud laenukasutuse kulutusi
ja varaga seotud kulutusi ning vara valmistamist on alustatud.

Kulum

P&hivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil
vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amorti-
seerita.

P&hivara eeldatavat kasulikku eluiga inventeeritakse aastainventuuri
kaigus, hilisemate kulutuste arvelevétmisel ja oluliste muutuste korral
arenguplaanides. Kui vara hinnanguline kasulik eluiga erineb oluliselt
eelnevalt kehtestatust, kajastatakse see raamatupidamisliku hinnangu
muutusena, muutes vara jarelejadnud kasulikku eluiga, mille tulemusena
muutub jargmistel perioodidel varale arvestatav kulum.

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Pohivara kasuliku eluea hindamine

Pohivara kasulik eluiga madratakse lahtudes juhtkonna hinnangust vara
tegeliku kasutamise perioadi kohta. Senine kogemus on ndidanud, et
varade tegelik kasutusaeg on osutunud ménevdrra pikemaks kui varade
hinnanguline eluiga.

Kontsernis kasutatavate pohivarade eeldatavad kasulikud eluead on
jargmised.

Ehitised, rajatised

Perroonid, lennurajad ning seotud stisteemid 5-50 aastat

Hooned ning seotud stisteemid 5-50 aastat

Maarajatised (kanalisatsioon ja muud trassid) 10-30 aastat

Viikerajatised (angaarid, alajaamad, tanklad jm) 5-50 aastat
Muud rajatised (piirdeaiad, véravad jm) 5-25 aastat
Masinad ja seadmed

Mitmesugused susteemid 3-20 aastat
Rajahooldusmasinad ja seadmed 5-20 aastat
Mootorsoidukid 2-10 aastat
Muud seadmed 2-20 aastat
Muu inventar, té6riistad, sisseseade

Méébel ja sisustus 2-20 aastat
Arvutid ja vorguseadmed 3-10 aastat
Muu vara 3-10 aastat
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(F) Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses. Finants-
seisundi aruandes kajastatakse immateriaalset pdhivara soetusmaksu-
muses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused.
Kontsernil ei olnud aruandeperioodil ega ka vordlusperioodil madramata
kasuliku elueaga immateriaalset p&hivara.

Tarkvara

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena
nende tekkimise hetkel. Immateriaalse varana kajastatakse soetatud
tarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa. Kontserni poolt
loodud ja kontrollitava tarkvara arenduskulud hélmavad tééjéukulusid
ning muid arendamisega otseselt seotud kulutusi. Tarkvara kulud amor-
tiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea
jooksul, mille pikkus on kuni 3-10 aastat.

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

(G) Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kasutab soetusmaksumuse meetodit, mis tihendab, et kinnis-
varainvesteeringute kajastamisel rakendatakse samu arvestuspdhimatteid,
mida kasutatakse materiaalse p6hivara arvestuses.

Kontsernis kasutatavate kinnisvarainvesteeringute eeldatavad kasulikud
eluead on jargmised.

Angaarid

Hooned ja angaarid 10-50 aastat

Muud rajatised (kanalisatsioon ja muud trassid) ja seadmed 3-20 aastat
Biirookompleks
Kontorihoone 30 aastat

Kérvalhooned 15-20 aastat

Rajatised 5 aastat
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(H) Finantsvarad

Klassifitseerimine

Kontsern klassifitseerib koik finantsvarad korrigeeritud soetusmak-
sumuse modtmiskategoorias. Klassifitseerimine séltub kontserni
drimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest
tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise IGpetamine

Tavapdrastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miilike
kajastatakse tehingupaeval ehk kuupaeval, millal kontsern vétab endale
vara ostmise vai miilimise kohustuse.

Mootmine

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvelevétmisel diglases vaartuses,
millele on lisatud tehingukulud, mis on otseselt seotud finantsvara
omandamisega, valja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse
iglases vairtuses muutustega labi kasumiaruande. Oiglases vaartuses

muutustega labi kasumiaruande kajastatavate finantsvarade tehingu-
tasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine séltub kontserni drimudelist
finantsvarade haldamisel ning finantsvara lepingulistest rahavoogudest.
Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille
rahavood on ainult péhiosa ja tasumata péhiosalt arvestatud intress,
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Konterni kdik vélainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud
soetusmaksumuse mootmiskategooriasse.

(I) Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate volainst-
rumentide oodatavat krediidikahjumit tuleviku informatsiooni baasil.
Rakendatav vaartuse languse metoodika séltub sellest, kas krediidirisk on
oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju mé6tmine votab arvesse: 1) erapooletut ja
téendosusega kaalutud summat, mille maaramisel hinnatakse mitmeid
voimalikke erinevaid tulemusi, 2) raha ajavadartust ja 3) aruande perioodi
I6pus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat moistlikku ja
pohjendatud informatsiooni minevikus toimunud stindmuste, praeguste
tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Nouetele ostjate vastu rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud liht-
sustatud [dhenemist ning arvestab nouete allahindlust nduete pikkuse
oodatava krediidikahjumina néuete esmasel kajastamisel. Kantsern
kasutab allahindluste maatriksit, kus allahindlus arvutatakse néuetele
Iahtudes erinevatest aegumiste perioodidest.

sukord
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(J) Varud

Varud véetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO- (first-in, first-out) meetodit.
FIFO-meetodi rakendamisel kajastatakse varude 16ppjaaki finantsseisundi
aruandes viimasena saabunud ja veel miimata (kasutamata) partiide
soetusmaksumuses. Varud hinnatakse finantsseisundi aruandes lahtudes
sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v6i neto realiseerimis-
vaartus.

(K) Aktsiakapital ja kohustuslik reservkapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Eelisaktsiaid ei ole
emiteeritud. Uute aktsiate emiteerimisega seotud omakapitali tehingute
tehingukulud kajastatakse omakapitalist mahaarvamisena eeldusel, et
need on kasitatavad omakapitali tehinguga otseselt kaasnevate viltima-
tute lisakuludena.

(L) Finantskohustused

Kéik finantskohustused (vélad tarnijatele, voetud laenud, viitvélad)
voetakse arvele nende diglases vadrtuses, mis hélmab koiki soetamisega
otseselt kaasnevaid kulutusi. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaira
meetodit.
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(M) Maksustamine

Dividendi tulumaks Eestis

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevétete
kasumit, vaid viljamakstavaid dividende ja teatud liiki viljamakseid
ning kulusid, mis on &ra toodud tulumaksuseaduses. Jaotatud kasumi
maksumadr on 20/80 véljamakstavalt netosummalt.

Teatud tingimustel on véimalik saadud dividende jaotada edasi ilma
téiendava tulumaksukuluta. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat
ettevdtte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja koondkasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse,
soltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud vai millal
need tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib divi-
dendide viljamaksele jdrgneva kuu 10. kuupaeval.

Kuna tulumaksu objektiks on ettevétte kasumi asemel valjamaksta-
vad dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste
maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel, millelt tekiks edasi-
likkunud tulumaksu ndue voi kohustus.

Finantsseisundi aruandes ei kajastata potentsiaalset tulumaksu-
kohustust kontserni vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapi-
tali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis
kaasneks jaotamata kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esitatud
aastaaruande lisas 18.

Muud maksuliigid Eestis

Sotsiaalmaks

Tootuskindlustusmakse

Erisoodustuste tulumaks

Maamaks

Raskeveokimaks

Ettevétja tulumaks ettevotlusega mitteseotud kuludelt
Elektrienergia aktsiis

Keskkonnatasud (saastetasud)

(N) Huvitised tootajatele

€

33% tootajatele tehtud véljamaksetelt ja erisoodustustelt
0,8% todtajatele tehtud valjamaksetelt

20/80 toctajatele valjamakstud erisoodustustelt
0,1%~-2,5% maa maksustamishinnast aastas

3,5-232,6 eurot kvartalis veoauto kohta

20/80 ettevotlusega mitteseotuks loetavatelt kuludelt

1 euro MWh elektrienergia kohta

Saastetasu rakendatakse, kui saasteaineid heidetakse valisdhku,
veekogusse, pohjavette voi pinnasesse voi korvaldatakse jaatmeid
ning maksumadrad kehtestatakse keskkonnatasude seaduses.

Todtajate lihiajalised hilvitised hdlmavad palka ja sotsiaalmakse,

tédlepingu ajutise peatumisega seotud hiivitisi (puhkusetasud vai muud
seesugused tasud), kui eeldatakse, et todlepingu ajutine peatumine leiab
aset 12 kuu jooksul parast selle perioodi I6ppu, mil té6taja tédd tegi, ning
muid hivitisi, mis tuleb valja maksta 12 kuu jooksul parast selle perioodi
I16ppu, mil tootaja tH6d tegi. Kui aruandeperioodi jooksul on té6taja
osutanud teenuseid, mille vastutasuks on péhjust eeldada hiivitise
maksmist, moodustab kontsern prognoositava hiivitise summa ulatuses
diskonteerimata kohustuse (viitvéla), millest arvatakse maha kaik juba
tasutud summad.
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(0) Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldisi kajastatakse juhul, kui kontsernil on minevikus aset leidnud stind-
mustest tulenev seaduslik voi faktiline kohustus, mis néuab ressurssidest
loobumist, ja kohustuse suurust saab usaldusvaarselt méota. Eraldisi
kajastatakse kohustuse taitmiseks vajalike kulutuste nitidisvaartuses,
kasutades intressimdaara, mis kajastab turu hinnanguid raha ajaviartusele
ja kohustusele iseloomulikele riskidele. Eraldiste hindamisel on lahtutud
juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka soltumatute eksper-
tide hinnangutest.

Eraldisi ei moodustata tulevikus aset leidvate tegevuskahjumite
katteks.

(P) Tulude arvestus

Midgitulu on tulu, mis tekib kontserni tavapdrase dritegevuse kiigus.
Mulgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehinguhind on kogutasu, mida
kontsernil on 6igus saada lubatud kaupade vdi teenuste kliendile Gleand-
mise eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad
summad. Kontsern kajastab miitigitulu siis, kui kontroll kauba véi teenuse
Ule antakse Ule kliendile.

Lennundustulud

Reisija-, maandumis-, lennukite parkimis-, navigatsiooni- ja starditasud
ning puudega ja piiratud liikumisvoimega reisija lisatasu kajastatakse
lennundustuludena. Kontsern osutab lepingute alusel lennutranspordi ja
reisijate teenindamise teenuseid muutuva hinnaga. Mitgitulu teenuste
osutamisest kajastatakse samal perioodil, kui teenuseid osutatakse. Juhul
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kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see muitigituluna ainult
juhul, kui on vaga téendoline, et seda hiljem ei tihistata.

Mittelennundustulud

Tulu vabade pindade rentimisest, rentnikele kommunaalteenuste osuta-
misest ja vahendamisest, autode parkimisest ning reisijate- ja lennukite
maapealse teenindamisega seotud teenustest kajastatakse mittelennun-
dustuluna. Mudigitulu teenuste osutamisest kajastatakse samal perioodil,
kui teenuseid osutatakse. Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajasta-
takse see mlugituluna ainult jubul, kui on viga téenioline, et seda hiljem
ei tlihistata.

Finantseerimise komponent

Kontsernil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade véi
teenuste Gleandmise ja kliendilt makse saamise vahel oleks pikem kui tiks
aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri kontsern tehinguhinda raha ajavair-
tuse mdju osas.
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(Q) Sihtfinantseerimine

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse selle diglases vaartuses, kui eksis-
teerib piisav kindlus, et kontsern vastab sihtfinantseerimisega seotud
tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil. Sintfinantseeri-
mise abil soetatud vara voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema
soetusmaksumuses, varade soetamise toetuseks saadud sihtfinantsee-
rimise summa kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise kohus-
tusena kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud
vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustus tulusse
soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Kulude kompenseerimiseks ette nahtud sihtfinantseerimise tulu kajas-
tatakse vastavate kulude kajastamise perioodil. Sihtfinantseerimisena
ei kajastata valitsusepoolset abi, mille vaartust ei ole véimalik usaldus-
vaarselt hinnata (n3iteks tasuta konsultatsioonid). Info sellise abi kohta
avaldatakse aastaaruande lisades.

Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse konsolideeritud
koondkasumiaruandes real ,Muud aritulud"”.
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(R) Rendid

Kontsern rendib séidukeid

Lepingu sélmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga
vbi kas see sisaldab rendisuhet. Kontsern muudab rendiperioodi rendi
katkestamatu perioodi muutumise korral.

Esmane mootmine

Rentnik kajastab kasutamiséiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi
rendiperioodi alguse seisuga.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi
aruandes eraldi kirjel.

Rentnik méodab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks
kuupaevaks tasumata rendimaksete niiiidisvaartuses. Rendimaksed
diskonteeritakse rendi sisemise intressimaaraga, kui seda masra on
véimalik hélpsasti kindlaks teha. Kui seda miira ei ole voimalik hdlpsasti
kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku alternatiivset laenuintressimasra,
mis on intressimaar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas
maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu vétmiseks, et
omandada kasutamisdiguse esemeks oleva varaga sarnast vara.
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sukord



81 Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2023

Edasine kajastamine

Parast rendiperioodi algust mdddab rentnik kasutamiséiguse esemeks
olevat vara soetusmaksumuse mudeli jargi. Kui rendilepingu alusel laheb
alusvara omandidigus rendiperioodi l6ppedes lle rentnikule véi kui
kasutamisoiguse esemeks oleva vara maksumuse kindlaksmairamisel on
eeldatud, et rentnik realiseerib ostudiguse, arvestah rentnik kasutamis-
diguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni
alusvara kasuliku eluea [6puni. Muudel juhtudel arvestab rentnik kasuta-
misbiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni
alusvara kasuliku eluea l6puni véi rendiperioodi 16puni olenevalt sellest,
kumb saabub varem.

Kontsern on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 néudeid liihiajaliste
rendilepingute ja selliste rendilepingute suhtes, mille alusvara v3artus
on vaike. Lihiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille
alusvara vaartus on viike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna
kasumiaruandes. Liihiajalised rendilepingud on lepingud, mille rendi-
periood on kuni 12 kuud.

(S) Dividendid

Dividende kajastatakse nende véljakuulutamisel jaotamata kasumi
vahendamisena ning kohustusena aktsionéri ees,
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(T) Rahavoogude aruanne

Rahavood klassifitseeritakse rahavoogudeks dritegevusest, investeerimi-
sest ja finantseerimisest. Rahavoogude aruande koostamisel on rahavood
dritegevusest, investeerimistegevusest ja finantseerimistegevusest kajas-
tatud otsemeetodil.

(U) Aruandeperioodi l6pu jérgsed siindmused

Korrigeerivad slindmused - need, mis kinnitavad asjaolusid, mis eksistee-
risid juba aruande kuupieval, kajastatakse |6ppenud aasta konsolideeritud
majandusseisundi- ja koondkasumiaruandes.

Mittekorrigeerivad stindmused - need, millel ei ole seost aruande
kuupaeval eksisteerinud asjacludega, avaldatakse aastaaruande lisades.

(V) Tehingud seotud osapooltega

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud
seotud osapoolteks AS-i Tallinna Lennujaam néukogu ja juhatuse liikmed
ning teised isikud ja ettevotjad, kes saavad kontrollida v&i oluliselt
mojutada kontserni finants- ja driotsuseid. Lisaks loetakse seotud
osapoolteks eespool loetletud isikute l3hikondlased ja nendega seotud
ettevdtted. Kuna AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad 100% Eesti
Vabariigile, on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koosta-
misel loetud seotud osapoolteks Eesti Vabariigi kontrolli véi valitseva
méju all olevad lennundusettevotted (vt lisa 26).
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LISA 3. Finantsriskide juhtimine

(A) Finantsriskid

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: tururisk (mis
holmab valuutariski, rahavoogude ja éiglase vdartuse intressimaara riski
ja hinnariski), krediidirisk ja likviidsusrisk. Kontserni tldine riskijuhtimise
programm keskendub finantsturu prognoosimatusele ja iiritab minimee-
rida véimalikke ebasoodsaid mojusid kontserni finantstegevusele.
Finantsriskide juhtimise eesmark on finantsriskide maandamine
ja finantstulemuste volatiilsuse vihendamine. Kontserni finantsriske
juhitakse vastavalt juhatuse poolt heaks kiidetud pshimétetele kontserni
tasandil.

(B) Tururiskid

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood
koiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste tottu. Varasid ja kohustusi, mis
on nomineeritud eurodes, loetakse valuutariski suhtes neutraalseteks
varadeks ja kohustusteks. Valuutariski valtimiseks toimuvad arveldused
valdavas osas eurodes. 2023. ja 2022. aastal on need néuded ja kohus-
tused, mis on avatud valuutariskile, ebaolulised.

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide Giglane va3rtus

v&i rahavood kéiguvad tulevikus turu intressimdira muutuste tottu.
Rahavoogude intressimadra risk tekib kontserni ujuva intressimdiraga
volakohustustest ning seisneb ohus, et finantskulud suurenevad, kui

intressimadrad tdusevad. Kontserni laenukohustused on suures osas
ujuva intressimaaraga ning soltuvad Euribori kdikumistest. 2022. aastal
suurenesid kontserni laenukohustustega seotud keskmised intressi-
maarad seoses Euribori tdusuga 0,4% vérra, mille téttu olid 2022. aasta
intressikulud 118% korgemad kui 2021. aastal. Euribori téus hoogustus
2023. aastal, mistottu suurenesid kontserni laenukohustustega seotud
keskmised intressim3arad 2,58% vérra, mille tulemusena olid 2023. aasta
intressikulud 374% kdrgemad kui 2022. aastal. 2024. aastal kantserni
intressikohustused téenaoliselt langevad, kuna Euroopa Keskpank

on intresse langetamas ning kontserni laenukohustused on (ihtlasi
vahenemas seoses tagasimaksetega.

Hinnarisk on risk, et vajalike teenuste ja kaupade hinnad kasvavad

ning méjutavad kasumlikkust, hinnakujundust ning libi selle ettevotte
vadrtust. 2023. aastal jatkus sisendhindade téus, mille tingis nii jatkuy
inflatsioon kui ka to6tasude kasv. Sisendhindadest langesid 2023. aastal
vaid energiahinnad. Tallinna lennujaama reisijate arv oli 2023. aastal
8% suurem, kui 2022. aastal. (2023: 2 961 564 reisijat, 2022: 2 748 255
reisijat). Kontserni arikulud kokku olid 2023. aastal 16% suuremad kui
2022. aastal (2023: 63,4 min eurot ja 2022: 54,8 min eurot; kasv 8,6 min
eurot). Lisaks tootmiskulude tdusule on toimunud ka s&jast tulenevalt

mitmete seniste tarneahelate katkemine ja drimudelite hi3abumine. 2023.

aastal kahanes Eesti majandus teist aastat jarjest ning langus oli 3,5%.
Inflatsioon oli Eesti Panga andmetel 2023. aastal 9,2% ning keskmine
palk kasvas 11,1%. See suurendas survet ettevétte kuludele ja méjutas
teenuste omahindu. Need tegurid slivendasid ettevétte hinnariski ning
néudsid juhtkonnalt aktiivset riskijuhtimist ja kohanemisvéimet, et
séilitada ettevotte stabiilsus ja jatkusuutlikkus muutuvas majanduskesk-
konnas.
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(O) Krediidirisk

Krediidirisk seisneb kontserni vdimalikus kahjus, mis on p&hjustatud
finantsinstrumendi teise osapoole véimetusest oma kohustusi tiita.
Krediidiriskile on avatud raha pangadeposiitidel, nduded ostjate vastu ja
muud nduded.

Aruande kuupdeva seisuga on ostjatelt laekumata néuded, mille
laekumise tdendosus vaike, alla hinnatud codatava krediidikahjumi vérra.
Oodatava krediidikahjumi mé6tmiseks rithmitatakse nduded ostjatele
jalepingulised varad, Idhtudes krediidiriski Ghistest tunnustest ning
aegumise perioodist. Oodatavad krediidikahjumi m3arad pohinevad
viimase 36 kuu kuni 31. detsember 2023 maksedistsipliinil ning vasta-
vatel perioodidel esinenud ajaloolistel krediidikahjumitel. Ajaloolised
kahjumid on korrigeeritud eesmargiga kajastada jooksvat ning tuleviku
informatsiooni, mis puudutab makromajanduslikke faktoreid ning ostjate
voimet néuete maksmiseks. Kontsern on hinnanud, et SKP ja t66tuse
maar riikides, kus toimub selle kaupade ja teenuste malik, on kaige rele-
vantsemad nditajad, ning korrigeerib vastavalt ajaloolisi kahjuma3rasid,
Iahtudes nende naitajate oodatavast muutusest,

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 codatava
krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline
31.12.2023ja 31.12.2022 seisuga

Krediidiriski vahendamiseks on rakendatud jirgmiseid meetmeid:

1. uutele sélmitavatele rendilepingutele rakendatakse ettemaksu iihe

kuu ulatuses;

lennufirmadele, kellel puudub kontserni ettevottega leping (sinna
kuuluvad tsarterreise korraldavad lennundusettevdtted), rakendatakse
ettemaksu prognoositava Uhe lennu kulude ulatuses.

Klientide tahtajaks tasumata vélgadega tegeleb igap3evaselt raama-
tupidamise ja drijuhtimise osakond. Ostjatele esitatud arvete lackumise
tahtaja Uletamise korral kasutatakse kordusarvete, meeldetuletuste ja
hoiatuste saatmist. Véla mittelaekumisel I5petatakse lepingus ettenihtud
tingimustel teenuse pakkumine. On kehtestatud tingimused, mille korral
alustatakse véla sissendudmist kohtu kaudu véi antakse véla sissendud-
mine (ile inkassofirmale.

Kontserni riskijuhtimise pohimétete kohaselt on kontserni liihiajali-
selt vabu rahalisi vahendeid lubatud paigutada krediidiasutuste (ile66- ja
tahtajalistesse deposiitidesse ning intressi- ja rahaturufondidesse.

Luhiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse
jargmistest printsiipidest:

1. likviidsuse tagamine;
2. kapitali sailimine.

Lisateave nduete, ettemaksete ja krediidiriski kohta on avalikustatud
lisas 10.

sukord
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(D) Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei suuda oma finantskohustusi tiita

rahavoo puudujdigi tottu. Likviidsusriski maandatakse erinevate finants-

instrumentidega.
Majandusaasta I6pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid
50 093 tuhat eurot (31.12.2022: 50 995 tuhat eurot) (lisa 11).

Kohustuste jaotus maksetdhtaegade jéargi

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finant-
seerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenu véimalus ning
ostjate néuete pidev monitooring. Aruandepéeva seisuga iiletas kontserni
kaibevara liihiajalisi kohustusi 44 124 tuhande euro vorra (31.12.2022:
45 626 tuhat eurot).

Allpool toodud likviidsusanalliisis on esitatud kontserni lihi- ja
pikaajaliste kohustuste jaotus realiseerumistihtaegade 15ikes. Kaik
tabelis esitatud summad on lepingute alusel tasumisele kuuluvad
diskonteerimata rahavood.

tuhandetes eurodes 3 kuud kuni h Diskonteerimata Bilansiline
seisuga 31.12.2023 Kuni 1 kuu 1 kuni 3 kuud laasta  1kuni5 aastat Ule 5 aasta rahavood kokku vaartus
Vélakohustused (lisa 12)* 391 639 5283 26 995 12 659 45 967 41326
Volad tarnijatele ja muud vélad (lisa 15) 5500 856 0 0 140 6496 6496
Kokku : : 5891 1495 5283 ) 26 995 12799 . 52463 47822
seisuga 31.12.2022

Vdlakohustused (lisa 12)* 399 191 5063 24962 19144 49759 45563
Volad tarnijatele ja muud volad (lisa 15) 4624 362 0 0 140 5126 5126
Kokku 5023 553 5063 24 962 . 19284 54 885 50 689

Lisaks eeltoodud informatsioonile arvestab kontsern likviidsuse juhtimisel ka siduvate tulevikukohustustega, mille kohta on esitatud taiendav

informatsioon lisas 25.
1 Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2023, aasta I6pus kasutatud intressimaira

2 Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2022, aasta lopus kasutatud intressimaara
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(E) Kapitaliriski juhtimine Vélakohustuste suhe omakapitali ning netovéla suhe kogukapitali
AS-i Tallinna Lennujaam kéik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividen- S adecslenindey ATy GBI
dide jaotamise, aktsiakapitali suurendamise voi vihendamise osas teeb Vélakohustused (lisa 12) 41189 45477
Eesti Vabariik Kliimaministeeriumi kaudu. Kontsern on viimastel aastatel Raha ja raha ekvivalendid (lisa 11) 50093 -50995
kasutanud vooérkapitali pohivarasse tehtavate investeeringute finantsee-
= Netovolg (vilakohustused - raha ja raha ekvivalendid) -8 904 -5518
rimiseks,
Ettevotte omakapital oli seisuga 31.12.2023 nagu ka 31.12.2022 Omakapital 133453 124 970
kooskblas driseadustiku nGuetega. Kogukapital (netovélg + omakapital) 124 548 119452
AS-iTallinna Lennujaam omakapital koosneb aktsiakapitalist summas = =
Volakohustuste suhe kogukapitali 33% 38%

45 617 tuhat eurot (31.12.2022: 45 617 tuhat eurot), kohustuslikust

reservkapitalist summas 3 059 tuhat eurot (31.12.2022: 2 625 tuhat Netovdla suhe kogukapitali ~7% -5%
eurot) ja jaotamata kasumist summas 84 777 tuhat eurot (31.12.2022:

76 728 tuhat eurot). 2023, aastal suurendas emaettevote kohustus-

likku reservkapitali driseadustiku néuete kohaselt 434 tuhande euro (F) ﬁiglase viirtuse hinnangud

vorra (2022. aastal 115 tuhande euro varra). Kohustuslik reservkapital

moodustab 31.12.2023 seisuga 6,7% Kontserni hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud

aktsiakapitalist (31.12.2022: 5,8%). 2024. aastal suurendab emaettevdte soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade ja kohustuste diglased

kohustuslikku reservkapitali &riseadustiku n6uete kohaselt. véartused oluliselt kontserni konsolideeritud finantsseisundi aruandes
2023. aasta jooksul vahenesid AS-i Tallinna Lennujaam vélakohustu- seisuga 31.12.2023 ja 31.12.2022 kajastatavatest jiikvairtustest. Kuna

sed laenukohustuste korraliste tagasimaksete téttu. valdav osa kontserni pikaajalistest laenukohustustest on ujuva intressi-
Volakohustuste suhe kogukapitali kahanes 2023. aastal vorreldes mairaga, mis muutub vastavalt muutustele rahaturu intressimaarades,

2022. aastaga 5% vorra (2022 vs. 2021: kahanes 4% vorra). Vélakohus- siis nende diglane vaartus ei erine oluliselt bilansilisest vaartusest.

tuste suhe kogukapitali kahaneb kontserni prognoosi kohaselt 2024, Ostjate vastu suunatud lilhiajaliste nduete ja tasumata arvete

aastal seoses teostatavate investeeringutega (vt ka lisa 12). 31.12.2023 jAdkvaartus, millest on maha arvatud allahindlused, vordub hinnanguliselt

ning 31.12.2022 seisuga on netovdla suhe kogukapitali negatiivne, kuna nende diglase vairtusega.

raha ja raha ekvivalendid iiletavad vélakohustuste mahtu. Kontsern on pikaajalised laenukohustused liigitanud diglase vasrtuse

hierarhia tasemele 3. Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumen-
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tide (nditeks avalikud tuletisinstrumendid) diglane vairtus masratakse
hindamismeetodeid kasutades. Hindamismeetodid maksimeerivad
jalgitava turu andmete asutamist seal, kus see on kittesaadav, ja toetuvad
nii vahe kui véimalik lksuse spetsiifilistele hinnangutele. Kui kik olulised
instrumendi diglase vaadrtuse madramiseks ndutud sisendid on jalgitavad,
kajastuvad instrumendid tasemel 2, ning kui informatsioon sisendite
kohta ei ole jilgitav, kajastuvad instrumendid tasemel 3.

Finantsvarade ja kohustuste vaartuse hindamiseks kasutatavad
spetsiifilised hindamismeetodid hélmavad jargmist:

® noteeritud turuhind voi kaupleja pakkumishind sarnastele
instrumentidele;
® intressimddra muutuste diglane vaartus arvutatakse selliste

eeldatavate tuleviku rahavoogude, mis pohinevad intressimaarade
jalgitavatel kdveratel, niilidisva3rtusena.

LISA 4. Olulised raamatupidamishinnangud

Konsolideeritud aastaruande koostamisel on kasutatud mitmeid raamatu-
pidamishinnanguid ja eeldusi, mis mdjutavad aruandes kajastatud varasid
ja kohustusi. Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima
teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku
tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse
toimumise perioodi koondkasumiaruandes. Alljirgnevad hinnangud
omavad suurimat moju kdesolevas raamatupidamise aastaaruandes
kajastatud finantsinformatsioonile.

Materiaalse p6hivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku eluea
hindamine

Materiaalse péhivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku eluea
hindamisel I13htutakse juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise
perioodi kohta. Senine kogemus on niidanud, et varade tegelik
kasutusaeg on ménikord osutunud ménevérra pikemaks kui varade
hinnanguline eluiga (vt lisa 5 ,Jddkvaartusega null kasutuses olevate
pbhivarade soetusmaksumus”).

Seisuga 31.12.2023 oli kontserni materiaalse pohivara jadk-
maksumus (sh p&hivara ettemaksete) 183 302 tuhat eurot (31.12.2022:
180 406 tuhat eurot), aruandeperioodi amortisatsioonikulu oli
11 368 tuhat eurot (2022: 10 965 tuhat eurot) (vt lisa 5). Pohivarade
amortisatsioonimadra muutmine Uhe aasta vorra mdjutaks pdhivara
amortisatsioonikulu 1 088 tuhande euro vorra (2022: 960 tuhande euro
vorra) ning sihitfinantseerigu tulu 209 tuhande euro vorra (2022:

232 tuhande euro vorra).

Seisuga 31.12.2023 oli kontsernil kinnisvarainvesteeringuid jaak-
maksumuses 18 157 tuhat eurot (31.12.2022: 16 376 tuhat eurot),
aruandeperioodi amortisatsioonikulu oli 2 757 tuhat eurot (2022:

916 tuhat eurot) (vt lisa 6). Amortisatsioonikulu kasvu péhjustab

2023. aastal kinnisvarainvesteeringuks imber klassifitseeritud
varasemalt materiaalse p&hivarana kajastatud, péhivarad. Kinnisvara-
investeeringute amortisatsioonimiira muutmine (ihe aasta vorra
méjutaks kasumit 67 tuhande euro vérra (2022: 56 tuhande euro vbrra).
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Oodatava krediidikahjumi méétmine

Oodatava krediidikahjumi moédtmiseks riihmitatakse néuded ostjatele ja
lepingulised varad, idhtudes krediidiriski Ghistest tunnustest ning aegumise
perioodist. Oodatava krediidikahjumi médtmise péhimbtted ning néuete
allahindlus 31.12.2023 ja 31.12.2022 seisuga on esitatud lisas 10.

Materiaalse p6hivara ja kinnisvarainvesteeringute kaetava vairtuse
hindamine

IAS 36 fikseerib viitavad asjaolud vara vaartuse languse madramiseks.
Kontserni juhtkond hindab véimalike vara vdartuse langusele viitavate
asjaolude esinemist kontsernis. 2023. aastal hinnati regionaalsete lennujaa-
made varade kaetavat vaartust. Vara kasutusvaartuse hindamise aluseks
voeti regionaalsete lennujaamade rahavoogude prognoos. Arvestuspe-
rioodiks pikkuseks arvestati 5+1 aastat. Nimetatud perioodi rahavood
diskonteeriti nlilidisvairtusesse kasutades lennujaamatasude arvutamise
aluseks olevat WACC méara. Hindamise tulemusena leiti, et varade kaetav
vaartus on suurem kui nende bilansiline jadkmaksumus. 2022. aastal varade
kaetavat vaartust ei hinnatud, sest ei esinenud asjaolusid, mis viitaksid
sellele, et varad oleksid kaotanud olulise osa raha genereerimise véimest.

Eraldiste kajastamine

Kontsern kajastab eraldisi minevikus aset leidnud siindmustest tulenevate
kohustuste taitmiseks vajalike kulutuste niilidisvaartuses. Kontsern on
kajastanud eraldise lennuliiklusala arendusprojekti abikélbulike kulude
vBimaliku tagasimakse osas. Vt lisa 14 ja 25.

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Covid-19 ning sdja mdju kontsernile

Juhtkond on hinnanud Covid-19 ning Ukraina s6ja moju kontserni

2023. aasta majandustulemustele ning voimalikku méju kontsernile tulevikus.
K3esoleva majandusaasta aruande koostamisel on arvestatud koroonaviiruse
ning Ukrainas toimuva s6ja méjuga nii ldppenud majandusaasta aruandele kui
ka jargnevate majandusaastate rahavoogudele ja finantsseisundile.

Kontserni juhtkond hindas véimalike vara vairtuse langusele viitavate
asjaolude esinemist kontsernis ning leidis, et nii 2022. kui ka 2023. aasta
jooksul asjaclusid, mis viitaksid sellele, et varad on kaotanud olulise osa raha
genereerimise voimest, ei esinenud, ning vara kaetavat vaartust ei hinnatud.

Euroopas taastus lennuliiklus 2023. aastal endiselt Covid-19 pandee-
miast ja reisijate arv peaks koroonaeelsel tasemele joudma 2024. aastal.
Eestis, tulenevalt Ukrainas toimuva s6ja méjudest, vétab taastumine veel
enam aega ning pandeemiaeelsele tasemele jdudmist prognoosime
2026. aastal. Kdikjal Euroopas on kasvanud reisijate huvi puhkusereiside
vastu ja vahenenud &rireiside osakaal.

Tallinna lennujaama 13bis 2023. aastal 2 961 564 reisijat, mis on 90,6%
2019. aasta ehk pandeemiaeelsest tasemest. Vorreldes 2022. aastaga
suurenes reisijate arv 7,8%. Naitaja kasvas eelkdige aasta esimeses ja viimases
kvartalis. Suveperioodil méjutas reisijate arvu negatiivselt odavlennufirmade
lendude vdhenemine. Martsi [6pus, kui Tallinna lennujaam l3ks tile suvisele

lennuplaanile, peatas Ryanair lennud kuuel liinil, millest kaks taastas ta suigisel.

Aasta jooksul tehti Tallinna lennujaamast regulaarlende 44 sihtkohta, millele
lisandusid regulaarsed tsarterlennud.

31.12.2023 seisuga oli AS Tallinna Lennujaam vastavuses koikide laenule-
pingute eritingimustega. Kontserni juhtkond hindab, et kontserni finantsseis
on tugev ning ka Covid-19 ning s6ja mojul ei lihe AS Tallinna Lennujaam
mittevastavusse laenulepingute tingimustega. Vastavuses olekut jalgitakse
jooksvalt ning pankadega toimub pidev suhtlus.
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LISA 5. Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes Lopetama ehitised Péhivara Ehitisedja  Masinad ja Muu

Saldo seisuga 31.12.2021 jaettemaksed ettemaksed Maa rajatised seadmed inventar Kokku
Soetusmaksumus 27 655 1942 11796 182242 88 988 2463 315086
Akumuleeritud kulum 0 0 0 -75408 -56 843 -1675 -133926
Jadkmaksumus 31.12.2021 27 655 _194;_ 11796 106 834_ . 32145 - _788 181 160
2022. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 8847 3096 33 460 455 60 12951
Umberklassifitseerimised -32045 -4598 0 28142 7733 768 0
Umberklassifitseerimised kinnivarainvesteeringuks (lisa 6) -2426 0 0 0 0 0 -2426
Umberklassifitseerimised kuludesse -165 -132 0 0 0 0 =297
Amortisatsioonikulu 0 0 0 -6748 -3936 -281 -10 965
Mahakantud varad jadkvaartuses 0 0 0 0 -16 0 -16
Saldo seisuga 31.12.2022

Soetusmaksumus 1866 308 11829 210844 96 494 3167 324508
Akumuleeritud kulum 0 0 0 -82156 -60114 -1832 -144 102
Jadkmaksumus 31.12.2022 1866 308 - 11829 1;688 ;6 3_80_ ) 1335 180 406
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tuhandetes eurodes Lopetama ehitised Pé&hivara Ehitisedja  Masinadja Muu

2023. aastal toimunud muutused jaettemaksed ettemaksed Maa rajatised seadmed inventar Kokku
Ostud ja parendused 12 644 3928 0 0 810 0 17 382
Umberklassifitseerimised -8729 -1509 0 8425 1518 295 0
Umberklassifitseerimised kinnisvarainvesteeringuks (lisa 6) -1005 0 -260 -1432 -8 0 -2705
Umberklassifitseerimised kuludesse -57 -2 0 0 0 0 -59
Amortisatsioonikulu 0 0 0 -6 980 -4070 =319 -11 369
Mahakantud varad jadkvairtuses 0 0 0 -136 -151 -66 -353
Saldo seisuga 31.12.2023

Soetusmaksumus 4719 2725 11569 215392 96 446 3176 334027
Akumuleeritud kulum 0 0 0 -86 827 -61967 -1931 -150725
Jadkmaksumus 31.12.2023 4719 2725 h 11 54_59_ 128 565 ;4 479 o 1245 183302

Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusega alustati 2016. aastal.
Kogu projekti maksumus on 74,6 miljonit eurot, millest abikélblik on
70 miljonit eurot. Uhtekuuluvusfond panustab projekti 34,4 miljonit
eurot (vt lisa 14), Glejddnud investeeringuid rahastatakse omavahendite
ja laenude abil (vt lisa 12). Vastavalt finantskorrektsiooni otsusele on
ettevote kohustatud tagastama sihtfinantseeringuna saadud summast
600 tuhat eurot (vt lisa 14). 31.12.2023 seisuga on investeeringuid tehtud
kogumaksumuses 71,4 miljonit eurot ning saadud sihtfinantseeringu
kogumaksumus on seega 34,4 miljonit eurot. 2023. aastal tehti inves-

teeringuid 3,58 miljoni euro vaartuses (2022, aastal 71 miljonit eurot),
millest 16petamata ehitisi ja ettemakseid on 31.12.2023 seisuga 0 eurot
(31.12.2022 seisuga ettemakseid O eurot).

Suurimad 2023. aastal arvele voetud péhivarad on Tallinna
lennujaama lennuliiklusala laiendus (3 584 tuhat eurot), Ruhnu lennuvilja
rekonstrueerimine (1 845 tuhat eurot), Pirnu ja Tartu paikeseparkide
ehitus (1 570 tuhat eurot) ning Tallinna lennuvilja Idunaalade kommu-
nikatsioonide ehitus (1 104 tuhat eurot). Suurimad 2022. aastal arvele
voetud pohivarad olid lennuliiklusala laiendus (24 751 tuhat eurot), Parnu
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lennuliiklusala rekonstrueerimine ning lennukiangaari ehitus

(3 287 tuhat eurot), Tallinna lennujaama pagasiala ja pagasisiisteemi
laiendamine (2 350 tuhat eurot), Tallinna lennujaama reisiterminali
Schengeni eelootealade laiendustééd (1 947 tuhat eurot), seitsme
paikesepargi ehitus Tallinnas (1 812 tuhat eurot).

Alates 01.01.2023 muutus péhivara piirmaar riigi raamatupidamis-
kohustuslastele. Selle muutuse tdttu kanti maha kontserni varasid
jddkmaksumuses 233 tuhat eurot. Kéik mahakandmised kajastati koond-
kasumiaruandes pdhivara kulumi ja vaartuse languse real. Maha kantud
varadega seotud sihtfinantseeringuid kanti tuludesse 37 tuhat eurot.

Tavapérase ariprotsessi kdigus kanti maha kontserni varasid jaak-
maksumuses 128 tuhat eurot (2022. aastal 16 tuhat eurot). Kéik maha-
kandmised kajastati koondkasumiaruandes péhivara kulumi ja v3artuse
languse real. Maha kantud varadega seotud sihtfinantseeringuid kanti
2023. aastal tuludesse 115 tuhat eurot (2022, aastal O eurot).

2023. aastal ja 2022. aastal kontsern pohivarasid ei mitinud.

Kasutusrendi phiméttel rendile antud ehitised ja rajatised

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

tuhandetes eurodes 2023 2022
Soetusmaksumus seisuga 31.12 37117 34216
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12 -18747 -15395

sh arvestusperioodi amortisatsioonikulu -1356 -1162
Kasutusrendile antud ehitiste ja rajatiste jadkvairtus 18 370 18 822

seisuga 31.12

Rendile antud pdhivarad kuuluvad kéik kinnisvarainvesteeringute gruppi
ja pohivaragruppi ,Ehitised ja rajatised”. Neid kasutatakse osaliselt oma
dritegevuses ning osaliselt renditulu saamise eesmérgil (vt lisad 6 ja lisa
7).

Jadkvaartusega null kasutuses olevad péhivarad

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

Tallinna lennujaam 35509 28745

Kuressaare lennujaam 7136 6 940
Tartu lennujaam 6659 6303
Kardla lennujaam 4095 4182
Péarnu lennujaam 2535 2681
AS Tallinn Airport GH 2285 2411

Jaakvaartusega null kasutuses olevad péhivarad kokku 58219 51262
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LISA 6. Kinnisvarainvesteeringud

Viiksemate Giiripindade puhul on sélmitud lihikese etteteatamise ajaga
tahtajatud Glirilepingud. Spetsiaalselt (itirnike tingimustele ehitatud véi Glrnike
tarbeks kohandatud hoonetes on kasutusel tdhtajalised tiCirilepingud, mille
IBpetamine toimub poolte kokkuleppel v3i pikema ette- teatamise tahtajaga.
Kinnisvarainvesteeringute tavaparased hooldus- ja remondikohustused
lasuvad kontsernil kui rendileandjal. Spetsiifiliste erististeemide hooldus- ja
remondikohustus lasub Gldjuhul rentnikul.

Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu oli 2 307 tuhat eurot (2022:
2 201 tuhat eurot) (lisa 7) ja otsesed tegevuskulud olid 918 tuhat eurot (2022: 1
233 tuhat eurot) (lisa 21). Otsesed tegevuskulud ei sisalda kinnisvarainvesteerin-

gutega seotud amortisatsioonikulu, finantskulu, Gldkulu, t66jukulu ega maa kulu.

Kinnisvarainvesteeringute (lennukite hooldusangaarid, biiroohoone,
garaazid ning nende alune maa) diglane vaartus erineb suures osas nende
soetusmaksumusest. Kontsern on 2023, aastal hinnanud tltarettevéttele
mitterahalise sissemaksena antud kinnisvarainvesteeringud. Eksperthinda-
mised on tehtud 10 hoonestamata maa (diglane vairtus 8 931 tuhat eurot) ning
kahe hoonestatud &rikinnisvara (angaarid ja blroohooned) kohta (2 680 tuhat
eurot). 16 hoonestatud &rikinnisvara opereerimise dritegevuse leandmisel
tltarettevottele hindas kontserni juhatus varade vaartust iseseisvalt. Kuna
hinnatav vara asub Tallinna lennujaama kinnisel territooriumil, siis on keeruline
leida turuvadrtust labi vérdlusmeetodi, mille aluseks on hinnatava vara vérdlus
sarnaste mlidud varadega. Seetdttu hinnati nimetatud varade turuvaartust
tulumeetodi abil. Tulumeetod p&hineb vara véimel genereerida tulevikus tulu
ning véartus leiti I3bi oodatavate tulude niilidisvaartuse. Aripindade vaartused
hinnati diskonteeritud rahavoogude alusel, Arvestusperioodiks valiti turu
praktika alusel 5+1 aastat. Kuna tegemist on spetsiifilise varaga, siis arvestati
iga hoone puhul, kas hinnatav vara on koormatud tahtajaliste véi tihtajatute
lepingutega ning millistel tingimustel toimub Glirim&&ra tous. Vakantsuse mini-
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maalseks maaraks arvestati 5%. Hindamise pdhjal on antud varade turuvairtus
kokku 17 820 tuhat eurot.

Eeltoodud hindamistulemuste alusel on kinnisvarainvesteeringute diglane
vadrtus 31.12.2023 seisuga oluliselt suurem kui nende bilansiline jadkmak-
sumus {maa diglane vaartus 8 671 tuhande euro vorra, biroohooned 3 393
tuhande euro vorra ning angaarid, garaaZid, kaubaterminalid 7 044 tuhande
euro vorra). Muude kinnisvarainvesteeringute diglane vaartus ei erine kontserni
juhatuse hinnangul oluliselt nende bilansilisest ja3kmaksumusest. Nimetatud
varade jadkmaksumus 31.12.2023 seisuga on 1 156 tuhat eurot. Kontsern on
liigitanud kinnisvarainvesteeringud diglase vairtuse hierarhia tasemele 3.

tuhandetes eurodes 2023 2022
Scetusmaksumus seisuga 01.01 27379 24824
Akumuleeritud kulum seisuga 01.01 -11003 -10087
Kokku kinnisvarainvesteeringute jidkvaartus 16 376 14737
seisuga 01.01

Kinnisvarainvesteeringute muutused perioodil

Umberklassfitseerimised 3422 2426
Ostud ja parendused 1115 129
Amortisatsioonikulu -2757 -216
Kokku kinnisvarainvesteeringate muutu;d perioodil 1780 Y 639
Soetusmaksumus seisuga 31.12 31862 27379
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12 -13705 -11003
Kokku kinnisvar-ainvesteeringutejéiia'kvéiéirtus o 18157 16376

seisuga 31.12
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LISA 7. Kasutusrent

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Renditulud on saadud ruumide, angaaride ja maa rendist (vt lisad 5, 6, 19).
Tingimusliku rendina kajastatakse kontsessioone. Teenuste kontses-
sioonikolkuleppe puhul annab AS Tallinna Lennujaam lepingu kehtivuse
ajaks kliendile diguse osutada teenust oma territooriumil. Tingimuslik
rendimakse soltub lennujaama territooriumil osutatud teenuste kdibest

ning aasta jooksul lennujaama labinud reisijate arvust.

Renditulu

tuhandetes eurodes 2023 2022
Kontsessioonid rentnike tegevusest reisiterminalis 4737 4226
Kinnisvarainvesteeringute tilr (lisa 6) 2307 2201
Reisiterminalide Glir (lisa 5) 1081 912
Kaubaterminali ruumide Gr (lisa 5) 784 661
Kontsessioonid muudest tegevustest 1168 752
Infrastruktuuritasud 1204 863
Muu Gir 457 325
Kokku renditulu (lisa 19) R 11738 740

Renditulu 12 kuu jooksul mittekatkestatavatest rendilepingutest® seisuga

31.12.2023 on 696 tuhat eurot (2022: 1 072 tuhat eurot). Andmed

kasutusrenditulude kohta sisaldavad nii kinnisvarainvesteeringute kui ka

materiaalse pdhivara renditulu.

3 Siin ei ndidata tingimuslikku renti (kontsessiooni), kuna rendiméaér el ole fikseeritud, vaid séltub

kliendi kdibest, reisijate arvust ning tarbijahinnaindeksist.

LISA 8. Varud

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Lennukite jaat6rje materjalid 150 371
Rajahooldus- ja pdastematerjalid 771 640
Kiitus 91 78
Muud varud 8 7
i/arud kokku B 1020 1 096:-
LISA 9. N6uded ja ettemaksed

9.1. Nouded ostjate vastu

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Ostjatelt lackumata arved 8 358 6 386
Ebat6endoliselt laekuvad arved -224 -708
Nouded ostjate vastu kokku (lisa 10) 8134 5678

Néuded ostjate vastu sisaldavad seotud osapoolte ndudeid (vt lisa 26).
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9.2. Muud néuded

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Néue sihtfinantseerimise eest (lisa 14.1) 304 16
Muud néuded ol 0
Muud nduded kokku (lisa 10) 305 16
9.3. Ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Maksude ettemaksed 1533 2195
Ettemaksed 506 603
Viitlaekumised 105 3%
Muudguded_ja e_ttemaksed kokku 2 145— 2835
Noéuded ja ettemaksed kokku 10583 8529

Nouete ja ettemaksete 6iglased vaartused ei erine oluliselt nende bilan-
silisest maksumusest. Nouete laekumine ja ettemaksete eest saadavate
teenuste ja kaupade laekumine ei ole tagatistega kaetud. Koik kontserni
néuded ja ettemaksed on eurodes, vt ka lisad 3 ja 10.

LISA 10. Finantsinstrumendid

(A) Finantsinstrumendid kategooriate jargi

Finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Nouded ostjate vastu, saamata pdhivara 8439 5694
sihtfinantseering ja muud néuded (lisa 9.1 ja 9.2)

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 11) 50093 50995
Kokku finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes 58532 56 689
Finantskohustuste kirjed finantsseisundi aruandes

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Volakohustused (lisa 12) 41326 45563
Volad tarnijatele ja muud vélad (lisa 15 ja 3) 6356 4986
Kokku finantskohustuste kirjed finantsseisundi 47 g82 50549
aruandes
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(B) Finantsinstrumendid krediidikvaliteedi jargi

Kontsernil on Ghte tidpi finantsvarasid, mille vairtust hinnatakse kredii-
dikahju mudeli alusel: nduded ostjate vastu. Ka muude néuete ning raha
jaraha ekvivalentide puhul on vastavalt IFRS 9 standardile vajaiik kredii-

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Ostjatelt laekumata arvete analiiis

dikahju hindamine, kuid 31.12.2023 ja 31.12.2022 seisuga on tuvastatud

krediidikahju ebaoluline (lisa 11).

Kontsern rakendab IFRS 9 lihtsustatud mudelit krediidikahju maara-
misel kdikidele nouetele ostjate vastu, mille raames hinnatakse néude

voimalikku kahju terve ndude eluea viltel. Krediidikahju hindamiseks on

kéik néuded grupeeritud sarnaste tunnuste ja maksetahtaja liletamise aja
jargi. Hinnanguline kahjumaar baseerub ajaloolisele kogemusele sarnaste

nduetega ning kdesoleva perioodi kahjumile néuete allahindlusest. (lisa 26)

Ajaloolist kahjumaara on korrigeeritud nii, et ta peegeldaks hetke ning

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Ostjatelt laekumata arvete anallits 8358 6 386
sh maksetahtaeg pole saabunud 6959 5006
sh maksetahtajast méédunud 1-30 pieva 1235 713
sh maksetahtajast méodunud 31-60 pieva 98 95
sh maksetahtajast méddunud 61-90 paeva 1 7
sh maksetihtajast méodunud (ile 91 paeva 65 11
sh Estonian Air AS-i maksetahtaja tletanud arved 0 554
C_)stjatelt laekumata arvete allahindlus : _224 70_8

tulevikku vaatavat informatsiooni makromajanduslike niitajate pohjal.

Muutused ebatoenioliselt lackuvates nduetes

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses 708 709
Aruandeperioodi allahindlused (lisa 22) 209 248
Aruandeperioodil maha kantud néuded -549 -4
Aruandeperioodil laekunud ebatéenaoliseks hinnatud -90 -245
nouded (lisa 22)

Allahindluse saldo aruandeperi_oodi 16pus - 278 : —7?)8_
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LISA 11. Raha ja raha ekvivalendid

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kassad 51 77
Arvelduskontod 44035 50915
Raha teel 7 3
Lihiajalised deposiidid 6000 0
Raha jaraha ekvivalendid kok?u_(lisa_d 16ja_12) 50093 50 995_

Arvelduskontode ja deposiitide jaotus
erinevate krediidireitingutega pankade vahel

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

Pankades, millel on Moody'se krediidireiting 28456 31739
Aa2/Aa3

Pankades, millel on Moody'se krediidireiting Baa2 21579 19176
Krediidiriskile avatud summa arvelduskontodest ja 50035 50915

deposiitidest kokku (Lisa 11)

LISA 12. Volakohustused

Kéik véetud laenud on nomineeritud eurodes (vt ka lisad 3 ja 10).
Juhtkonna hinnangul ei erine laenude diglane vaartus aruande kuup3eval
oluliselt nende bilansilisest vaartusest. 2016. aastal sélmiti laenulepingud

investeerimisprojektide rahastamiseks Euroopa Investeerimispanga ja
Pohjamaade Investeerimispangaga. Nende lepingute alusel véeti laenud
vélja 2016-2020. aastal. 2020. ja 2019. aastal véetud laenudega rahastati
Tallinna lennujaama lennuliiklusala laiendus- ja uuendustdid ja muid
investeeringuid. PGhjamaade Investeerimispanga laenu tagasimaksed
algasid 2019. aastal ja Euroopa Investeerimispanga tagasimaksed algasid
2022. aastal. 2023. aastal sélmiti laenuleping OP Corporate Bank plc
Eesti filiaaliga (OP pank) CINEA poolt “Connecting Europe Facility” (CEF)
programmi raames kaasrahastatava kliimaneutraalsuse saavutamise
projekti rahastamiseks ning maksti vilja detsembris 2023. OP panga
laenu tagasimaksed algavad 2024. aasta esimeses kvartalis.

tuhandetes eurodes

Pikaajalised volakohustused 31.12.2023 31.12.2022

Pikaajalised pangalaenud 36298 40987
Pikaajalised rendikohustused 100 48
Kokku pikaajalised vélakohustused 36398 41035
Liihiajalised volakohustused

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 4756 4407
Pikaajaliste pangalaenude intressikohustus 138 86
Ldhiajalised rendikohustused 34 35
Kokku lihiajalised vélakohustused 4928 4528
Kokku vélakehustused (lisa 10) 41326 45563
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Pikaajaliste pangalaenude pohiosa, vélakirjad
(nominaalvaartuses) ja tingimused

Pikaajaliste pangalaenude pdhiosa ja tingimused

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lepingu Tagasimakse

solmimine tahtaeg Tagatis Laenusumma Intressimaar
Pdhjamaade Investeerimispank 16.12.2016 01.12.2029 Vtlisa 13 24000 000 6 kuu euribor +0,74%
Euroopa Investeerimispank 07.12.2016 01.03.2030 Vtlisa13 30000000 6 kuu euribor + 0,6%
OP Corporate Bank plc Eesti filiaal 07.03.2023 27.02.2026 Vtlisa 13 370000 3 kuu euribor +0,8%
Laenukohustuste muutused 2023. aastal Laenukohustuste muutused 2022. aastal
tuhandetes eurodes tuhandetes eurodes

NIB EIB OP Kokku NIB Pohjola EIB Kokku
Laenujadk perioodi alguses 16 000 29394 0 45 394 Laenujadk perioodi alguses 18 286 750 30000 49036
Saadud laenud perioodil 0 0 370 370 Saadud laenud perioodil 0 0 0 0
Tasutud laenud perioodil -2 286 -2424 0 -4710 Tasutud laenud perioodil -2286 -750 -606 -3642
Laenujaik perioodi 16pus 13714 N 26970 370 41054 Laenujdak perioodi I5pus 16 000 0 29394 45394
Laenude intressi kohustus perioodi 23 114 0 137 Laenude intressi kohustus perioodi 23 0 63 86

16pus

16pus

Mérkus. NIB - Pahjamaade Investeerimispank, EIB - Euroopa Investeerimispank, OP (Pohjola) - OP Corporate Bank plc Eesti filiaal (endise nimega Pohjola Bank plc Eesti filiaal)
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Netovolakohustused

tuhandetes eurodes

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2023 31.12.2022

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 11) 50093 50995
Liihiajalised volakohustused -4756 -4 407
Lihiajalised rendikohustused -34 -35
Pikaajalised volakohustused -36298 -40987
Pikaajalised rendikohustused -101 -48
Netovélg (lisa 3) 8907 5518
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 11) 50093 50995
Fikseeritud intressiga kohustused -41189 -45 477
Netovélg (lisa 3) 8904 - SEB
Véla- Véla-
Raha jaraha kohustused kohustused
tuhandetes eurodes ekvivalendid kuni 1aasta alates 1 aastast Kokku
Netovélg 31.12.2022 50995 -4745 -40732 5518
Rahavoog -902 -45 4333 3386
Netovdlg 31.12.2023 50093 -4790 —_365 —8 904

LISA 13. Laenutagatis ja
panditud vara

Pdhjamaade Investeerimispanga, Euroopa Investeerimispanga ja OP
Corporate Bank plc Eesti filiaali laenu tagatiseks varasid panditud ei ole.
Laenulepingud ndevad ette, et AS Tallinna Lennujaam ei tohi ilma panga
eelneva kirjaliku néusolekuta:

® vddrandada, anda Udrile, rendile vai muul lepingulisel alusel anda
kolmanda isiku kasutusse oma vara, kui see véljub igapievase
majandustegevuse raamest;

® pantida oma vara voi koormata seda mistahes muu piiratud
asjadigusega.

Laenulepingutele on seatud mitmed piirangud voi eritingimused, mille
mittetditmisel voib laenuandja néuda laenu ennetihtaegset tagasimaks-
mist, sealhulgas:

e omakapitali osakaal varadest kokku peab olema vihemalt 30%;

vBlakohustused kokku ja EBITDA jagatis ei tohi olla suurem kui 4;

netovola ja EBITDA jagatis ei tohi olla suurem kui 3;

® volakohustuse teenindamise kattekordaja (pdhitegevuse rahavoog
jagatud puhas vélakohustus kokku) peab olema vihemalt 40%;

e rahajaraha ekvivalentide ning jirgneva 12 kuu intressikandvate
vilakohustuste ja intressimaksete kogusumma jagatis peab olema
suurem kui 1,5.

31.12.2023 seisuga oli AS Tallinna Lennujaam vastavuses laenulepingute
tingimustega.
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LISA 14. Sihtfinantseerimine

14.1. Sihtfinantseerimise néue

tuhandetes eurodes 2023 2022
Saamata pohivara sihtfinantseerimine (lisa 9.2) 304 0
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine 0 16
Sihtfinantseerimise ndue k_okk_u : - - 304 16

14.2. Tegevuskulude sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes 2023 2022
Riigieelarvest maaratud sihtotstarbeline toetus 10067 9067
sh lennundusjulgestuse ja paastekulude toetus 7767 6767
sh regionaalsete lennujaamade toetus 2 300 2 300
Muu kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 389 449
Tegevuskulude siht;na;seeri_mine;jast_atud tuluna 10456 9516
{lisa 20)
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14.3. Varadesihtfinantseerimine

2017. aastal s6lmisid Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,
Parnu linn ning AS Tallinna Lennujaam kolmepoolse lepingu Parnu lennu-
jaama rekonstrueerimiseks eesmérgiga taastada regulaarne lenpuliiklus
Parnu piirkonna turismi arendamiseks. Lennujaam vastutab taristu
rajamise ja kditamise eest ning Parnu linn lennuliikluse k3ivitamise eest.
Arendusprojekti p6hieesmark on uuendada projekti mahus kirjeldatud
lennuliiklusala rajatisi ja sisteeme, et need vastaksid kehtestatud
nduetele, oleksid tilalpidamises voimalikult vastupidavad ja kauakestvad
ning voimalikult vaikeste llalpidamiskuludega.

2022.ja 2023. aasta pohivarade kodumaine sihtfinantseerimine
seondub Parnu lennujaama rekonstrueerimisega (vt lisa 5) vastavalt
2018. aastal sdlmitud sihtotstarbelise toetuse andmise lepingutele.

2022.ja 2023. aasta péhivarade sihtfinantseerimine Uhtekuuluvus-
fondist seondub lennuliiklusala arendusprojektiga (vt lisa 5), mis on
tunnistatud abikalblikuks Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondi poolt. Uhte-
kuuluvusfond panustab projekti maksumusest 50% ehk 35 miljonit eurot.
Lennuliiklusala arendusprojekti sihtfinantseerimiseks Uhtekuuluvusfondi
vahenditest on Euroopa Komisjoni poolt véljastatud riigiabi luba.
2023. aastal s6lmis AS Tallinna Lennujaam péhivara sihtfinantseerimise
lepingu Euroopa Kliima, Taristu ja Keskkonna Rakendusametiga (CINEA)
seoses elektrifitseerimise projektiga. Euroopa Liit panustab “Connecting
Europe facility" (CEF) programmi raames elektrifitseerimise projekti
maksumusest 30% ehk kuni 1 min eurot. 2023. aastal sélmis AS Tallinna
Lennujaam pdhivara sihtfinantseerimise lepingu CINEA-ga taristu
kahese kasutuse véimekuse suurendamiseks, mille raames laiendatakse
K-perrooni ja laiendatakse kiituse hoiustamise taristut. Projekt on
kaasfinantseeritakse Riigi Kaitseinvesteeringute Keskusega. Euroopa Liit

panustab programmi raames projekti maksumusest kuni 50% ehk
7 min eurot.

2022. aasta oktoobris algatas Rahandusministeerium auditi Uhtekuu-
luvusfondist saadud sihtfinantseeringu sihtotstarbelise kasutamise audi-
teerimiseks. Auditi tulemusel hindas Rahandusministeerium, et kontsern
on eksinud hankeseaduse vastu, ning seetdttu soovitas sihtfinantseeringu
viljastanud rakendustiksusel 5% auditi ulatuses olnud vilja makstud
toetusest tagasi kiisida. Rakendustiksus algatas auditi 2022. aasta
detsembris ning tegi 2023. aasta veebruaris otsuse, mille alusel kiisib
tagasi 5% auditi ulatuses olnud ning rakendustiksuse poolt viljastatud
toetusest, s.0 600 tuhat eurot. Juhatus ei olnud toetuse tagasindudmise
péhjendustega néus ning kaebas rakenduslksuse otsuse edasi. Riigi Tugi-
teenuste Keskus edastas 18. detsembril 2023 AS-le Tallinn Lennujaam
otsuse, millega loetakse mitteabikdlblikuks pool rakendus(iksuse poolt
valjastatud toetusest ehk 600 tuhat eurot, mis tuli otsuse kohaseit
tagastada vastavalt seadusele 60 kalendripieva jooksul. AS Tallinna
Lennujaam otsusega ei ndustunud ning esitas 17.01.2024 Kliimaministee-
riumile tehtud otsuse peale vaide.

Kuna juhatus hindab, et on tdendoline, et rakendusiiksus algatab
auditi ka llejdanud projekti etappide osas, siis on 31.12.2023 seisuga
kajastatud eraldis lennuliiklusala arendusprojektiga seotud llejadnud
projekti etappide abikélblike kulude véimaliku tagasimakse osas summas
1150 tuhat eurot. Kogu saadud toetusest, mida kontsern on arvestanud
tuludesse, on seet6ttu 5% 2023. aastal kajastatud tagasi néutud toetuse
osas tuluvdhendusena summas 47 tuhat eurot (millest
23 tuhat on kajastatud kuluna 2022. aastal) ning (ilejd4nud etappide
toetuse osas muudes kuludes summas 14 tuhat eurot (2022. aastal
kajastati muudes kuludes 308 tuhat eurot).
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne

tuhandetes eurodes 2023 2022
Pikaajalised varade sihtfinantseerimised perioodi 75801 80773
alguse seisuga
Sihtfinantseeringute lilkumised arvestusperioodil
Sihtfinantseerimisega soetatud varade 4085 638
ja kohustuste soetus
sh Uhtekuuluvusfondist 1086 638
sh CEF-programmist elektrifitseerimise projektiks 516 0
sh CEF-programmist kituseterminali ehituseks ja 2483 0
perrooni laienduseks
Eraldis sihtfinantseerimise tagastamiseks 6 -1388
sh eraldis Uhtekuuluvusfondist saadud toetuse -54 -1696
tagasimakseks
sh varasematel perioodidel tuludesse arvestatud 60 308
tagasiklsitav toetus
Sihtfinantseerimisega soetatud kohustuste -4074 -4222
arvestamine tulusse
sh kodumaine sihtfinantseerimine (lisa 20) -868 -759
sh Uhtekuuluvusfond (lisa 20) -2715 -2962
sh Euroopa Regionaalarengu Fond {lisa 20) -491 -502
Pikaajalised varade sihtfinantseerimised 75 666 75801
perioodi l6pu seisuga
sh kodumaine sihtfinantseerimine 18117 19021
sh Uhtekuuluvusfond 50795 52419

sh Euroopa Regionaalarengu Fond 3755 4361
sh CEF - elektrifitseerimine 516 0
sh CEF - kiituseterminali ehitus ja perrooni laiendus 2483 0

LISA 15. Volad tarnijatele ja muud volad

15.1. Vélad tarnijatele ja muud vélad

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

Volad kaupade ja teenuste eest 3243 2853
Vo6lad pohivara eest 1601 1677
Muud vélad 1512 457
Vélad tarnijatele kokku _6 356 - 4986

15.2. Viitvolad to6tajatele, maksuvélad ja ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

Viitvolad tootajatele (lisa 17) 3584 3463
Maksuvalad (lisa 16) 1859 1503
Ettemaksed 845 211
Muud vélad ja ettemaksed kokku 6288 5177
Volad hankijatele ja muud vélad kokku 12 644 10163
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LISA 16. Maksuvolad

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Sotsiaalmaks té6tasudelt ja erisoodustustelt 1076 892
Tulumaks téétasudelt ja erisoodustustelt 629 514
Tootuskindlustusmakse 74 60
Pensionikindlustus 42 35
Kaibemaks 36 0
Aktsiis 2 2
Ettevotte tulumaks 0 0
Maksuvélad kokku (Iis_al_S) S 1859 1 503.

Potentsiaalseid maksurevisjonist tulenevaid kohustusi vt lisast 25.

LISA 17. Viitvolad tootajatele

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

Preemiareservi kohustus 1866 2174
Arvestatud, kuid valjamaksmata palk 1349 1058
Puhkusetasu kohustus 367 223
Muud vélad téétajatele 2 8
Viitvolad tootajatele kokku (lisa 15} 3584 o 3@

LISA 18. Omakapital

K&ik AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende
valitsejaks ja aktsionaridiguse teostajaks on Kliimaministeerium, mida
esindab aktsionéride Uldkoosolekul kliimaminister.

31.12.2023 31.12.2022
Aktsiakapital eurodes 45 617 280 45617 280
Aktsiate arv 4561728 4561728
Aktsiate nimivaartus eurodes 10 10

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2023 oli 84 777 tuhat
eurot (31.12.2022: 76 728 tuhat eurot). Vastavalt driseadustiku nduetele
peab emaettevdte moodustama puhaskasumist kohustusliku reservka-
pitali, mille miinimumsuuruseks on 1/10 aktsiakapitalist. Iga-aastase
kohustusliku eraldise suurus on 1/20 aruandeaasta puhaskasumist kuni
reservkapitali m3ara tditumiseni. 2023, aasta puhaskasumist kantakse
kohustuslikku reservkapitali 424 tuhat eurot (2022, aasta puhaskasumist
kanti kohustuslikku reservkapitali 434 tuhat eurot). Dividendide valja-
maksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu 20/80 netodividendina
véljamakstavalt summalt. Seega on aruandekuupieva seisuga eksistee-
rinud jaotamata jaotuskalblik kasumist omanikele véimalik dividendidena
vilja maksta 67 482 tuhat eurot (31.12.2022: 61 035 tuhat eurot) ning
dividendide véljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas
16 870 tuhat eurot (31.12.2022: 15 259 tuhat eurot).

Riigi kui omaniku ootuseks on, et kik vabal turul tegutsevad riigi
aridhingud maksavad stabiilset omanikutulu (dividende). AS-i Tallinna
Lennujaam dividendipoliitika on fikseeritud ettevétte strateegias ning
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optimaalse omakapitali proportsiooni koguvaradest maarab Rahandusmi-

Konsolideeritud majandusaasta aruvanne

nisteerium “Riigi osalusega aritihingute, sihtasutuste ja mittetulundus-

Uhingute koondaruandega"
LISA 19. Miugitulu

Lennundustulu

tuhandetes eurodes 2023 2022
Reisijatasud 10751 7058
Puudega ja piiratud lilkumisvbimega reisijate tasu 302 0
Maandumistasud 6151 6272
Parkimistasud 677 1003
Mavigatsioonitasuc 82 21
Starditasud 4 4
Lennundustulu kekku 17 967 14 358

Mittelennundustulu

tuhandetes eurodes 2023 2022
Reisijate ja lennukite teenindamine 18 468 16 944
Renditulud

Kontsessioonid 5905 4978
Ruumide ja angaaride utir 4629 4099
Infrastruktuuritasud 1204 863
Renditulud kokiku (lisa 7) 11738 9940
Muud miitidud teenused

Autode parkimise teenus 3764 3133
Ulirnikele osutatud teenused 1775 2631
Reklaamiteenus 1069 703
Lennundusega seotud teenused 2250 2081
Muud osutatud ja vahendatud teenused 285 168
Muud miiiidud teenused kokku 9143 8716
Mittelennundustulu kokku 39349 35600
Miudgitulu kokku 57 316 49 958
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LISA 20. Muud aritulud

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

tuhandetes eurodes 2023 2022
Tegevuskulude sihtfinantseerimine (lisa 14) 10456 9516
Tuludesse arvestatud varade sihtfinantseerimine (lisa 14) 4227 4222
Tagasi noutud valismaine sihtfinantseerimine (lisa 14) -46 0
Kasum masinate, seadmete ja maa midgist (lisa 5) 0 0
Muud tulud 136 170
Muud arituiud kokku 14773 13 910_
LISA 21. Kaubad, materjal ja teenused
tuhandetes eurodes 2023 2022
Julgestus-, ohutus- ja pdasteteenus® 6559 4654
Koramunaalkulud 4424 6414
Lennuradade hooldus 2877 2166
Soidukite majandamise kulud 2543 1551
Reisijate ja 6husoidukite teenindamise kulud 1710 1819
Hoonete ja rajatiste hooldus 2036 1326
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 1478 1503
Kaubad, materjal ja teenused kokku 21627 : 19433

* Sisaldab ainult sisseostetud julgestusteenust, muud julgestus- ja paasteteenuse kulud on
teistel kuluridadel. 2023. aastal olid kaik julgestus- ja paastekulud kokku 10,0 min eurot

(2022. aastal 7,15 min eurot).

LISA 22. Mitmesugqused tegevuskulud

tuhandetes eurodes 2023 2022
Administreerimiskulud 690 622
Turundus ja avalikud suhted 449 473
Koolituskulud 402 448
Personaliteenused 77 42
Eri- ja vormiriietus 440 364
Todldhetused 117 84
Kulu ebatéenéoliselt laekuvatest nduetest (lisa 10) 119 3
Tegevuskulud kokku . - 2294 2036
LISA 23. Todjoukulud

tuhandetes eurodes 2023 2022
To6tasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad 19 348 15329
Téojéukuludelt arvestatud maksud 6487 5139
Toojoukulu klassifitseeritud erisoodustusena 269 190
Erisoodustusena klassifitseeritud t66jdukulude maksud 203 167
Kapitaliseeritud to6joukulud -67 0
Kapitaliseeritud t66j6ukuludelt arvestatud maksud -22 0
Tﬁ_ﬁj;ukulud kokku . 26218 - —20 82;
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Tootajate arv

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Tootajate arv perioodi algul 586 514
Tootajate arv perioadi [6pul 633 586
Keskmine tGotajate arv taandatud taistodajale 580 520
Keskmine téétasu eurodes Uhes kalendrikuus oli 2023, aastal 2 782 eurot

(2022. aastal 2 457 eurot).

LISA 24. FINANTSTULUD JA -KULUD

Finantstulud

Tuhandetes eurodes 2023 2022
Intressitulud raha ja raha ekvivalentidelt 1198 36
Muud finantstulud 1 0
Finantstulud kokku 1199 36
Finantskulud

Tuhandetes eurodes 2023 2022
Pangalaenude intressikulu -1389 -325
Kasutamisdiguse esemeks oleva vara rendilepingute -11 -4
intressikulu

Muud finantskulud ) 0 — —_72
Finantskulud kok;u - : -1400 - _—72_

LISA 25. Tingimuslikud ning siduvad
tulevikukohustused

Potentsiaalsed maksurevisjonist tulenevad kohustused

Maksuhaldur ei ole algatanud ega labi viinud kontserni ettevbtete maksure-
visjoni ega {iksikjuhtumi kontrolli Gheski kontserni ettevottes. Maksu-
halduril on digus kontrollida kontserni ettevétete maksuarvestust kuni viie
aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tihtajast ning vigade tuvas-
tamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv. Juhtkonna
hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur miirata
kontsernile olulise tidiendava maksusumma.

Ehituslepingutest tulenevad siduvad tulevikukohustused

Seisuga 31.12.2023 oli kontsernil péhivara ehitamiseks sé6Imitud lepingutest
tulenevaid kohustusi 16,3 min eurot (2022: 6,9 min eurot) (vt lisad 5, 12 ja
14).

Sihtfinantseerimisest tulenevad siduvad kohustused

Uhtekuuluvusfondil on 8igus sihtfinantseerimise lepingu rikkumisel raha
tagasi kisida. 31.12.2023 seisuga oli saadud sellist sihtfinantseeringut
34,4 min eurot (31.12.2022: 33,9 min eurot). Kontsern on 31.12.2023
seisuga moodustanud eraldise tagasikisitava sihtfinantseeringu osas (vt
lisa 14).
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LISA 26. Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes 2023 2022
Nouded 115 666

sh Estonian Air 0 554
Kohustused 44 17
Miitidud teenused 964 846
Ostetud teenused 675 231

Kontserni juhatus avalikustab tehingud Eesti Vabariigi kontrolli voi
valitseva moju all olevate lennundusettevotetega.

Emaettevotte néukogu ja juhatuse té6tasu sotsiaalmaksudeta oli
2023. aastal 630 tuhat eurot (2022: 562 tuhat eurot), tiitarettevotte
néukogu ja juhatuse té6tasu sotsiaalmaksudeta oli 2023. aastal 115
tuhat eurot (2022. aastal 94 tuhat eurot). Kontsern on andnud juhatuse
liikmete kdsutusse ametiautod, teenistusleping ei nie ette lahkumishivi-
tiste maksmist.

Tehingud seotud osapooltega on tehtud turuhindades ning
nouetes seotud osapooltega ei ole tehtud allahindlusi aruande- ega
vordlusperioodil, valja arvatud nduded Estonian Airi vastu, mis olid 100%
alla hinnatud vérdlusperioodil, kuna ettevéte on pankrotis ning kantud
lootusetuks 2023. aastal. 2023. aastal laekus nende nduete katmiseks
pankroti-menetluse jaotise alusel tehtud valjamakse summas 6 tuhat
eurot (2022. aastal 29 tuhat eurot).
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LISA 27. Finantsinformatsioon

emaettevotte kohta

Konsolideerimata finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Varad 31.12.2023 31.12.2022
Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 1194 i 1 02_8
Materiaalne p&hivara 175909 176 665
Ettemaksed materiaalse pohivara eest 2682 308
Kasutamistigusega esemeks olev vara 50 73
Immateriaalne pohivara 1090 849
Kinnisvarainvesteeringud 18084 16376
Pahivara kokku . 199009 195299
Kaibevara

\EI'U(' N 882 E
Néuded ja ettemaksed 6001 5316
Raha 38520 41228
i(_éiib_evara Eoiku e 45403 = 47 ZE
Varad kokku S 244412 242582

Omakapital 31.12.2023 31.12.2022
Aktsiakapital 45617 45617
Kohustuslik reservkapital 3059 2625
Jaotamata kasum 67089 63200
6makapral kokku - 115765 o 111 442.
Kohustused

Pikaajalised kohustused

Véla.koiuslus.eg— e o ;:EF 40 68_4
Rendikohustused 33 48
Sihtfinantseerimine 75 666 75801
Eraldis 1150 1696
Muud vdlad 140 140
Pikaajalised kohustused kokku 113287 118369
Lihiajalised kohustused

Volakohustused 4894 4796
Rendikohustused 17 25
V6lad ja ettemaksed 10449 7 950
Ll'ihiajaTset_l koTlustus_ed lokku _ S 15 360 _ E 77_1
Kohustused kokku - 128647 131140
I?hustusedja omakapital kokku - 244412 242582
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Konsolideerimata koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2023 2022
Mudigitulu 40412 34983
Muud aritulud 14763 13 904
Kaubad, toore, materjal ja teenused -18821 -16421
Mitmesugused tegevuskulud -1716 -1694
Tosj6ukulud -16991 -13312
Pohivara kulum ja vaartuse langus -12 690 -11812
Muud arikulud -154 -425
Arikasum/-kahjum 43803 N _5 223
Finantstulud 916 31
Finantskulud -139%96 -400
Aruandeaasta puhaskasum 4323 4854
Majandusaasta koondkasum 4323 4854
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Konsolideerimata rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes

Konsolideeritud majandusaasta aruanne

tuhandetes eurodes

Pohitegevuse rahavood 2023 2022 Rahavood finantseerimisest 2023 2022
Laekumised klientidelt 47 405 43935 Saadud laenu tagasimaksed -4710 -3642
Tarnijatele ja tootajatele tasutud -43515 =37 261 Saadud laenud 370 0
Saadud intressitulu 870 30 Makstud rendimaksed =21 =21
Makstud intressid -1337 -261 Rahavood finantseerimisest kokku -4 361 -3663
Saadud sihtfinantseerimine riigieelarvest 10067 9067
Saadud muu tegevuskulude sihtfinantseerimine 702 420 Rahavood kokku -2708 -2334
Péhitegevuse rahavood kokku 14192 15930 Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 41228 43562
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 38520 41228
Rahavood investeerimisest 5 - -
Raha ja raha ekvivalentide muutus -2708 -2334
Tasutud materiaalse jaimmateriaalse pohivara -16 227 -16433
soetamisel
Saadud pohivara sihtfinantseerimine 3782 1832
Investeering tltarettevittesse -94 0
Rahavood investeerimisest kokku -12539 -14 601
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Konsolideerimata omakapitali
muutuste aruanne

Kohustuslik Jaotamata

AS Tallinna Lennujaam (emaettevote)
korrigeeritud omakapitali aruanne

tuhandetes eurodes Aktsiakapital reservkapital kasum  Koklu tuhandetes eurodes 2023 2022
Saldo seisuga 31.12.2021 25617 2510 58461 106588 Emaettevétte konsolideerimata omakapital 115765 111442
Kasumijaotus reservkapitali 0 115 -115 0 Tiitarettevotete bilansiline vadrtus emaettevotte -1194 -1028
konsolideerimata finantsseisundi aruandes {miinus)

2022. aasta koondkasum 0 0 4854 4854

. Titarettevotete vaartus arvestatuna kapitaliosaluse 18882 14556
Saldo seisuga 31.12.2022 45617 2625 63200 111442 [ L Clies)
Kasumijaotus reservkapitali 0 434 -434 0 Kokku 133453 124970
2023. aasta koondkasum 0 0 4323 4323
Saldo seisuga 31.12.2023 45617 3059 67089 115765
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Akisiaseltsi Tallinna Lennujaam aktslonérile

Meie arvamus

Male arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastagruanne kdlgis clulistes osades diglaselt
Akizlaselts| Tallinna Lennujaam ja selle titaretievGtete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2023 ning sellel kuupaeval IGppenud majandusaasta konsolideerilud finantstulemust
ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvahellste finantsaruandiuse standarditega, nagu need on
vastu vdetud Euroopa Lildu poolt.

Mida me auditeerisime

Kontsernl konsolideeritud rmamatupidamise aastaaruanne sisaldab;

«  konsolideeritud finantsselsundi aruannet seisuga 31. detsember 2023;

«  konsolldeeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupdeval I8ppenud majandusaasta kohta;

+  konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupdevel idppenud majandusaasta kohta;

«  konsglideeritud omakapltall muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I5ppenud majandusaasta kohta; ja

= konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspShimbiste
kohta ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Vilsime audit! 1abi kooskalas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavait
nendele standarditele on talendavalt kirfeldatud mele aruande osas ,Audlitorl kohustueed seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Séitumatus

Oleme Kontsernist sditumatud koosk8las Rahvusvahelise Arvestusekspartide Eetikakoodeks!te NSukogu
(IESBA) poolt vilja antud kutsellste arvestusekspertide rahvusvahellse eetikakoodeksiga (sealhulgas
rahvusvahelised soltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme tiitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksila.

Muu informatsiooni. sealhulgas tegevusaruande. aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon héimab jargmisi osasid: Tegevusaruanne,
Strateegia ja eesmarkide tiltmine, Lennuliiklus meie lennujaamades, Lennuvélja- ja relsijateenused,
Meeskond jJa Kestlikkuse aruanne (kuid ei hdlma konsolideeritud majandusaasta aruannet ega meie
vandeaudiltorl aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupldamise aastaaruands kohta el héima muud informatslooni,
sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud r tupldamise uande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsloon slsaldab olulisi vasturddkivusi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandega v6! mele poolt auditl kalgus saadud teadmistega v&i tundub muul viisll
olevat oluliselt vadrkajastatud.
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Tegevusaruande osas teostasime ka audiltortegevuse seaduses sétestatud protseduurid. Nimetatud
protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud raamatupldamise seaduse nduste kohaselt.

Tuginedeas auditl kdlgus tehtud t5dsls, on meie arvates:

. legevusaruandes toodud informalsioon olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta konsolideeritud raamatupldamise aastaaruanne on
koostatud; ja

. tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nSuete kohaselt,

Pidades slimas audit! kéigus saadud teadmis! ja arusaamu Kontsernist ja selle keskkonnast, oleme lisaks
kohustatud avaldama, kui oleme tuvastanud olulisi vaérkejastamisi tegevusaruandes, millest saime teadlikuks
enne kéesoleva audiltorl aruande kuupdeva. Mell el ole sellega saoses midagi vilja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Glesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsoildeeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vbetud Euroopa Llidu poalt,
ja selllse sisekontrollislisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest vai
veasi tulenevate olullste vitrkajastamisteta konsolldeeriiud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupldamise aastaaruande koostamise! on juhatus kohustatud hindama Kontsernl
Jatkusuutiikkust, avallkustama vajadusel infot tegevuse Jatkuvusega seotud asjaclude kohta |a kasutama
tegevuse jitkuvuse printsiipl, vélja arvatud Juhul, kul juhatus kavatseb Kontserni likvideerida vdi tegevuse
I18petada v3i tal puudub reallstilk alternatilv eainimetatud tegevustele,

Need, kells (llesandeks on valltsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi (ile |irelevalve
lBostamise eest,

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga'

Mele eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupldamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest v&i veast tulenevate oluliste véérkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust, Kulgi pShjendalud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskélas
|4blvildud audit garantild, et oluline va4rkajastamine alati avastatakse. Viérkajastamised vdlvad tuleneda
pettusest v&! vaast Ja neld peetakss olullseks slis, kul v8ib pShjendatult eeldada, et need vBivad kas (iksikuft
véi koos mdjutada kasutajate poolt konsalideeritud raamatupidamise aastaaruande aluset tehtavaid
majanduskikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labivildud auditl kdlgus kasutame me kutsealast otsustust |a sdilltame kutsealase

skeptitsismi. Samuti me:

. tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes vaib olla olulisi
vifirkajaslamisi lulenevalt pettusest v3l veast, kavandame Ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastetud riskidele ning kogume plisava |a aslakohase auditi tiendusmaterjali mele arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise véérkajastamise mitteavastamise risk on suurem Kkui veast
tuleneva vadrkajastamise puhul, sest pettus v6ib téhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtiikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist vGi sisekontrollisiisteem| eiramist;

. omandame arusaama auditl kontekstls asjakohasest sisekontrollististeemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure soblvalt antud olukerrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisisteemi tdhususe kchta;
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® hindame kasutatud arvestuspdhimatete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupldamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

. otsustame, kas Juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
audili tbendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pBhjustavaid siindmusi val ingimusi, mis v8ivad
tekitada mérkimlsvadrset kahtlust Kontsemi jatkusuutiikkuses. Kul me J4reldame, et aksisteerlb oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiilori aruandes jubtima téihslepanu Infole, mls on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, vbi kui avalikustatud info on ebapilsay,
slis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupidevanl kogutud
auditl tendusmaterjalil. Tulevased sindmused vol tingimusad viivad sligkl pihjusiada Kontsemi
tegevuse jatkumise 15ppemist;

. hindame konsolldssritud raamatupldamise aastaaruande Gldist esitusvilsi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud Informatsiooni, ning seda, kas konsolldeerilud raamatupidemise amstaaruanne esltab
toimunud tehinguld ja sindmusi viisil, millega saavutatakse 8lglane esitusviis;

. hangime piisava asjakohase (6endusmaterjall Kontsemi kuuluvate majandusiiksuste v8i dritegevuste
finantsinformatsioonl kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontsemi auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me valietame infol nendega, kelle Tlesandeks on Kontsernl valltsemine, muu hulgas audii planeeritud
ulaluse ja ajastuse ning oluliste audil-fahflepanekule kohta, sealhulgas auditl kélgus tuvastatud oluliste

Janno Hermanson Kristlina Veermée
Vandeaudiitor, litsents nr 570 Vandeaudiitor, litsents nr 598
27. marts 2024

Tallinn, Eesti
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Kasumi jaotamise ettepanek

Lelmiste perioodide jaotamata kasum 31 12,2022 76 728 tuhat eurot

2022 aasta puhaskasumist kohustuslikkn reservkapitali -434 tuhat eurot

kantud

2023. aasta puhaskasum 8483 tunat euroat

Kokl jactuskaiblik kasum seisuga 31.12,2023 84 777 tuhat eurot

Juhatus teeb ettepaneku 2023. aasta puhaskasum summas 8 483 tuhat
curot jaotada jargmiselt
424 1uhat eurot kanda reservkapitali,

o 3059 tuhat euror jdtta jaotamata ning kanda jaotamata kasumisse.

Jaotamata kasumi ji3k parast kasumi jactamist 84 353 tuhat egirot. \

Konsalideeritud majandusaasta aruanne

Majandusaasta aruande allkirjad

Juhatus on koostantic) 2023, aasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande. Juhatus kinnitab majandusaasta aruandes esitatud andmete

Gigsust

Juhatus:

Riive Tuvike Juhatuse esimees 27032024

Anneli Turkin Juhatuse lfige 27.03.2024

Katrin Hagel Juhatuse filge 27032024 Mq,,ﬁ

Eero Pargmde juhatuse fige 27032024 A 723, y -
Ndukogu on libi vaadanud ja heaks kiithud juhattise poolt koostatudl “&

majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupida-
mise aastaaruandest. millele on lisatud séltumatu vandeaudiitor aruanne
ja kahjumi katmise ettepanek N&ukogu kinnitab majandusaasta aruandes
esitatud andmete digsust

Riivo Tuvike juhatuse esimees 27032024 Ml '* Nj“"“g“:

Anneli Turkin Juhatuse lilge 27 03,2024~ " Arfdré Kutsvek noukogu esimees 08.04.2024

Katrin Hagel juhatuse lige 2703.2024 u / A Anne Samlik néukogu liige 08.04.2024

Eero Pargmie jthatuse iiige 2703.2024 Tarmo Karotam noukogu liige 08.04.2024
Jaak Viilipus noukogu liige 08.04.2024
Sir John Elvidge ndukogu liige 08.04,2024

= Sisukord
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Kontserni Tallinna Lennujaam muugitulu
vastavalt EMTAK 2008-le

tuhandetes eurodes

EMTAK-i kood 2023 2022
35131 Elektrienergia jaotus 992 1520
52231 Lennuvaljade ja lennujaama reisiterminalide t66 37730 31442
52239 Muud dhutransporti teenindavad tegevused 18468 16 944
85599 Muu mujal liigitamata koolitus 126 53

S
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Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Lennuvaljade ja lennujaama reisiterminalide t66 52231
Elektrienergia jaotus 35131
Muud 8hutransporti teenindavad tegevusalad 52239
Muu mujal liigitamata koolitus 85599

Sidevahendid
Liik

Telefon

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu
+372 6058700
administration@tll.aero

http://www tallinn-airport.ee

Mudgitulu
(EUR)

38853165
1047888
384577
126257

Mudgitulu %

96.14%
2.59%
0.95%

0.31%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei

Ei



