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Tegevusaruanne

Zegul Kayaks OU on loodud 1989 aastal. See kuulub 100% Tahe Outdoors OU-le, mille
omanikuks on KJK Sports.

Zegul Kayaks OU tegevusvaldkondadeks on meresiistade, kanuude, aerude, surfilaudade,
ning veespordi riietuse tootmine ja miik. Toodangust mitdi 95,1% valjaspoole Eesti
Vabariiki (2021 aastal 89,9%).

2022 aastal saavutati 2,6 miljoni eurone kdibemaht. 2021 aastal oli ettevotte kadive 4,0 min
eurot. Kdibelangus tulenes lilemaailmsest ndudluse langusest veespordi sektoris, mida
pohjustas geopoliitiline kriis, mis avaldas mdju maailma majandustele.

2022 aastal investeeringuid tootmisseadmete kaasajastamisse ei tehtud nagu ka 2021 aastal.
2021 aasta olulisemad siindmused olid:

1. Kinnsvarainvesteeringu milk ning Coop pangalaenu osaline tagastus summas 350 tuhat
eurot,

2. Tutarettevotte Egalis S.A.S. investeeringu osaluse miilik seotud osapoolele Tahe Outdoors
France 684 tuhande euro eest.

3. 16.09.2021 omanike otsusega eesmargiga parandada omakapital, otsustasid omanikud
konverteerida Zegul Kayaks OU laenukohustised seotud osapooltele iilekurssi kogusummas 4
174 tuhat eurot. Samuti suurendati osakapital 8 tuhande euro vorra.

Aruandeperioodi olulised siindmused:

07.10.2022 otsusega konverteerisid omanikud Zegul Kayaks OU laenukohustise seotud
osapooltele llekurssi summas 1 527 tuhat eurot ja suurendati osakapitali 1 tuhande euro
vorra.

2022 hinnati varusid alla summas 240 tuhat eurot (2021 aastal vastavalt 745 tuhat eurot).
Pohivarade vaartusest tulenev allahindlus oli 2021 aastal 790 tuhat eurot.
2022.aastal pohivarasid alla ei hinnatud.

31.12.2022 seisuga on ettevotte omakapital negatiivne summas 0,3 min (31.12.2021: 1,2
mlin) eurot, mis ei vasta ariseadustikus toodud nouetele. Lisaks opereerib ettevote negatiivse
kdibekapitali tingimustes, st liihiajalised kohustised liletavad kdibevarasid summas 2,0 min
(31.12.2021: 2,4 mlIn) eurot, mida tingivad enamasti lihiajalised pangalaenud. Omanikud on
teadlikud, et 31.12.2022 seisuga ettevotte omakapital on negatiivne ning on kinnitanud, et
vajadusel on valmis ettevotet finantsiliselt toetama, seega 2022.a majandusaasta aruanne
koostamine tegevuse jatkuvuse printsiibist Idhtuvalt on kohalduv.

Peamised finantsnaitajad

2022 2021

Muugitulu (min eurot) 2,6 4,0



Brutokasum/-kahjum (mln eurot) 0,31 -0,41

Puhaskasum/kahjum (min eurot) -0,64 -1,75
Kéibevara (mln eurot) 1,2 1,2

Luhiajalised kohustised (mln eurot) 3,2 3,6
Varad kokku (mln eurot) 3,2 3,3

Ettevotte pohitegevust iseloomustavad jargmised suhtarvud:

2022 2021
Mulgitulu kasv (-langus), % -36% 12,5%
Brutokasumi/-kahjumi maar, % 11,9% -10,3%
Puhaskasumi/-kahjumi maar, % -24,6% -43,6%
Lihiajaliste kohustiste kattekordaja kordades 0,39 0,34
Varade tootlus (ROA), % -20,1% -56,3%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

e Midgitulu kasv (%)=(muugitulu 2022-mutgitulu 2021)/mudgitulu 2021*100

e Brutokasumi/-kahjumi maar(%) = brutokasum/miudgitulu * 100

e Puhaskasumi/-kahjumi maar (%) = puhaskasum/miigitulu * 100

e Luhiajaliste kohustiste kattekordaja (kordades) = kdibevara/liihiajalised kohustised
e ROA (%) = puhaskasum/varad kokku * 100

Riskide juhtimine

Oluline on krediidiriski osakaal. Juhtkond jalgib hoolega debitoorset volgnevust ja klientide
maksedistsipliini ja finantsseisu.

Likviidsusrisk on pohiliselt seotud voimega tasuda Gigeaegselt kohustuse pankade,
liisingfirmade ja tarnijate ees. Likviidsuse tagamiseks ja rahavoogude paremaks juhtimiseks



on ettevottel arvelduskrediidilepinguid limiidiga 0,75 miljonit eurot. 30.01.2023 tasus
ettevote Luminor pangale kogu arvelduslaenu.

Vilisvaluuta konventeerimisega seotud riskid on piiratud, enamus klientidest arveldab
eurodes, vahesel maaral kasutab ettevote ka USD.

Zegul Kayaks OU laenud on seotud Euriboriga, mille tase on olnud pikka aega soodne.

Aruandepdevajargselt otsustasid omanikud vahendada valisfinantseerimist. Laenud Luminor
pangale on tagastatud. 2023.a on (ilesse jaanud vaid Coop panga laenukohustis.

Tootajad

2022.aastal oli ettevotte keskmine tootajate arv 28 inimest (2021: 34), kellele on arvestatud
tootasu summas 610 (2021: 724) tuhat eurot. T66tajate arvu vahenemine 2022 aastal on
tingitud tootmise mahu langusest.

2022 arvestati tegevjuhtkonnale to6tasu 91 tuhat eurot, 2021 arvestati tegevjuhtkonnale
tootasu 65 tuhat eurot.

Aruandpadevajargselt, alates 3.04.2023 lahkus ametist juhatuse liige Kristjan Prants, uueks
juhatuse lilkmeks nimetati Derek Vaide. Endisele juhatuse liikmele lahkumishvitist ei
makstud.

Arengusuunad aastal 2023

2023 aastal oli kavandatud ettevdtte sarnane kaive vorreldes 2022 aastaga, tegelikult on
aga ettevotte kaive perioodil jaanuar kuni aprill 2023 langenud 310 % vorreldes sama
perioodiga 2022.aastal. 2022 teisel poolaastal alanud miiligilangus veespordi sektoris on
jatkunud 2023 aasta | kvartalis. Ettevotte juhtkond loodab languse peatumisele 2 ja 3
kvartalis, veespordi kérghooajal.

Aastal 2023 fokuseerime jatkuvalt tegevuse Zeguli kaubamargi tugevdamisele.
PSdhitegevuseks on kajakkide tootmine, nii Zegul kaubamargi all kui ka allhankena.

Tanu allhankele ja miiligiturgude geograafia laienemisele on vdhenenud ettevotte tegevuse
hooajalisus, kdive on tavaparaselt langenud madalal hooajal so aasta neljandas kvartalis
seoses joulude ja aastavahetusega.

2023 ettevottel investeeringud kavas ei ole.

Aruandepdevajargselt 2023.a tagastati Luminori pangalaen kogu summa ulatuses so 804
tuhat eurot, koos intressidega summas 10 tuhat eurot.

2023 ettevotte tootajaskonnas muudatusi ei ole planeeritud.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 3 5
Noéuded ja ettemaksed 183 99 2
Varud 1037 1133 3
Kokku kaibevarad 1223 1237
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 1950 2033 5
Kokku pdhivarad 1950 2033
Kokku varad 3173 3270
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 2350 2755 8
Vélad ja ettemaksed 826 888 9
Kokku luhiajalised kohustised 3176 3643
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 301 816 8
Kokku pikaajalised kohustised 301 816
Kokku kohustised 3477 4 459
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 21 20 11
Ulekurss 11114 9588
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -10 797 -9 045
Aruandeaasta kasum (kahjum) -642 -1752
Kokku omakapital -304 -1189
Kokku kohustised ja omakapital 3173 3270
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2022
2552
-2 240
312
-171

-554

-74
-485
-135

-22
-642

-642

2022. a. majandusaasta aruanne

2021 Lisanr
4014 12
-4428 14
-414
-231 15
-832 16
5 13
-11 18
-1483
-242
-27 19
-1752
-1752
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -485 -1483
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 108 1207 5
Muud korrigeerimised 0 108
Kokku korrigeerimised 108 1315
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -84 130 2
Varude muutus 96 795 3
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -62 -526 9
Kokku rahavood éaritegevusest -427 231
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade 25 15 5
soetamisel
Laekunud kinnisvarainvesteeringute miugist 0 30
Laekunud tltarettevGtjate muiigist 0 684
Antud laenude tagasimaksed 5 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -20 699
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1015 800 20
Saadud laenude tagasimaksed -405 -647 8
Arvelduskrediidi saldo muutus 11 -845 8
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed -19 -33 7,8
Makstud intressid -135 -185
Muud véljamaksed finantseerimistegevusest -22 -27 19
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 445 -937
Kokku rahavood -2 -7
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5 12
Raha ja raha ekvivalentide muutus -2 -7
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 3 5



Zegul Kayaks OU

Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Emiteeritud osakapital
Muutused reservides
31.12.2021

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Emiteeritud osakapital
Muutused reservides

31.12.2022

Osakapital
nimivaartuses

12

21

Ulekurss

5415

4173
9588

1526
11114

Jaotamata kasum

(kahjum)

-9 046

-1752

-10 797

-642

-11 439

Kokku

2022. a. majandusaasta aruanne

-3 619

-1752

4174

-1189

-642

1526
-304
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Zegul Kayaks OU 2022. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud koosk®élas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Zegul Kayaks OU kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduses lisas 2 toodud kasumiaruande skeem nr 2 alusel.

Aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Vigade korrigeerimine

2022.aasta auditi raames on tuvastatud kaubad teel, mille osas omand léks ettevéttele tle 2021.aastal tulenevalt lepingu
tarnetingimustest. Eespool toodud varud olid ekslikult vBetud arvele 2022.a martsis, peale seda kui kohale joudsid. Korrigeerimise

raames kajastati seotud tarnega kohustised hankijatele 31.12.2021 seisuga. Viga sai korrigeeritud tagasiulatuvalt 2022.a auditi raames. Vt
lisaks lisa 3 ja 9.

Lisarea nimetus 31.12.2021 Muutus 31.12.2021

Kaubad teel 0 156 156

Vélad hankijatele -406 -156 -562
Raha

Rahana kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke (v.a.arvelduskrediit).
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis luhiajaliste laenukohustiste koosseisus.

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - &ritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud arikasumit,

elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja aritegevusega seotud kaibevarade ning lihiajaliste kohustiste saldode muutused. Investeerimis
-ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Kdik valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud) ning

vélisvaluutas fikseeritud mittemonetaarsed varad ja -kohustused, mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval tmber
eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid

kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Titar- ja sidusettevtjate aktsiad vdi osad

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle emaettevottel on kontroll. Titarettevotet loetakse emaettevotte kontrolli all olevaks, kui
emaettevdte omab kas otseselt v8i kaudselt tle 50% tltarettevGtte haalediguslikest aktsiatest vdi osadest vdi on muul moel v8imeline
kontrollima tutarettevdtte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tutarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil (valja arvatud thise kontrolli all toimuvad &riihendused, mida kajastatakse

korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile vdetakse omandatud tltarettevotte varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused

(s.0 omandatud netovara) arvele nende diglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara Siglase vaartuse
vahe kajastatakse positiivse voi negatiivse firmavaartusena.

Sidusettevdte on ettevdte, mille lle kontsern omab olulist mdju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise m&ju olemasolu juhul, kui
kontsern omab ettevdttes 20% kuni 50% héaalediguslikest aktsiatest vdi osadest.

Investeeringud tiitar- ja sidusettevotetesse kajastatakse bilansis kapitaliosaluse meetodil. Selle meetodi kohaselt vdetakse investeering algselt
arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel investori osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis
(nii muutused titar- ja sidusettevotte kasumis/kahjumis kui muudel omakapitali kirjetel).

Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevétja osaluse suurusele. Realiseerimata

kahjumid elimineeritakse samuti, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on vara vaéartuse langus.
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Juhul kui ettevétte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava tutar- ja sidusettevétte kahjumis on vérdne vdi iletab titar- ja sidusettevotte
bilansilist vaartust,vahendatakse investeeringu bilansilist vaartust nullini ning edasisi kahjumeid kajastatakse bilansivéliselt.

Osalust omandatud titar- ja sidusettevdtja varades ja kohustustes ning omandamisel tekkinud firmavéaartust kajastatakse bilansis netosummana
real ,Pikaajalised finantsinvesteeringud”.

2021.aastal miudi tutarettevote seotud osapoolele Tahe Outdoors France SASU bilansilise jadkmaksumuse 684 tuhat euro eest. Raha
mulgitehingu eest laekus panka.

No6uded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid

teiste kontserni ettevdtete ja sidusettevotete vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus
miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, Iahtudes eeldatavasti

tulevikus laekuvate summade niliidisvaartusest. Varem alla hinnatud ebatéen&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

Muud nduded

Kaiki muid ndudeid (viittaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused), mistdttu
luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt lackuvas summas.

Faktooring

Faktooring on nduete tleandmine (mutk), kus séltuvalt faktooringlepingu tingimustest on ostjal digus teatud aja jooksul nGue muijale tagasi
mila (regressidigusega faktooring) vdi tagasimitgi digus puudub ning k&ik ndudega seotud riskid ja tulud lahevad sisuliselt Gle miujalt
ostjale (regressidiguseta faktooring).

Juhul, kui ndude mudjal séilib ndude tagasiostukohustus, kajastatakse tehingut kui finantseerimistehingut (st. ndude tagatisel vdetud laenu),
mitte kui muiki. Nuet ei loeta faktooringu tagajarjel mutduks, vaid see kajastatakse bilansis seni, kuni ndue on laekunud vdi regressidigus
aegunud. Faktooringtehingust tekkinud faktooringkohustust kajastatakse analoogiliselt muudele laenukohustustele.

Varud

Varud vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis

on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude
soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad
nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide ning pakkematerjali maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega
seotud véltimatud kulutused, t6dliste palgad) kui ka proportsionaalset osa tootmise Uldkuludest (tootmishoonete ja -seadmete
amortisatsioon, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses v@i neto realiseerimisvaartuses,
sbltuvalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus on toote hinnanguline mutgihind tavapérase aritegevuse kaigus, millest on
maha arvatud hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote muugivalmidusse viimiseks ja muiigi sooritamiseks.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida ettevéte hoiab edasimiitigi eesméargil ja mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering vetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega

otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.o. notaritasud, néustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing
téendoliselt aset leidnud).

Kinnisvarainvesteering on kajastatud soetusmaksumuses.

2021.aastal miudi Tartu tootmisiiksus 394 tuhande euro so bilansilise vaartuse eest. Tehingu raames tagastati Coop pangale
laenukohustise summas 350 tuhat eurot. Zegul Kayaks OU kontole laekus tehingust 29 816 eurot ning dlejaédnud summa laks
maakleri deposiitkontole.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 500 eurot. Varad, mille kasulik tdiga on ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 500 euro, kajastatakse
kuni kasutusele vdtmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevétmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud
vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

11



Zegul Kayaks OU 2022. a. majandusaasta aruanne

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pbhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse

langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile véetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maéaratakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust tooeast.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I6petatakse

kui [dppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara 16pliku eemaldamiseni kasutusest. Igal bilansipaeval hinnatakse

kasutatavate amortisatsioonimaérade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara neto mudgihind v8i vara kasutusvaartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse p6hivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Immateriaalset vara (patendid, litsentsid, kaubamargid, tarkvara) kajastatakse bilansis siis, kui vara on ettevétte poolt kontrollitav,

tema kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku kasu ning vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt méodetav.

Omandatud immateriaalne pdhivara vbetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Arvele votmise jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses.

Immateriaalne pdhivara jagatakse maaratud kasuliku elueaga varaks ja maaramata kasuliku elueaga varaks.

Amortiseeritava immateriaalse pShivara Idppvaartuseks loetakse null, vélja arvatud juhul, kui on darmiselt tdenéoline, et vara on véimalik
parast selle kasuliku eluea I6ppu miita (naiteks varale eksisteerib aktiivne turg voi kolmandada osapoolsed on kohustunud vara vélja
ostma). (SME IFRS 18.23).

Tarkvara

Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa. Arvutitarkvara arenduskulud
kajastatakse immateriaalse varana, kui need on otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide arendamisega, mis on eristatavad, ettevétte poolt
kontrollitavad ning mille kasutamisest saadakse tulevast majanduslikku kasu pikema aja kui (ihe aasta jooksul. Kapitaliseeritavad arvutitarkvara
arenduskulud hdlmavad t66jéukulusid ning muid arendamisega otseselt seotud kulutusi. Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud
kajastatakse kasumiaruandes kuludena. Arvutitarkvara kulud amortiseeritakse hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on kuni 5 aastat.
Muu immateriaalne p&hivara

Kulutused patentide, kaubamarkide, litsentside ja sertifikaatide soetamiseks kapitaliseeritakse. Muud immateriaalset pdhivara ei amortiseerita.
Amortisatsioonimaarade vahemikud on materiaalse ja immateriaalsel pbhivara gruppidele

jargmised:

Pdhivarade arvelevGtmise alampiir 500

Kasulik eluiga p6hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10-20 aastat
Masinad ja seadmed 3-10 aastat
Muu materiaalne p&hivara 3-15 aastat
Tarkvara 5-10 aastat
Firmavéaartus 10 aastat
Kaubamargid 10 aastat
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete

miinimumsumma niidisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse
vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
eeldatav kasulik tddiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute slmimisega otseselt
kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised
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Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad, valjastatud vélakirjad ning muud lUhi- ja pikaajalised

vBlakohustused) vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevottel

pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupéeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg
on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande

kinnitamist, kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli 8igus bilansipéeval

tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Eraldised

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipéeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline voi faktiline kohustus,
kohustuse realiseerumine on tdenéoline ja selle summat on vdimalik usaldusvééarselt mddta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis

on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks. Juhul kui eraldis

realiseerub tdenéoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipaeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses (st eraldisega seotud
véljamaksete niitdisvaartuse summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline

Muud véimalikud voi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine ei ole tdenéoline v8i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tingimuslikele kohustistele peetakse arvestust bilansivéliselt.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade miudgist
kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud lile maujalt ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt
maadratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid
ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettev6tte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes

tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud vai millal
need tegelikult valja makstakse.

Alates 2019. aastast on v@imalik dividendide valjamaksetele rakendada maksuméaara 14/86. Seda soodsamat maksumaéra saab
kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud
20/80 maksumaaraga.

Seotud osapooled

Zegul Kayaks OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
-omanikke

-tltarettevotteid

-sidusettevotteid

-tegev jakdrgemat juhtkonda

-eespool loetletud isikute kontrollitavaid v3i nende olulise mdju all olevaid ettevdtteid.
Tehingud seotud osapooltega on turuhindades.

Sindmused péarast aruandekuupéeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist m&jutavad asjaolud, mis iimnesid bilansi kuupéeva,
31. detsembri 2022 ja aruande koostamise kuup&eva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v3i varasematel perioodidel

toimunud tehingutega.

Aruandepéevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mdjutavad

jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Tegevuse jatkuvus
Juhul kui ettevétte tegevuse jatkuvuse suhtes vahemalt 12 kuu ulatuses aruandekuupéevast eksisteerib ebakindlus, siis
avalikustatakse aruandes:
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(a) peamised stindmused ja asjaolud, mis vdivad tekitada méarkimisvaarset kahtlust ettevdtte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana;
(b) juhtkonna plaanid nende siindmuste ja asjaoludega tegelemiseks.

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 157 157 0
Ostjatelt
159 159 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -2 -2 0 16
nduded
Noéuded seotud
2 2 0 20
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
) o 23 23 0 4
ja tagasinduded
Ettemaksed 1 1 0
Kokku nduded ja
183 183 0
ettemaksed
31.12.2021 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul nr
Noduded ostjate vastu 34 34 0
Ostjatelt
65 65 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -31 -31 0 16
nduded
Nduded seotud
3 3 0 20
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. o 60 60 0 4
ja tagasinduded
Ettemaksed 2 2 0
Kokku nduded ja
99 99 0

ettemaksed
Nouete saldo 31.12.2022 seisuga sisaldab nduet lihele konkreetsele kliendile summas 80 tuhat eurot, mis laekus téies ulatuses
aruandepaevajargselt.
Aruande perioodil hinnati alla ebatdenaoliselt laekuvaid ndudeid ostjate vastu summas 12 tuhat eurot (2021: 14 tuhat) ja laekus

ebatenéoliseks hinnatud néudeid summas 5 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2022 lootusetuid ndudeid kanti vélja summas 36 tuhat eurot. Vt ka lisa
16.
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Lisa 3 Varud

(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Tooraine ja materjal 377 1120
Ldpetamata toodang 2 23
Valmistoodang 490 496
Muugiks ostetud kaubad 539 83
Varude allahindlus -371 -745 14
Kaubad teel 0 156 1
Kokku varud 1037 1133

2022.aastal hinnati alla aeglaselt likuvad varud grupis tooraine ja materjal summas 240 tuhat eurot, vt ka lisa 14.
2021.aastal hinnati alla varuobjektid, mille netorealiseerimisvaartus on langenud alla bilansilise soetusmaksumuse summas 745 tuhat eurot
grupis tooraine ja maetjal, vt ka lisa 14.

31.12.2022 seisuga mitigiks ostetud kaubad koosseisus on kajastatud SUP lauad summas 456 tuhat eurot. Aruandepéevajargselt muidi
neid summas 98 tuhat eurot.

2022.a raames korrigeeriti 2021.a viga. Ettevdtte soetas detesmbris 2021.a kaupu, mis joudsid kohale martsis 2022.a. Tarnetingimuste
kohaselt riskid laksid ettevdttele tle 2021.aastal, kuid ettevdte kajastas soetust siis, kui kaup kohale jdudis. Korrigeerimine tehti tagasiulatuvalt
2022.aastal, vt lisa 1.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 11 0 16 0
Uksikisiku tulumaks 0 16 0 19
Erisoodustuse tulumaks 0 0 0 1
Sotsiaalmaks 0 30 0 38
Kohustuslik kogumispension 0 1 0 1
Tootuskindlustusmaksed 0 2 0 1
Ettemaksukonto jaak 12 44

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 23 49 60 60

Vtlisa2ja9

15



Zegul Kayaks OU 2022. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Maa Ehitised Masinad ja
Transpordivahendid  Arvutid ja Muud seadmed Ettemaksed
arvaststeemid masinad ja
seadmed
31.12.2020
Soetusmaksumus 400 1950 65 48 3 866 3979 6 6 335
Akumuleeritud kulum 0 -211 -48 -42 -2 986 -3 076 0 -3287
Jadkmaksumus 400 1739 17 6 880 903 6 3048
Ostud ja parendused 0 0 0 0 15 15 0 15
Amortisatsioonikulu 0 -106 -5 -4 -216 -225 0 -331
Allahindlused vaartuse
s ee G 0 0 -12 -2 -679 -693 0 -693
Umberliigitamised 0 0 0 0 0 0 -6 -6
Umberliigitamised
ettemaksetest 0 0 0 0 0 0 o N
31.12.2021
Soetusmaksumus 400 1950 63 48 3881 3992 0 6342
Akumuleeritud kulum 0 -317 -63 -48 -3881 -3992 0 -4 309
Jaakmaksumus 400 1633 0 0 0 0 0 2033
Ostud ja parendused 0 20 0 0 5 5 0 25
Amortisatsioonikulu 0 -107 0 0 -1 -1 0 -108
31.12.2022
Soetusmaksumus 400 1970 63 48 3 886 3997 0 6 367
Akumuleeritud kulum 0 -424 -63 -48 -3882 -3993 0 -4 417
Jadkmaksumus 400 1546 0 0 4 4 0 1950
Mitdud materiaalsed p&hivarad muugihinnas
2022 2021
Masinad ja seadmed 2 0
Transpordivahendid 2 0
Kokku 2 0

Juhtkond teostas 2021 aasta auditi raames kaetava vaartuse testi 31.12.2021 arvel olevatele pShivaraobjektidele masinad ja seadmed
summas 693 tuhat eurot (vt ka lisa 14) aga ka immateriaalsete pdhivaradele summas 94 tuhat eurot (vt ka lisa 6 ja 16). V6ttes arvesse
kasumlikkuse langust st varade v8imet genereerida kasumit ning tuleviku finantsprognoose, kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodi,
hindas ettevdtte juhtkond eespool toodud varade jadkvaartuse nulli.
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Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Kontsessioonid,
patendid,
litsentsid,
kaubamargid

912
=729
183

-89

-94

912
-912

912
-912

Muud
immateriaalsed
p6hivarad

463

-463

463

-463

463
-463

Kokku

1375
-1192
183

-89

-94

1375

-1375

1375
-1375

2022. a. majandusaasta aruanne

2021.a auditi raames tuvastati viiteid immateriaalse pdhivarade langusele, mille tulemusena kajastati allahindlus summas 94 tuhat eurot. Vt ka

lisa 16

Lisa 7 Kapitalirent

(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2022

Masinad ja seadmed

Kapitalirendikohustised
kokku

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta
12 kuu jooksul  1-5 aasta
jooksul
6 kuu
o 8 ! euribor+3,5%-4,2% euro
9 8 1

Ldpptahtaeg
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31.12.2021

Masinad ja seadmed

Kapitalirendikohustised
kokku

Ettevote rendib kapitalirendi korras

2022. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta Ldpptéhtaeg
12 kuu jooksul  1-5 aasta
jooksul
20 16 4 6 kuu euro 2023
euribor+2,1%-4,2%
20 16 4

sOidukeid ja tootmisseadmeid. 2022.a sai s6lmitud uus leping kasutatud sdidukile tahtajaga 2024.a
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Lisa 8 Laenukohustised

(tuhandetes eurodes)

Luhiajalised laenud
Arvelduskrediit

Luminor Bank

Coop Pank

Krediitkaardivolg

Luhiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
Omanikulaen

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised kokku

Luhiajalised laenud
Arvelduskrediit

Luminor Bank

Coop Pank

Krediitkaardivolg

Lihiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
Omanikulaen

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised kokku

31.12.2022

650

804

887

2342

300

300

2651

31.12.2021

639

1086

1010

2739

812

812

20

3571

2022. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
650 6%p.a
6 kuu
804 .
euribor+4,5%
6 kuu
887 ’
euribor+4,25%
1
2342
0 300
0 300
8 1
2 350 301
Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressimaar
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
639 6%p.a
6 kuu
1086 .
euribor+4,5%
1010 A 6 kuu
euribor+4,25%
4
2739
0 812
0 812
16 4
2755 816

Ettevdtte varale on seatud kommertspant summas 5 696 200 eurot Luminor Panga kasuks.
Maaelu Edendamise Sihtasutuse kdendus 71% ulatuses tagastamata laenust, maksimaalselt summas 1 633 000 eurot.
SA KredEx proportsionaalne kéendus 35,29 % ulatuses kasutuses olevast limiidist, maksimaalselt summas 900 000 eurot.

Tahe Outdoors OU esimesel ndudmisel garantii laenusummas.

Coop pank laenule on seatud hiipoteek kinnistutele Aiandi tee 21b, Viimsi; Aiandi tee 21e, Viimsi.

2.11.1. Hupoteek

Hipoteegi ese: Aiandi tee 21b, Viimsi alevik, Harjumaa (registriosa 4377902)

Alusvaluuta

euro

euro

euro

Alusvaluuta

euro

euro

euro

Ldpptahtaeg

31.01.2023

2023

25.02.2024

Ldpptahtaeg

31.01.2022
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Hupoteegi summa ja jarjekoht: 1 288 116 eurot, I, II, 1l, IV, V, VI ja VII jarjekoht.

2.11.2. Hipoteek
Hlpoteegi ese: Aiandi tee 21e (Tergi-1), Viimsi alevik, Harjumaa (registriosa 2255902)
Hipoteegi summa ja jarjekoht: 1 308 887 eurot, I, I, IIl, IV, V, VI ja VII jarjekoht.

2.11.4. Uhishiipoteek
Hupoteegi ese: Harjumaal Viimsi vallas Aiandi tee 21b asuv kinnistu (registriosa 4377902)
Hupoteegi summa ja jarjekoht: 650 000 eurot, VIII jarjekoht.

2.11.5. Uhishiipoteek
Hlipoteegi ese: Harjumaal Viimsi vallas Aiandi tee 21e asuv kinnistu nimetusega Tergi-1 (registriosa 2255902)
Hlpoteegi summa ja jarjekoht: 650 000 eurot, VIII jarjekoht

Bilansis kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi kutsuda laenulepingutes
satestatud tingimuste rikkumise t6ttu.

Aruande koostamise seisuga pole ettevétte saanud krediidiasutustelt hoiatust, et laenulepingute eritingimuste mittetéitmise t&ttu kuuluvad
laenukohustised kohesele tagastamisele. Aruandeperioodil omanike otsusega on omanike laenud konverteeritud Ulekurssi summas 1

527 tuhat eurot (vt lisa 11)

2021.a mudldi Tartus asuv kinnisvarainvesteeringuna kajastatud tootmisiiksus, millest on tagastatud Coop pangalaenu summas 350

tuhat eurot.

Luminor panga laen sai tagastatud aruandepaevajargselt 3.02.2023.a kogu summa ulatuses koos intressidega, vt lisa 21. Samuti on tagastatud
arvelduskrediidi volg.

Lisa 9 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul
Volad tarnijatele 488 488 0
Vdlad toovotjatele 43 43 0 10
Vélad seotud osapooltele 158 158 0 20
Maksuvdlad 49 49 0 4
Saadud ettemaksed 88 88 0
Kokku vélad ja ettemaksed 826 826 0
31.12.2021 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 357 357 0
Vdlad toovotjatele 69 69 0 10
Volad seotud osapooltele 205 205 0 20
Maksuvdlad 60 60 0 4
Muud vbélad 4 4 0
Saadud ettemaksed 193 193 0
Kokku vélad ja ettemaksed 888 888 0

2022.aasta auditi raames on tuvastatud kaubad teel, mille osas omand léks ettevottele lle 2021.aastal tulenevalt lepingu
tarnetingimustest. Eespool toodud varud olid ekslikult vBetud arvele 2022.a martsis, peale seda kui kohale jdudsid. Korrigeerimise

raames kajastati seotud tarnega kohustised hankijatele 31.12.2021 seisuga. Viga sai korrigeeritud tagasiulatuvalt 2022.a auditi raames. Vt
ka lisa 1.
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Lisa 10 Volad to6votjatele
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Todotasude kohustis 29 38
Puhkusetasude kohustis 14 19
Boonus 0 12
Kokku vélad toovotjatele 43 69
Vt ka lisa 9
Lisa 11 Osakapital
(tuhandetes eurodes)
31.12.2022 31.12.2021
Osakapital 21 20
Osade arv (tk) 1 1

7.10.2022 omanike otsusega konverteerisid omanikud Zegul Kayaks OU laenukohustise seotud osapooltele iilekurssi summas 1 526 (2021:
4 174) tuhat eurot. Samuti suurendati osakapital 1 (2021: 8) tuhande euro vdrra.

Lisa 12 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2022 2021
Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 1938 3004
Muuk véljapoole Euroopa Liidu riike
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 614 1010
Kokku muugitulu 2552 4014
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Meresiistade tootmine ja miik 2552 4014
Kokku mudagitulu 2552 4014

Kaibe langus vdrreldes eelneva aruandeperioodiga on tingitud geopoliitilisest kriisist.
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Lisa 13 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

2022 2021
Muud 2 5
Kokku muud aritulud 2 5

Lisa 14 Muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Tooraine ja materjal 544 812
Varude allahindlus ja mahakandmine 371 745 3
Muigi eesmargil ostetud kaubad 475 961
Energia 58 47
Elektrienergia 58 a7
Transpordikulud 93 154
Odr ja rent 0 5
T66j6ukulud 500 577
Amortisatsioonikulu 108 331 5
Kulu varade vaértuse langusest 0 693 5
Remondi ja hoolduskulud 12 31
Maagaas 18 17
Kindlustus 6 8
Tdovahendid ja tookaitsevahendid 41 26
Muud 14 21
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 2240 4428

Aruandeperioodil hinnati alla aeglaselt liikuvad varud ning kajastati varude netorealiseerimisvaartuse langus summas 240 tuhat eurot, lisaks
kajastati varude saldo korrigeerimine summas 131 tuhat eurot, tulenevalt varude inventuuride raames tuvastatud erinevustest.

Lisa 15 Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)

2022 2021
Reklaamikulu 21 48
Messikulud 1 1
Disaineri ja agenditasud 56 107
Mudgiboonus 69 75
Muud 24 0
Kokku turustuskulud 171 231
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Lisa 16 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Ur ja rent 1 4
Energia 1 1
Kutus 1 1
Mitmesugused birookulud 21 24
Lahetuskulud 6 8
Kulu ebatéenaoliselt laekuvatest nGuetest 7 14 2
To6j6ukulud 313 390
Amortisatsioonikulu 0 89 6
Kulu varade vaartuse langusest 0 94 6
Muud 54 66
Noustamiskulud 60 35
Juhtimisteenused 91 107 20
Kokku uldhalduskulud 554 832

Aruande perioodil hinnati alla ebatdenéoliselt laekuvaid ndudeid ostjate vastu summas 12 tuhat eurot (2021: 14 tuhat) ja laekus
ebatdenaoliseks hinnatud ndudeid summas 5 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2022 lootusetuid ndudeid kanti valja summas 36 tuhat eurot. Vt ka lisa
2.

Lisa 17 Toojoukulud
(tuhandetes eurodes)

2022 2021
Palgakulu 610 724
Sotsiaalmaksud 204 243
Kokku t66j6ukulud 814 967
Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale 28 34
Lisa 18 Muud arikulud
(tuhandetes eurodes)
2022 2021
Kahjum valuutakursi muutustest 70 7
Muud 4 4
Kokku muud &rikulud 74 11
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Lisa 19 Muud finantstulud ja -kulud

(tuhandetes eurodes)

2022. a. majandusaasta aruanne

31.12.2021

31.12.2022

2022 2021
Kéendus- ja tagatistasud -15 -22
Muud -7 -5
Kokku muud finantstulud ja -kulud -22 -27
Lisa 20 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Tahe Outdoors OU
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Eesti Vabariik
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja KJK Sports
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Luxemburg
Saldod seotud osapooltega rithmade IGikes
LUHIAJALISED 31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Néuded ja ettemaksed
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad 2 3
ettevotjad
Kokku nduded ja ettemaksed 2 3
Vélad ja ettemaksed
Emaettevdtja 26 13
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad 132 192
Kokku vélad ja ettemaksed 158 205
PIKAAJALISED 31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Laenukohustised
Emaettevdtja 300 812
Kokku laenukohustised 300 812
LAENUKOHUSTISED 31.12.2020 Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed
Emaettevotja 1741 3253 4182
Kokku laenukohustised 1741 3253 4182
LAENUKOHUSTISED 31.12.2021 Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed
Emaettevdtja 812 1015 1526
Kokku laenukohustised 812 1015 1526

812
812

300
300

Lisa
nr

11,8

Lisa
nr

11,8
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MUUDUD 2022 2021
Kaubad Teenused Kaubad Teenused

Teised samasse

konsolideerimisgruppi kuuluvad 91 0 249 0
ettevotjad
Kokku muudud 91 0 249 0
OSTETUD 2022 2021

Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Emaettevdtja 0 91 0 107
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 114 0 171 0
ettevotjad
Kokku ostetud 114 91 171 107

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2022 2021

Arvestatud tasu 91 65

7.10.2022 omanike otsusega konverteerisid omanikud Zegul Kayaks OU laenukohustise seotud osapooltele iilekurssi summas 1 527 (2021:
4 174) tuhat eurot. Samuti suurendati osakapital 1 (2021: 8) tuhande euro vdrra.

Lisa 21 Sindmused parast aruandekuupaeva

Aruandepéevajargselt on seisuga 03.02.2023 tagasi makstud Luminori pangalaenud kogusummas 804 tuhat eurot ja arvelduskrediidi
taies mahus (vt lisa 8).

Kéive 2023 aasta alguses on langenud 310% vdrreldes sama perioodiga 2022.aastal. Ettevtte juhtkond loodab kéibelanguse peatumisele
2023. aasta 2. ja 3. kvartalis, veespordi kdrghooajal.

2023 aastal on veespordi varustuse turu ndudlus markimisvaarselt véhenenud, seda eelkdige eelnevate aastate lletootmise ja Uldise
majanduskliima jahenemise tottu. Ettevdtte miik on vahenenud 70 %. Sellest tulenevalt otsustas ettevdte vahendada ajutiselt palkasid 30 %
ulatuses ja tootmistegevust piirata maksimaalselt, et vahendada laovaru ja tootmiskulusid. Tootmisseisak on planeeritud juulis ja augustis

2023. Sugisperioodil on oodata 2024 eeltellimiste saamist, millede alusel plaanib ettevdtte tootmistegevust planeerida. Tuleviku ndudluse suhtes
on ettevétte tegevjuhtkond ja omanikud optimistlikud, kuna edasimuidjate laovarud jduavad tasemele, kus I6ppklientide poolne ndudlus kajastub
ka tootmisvajadusena.

Ettevdtte tegevuse finantseerimise jatkusuutlikkuse tagab omanik.

Lisa 22 Tegevuse jatkuvuse lisa

Aruandeaastal teenis ettevdte kahjumit summas 0,64 (2021: 1,75) miljonit eurot. 2021.aastal auditi raames tuvastati viiteid varade vaartuse
langusele ning kajastati ulatuslik allahindlus: varuobjektid hinnati alla summa 0,75 miljonit euort ning pdhivarad summas 0,79 miljonit eurot.
2022.aastal hinnati veel alla aeglaselt liikuvad varud summas 0,24 miljonit eurot. Lisaks, geopoliitilise kriisi t6ttu, mis avaldas negatiivse moju
ettevottele, langes 2022.a kaive 36% vorra. 31.12.2022 seisuga netovara on negatiivne st lihiajalised kohustised lletavad kaibevarasid 1,9
(2021: 2,4) miljoni euro vdrra, mis vdib tekitada olukorra, et ettev6te ei pruugi suuta taita oma kohustusi tavapéarase aritegevuse kaigus. Ettevotte
on klassifitseerinud imber kdik pikaajalised pangalaenud lihiajalisteks, kuna ettevdte ei tdida laenulepingutes séatestatud eritingimusi.

2023.aastal tasus ettevdtte laenukohustised sh arvelduslaenu Luminor pangale téies ulatuses tagasi koos intressidega.
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Ettevdtte omakapital 31.12.2022 seisuga on negatiivne summas 0,3 (2021: 1,19) miljonit eurot, mis on seaduses satestatud nGuetega
vastuolus. Omanike sénul nimetatud puudus on kavas kérvaldada omanike laenude konverteerimisega omakapitali 2023.aastal.

5.06.2023 ettevdtte on saanud kirjalikku kinnitust grupilt, mille kohaselt grupp on valmis ja omab piisavalt resursse, et osutada
vajadusel ettevéttele finantstuge kindlustamaks selle likviidsuse ning tegevuse jatkuvuse.

Vottes arvesse eespool loetletud fakte ja meetmed, mida on kavas ette vétta selleks et viia aruandepéevajargselt omakapital seaduse nduetega
vastavusse, kinnitab ettevdtte juhtkond, et 2022.a aruande koostamine tegevuse jatkuvuse printsiibist I&htuvalt on taielikult kohalduv ning see ei
sisalda korrigeerimisi, mis v@ivad olla vajalikud kui tegevuse jatkuvuse printsiip ei oleks rakendatav.

2023 aastal on veespordi varustuse turu ndudlus markimisvaarselt vahenenud, seda eelkdige eelnevate aastate Uletootmise ja Uldise
majanduskliima jahenemise t6ttu. Ettevdtte muik on véahenenud 70 %. Sellest tulenevalt otsustas ettevGte vahendada ajutiselt palkasid 30 %
ulatuses ja tootmistegevust piirata maksimaalselt, et vahendada laovaru ja tootmiskulusid. Tootmisseisak on planeeritud juulis ja augustis 2023.
Stigisperioodil on oodata 2024 eeltellimiste saamist, millede alusel plaanib ettevtte tootmistegevust planeerida. Tuleviku ndudluse suhtes on
ettevotte tegevjuhtkond ja omanikud optimistlikud, kuna edasimiiljate laovarud jduavad tasemele, kus I6ppklientide poolne ndudlus kajastub ka
tootmisvajadusena.

Ettev6tte tegevuse finantseerimise jatkusuutlikkuse tagab omanik.

Aruanne ei sisalda korrigeerimisi, mis vdiksid olla vajalikud kui tegevusejatkuvuse pShimdte ei oleks taidetud.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Zegul Kayaks OU osanikule
Markusega arvamus

Oleme auditeerinud Zegul Kayaks OU (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember 2022 ning
kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates, vélja arvatud meie aruande osas ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolude v&imalikud mdjud, kajastab kaasnev
raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt ettevdtte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2022 ning sellel kuupéeval
I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Markusega arvamuse alus

1. Nagu kirjeldatud lisas 14, 2022.aastal kajastas ettevdtte kulu summas 0,13 miljon eurot seoses varude inventuuri raames tuvastatud
erinevuste korrigeerimisega. Auditi raames, jdudsime jéreldusele, et vahemalt osa sellest summast on seotud vigade korrigeerimisega, mis
eksisteerisid juba eelmistel perioodidel. Auditi raames saadud info pdhjal, ei olnud meil vdimalik kindlaks maarata vaarkajastamise monetaarne
vaartus ning aru saada millises perioodis korrigeerimine pidi aset leidma.

2. Nagu kirjeldatud lisas 3, 2021.aastal hindas ettevétte alla seisvad varuobjektid summas 0,75 miljonit eurot. Allahindlus sisaldas varuobjekte
summas 0,58 miljonit eurot, mis olid 2020.aasta markusega audiitori otsuse véljastamise aluseks, kuna auditi raames ei olnud vdimalik kindlaks
maarata vdimalikke korrigeerimiste méju nende varuobjektide netorealiseerimise vaartusele 31.12.2020 seisuga. Sellest tulenevalt ei olnud ka
meil vBimalik kindlaks mé&éarata, kas eespool toodud varude allahindlus pidi olema kajastatud 2021.aasta kasumiaruandes vbi varasemates
perioodides. Meie audiitori arvamus 2021. majandusaasta aruandele oli mérkusega antud asjaolu t6ttu. Meie arvamus 2022. majandusaasta
aruandele on samuti markusega, eespool kirjeldatud asjaolu v8imaliku mdju tdttu vordlusperioodi naitajate vorreldavusele aruandeperioodi
finantsnaitajatega.

Viisime auditi l1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevottest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme téitnud oma muud eetikaalased kohustused
vastavalt eetikakoodeksi (EE) nBuetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie markusega arvamusele.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega meie
asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat
jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon oluliselt lahkneb raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaérkajastatud. Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses
satestatud nduetega.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Vélja
arvatud kaesoleva audiitori aruande ,Markusega arvamuse alus” 18igus toodud asjaoludele, meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda
ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate
seaduses satestatud nduetega.

Asjaolu rohutamine

Nagu kirjeldatud majandusaasta aruande lisas 22 ,Tegevuse jatkuvus®, 31.12.2022 seisuga on ettevftte omakapital negatiivne summas 0,3
miljonit eurot ning kaibekapital negatiivne summas 1,9 miljonit eurot. Ettevétte suutlikkus jatkata tegevust soltub vdimest katta lihiajalised
kohustised krediidiasutuste- ning teiste vdlausaldajate ees kokkulepitud téhtaegadeks, et olla vastavuses krediidiasutustega solmitud
laenulepingute eritingimustega ning tagada pikaajalises perspektiivis ettevotte finantseerimist. Samuti s6ltub ettevdtte tegevuse jatkuvus
omanike valmisolekust vdimaldada ettevdttele finantstuge, kui selline vajadus peaks ilmnema. Lisas 22 on kirjeldatud, et ettevotte juhtkond on
astunud samme, eesmargiga parandada ettevdtte finantspositsiooni reageerimaks muutunud turuolukorrale. Nii aruandepaevajargselt 3.02.2023
ettevotte on tagastanud pangalaenud Luminor pangale koos intressidega summas 0,8 miljonit eurot. Juhtkond on samuti avalikustanud plaane,
kuidas viia ettevdtte negatiivne omakapital seadusega vastavusse. Tuginedes eespool toodule, juhtkond on kinnitanud, et 2022.aasta aruande
valmistamine tegevuse jatkuvuse pdhimdttest [ahtuvalt on kohalduv ning see ei sisalda korrigeerimisi, mis vdivad olla vajalikud kui tegevuse
jatkuvuse printsiip ei oleks taidetud. Meie arvamus ei ole markusega antud asjaolu suhtes.



Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest kooskdlas raamatupidamise seaduse ja Eesti
finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vGimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on rakendatav, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevdtte likvideerida vdi tegevuse Idpetada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v6i veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda véalja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised v@ivad tuleneda pettusest v0i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib p&hjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult v8i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Me kasutame auditi osana vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

» teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v0i veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali aluse andmiseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, v8ltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

« omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevétte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

 hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

« teeme jérelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused v&ivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

* hindame raamatupidamise aastaaruande (Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaérsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Jelena Girlin

Vandeaudiitor nr 708
AS Deloitte Audit Eesti
Tegevusluba nr 27
Tornimae 5

10145 Tallinn

2. august 2023



Audiitorite digitaalallkirjad
Zegul Kayaks OU (registrikood: 10235750) 01.01.2022 - 31.12.2022 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

JELENA GIRLIN Vandeaudiitor 02.08.2023



Kahjumi katmise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -10 797
Aruandeaasta kasum (kahjum) -642
Kokku -11 439
Katmine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale .11 439
jaotamist (katmist)
Kokku -11 439

Omaniku laenuga



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Ldbusdidu- ja sportpaatide ehitus

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

EMTAK kood

30121

Sisu
+372 6008969
+372 6008969

kristjan.prants@taheoutdoors.com

Mudgitulu
(EUR)

2552000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



