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Tegevusaruanne

Change Partners OU tegevusvaldkondadeks on juhtimiskoolitus- ja konsultatsiooniteenus organisatsioonide arendamiseks. Firma kliendibaasi
moodustavad suured ja keskmised &riorganisatsioonid ja riigiasutused Eestis, kes panustavad oma struktuur- ja inimkapitali arendusse, samuti
Uksikkliendid valisturgudelt.

2022. aasta méodus eelneva aastaga vorreldes kasvu téahe all ja esimest korda firma ajaloos Uletasime 1 miljoni euro kiinnise. Sellele olulisele
verstapostile lisaks nnestus varvata meeskonda mitu uut vétmetegijat ning taaskaivitada partnerlus Latis. Eelneval aastal kaivitunud partnerlus
Leadership Pipeline Institute juhtide arenduslahenduste loojaga Taanis 16i mitmeid uusi arenguvdimalusi firmale.

Jatkasime panustamist eksportturgudele Soomes ja Leedus, samuti suurendasime vélisriikide osalejate osakaalu meie virtuaalsetes
koolitusprogrammides, mille tulemusena kasvatasime eksporti.

Ettevdtte mudgitulu oli 2022.a 1 021 260 eurot, mis kasvas 35% vorreldes 2021 aastaga, majandusaasta I6petati 122 037 euro suuruse
kasumiga.

Change Partners OU-l oli 2022. aastal keskmiselt 3 to6lepingu alusel toétajat, 2 juhatuse liiget ja 1 VOS-lepingu alusel té6tav koolitaja, kelle
t66jdukulud olid koos sotsiaalmaksudega 172 236 eurot. Osanikele maksti dividende.

Peamised finantssuhtarvud 2022 2021
Muaugitulu 1021 260 757 733
Muugitulu kasv 35% 52%
Puhaskasum 122 037 57 227
Kasumi kasv 113% 9%
Puhasrentaablus 12% 8%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 2.1 3.4
ROA 30% 29%
ROE 57% 41%
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 342798 161 850
Noéuded ja ettemaksed 56 927 31314 2
Varud 0 1096
Kokku kaibevarad 399 725 194 260
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 2510 4227 3
Kokku pdhivarad 2510 4227
Kokku varad 402 235 198 487
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed 189 249 57 538 4
Kokku luhiajalised kohustised 189 249 57 538
Kokku kohustised 189 249 57 538
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 5200 5200 6
Kohustuslik reservkapital 520 520
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 85 229 78 002
Aruandeaasta kasum (kahjum) 122 037 57 227
Kokku omakapital 212 986 140 949
Kokku kohustised ja omakapital 402 235 198 487
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2022 2021 Lisanr
Muugitulu 1021 260 757 733 7
Kaubad, toore, materjal ja teenused -524 144 -451 068
Mitmesugused tegevuskulud -46 250 -30 475
T66j6ukulud -172 236 -57 379 8
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -1 537 -1 537 3
Muud arikulud -146 931 -160 057
Arikasum (kahjum) 130 162 57 217
Intressitulud 15 10
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 130 177 57 227
Tulumaks -8 140 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) 122 037 57 227
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Change Partners OU 2022. aasta lihtsustatud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava péhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéake ja kuni kolmekuulisi tahtajalisi deposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,

mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0. nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse vimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vdimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi nudeid. Ostjatelt laeckumata arved, mille sissendudmiseks ei ole vdimalik
vBi majanduslikult otstarbekas meetmeid rakendada, hinnatakse lootusetuks ja kantakse bilansist vélja.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v0i netorealiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende
neto realiseerimismaksumusele kajastatakse allahindluse tegemise perioodil miitidud toodangu kuluna (Real "Kaubad, toore, materjal ja
teenused”).

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga ule Uhe aasta ja
maksumusega alates 1000 eurot. Varad, mille kasulik té6iga on lle 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 1000 euro, kantakse
kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride Ule tldjuhul arvestust ei peeta.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud véartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara neto mugihind vdi vara kasutusvaartus) on vaiksem
tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele. Materiaalse pdhivara
puhul amortiseeritakse soetusmaksumuse ja [dppvaartuse vahet. Kui Idppvaartust ei ole véimalik usaldusvaarselt hinnata voi kui see

on ebaoluline, siis amortiseerimisel eeldatakse, et I6ppvaartus on null.

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste

véljatodtamiseks. Arenguvaljaminekuid kapitaliseeritakse juhul kui eksisteerib kava projekti elluviimiseks ning on vdimalik

hinnata immateriaalsest varast tulevikus tekkivat tulu.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud véaljaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmaérgil I&bi viidud uuringutega
seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Firmavaartus leitakse uue majandusiksuse omandamisel ostuhinna ja soetatud netovara diglase vaartuse vahena. Soetamisel

tekkinud firmavéaartus kajastatakse investeeringu osana.
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Positiivset firmavaartust loetakse méaramata pikkusega kasuliku elueaga varaks ja sellest tulenevalt seda ei amortiseerita.
Firmavéaartuse vaartuse kontrollimiseks teostatakse igal bilansipaeval vaartuse test. Juhul kui vara kaetav vaartus osutub vaiksemaks
vara bilansilist vaartuses, hinnatakse bilansiline maksumus alla.

Negatiivne firmavaartus kajastatakse soetamisel kasumiaruandes tuluna.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 1000

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Arvutus- ja kontoritehnika 3 aastat

Transpordivahendid 5 aastat

Muu materiaalne p6hivara 5 aastat

Immateriaalne pShivara 5 aastat
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule ettevéttele.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v6lad hankijatele, véetud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud luhi- ja pikaajalised
vBlakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Sihtfinantseerimine

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel jargitakse tulude ja kulude vastavuse printsiipi, st. et sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna
nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on ette nahtud. Samuti on olemas piisav kindlus, et
sihtfinantseerimine vastab tingimustele ja leiab ka aset.

Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tegevused ei ole téidetud, kajastatakse bilansis kohustusena.

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdenéoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvéérselt hinnata. Kui intressi laekumine on
ebakindel, arvestatakse intressitulu kassapdhiselt.

Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus nende saamiseks.

Maksustamine

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid
vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v8i millal need tegelikult valja makstakse.
Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v8iks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Pérast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes soltub sellest, kas on

tegemist korrigeeriva v8i mittekorrigeeriva sindmusega. Korrigeeriv bilansipaevajargne siindmus on siindmus, mis kinnitab

bilansipaeval eksisteerinud asjaolusid ning selle mdju on kajastatud I6ppenud aasta bilansis ja kasumiaruandes. Mittekorrigeeriv
bilansipaevajéargne stindmus on selline sindmus, mis ei anna tunnistust bilansipéeval eksisteerinud asjaoludest ning tavaliselt ei kajastata
selle maju I6ppenud aasta bilansis ja kasumiaruandes, kull aga lisades.

Kéesolevas raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist md&jutavad asjaolud, mis ilmnesid

bilansi kuupéeva 31.12.2022 ja aruande koostamispéeva 31.05.2023 vahel, kuid on seotud aruandeperioodil v8i varasematel

perioodidel toimunud tehingutega.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

2022. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 56 927 56 927
Ostjatelt lackumata
arved 56 927 56 927
Kokku nduded ja
56 927 56 927
ettemaksed
31.12.2021 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 31314 31314
Ostjatelt lackumata
arved 31314 31314
Kokku nduded ja
31314 31314
ettemaksed
Lisa 3 Materiaalsed p6hivarad
(eurodes)
Kokku
Muud
Arvutid ja materiaalsed
arvutisusteemid pdhivarad
31.12.2020
Soetusmaksumus 4 482 7 685 12 167
Akumuleeritud kulum -4 482 -1921 -6 403
Jaakmaksumus 0 5764 5764
Amortisatsioonikulu -1537 -1537
31.12.2021
Soetusmaksumus 4 482 7 685 12 167
Akumuleeritud kulum -4 482 -3458 -7 940
Jaadkmaksumus 0 4227 4227
Amortisatsioonikulu -1537 -1 537
Muud muutused -180 -180
31.12.2022
Soetusmaksumus 0 7 685 7 685
Akumuleeritud kulum 0 -5 175 -5175
Jaadkmaksumus 0 2510 2510
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Lisa 4 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2022

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Vélad seotud osapooltele
Maksuvdlad
Muud vélad
Muud viitvolad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2021

Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Volad seotud osapooltele
Maksuvdlad
Muud vodlad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

38 734
12 601
111 960
18 685
7269
7269
189 249

25216
4392
12 000
13 317
2613
2613
57 538

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 6 Osakapital

(eurodes)

Osakapital

Osade arv (tk)

31.12.2022
Maksuvdlg

9527

3155

5377

306

320

18 685

31.12.2022

2022. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

38734

12 601

111 960

18 685

7269

7269

189 249

12 kuu jooksul
25216
4392
12 000
13 317
2613
2613

57 538

31.12.2021
Maksuvdlg
10 828
1232
1144
58
55
13 317
31.12.2021
5200 5200
2 2

Lisa nr

Lisa nr
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Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Muu liigitamata koolitus
Ari- jm. juhtimisalane ndustamine
Muud teenused

Kokku mudgitulu

Lisa 8 TO6jO6ukulud
(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Keskmine td6tajate arv téotamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik

Voladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, valja
arvatud fuusilisest isikust ettevotja

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

Lisa 9 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
LUHIAJALISED
Vélad ja ettemaksed

Olulise osalusega juriidilisest isikust omanikud ning
nende valitseva vGi olulise mdju all olevad ettevdtjad

Kokku vélad ja ettemaksed

2022

984 870

36 390
1021 260

837 232
182 170
1858
1021 260

2022
129 223
43013
172 236
6

31.12.2022

111 960

111 960

2022. a. majandusaasta aruanne

2021

751 363

6 370
757 733

655 490
100 441

1802
757 733

2021
42 392
14 987
57 379

31.12.2021

12 000

12 000

10
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MUUDUD

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevdtjad

Kokku muadud

OSTETUD

Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad

Kokku ostetud

2022

Teenused

2022

Teenused

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused

Arvestatud tasu

1802

1802

292 375

292 375

2022
25848

Teenused

Teenused

2021
14 016

2022. a. majandusaasta aruanne

2021
4752
4752

2021
179 855
179 855

11



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupéev on: 30.06.2022
Change Partners OU (registrikood: 10744322) 01.01.2022 - 31.12.2022 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

EKKE SOOT Juhatuse liige 30.06.2023

Aruande osanike koosoleku kinnitamise staatus

Osanike koosoleku poolt kinnitatud



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Varasemate otsuste muutmine dividendide
mittemaksmise naol

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Varasemate otsuste muutmine dividendide
mittemaksmise naol

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2022
85 229
122 037
207 266

200 000

7 266

207 266

31.12.2022
85 229
122 037
207 266

200 000

7 266

207 266



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Muu mujal liigitamata koolitus

Arindustamine jm juhtimisalane nGustamine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood /
slinniaeg

Muutusetark OU 14843759

OU INSCAPE
BALTIC

10730082

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Elukoht / Asukoht

Haabersti
linnaosa, Tallinn,
Harju maakond,
Eesti

Eesti

Sisu

+372 5208870

+372 6191499
info@changepartners.ee

www.changepartners.ee

EMTAK kood

85599
70221

Osaluse suurus ja
valuuta

2600 EUR
(Lihtomand)

2600 EUR
(Lihtomand)

Mudgitulu A o
Mudgitulu % Pdhitegevusala

(EUR)

837232 81.98% Jah

182170 17.84% Ei



