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Tegevusaruanne

AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevotteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub PepsiCo kontserni soolaseid suupisteid ja karastusjooke tootva iiksuse
Ida- ja Kagu Euroopa osasse. Tépsem ériliksuse méadrang on -Kesk-Euroopa ja Suur-Balkani &ritihendused (Central Europe & Greater Balkans Business units).
AS-ile PepsiCo Eesti kuulub 100% titarettevote UAB Lithuanian Snacks Leedus, mis asutati 1996. aasta augustis. Grupp sulges 16. aprillil 2020. aastal
likvideerimise kéigus teise titarfirma SIA Latvian Snacks.

AS PepsiCo Eesti ja tema Leedu titarettevotte peamiseks tegevusval dkonnaks on soolaste suupistete - kartulikropsude, ekstruudertoodete ja tortillakrdpsude
turustamine.

2022. aastal teenis kontsern kasumit summas 2 509 tuhat eurot (2021: kasum 1 572 tuhat eur). Mugitulu 30 084 tuhat eurot 2022. aastal Uletas 2021 miiligitulu
36,2% (2021: mitgitulu 22 084 tuhat eur.). PepsiCo Eesti koos titarettevdttega muus Baltikumis 6 297 tonni soolaseid suupisteid. Varrelduna 2021. aastaga
oli mérkimisvéérselt 1 074 tonni rohkem, miligikoguse vordlusindeks 20,6 % (2021.aastal miudi 5 223 tonni). Mutigikéivet kasvatasid kdik Baltikumis
muiudavad bréndid, kuid eriti kahel viimasel aastal on kasvanud Doritose bréndi tooted -L ays 40%, Cheetos 13% ja Doritos 38% vorrelduna eelneva aastaga.

Kontsern turustab jétkuvalt Eestis ja Leedus jargmisi ilemaailmseid tootemérke nagu siledad kartulikrépsud Lay’s ning sakilised kartulikr8psud Lay’s MAXX,
Lays Oven Baked, Lay's Wavy. Lay's Strong, maisikrdpsud Cheetos ja Doritos. Kasumi téus aruandeaastal oli tingitud mudgitulu mérkimisvéarsest 36%
tBusust vorreldes eelneva aastaga.

Imporditud kaupade eest tasutakse kontserni tootjafirmale FLTC Poland poola zlottides, millega tehas véhendab oma valuutariske. 2021. aasta jooksul
ndrgenes poola zlott aasta |6pus vahesel maéral vorreldes 2021 aasta |6puga (-2%) euro suhtes, ning 2022. aastal teeniti valuutakahjumit summas 95 640 eurot
(2021: kahjum 41 984 eurot). Kurss tugevnes mértsi, oktoobri ja novembri kuus, millal teeniti oluline osa valuutakursi muutusest tingitud kahjumist. Poola
Zloti bilansilise valuutakursi kukkumine euro suhtes 31.12.2021 seisuga vorreldes aasta algusega oli -2%. Tegemist on realiseerimata ja realiseeritud
valuutatehingute tulemiga. Eestis oli valuutakahjum kokku 22 250 eur ja L eedus kujunes kahjumi suuruseks 73 390 eur. Doritose bréndi tooteid hakati PepsiCo
kontserni Turgi tehase asemel sisse tooma Rumeenia tehasest. Rumeenia kaupade eest tasutakse eurodes. Kaupade transpordi eest nii Poola kui Rumeenia
tehastest tasutakse samuti eurodes. Kontsernil puuduvad saadud ja véjaantud laenud, investeeringud seega ei mdjuta intressimadérade ja borsikursside
muutumisega seotud riskid ettevGtte majandustulemusi.

Ettevotted investeerivad viimastel aastatel ainult arvutiseadmete uuendamisse kuni 20 tuhande eur eest aastas. 2021 aastal oli arvutite uuendamisse
investeeritud 17 tuhat eur. Transpordiseadmed liisitakse kasutusliisingu tingimustel. Uurimis- ja arengutegevuse projekte ja nendega seotud véljaminekuid
ettevotetel puuduvad ja ei ole plaanis ka teostada jargmisel aastal. Raamatupidamise aastaaruande koostamise perioodil e ole toimunud olulisi sindmusi, mis
e kajastu raamatupidamise aastaaruandes, kuid mis oluliselt mdjutavad vdi vGivad mdjutada jargmiste majandusaastate tulemusi. Kontserni &ritegevuses
puudub hooajalisus vai tsiiklilisus. Kontserni tegevusega ei kaasne olulisi keskkonna -ja sotsiaalseid mgjusid. Dividendipoliitikat mdjutab kontserni juhtkond
koost66s PepsiCo Inc Treasury ga. 2022 aastal dividende véjaei kuulutatud.

Ulevaade 2022. aasta tur uosadest tootekategooriate kaupa:
Kartulikrdpsud:

Vorreldes 2021. aastaga kasvas 2022. aastal meie kartulikropsude turuosa kogu Baltikumis. Lay’s mahuline turuosa Baltikumis vorrelduna 2021. aastaga téusis
35,6%-ni (+2,1pp) ja rahaline turuosa 34%-ni (+0,8pp). Riikide kaupa eraldi vaadelduna vorreldes 2021. aastaga Eestis kartulikrdpsude kategoorias kahanes
mahuline turuosa -2,3pp kukkudes 49,5% tasemele, L é&tis kasvas turuosa +2,3pp joudes 22,6% tasemele ja L eedus kasvas +3pp saavutades 38,6% taseme.

Ekstruudertooted:

Kogu Baltikumi ekstruudertoodete kategoorias kasvas meie koguseline turuosa vorrelduna 2021. aastaga 29,7%-ni (+4,1pp). Cheetose rahaline turuosa
vorreldes 2021. aastaga Baltikumis tdusis +2,6pp, jdudes 25,7% tasemele. Eestis kasvas koguseline turuosa +8pp, joudes 31,1% tasemele; Létis kasvas +9,6pp
joudes 30% tasemele ning L eedus kahanes turuosa -1,6pp langedes 29,1% tasemele.

Tortillakrdpsud:
Kogu Baltikumi tortilla kategoorias kasvas meie koguseline turuosa vorrelduna 2021. aastaga 47,7%-ni (+4,5pp). Doritose rahaline turuosa vorreldes 2021.
aastaga Baltikumis tdusis +3pp, joudes 56,8% tasemele. Eestis kasvas koguseline turuosa +7,3pp, joudes 33,2% tasemele; Létis tdusis +1,3pp, saavutades

50,4% taseme ning L eedus tdusis +4,2pp, joudes 55,4% tasemele.

Kartulikr&psud + ekstruudertooted + tortillakr 8psud kokku:

Kogu Baltikumi kartulikrdpsude + ekstruudertoodete ja tortillakropsude turul omas PepsiCo 2022. aastal liidripositsiooni omades 35,6% koguselist ja 34,3%
rahalist turuosa (vorrelduna 2021. aastaga kasvas mahuline turuosa +3,1pp jarahaline turuosa +1,6pp).

Eestis rahaline turuosa tdusis +1,7pp j6udes 44,5% tasemele; Lé&tis kasvas +1,9pp toustes 24,1% tasemele; ja Leedus tdusis +2,9pp, saavutades 37% taseme.
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2023. aasta eesmér giks on kartulikrdpsude rahalist turuosa Baltikumis suurendada +2pp so. 36,3%-ni (2022.a.ytd Dets: 34,6%), hoida ekstruudertoodete
rahalist turuosa (2022.a. YTD Dets.: 25,7%) ja suurendada tortillakrépsude rahalist turuosa +2pp so. 58,8%-ni (2022.a. Y TD Dets. 56,8%)

Ulevaade t6ttaj atest ja juhtkonnast:

Tobtajate arv on Baltikumis sama, mis oli 2021 aasta 18pul - kokku td6tas aasta |6puks 42 tédtajat. Keskmine td6tajate arv aruandeaastal oli 42. To6tajate arvu
sisse & ole loetud 5 ajutiselt todlt eemal viibivat to6tajat: 4 emapuhkusel ja 1 kaitseteenistuses viibivat tootajat.

Eestis vahenes tootajate arv 1 inimese vorra, kokku oli to6tajaid 8 seisuga 31.12.2022. Eestis kadus Baltikumi muigianalUitiku tookoht seoses tdotaja
lahkumisega. Antud positsioon téideti Leedus. Uhtegi téitmata téokohta aasta |6pu seisuga Eestis ei olnud.

Leedus 2022 aasta jooksul lahkus 2 ja vérvati uusi tootajaid kokku 3, todtajate arv oli 34 seisuga 31.12.2022. Leedus loodi uus positsioon - kommunikatsi ooni
juht. Baltikumi Logistika juhi konkurss on gjutiselt peatatud. 31.01.2023 seisuga koondatakse ka FOBO jookide juhi tédkoht Leedus.

2022.aastal viidi 1&bi jargmised tegevused personaliosakonnainstrueerimisel jajuhendamisel:

- Serbia juhid tegid Baltikumi regiooni mutgijuhtidega tihedamat koosttod ning teadmiste ja kogemuste vahetamist erinevate kohtumiste ning muude
tegevuste kaudu;

- E-treeningud, fllsilise kohalolekuga treeningud ja sertifitseerimine organiseeriti valdkondades, mis on Uliolulised PepsiCo Grupile: Ké&itumiskoodeks,
Pepsi Co vaartused ja korruptsiooni vastane juhend;

- Kdigile tootajatele korraldati igakuiseid Zoom-meetinguid, mis olid pthendatud té6tajate teavitamisele Baltikumi tulemustest, meeskonnatdo parandamisele
jakogemuste vahetamisele, silmapaistvate todtulemustega to6taj ate autasustamisele.

AS PepsiCo Eesti ja UAB Lithuanian Snacks juhatusele ja tegevjuhtkonnale on makstud td6lepingujéargseid tasusid kokku summas 198 088
eurot (2021: 180 144 eurot). Juhatuse ja tegevjuhtkonna palgad maksti vélja soltuvalt nende ametikohaga seotud tddlepingujargsetele
palkadele. 2022. aasta eest juhtimistasusid makstud pole ning samuti ei ole ette nahtud lepingujargseid lahkumishivitisi. To6tasusid ja hivitisi
maksti vastavalt kohalikule seadusele. To6tasude Gldsumma koos palgamaksudega oli Baltikumis summas 1 803 695 eurot (2021: 1 514 215
eurot), sealhulgas Eestis 373 785 eurot (2021: 280 180 eurot), ja Leedus 1 429 910 eurot (2021: 1 231 035 eurot).

Ulevaade finantssuhtar vudest:

Jargnevalt on esitatud pdhilised finantssuhtarvud 2022 — 2021 aastal :

Finantssuhtarvud € €

2022 2021

Tulutoovuse suhtarvud

tegevustulukus 0,08 0,07
tulutoovuse tldvéime 0,21 0,19
omakapitali tulutase 0,39 0,41

M aksevdime suhtarvud

IUhigjalise volakattekordaja 2,15 1,84

likviidsuskordaja 1,77 1,66

Varude juhtimise suhtarvud

debitoorse volalaekumine 52,64 55,55
varude kaibevalde 39,56 21,12
koguvara kéibekordaja 2,54 2,64

varude kéibekordaja 14,24 28,18

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:
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1. Tegevustulukus = puhaskasum/ mudgitulu

2. Tulutoovuse Uldvdime = puhaskasum/ varad kokku

3. Omakapitali tulutase = puhaskasum/ omakapital kokku

4. Lihigjalise vola kattekordaja = kéibevaral lUhiajalised kohustused

5. Likviidsuskordaja= (kdibevara-varud)/ | iihigjalised kohustused

6. Debitoorse volalaekumine =(nduded ostjate vastu/ mudgitulu) x 365
7. Varude kéibevéde =(varud/ mutdud toodangu kulu) x 365

8. Koguvara kéibekordaja =mulgitul u/varad

9. Varude kéibekordaja =muugitulu/varud

Tulutoovuse suhtarvud, mis véjendavad kéibe, varade ja omakapitali suhet puhaskasumisse on 2022. aasta kohta jétkuvalt positiivsed ja tugevnenud vorreldes
eel mi se aastaga seoses kéibe kasvu (+36%) ja kasumi markimisvaarse suurenemisega (+60%) vorreldes 2021 samade néitajatega.

Maksevdime suhtarvudelt, mis véljendavad varade voimet katta luhigjalisi kohustusi, on kontserni néitsjad 2022. aastal paranenud olulisel mééral + 17%
vOrreldes eelmise aastaga. 2022. aastal firma kéibevarad on suurenenud +3 519 tuhat euro vdrra (2021: -47 tuhat eurot). 2022 aastal on lihigjalised
volgnevused on suurenenud vorreldes 2021. aastaga 975 tuhat eurot (2021: +117 tuhat eurot).

Debitoorsete vdlgnevuste laekumine on lihenenud 56 péevast 53 péevani 2022. aastal. Ostjate laeckumata arved on 2022. aasta I6puks
suurenenud 978 tuhat eurot (2020: 334 tuhat eurot). Pdevade arvu vahenemisele on hoogu andnud midgitulu kasv 36% aruandeaastal
vorreldes eelmise aastaga. Lootusetute vdlgade reserv bilansis moodustab seisuga 31.12.2022 0,09% laekumata arvete kogusummast.
Kaubavarud kaibivad kontsernis 40 péaeva, 2021. aastaga vorreldes on laovarude kaibekiirus pikenenud 19 péeva. See on tingitud kaubavarude
suurenemisest 1 329 tuhat euro vorra vorreldes 2020. aastaga (2020: 256 tuhat eurot). Varude suurenemine toetab mudgitulu jatkuvat kasvu ja
eesti turul eduka Doritose bréndi kohale vedu Leedust.

Merle Saviauk Baltikumi turundusosakonnajuht, juhatuse liige

Anton Bzhelenko Eesti miligijuht, juhatuse liige
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 5168 580 3921426
Noéuded ja ettemaksed 4 536 089 3552 448 2,3,5
Varud 2113072 783 798 4
Kokku kaibevarad 11817 741 8257 672
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 83 846 118 253 7
Kokku pdhivarad 83 846 118 253
Kokku varad 11 901 587 8 375 925
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed 5514 025 4 497 192 9,18
Kokku luhiajalised kohustised 5514 025 4 497 192
Kokku kohustised 5514 025 4497 192
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv
omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 25088 25088 10
Ulekurss 12 12
Kohustuslik reservkapital 4752 4752
Muud reservid 1698 712 1698 712
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2150 169 577 523
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2508 829 1572 646
Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 6 387 562 3878733
Kokku omakapital 6 387 562 3878733
Kokku kohustised ja omakapital 11 901 587 8375925
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Konsolideeritud kasumiaruanne

(eurodes)
2022 2021 Lisanr
Muugitulu 30 084 015 22 083 754 11
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -19 497 582 -13 547 960 13
Brutokasum (-kahjum) 10 586 433 8535 794
Turustuskulud -5332 729 -4 747 025 14
Uldhalduskulud -2 122 593 -1 631 066 15
Muud &ritulud 690 11 090 12
Muud arikulud -180 440 -304 631 17
Arikasum (kahjum) 2951 361 1864 162
Muud finantstulud ja -kulud 74 198
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 2951 435 1864 360
Tulumaks -442 606 -291 714 1,5
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2508 829 1572 646
Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist) 2508 829 1572 646



aktsiaselts PepsiCo Eesti 2022. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

2022 2021 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 2951 361 1864 162
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 37 602 41 153 7
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist 3426 -11 012
Kokku korrigeerimised 41 028 30141
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -983 640 -448 779
Varude muutus -1 329 274 -256 848 4
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 1016 832 117 138
Makstud ettevétte tulumaks -442 606 -291 714 5
Kokku rahavood é&ritegevusest 1253701 1014 100
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade
soetamisel -11 580 -16 898 7
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p&hivarade
miligist 4 959 11012 7
Laekunud intressid 74 198
Kokku rahavood investeerimistegevusest -6 547 -5 688
Rahavood finantseerimistegevusest
Tasutud omaaktsiate v8i -osade tagasiostmisel 0 -1 761 000
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 0 -1 761 000
Kokku rahavood 1247154 -752 588
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3921 426 4674014
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1247 154 -752 588
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 5168 580 3921426
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2020

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muutused muudest
valjamaksetest omanikele

31.12.2021

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2022

Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv omakapital

Aktsiakapital
nimivaartuses

3484 800

-3459 712

25088

25088

Ulekurss

12

12

12

Kohustuslik
reservkapital

4752

4752

4752

Muud reservid

1698 712

1698 712

1698 712

Jaotamata
kasum (kahjum)

577523

1572 646

2150 169
2508 829

4 658 998

Kokku

4 067 087

1572 646

-1761 000

3878733

2508 829

6 387 562
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS PepsiCo Eesti 2022. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Finantsaruandluse standardiga, mis

tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele. Eesti Finantsaruandluse pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

AS PepsiCo Eesti kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 2 alusel.

Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001. aastast skeemi nr. 2 kogu kontsernis. Majandusaasta algas 01. jaanuaril 2022. ja [dppes
31. detsembril 2022. Raamatupidamise aastaaruande arvnditajad on esitatud eurodes.

Kontserni raamatupidamise aastaaruanne koosneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest. Emaettevétte bilanss, kasumiaruanne,
rahavoogude aruanne, omakapitali muutuste aruanne on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 20-23.

2022. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaruandes kajastuvad AS PepsiCo Eesti kui emaettevdtte ning tema titarettevtte

UAB Lithuanian Snacks finantsnaitajad.

Raha

Kajastatakse diglases vaartuses raha pangas; ndudmiseni hoiuseid; paigutused rahaturufondidesse ja muudesse (lilikviidsetesse fondidesse.

Rahavood on kajastatud kaudsel meetodil - aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud arikasumit, elimineerides mitterahaliste
tehingute mdju ja &ritegevusega seotud kaibevarade ning luhiajaliste kohustuse saldode muutused.
Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel imber hinnatud tehingup&eval kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursi jérgi. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2022. on imberhinnatud

eurodesse aruandekuupéeval kehtinud kontserni poolt edastatud USA Keskpanga valuutakursside alusel. Samuti on kontsernisisesed nduded
ja kohustused tmber hinnatud kontsernisiseste kursside alusel. Valisvaluutatehingutest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Finantsinvesteeringud

(1) Tutarettev6te on konsolideeritud aruannetes kajastatud rida-realt konsolideerituna. Kontserni kuulub 100%-lise osalusega tutarettevote UAB
Lithuanian Snacks. Konsolideeriv (iksus on emaettevdtja v8i muu raamatupidamiskohustuslane, kellel on valitsev mdju teise
raamatupidamiskohustuslase ule. Valitsev m&ju v8ib muu hulgas tuleneda jargmistest asjaoludest:

1) suurem kui 50%-line osalus konsolideeritava tiksuse haalediguses;

2) seadusest voi lepingust tulenev otsene vdi kaudne digus asutajadigusi teostades vdi Uldkoosoleku otsusega nimetada voi tagasi kutsuda
enamikku tegevjuhtkonnast vdi kdrgema juhtorgani likmetest.

(2) Konsolideeritav tiksus on titarettev6tja v8i muu raamatupidamiskohustuslane, kelle Ule teisel raamatupidamiskohustuslasel
(konsolideerival Uksusel) on valitsev mdju.

(3) Konsolideeriv Uiksus koos tihe v8i mitme konsolideeritava tksusega moodustavad konsolideerimisgrupi.

(4) Konsolideerimine on konsolideerimisgruppi kuuluvate raamatupidamiskohustuslaste aruannete tihendamine nii, nagu oleks tegemist
Uhe raamatupidamiskohustuslasega.

Kontserni raamatupidamisaruannetes on kasitletud ema- ja tutarettevdtet kui Uhtset majandusiiksust. Konsolideerimisel on liidetud
rida-realt ema- ja titarettevdtte bilansid, kasumiaruanded ja rahavoogude aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tehingute tagajarjel
tekkinud nduded, kohustused, sisekaibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Nduded ja ettemaksed

Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtudes kontsernisiseselt kehtestatud hindamismeetoditest. Meetod p6hineb nduete vanuselisel
analuisil. Kdik kolmandate osapoolte nduded summeeritakse ja grupeeritakse vastavalt nBude vanusest (maksetéhtaeg ees, kuni 30, 60, 90

ja ule 180 paeva lle maksetahtaja). Lahtudes ndude vanusest on raamatupidamisel kohustus alla hinnata osa vdi kogu ndue ja kajastada
ebatbenéoliselt laekuvate nduete reservis. Nouded ostjatele, mille vanuseline analiitis néitab provisjoneerimise kohustuslikkust, on

kantud aruandeperioodil kuludesse ning néidatud bilansis miinusmargiga. Ostjatelt laekumata arved, mille sissendudmiseks ei ole v8imalik voi
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majanduslikult kasulik meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist vélja. Kdik inkassofirmadele loovutatud nduded on
provisjoneeritud taies ulatuses. Varem alla hinnatud ebetdenéoliste nduete laekumisi kajastatakse ebetdenéoliste nduete kulu vahendusena.
Jargnevalt on esitatud seosed ndude vanuse ja kuludesse kantava summa %- ise vastavuse kohta:

Ndue Ule maksetahtajaga kuni 30 paeva 0%,

30-60 paeva 10%,

le 60 paeva 20%,

Ule 90 paeva 50%,

Ule 180 paeva 100%.

Varud

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, millele on liidetud soetusega otseselt seotud véaljaminekud.
Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspohimotetest on moodustatud eraldis kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg jaab jargmisesse
finantsaastasse. Eraldis on moodustatud 2022. aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvnéitajatest lahtuvalt. Varude puhul

on kontsernisiseselt kasutusel standardhindade siisteem. Enne uut finantsaastat kooskdlastatakse Poola tehasega toodete
véaljamuugihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele liidetakse juurde arvestuslikud transpordi ja imberpakkimise kulud. Saadud
standardhinna alusel koostatakse jargneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse tehinguteks kaubavarudega

samu hinna-p6himétteid. Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud
kajastataks bilansis lahtudes sellest, kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaartus. Materjalid ja Idpetamata
toodang hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline soetusmaksumus lletab nende valmistoodete neto
realiseerimisvaartuse. Varude allahindlusi nende neto realiseerimisvaartusele kajastatakse allahindluse perioodil miudud toodangu
(kaupade, teenuste) kuluna.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalse pdhivarana on arvele vdetud soetusmaksumusega ule 780 eurot vi Ule aastase eeldatava kasuliku kasutuseaga varad.
Kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil, lahtudes eeldatavast majanduslikult kasulikust todeast.

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Vara vaartuse vahenemine
Igal aruandekuupéeval hindab ettevétte juhtkond, kas on marke, mis vdiksid viidata vara vaartuse langusele. Juhul kui on kahtlusi, mis

viitavad varaobjekti vaartuse langemisele alla tema bilansilise vaartuse, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Vara kaetav vaartus on
vordne kdrgemaga kahest nditajast: kas vara neto midgihinnast vdi kasutusvaartusest.

Pdhivarade arvelevétmise alampiir 780 eur

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Arvutid ja arvutististeemid 3-5 aastat
Muud masinad ja seadmed 5 aastat
Kontorimddbel 10 aastat
Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

Ettev6te kui rentnik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara Siglase vaartuse summas. Makstavad rendimaksed
jagatakse finantskuluks ja kohustuse véhendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised

Volgade ja ettemaksete grupis on kajastatud lihiajalised vdlad ja ettemaksud, liigitatuna pdhiliste gruppide kaupa: vdlad tarnijatele,
volad toovatjatele, maksuvdlad ja vBlad kontserniettevatetele. Lisades on avalikustatud taiendav informatsioon kohustuste kohta omanike,teiste
grupi ettevotete ja muude seotud osapoolte ees. ArvestuspShimdttena kasutatakse korrigeeritud soetusmaksumust.
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Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Ettevdte moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldise suuruse ja

realiseerumisaja maaramisel tuginetakse juhtkonna voi vastava ala ekspertide hinnangutele. Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevdttel on enne
aruandekuupéeva tekkinud juriidiline vdi tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside valjamineku néol on tden&oline

(tle 50%) ning eraldise suurus on usaldusvaarselt méaaratav. Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi hinnatakse aruandekuupéeva
seisuga ning eraldise suurust hinnatakse uuesti igal aruandekuupaeval. Juhul, kui eraldis realiseerub tdenaoliselt ronkem kui Uhe aasta parast,
kajastatakse seda diskonteeritud nuldisvaartuses. Diskonteerimisel voetakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev

intressimaar. Potentsiaalseteks kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise tdenadosus jaab alla 50% v&i nende
suuruse hindamine ei ole

usaldusvaarne. Potentsiaalsete kohustuste Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mugitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on v8imalik usaldusvéaarselt mdota.

Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega
kaasnevad kulutused. Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaéarast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse
tekkimisel.

Kulud

Kulud on aruandeperioodi valjaminekud, millega kaasneb varade véhenemine v8i kohustuste suurenemine ja mis vahendavad
raamatupidamiskohustuslase omakapitali, valja arvatud omanikele teostatud véljamaksed omakapitalist.

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid ( tulude ja kulude vastavuse printsiip). Kulutused, mis
tdendoliselt osalevad majandusliku kasu tekitamisel jargmistel perioodidel, kajastatakse nende tekkimise hetkel varana ning kajastatakse
kuluna perioodi(de)l, mil nad loovad majanduslikku kasu (naiteks kulutused materiaalsele péhivarale). Kulutused, mis osalevad
majandusliku kasu tekitamisel aruande perioodil vdi ei osale majandusliku kasu tekitamisel, kajastatakse kuluna nende tekkimise perioodil.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettev6tete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende. Kehtiv maksumé&ér on

20%; tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netovéljamaksest. Alates 2019. aastast rakendub regulaarselt makstavatele dividendile
madalam maksumaar 14% (14/86 netovéljamaksest). Seda soodsamat maksuksuméaéra saab kasutada dividendimaksetele, mis ulatub kuni
kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud valjamakset tegeva &ritihingu tasandil tulumaksuga.
Maksustamissiisteemi eripara tottu ei teki ajutisi erinevusi varade ja kohustuste maksustamisvaartuste ning raamatupidamislike
jaékvaartuste vahel ning seetbttu ei teki ka edasiliikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustusi.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevGtte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba

omakapitali valjamaksmiseldividendidena. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide véaljakuulutamise hetkel
kasumiaruandes kuluna.

Leedu tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse ettevétte kasumit maksuméaéaraga 15%. Leedu tlitarettevétte raamatupidamislik kasum
(-kahjum) olid 2022. aastal vastavalt:

1728 756,53 eur (2021: 1 560 229,23 eur). Maksueelne kasum (-kahjum) oli vastavalt: 2 171 362 eur (2021: 1 854 943 eur). Maksustatavast
kasumist 15% tulumaksu maaraga kujunes 2022. aasta tulumaks summas 442 606 eur (2021: 291 714 eur). 2022. aastal tasuti avansilisi
makseid summas 372 552 eur ja v8ignevus oli seisuga 01.01.2023 summas 126 684 eur.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik vdi ettevdte, kes on seotud PepsiCo Eesti As-ga (edaspidi Ettevdte) sel méaaral, et nendevahelised tehingud ei
pruugi toimuda turutingimustel.

Isik vGi selle isiku Iahedane pereliige (st pereliige, kelle puhul vdib eeldada olulise m&ju olemasolu, néiteks abikaasa, elukaaslane voi laps)
on seotud Ettevdttega, kui see isik:

(a) on Ettevotte voi selle emaettevotte juhtkonna liige (st isik, kellel on volitused ettevdtte tegevuse kavandamiseks, juhtimiseks

ja kontrollimiseks otseselt vdi kaudselt, ning kes kannab selle eest vastutust); voi

(b) omab kontrolli v8i olulist m&ju Ettevdtte Ule (naiteks labi aktsiaosaluse).

Ettevdte on seotud teise ettevdttega, kui kehtib Gks v8i mitu jargmistest tingimustest:

(a) teine ettevote ja Ettevdte on Uhise kontrolli all (st nad on kas sama kontserni liikmed vdi neid kontrollib sama isik (v&i selle isiku
lahedane pereliige);

(b) Uks ettevate on kolmanda osapoole (kelleks vdib olla nii ettevote kui isik) poolt kontrollitav ettevdte ja teine ettevdte on selle
kolmanda osapoole (juhul kui kolmandaks osapooleks on isik, siis selle isiku v8i tema l&éhedase pereliikme) olulise mdju all olev ettevote;
(c) teine ettevdte omab Ettevotte Ule kontrolli vai olulist mdju;
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(d) teine ettevote on Ettevotte kontrolli vdi olulise maju all;
(e) teised ettevdtted, mille Ule Ettevotte emaettevdtte juhtkonna liige (v8i nende lahedased pereliikmed) omavad kontrolli v8i olulist m&ju;
(f) teised ettevétted, mille juhtkonda kuuluvad isikud (vi nende léhedased perelikmed), kes omavad kontrolli v3i olulist m&ju Ettevétte Ule.

Seotud osapoolteks on emaettevdte, emaettevdtte omanikfirma ja otseselt omandatud 100%-line titarettevdte Leedus;
ettevotted, mis kontrollivad otseselt voi kaudselt aruandvat ettevotet voi on ise tema poolt kontrollitavad vdi on temaga thise kontrolli all.
Selliseks ettevdtete grupiks on riikide grupp koondnimetusega ESSA (Europe and Sub-Sahara Africa Region).

Aruandekuupéaevajargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupéaeva
31.detsember 2022 ja aruande koostamise kuupdeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v3i varasematel

perioodidel toimunud tehingutega. Aruandekuupéevajargsed suindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse véetud, kuid mis
oluliselt mgjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2022

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Nouded seotud
osapoolte vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Nduded tdotajate vastu

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2021

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Nouded todtajate vastu

Kokku nduded ja
ettemaksed

Lisa 3 Nduded ostjate vastu

(eurodes)

Ostjatelt laekumata arved
Ebatdenaoliselt lackuvad nduded

Kokku nduded ostjate vastu

2022. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul Lisa
nr
4380 297 4380 297
4384 245 4384 245 3
-3948 -3948
45 888 45 888 18
8 8 5
107 477 107 477
107 477 107 477
2419 2419
4536 089 4536 089
12 kuu jooksul Lisa
nr
3361179 3361179
3365 845 3365 845 3
-4 666 -4 666
1522 1522 5
185 966 185 966
185 966 185 966
3781 3781
3552 448 3552 448
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
4384 245 3365 845 2
-3948 -4 666 2
4380 297 3361179
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Lisa 4 Varud
(eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Muugiks ostetud kaubad 1791591 713 653
kaubad laos 1780 750 592 345
kaubad teel 10 841 121 308
Kaupade allahindlusreserv -44 694 -55 623
FIFO umberhindlusreserv 366 175 125 768
Kokku varud 2113072 783 798

Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspohimotetest on moodustatud kaupade allahindlusreserv kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg
jaab jargmisesse finantsaastasse. Eraldis on moodustatud 2022. aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvnéitajatest l&ahtuvalt.
Reservi suurus oli 2022 aastal 44 694 eur( 2021: 55 623 eur).

Kontsern arvutab sisseostetud laovarusid ja mitdud kaubakulu lahtudes standardhindades. Aruande koostamise kuupéeval hinnatakse
laokaubad Umber tegelike sisseostuhindade alusel, liidetakse juurde antud kaubakogustele langevad transpordikulud. Antud
Umerhindluse erinevust strandardhinnast kajastatakse FIFO Gimberhindluse reservi real.

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Ettevotte tulumaks 0 126 684 0 0
Kaibemaks 0 328 777 0 223 389
Uksikisiku tulumaks 0 9443 1513 8 446
Erisoodustuse tulumaks 0 2459 0 58 510
Sotsiaalmaks 0 42 057 0 37 284
Kohustuslik kogumispension 0 217 9 237
Tootuskindlustusmaksed 8 982 0 833
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 8 510619 1522 328 699

Lisa 6 Tltarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Tutarettevotja . . - Osaluse maar (%)
L Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa P&hitegevusala

registrikood 31.12.2021 | 31.12.2022

111562753 Lithuanian Snacks UAB Leedu soolaste suupistete mutk 100 100
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Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Tutarettev6tja nimetus

Lithuanian Snacks UAB

Kokku tltarettevdtjate
aktsiad ja osad,
eelmise perioodi 16pus

31.12.2021

1633 204

1633 204

Omandamine = Muuk

Lisa 7 Materiaalsed p6hivarad

(eurodes)

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse

tottu
Umberliigitamised

Muud timberliigitamised

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Transpordivahendid

67 045
-63 623
3422

-3422

29 474

-29 474

Muidud materiaalsed p&hivarad muugihinnas

Arvutid ja
arvutististeemid

145 360
-70 140
75 220

14 266
14 266
-30 508

149 230
-90 252
58 978

11 580
11580

-28 373

-7 877

1394
1394

112 805
-77 103
35702

2022

2022. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Dividendid

Muud masinad
ja seadmed

84 615
-20 750
63 865

2633
2633
-7223

87 248
-27 973
59 275

-9 230

-507

-1 394
-1394

71736
-23 592

48 144

2021

Kasum(kahjum)
kapitaliosaluse
meetodil

Masinad ja
seadmed

297 020
-154 513

142 507

16 899
16 899
-41 153

265 952
-147 699
118 253

11 580
11580

-37 603

-8 384

184 541
-100 695
83 846

Muud

31.12.2022

muutused

Kokku

0

0

297 020
-154 513

142 507

16 899
16 899
-41 153

265 952
-147 699
118 253

11580
11580

-37 603

-8 384

184 541
-100 695
83 846

1633 204

1633 204
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Masinad ja seadmed 4959 11 012
Transpordivahendid 4 959 11012
Kokku 4959 11 012

2022 aastal uuendati arvutustehnikat Leedus 5 790 eur ja Eestis samas summas 5 790 eur eest. Leedus muiidi vimane amortiseerunud
kaubik mudgihinnas 4 959 eur.

Lisa 8 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2022 2021

Kasutusrendikulu 248 050 239 322
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2022 31.12.2021

12 kuu jooksul 142 407 150 243

1-5 aasta jooksul 130 860 250 715

Vilniuse, Eesti kontorite ja Leedu piirkondlike kaubaladude kasutusrendi maksed 2023 aastal on 63 228 eur ja jargneva 2-5 aasta jooksul
116 270 eur. Baltikumi sdiduautode ja kaubikute kasutusrendi maksed 2023 jooksul on 79 179 eur ja 2-5 aasta jooksul 14 590 eur.
Kokku jargneva viie aasta katkestamatute kasutusrendi lepingutejargsed rendimaksed on summas 273 267 eur
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Lisa 9 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2022 12 kuu jooksul Lisanr
Volad tarnijatele 2171798 2171798
Vélad toovdtjatele 120598 120598
Maksuvdlad 510619 510619 5
Muud vdlad 670 308 670 308
Muud viitvélad 670 308 670 308
Vdlad kontserniettevGtetele 1816 421 1816 421 18
Eraldis keskkonna maksude tasumiseks 224 281 224 281
Kokku vélad ja ettemaksed 5514 025 5514 025
31.12.2021 12 kuu jooksul Lisa nr
Vélad tarnijatele 2 258 280 2 258 280
Vélad toovotjatele 90 414 90 414
Maksuvdlad 328 699 328 699 5
Muud vdlad 526 753 526 753
Muud viitvdlad 526 753 526 753
Vélad kontserniettevotetele 1068 765 1068 765 18
Eraldis keskkonna maksude tasumiseks 224 281 224 281
Kokku vdlad ja ettemaksed 4497 192 4497 192

Moodustatud on eraldis Lithuanian Snacks jaoks seoses kohtuvaidlusega ettevdtte ja Leedu Keskkonnaameti vahel aastatel 2014-2015 makstud
pakendi keskkonna tasude jaoks. Juriidilised nduandjad avaldasid arvamust, et téendosus , et antud kohtu juhtumi kaotab Lithuanian
Snacks UAB on Ule 75%.

Lisa 10 Aktsiakapital

(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021
Aktsiakapital 25088 25088
Aktsiate arv (tk) 3884 3884
Aktsiate nimivaartus 6.40 6.40

AS PepsiCo Eesti on aktsiate arv jargmine:

75% aktsiate omanikul, PepsiCo Global Investment B.V on 3 aktsiat, nimivaartusega 64,00 eur ja 2910 aktsiat, nimivaartusega 6,40 eur, kokku
aktsiakapital vaartuses 18 816 eur.

25% aktsiate omanikul, Seven Up Netherland B.V on 1 aktsia, nimivaartusega 64,00 eur ja 970 aktsiat, nimivaartusega 6,40 eur,

kokku aktsiakapital vaartuses 6 272 eur. Kokku PepsiCo Eesti AS aktsiaid 3884 , aktsiakapital vaartuses 25 088 eur.
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Lisa 11 Muugitulu

(eurodes)

2022 2021
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 7 945 409 6418 316
Leedu 22 138 606 15 665 438
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 30 084 015 22 083 754
Kokku muugitulu 30 084 015 22 083 754
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Lays ja Lay App, Baked toodete muiuk 22 706 717 16 198 376
Cheetos toodete miiuk 3564 477 3134 319
Muud soolased suupisted (Doritos) 3812821 2751 059
Kokku muugitulu 30 084 015 22 083 754
Lisa 12 Muud aritulud
(eurodes)
2022 2021
Kasum materiaalsete p&hivarade muugist 0 10 968
Trahvid, viivised ja hivitised 690 122
Kokku muud &ritulud 690 11 090

Lisa 13 Miuudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(eurodes)

2022 2021
Varude allahindlus ja mahakandmine 135474 156 630
Muigi eesmargil ostetud kaubad 18 034 652 12 363 782
Transpordikulud 1327 456 1027 548
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 19 497 582 13 547 960
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Lisa 14 Turustuskulud

(eurodes)
2022 2021
Laokulud 802 634 635 605
Pusivad laialiveo kulud 1137 653 783 164
Otsesed migikulud 1146 373 966 292
Mudgiadministratsiooni kulud 1 305 085 968 149
Meediareklaam 643 475 1169 787
Mudgi edendamine 229 649 174 034
Turu- ja tarbijauuringud 67 860 49 994
Kokku turustuskulud 5332729 4747 025
Lisa 15 Uldhalduskulud
(eurodes)
2022 2021
Personalikulud 271317 209 508
Finantsjuhtimise kulud 518 681 382 279
Juhtimiskulud kontsernis 1022 681 842 373
Infotehnoloogia kulud 28 254 0
Turunduse administratsioon 281 660 196 906
Kokku tldhalduskulud 2122593 1631 066
Lisa 16 To6joukulud
(eurodes)
2022 2021
Palgakulu 1691 068 1419 027
Sotsiaalmaksud 110 758 90 513
Tootukindlustusmaksu kulu 1869 1675
Kokku t66joukulud 1803 695 1511215
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale a7 42
Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 47 42
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Lisa 17 Muud é&rikulud

(eurodes)
2022 2021
Kahjum materiaalsete pShivarade mudgist 3936 0
Kahjum valuutakursi muutustest 95 640 41984
Trahvid, viivised ja hivitised 15 262 11 006
Muud kulud kontsernist 65 602 27 360
Keskkonna maksud pakendile 0 224 281
Kokku muud &rikulud 180 440 304 631

Leedu titarfirmas on keskkonna maksude alane kohtuvaidlus kestnud Leedu Keskkonnaameti ja Lithuanian Snacks UAB vahel alates

2018 aasta I6pust. Juhtum on antud kohtusse ja juriidiliste ndustajate arvamuse alusel on suurenenud t6endosus, et kaotus kohtus on Ule
75%. Arvamus koostati mais, 2022 astal. Vaidlus kaib aastatel 2014-2015 ettevétte poolt makstud peamiselt metallpakendi keskkonna
maksude Ule, kuna riigipoolse auditeerimise kaigus leiti, et kolmandad ettevdtted, kes kohustusid pakendid utiliseerima, on oma

kohustused jatnud taitmata. Leedu Keskkonnaamet otsustas siiski trahvida ettevdtteid, kes on oma kohustused riigi ees taitnud. Ettevdte, kes
tegeles utiliseerimisega on juba pankrotis. Olulises summas eraldis moodustati 2021 aastal labi muude arikulude ja lihiajaliste

eraldiste. Kohtuvaidlus Lithuanian Snack-i ja Leedu Keskkonnaameti vahel kestab aruande koostamise ajal edasi.

Lisa 18 Seotud osapooled

(eurodes)
Aruandekohustuslase emaettev6tja nimetus PepsiCo Global Investment B.V.
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevétja on registreeritud Holland
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja PepsiCo Inc.
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Ameerika Uhendriigid

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
LUHIAJALISED 31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Vélad ja ettemaksed

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad

. 1816 421 1068 765 9
ettevotjad
Kokku vélad ja ettemaksed 1816 421 1068 765
MUUDUD 2022 2021
Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 0 329 745 0 119 421
ettevotjad
Kokku mutidud 0 329 745 0 119 421
OSTETUD 2022 2021
Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 18 939 113 1651070 11 383 818 1912992
ettevotjad
Kokku ostetud 18 939 113 1651070 11 383 818 1912 992
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Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2022 2021

Arvestatud tasu 198 088 180 144

Lisa 19 Stiindmused parast aruandekuupaeva

Aruandekuupéeva jargsete sindmused

Aastaaruande paeva ja esitamise péeva vahel ei ole toimunud olulisi sindmusi, mis mdjutaksid vdi omaksid v6imalikku maju 2022

aastaaruande finantsnéitajatele.
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Lisa 20 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021
Varad
Kaibevarad
Raha 1626 659 1074919
Noéuded ja ettemaksed 1175842 1413 860
Varud 401 752 177 967
Kokku kéibevarad 3204 253 2 666 746
Pdhivarad
Investeeringud tltar- ja sidusettevotjatesse 1633 204 1633204
Materiaalsed p&hivarad 10 601 9403
Kokku pdhivarad 1643 805 1642 607
Kokku varad 4 848 058 4309 353
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed 1996 369 2013 450
Kokku luhiajalised kohustised 1996 369 2 013 450
Kokku kohustised 1996 369 2013 450
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 25088 25088
Ulekurss 12 12
Kohustuslik reservkapital 4752 4752
Muud reservid 1698 712 1698 712
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 567 339 330 641
Aruandeaasta kasum (kahjum) 555 786 236 698
Kokku omakapital 2 851 689 2295903
Kokku kohustised ja omakapital 4848 058 4309 353
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Lisa 21 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)
2022 2021
Muugitulu 7 945 409 6418 317
Muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -4 911 661 -3 907 585
Brutokasum (-kahjum) 3033748 2510732
Turustuskulud -1621 581 -1 625 722
Uldhalduskulud -782 559 -601 062
Muud &ritulud 373 11 090
Muud arikulud -74 269 -58 538
Kokku arikasum (-kahjum) 555 712 236 500
Muud finantstulud ja -kulud 74 198
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 555 786 236 698
Aruandeaasta kasum (kahjum) 555 786 236 698

Lisa 22 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

2022 2021
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 555 712 236 500
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 4592 6724
Kasum (kahjum) pdhivarade miugist 0 -11 012
Kokku korrigeerimised 4592 -4 288
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 238 018 -172 441
Varude muutus -223 785 -52 023
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -17 081 578 704
Kokku rahavood aritegevusest 557 456 586 452
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel 2790 3212
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p&hivarade
mudgist 0 11012
Laekunud intressid 74 198
Muud véljamaksed investeerimistegevusest 0 -1761 000
Kokku rahavood investeerimistegevusest -5716 -1 753 062
Kokku rahavood 551 740 -1 166 610
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1074919 2241529
Raha ja raha ekvivalentide muutus 551 740 -1 166 610
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 1626 659 1074919
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Lisa 23 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
(eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Muud reservid Jaotamata
nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
31.12.2020 3484 800 12 4752 0 330 641 3820 205
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 0 236 698 236 698

(kahjum)
Muutused muudest

o . -3459 712 0 0 1698712 0 -1 761 000
véljamaksetest omanikele
31.12.2021 25088 12 4752 1698712 567 339 2295 903
Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste 0 0 0 0 -1 633 204 -1 633 204
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste

. 0 0 0 0 3216 034 3216 034
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud
konsolideerimata 25088 12 4752 1698 712 2 150 169 3878733
omakapital 31.12.2021
Aruandeaasta kasum

. 0 0 0 0 555 786 555 786

(kahjum)
31.12.2022 25088 12 4752 1698712 1123125 2 851 689
Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste 0 0 0 0 -1 633 204 -1 633 204
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste

o 0 0 0 0 5169 078 5169 078
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud
konsolideerimata 25 088 12 4752 1698712 4 658 999 6 387 563

omakapital 31.12.2022
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MERLE SAVIAUK Juhatuse liige 26.06.2023

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaselts PepsiCo Eesti aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud aktsiaselts PepsiCo Eesti ja tema tutarettevdtjate (grupp) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
konsolideeritud bilanssi seisuga 31.12.2022 ning konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud
omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval Idppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas
markimisvaarsete arvestusp8himdtete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt grupi konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31.12.2022 ning sellel kuupédeval I6ppenud aasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid
kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme grupist
sOltumatud kooskélas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sOltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele néuetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hélma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud
informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas
muu informatsioon lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub
muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nbuetega.

Kui me teeme tehtud t66 p&hjal jarelduse, et muu informatsioon on eespool toodu osas oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma.

Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskdlas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses satestatud nduetega.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskdlas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses satestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest vOi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana,
esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi,
vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas grupi likvideerida v3i tegevuse I6petada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad grupi raamatupidamise aruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on
kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega
(Eesti) labiviidud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib
pohjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.



Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid,
kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on
aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul,
sest pettus vBib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vai sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks grupi sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterjali
pbhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust grupi
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased
stindmused vdi tingimused v8ivad siiski kahjustada grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda,
kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse 8iglane esitusviis.

- hangime grupi majandusiksuste v8i aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase tdendusmaterjali, et avaldada arvamus grupi
konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me vastutame grupiauditi juhtimise, jérelevalve ja labiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma
auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Liina Randmann
Vandeaudiitori number 661

/digitaalselt allkirjastatud/
Merili N6mme
Vandeaudiitori number 733

KPMG Baltics OU

Audiitorettevotja tegevusloa number 17
Narva mnt 5, 10117 Tallinn

27.06.2023



Audiitorite digitaalallkirjad
aktsiaselts PepsiCo Eesti (registrikood: 10438708) 01.01.2022 - 31.12.2022 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
LIINA RANDMANN Vandeaudiitor 27.06.2023

MERILI NOMME Vandeaudiitor 27.06.2023



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2022
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2150 169
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2508 829
Kokku 4 658 998
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2022
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2150 169
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2508 829
Kokku 4 658 998
Jaotamine
Dividendideks 1 400 000

Kokku 1400 000



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood

Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete spetsialiseerimata
hulgimuik

46391

Sidevahendid

Liik Sisu
Telefon +372 7386600
E-posti aadress pepsico.eesti@pepsico.com

Veebilehe aadress www.lays.ee

Mudgitulu
(EUR)

7945409

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



