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Tegevusaruanne

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka“ettevdtja’) peamine tegevusval dkond on autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miik.
Valmistatakse ka autodetaile ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Inseneriteenust osutatakse autoohutussiisteemide ning
ohutusrihmade komponentide véljatd6tl use ning adapteerimise vallas.

Tegevuskeskkonna areng
Turud

58% AS Norma kéibest jduab |6ppkliendini emaettevdtja, maailma suurima autoohutussiisteemide tarnija, Autolivi gruppi
kuuluvate ettevdtjate kaudu.

Autoohutuse toodete turg sdltub 2 tegurist: sdiduautode miilik ja ohutustoodete osatéhtsus auto kohta. Keskmiselt suurenes
ohutustoodete osa igas autos 2022. aastal 6%. Autolivi grupi turusosa oli 43% ja kéibe orgaaniline kasv ulatus 14%-ni (2021: 8%),
samas autotoostuse kasv oli 6,6%.

M ajanduskeskkond Eestis

AS Norma ekspordib 97% (2021: 97%) oma toodangust. Meie partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on t66stusharu,
kus hinnasurve on erakordselt tugev ning pidev muigihinna langus on norm. Samas impordib AS Norma enamuse materjalidest,
mille hind on suuresti sltuv tooraine hindadest maailmaturul. 2022. aastal jatkus aasta varem alanud terase jateiste metallide
hinnatdus. Ettevdtja tootmiskulud sdltuvad ka elektri ja gaasi hinnast, mille tase 2022. aastal tegi |&bi markimisvaérse tdusu igal
pool. To6jGukulud moodustavad 29% ettevotja kéibest, mist6ttu on kiire palgakasv Eestis oluliseks teguriks ettevétja
konkurentsiv@ime arengus.

AS Norma arengut Eestis piirab ka tootmistehnol oogiate allhankevdimaluse véhesus Eestis.

Aritegevuse hooajalisus

AS Normatoodete | 6ppklientidel — rahvusvahelistel autootjatel on reeglina tehased suletud méneks nédal aks juulis-augustis, samuti
detsembris joulude ja uusaasta vahelisel gjal. Neil perioodidel on ka AS Norma kui tarnija ké&ive madalam.

M ajandusaasta sindmused

Tootmine

2022. aastal tootmismahud kasvasid kigis segmentides. Seoses tootmise Uletoomisega ALV Poola ja Saksa ettevitetest suurenes
taas autoohutusrihmade tootmine, mille mutk kitndis 21 (2021: 17) miljoni euroni.

Enim toodetakse AS Normas endiselt autoohutusrihmade komponente, nende miiiik (49,1 miljonit eurot) tdusis 16% moodustades
55% (2021: 56%) kaibest. Auto ohutussiisteemi alamkooste miilidi 2022. aastal 14,5 (2021: 11,7) miljoni euro eest (kasv 24% vs
2021).

Kvaliteedi juhtimine

Ettevdtja kvaliteedijuhtimissiisteem vastab jérjepidevalt IATF 16949 nduetele. TUV Rheinlandi poolt vilja antud autottostuse
erinduetele |ATF 16949 vastavuse sertifikaat kehtib kuni 26.detsember 2024.

Kvaliteedi tagamist toetavad Autolivi visooon — Pa&sta rohkem elusid -, missioon ja peamised kéitumisviisid ning strateegiad, Q5 -
kvaliteet kdikides aspektides ja tootmissiisteemn APS.

Toodete kontrollimist ja katsetamist tootmises ja | SO/IEC 17025 nBuetel e akrediteeritud katsekeskuses teostavad suurte
kogemustega td6tajad kasutades kaasaegseid vahendeid.
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2022. aastal saavutasime klientidelt tagastatud toodete arvu miljoni toote kohta 0,2.

Aruandeaastal toimunud investeeringud

2022. aasta 12 kuu jooksul investeeriti uute toodete ja tehnol oogiate juurutamiseks, tootmisv8imsuste laiendamiseks,
tootmi sprotsesside efektiivsuse ning toodete kvaliteedi tdstmiseks ja tétkeskkonna kaasajastamiseks 3,39 (2021: 3,81) miljonit
eurot.

Investeeringud jagunesid val dkonniti jéargmiselt:
Masinad ja seadmed 2,76 miljonit eurot

Hooned jarajatised 0,58 miljonit eurot
Infotehnol oogilised seadmed 0,02 miljonit eurot

Muud investeeringud 0,03 miljonit eurot.

M Uik
EttevGtja muugitulu 2022. aastal oli 89,9 miljonit eurot, kasvades 14,2 miljonit eurot (18,8%) eelmise aastaga vorreldes.

Mutgikasvu tingisid kaks asjaolu: ohutusrihmade koostamise Uletoomine Autoliv Poolast ja vordlusaluse 2021. aasta ndrk
miltgitulemus kiibipuudusest tingitud autotddstuse sei sakute tottu.

AS Norma eksportis 97% (2021: 98%) toodangust. Tahtsaim AS Norma eksporditurg oli 2022. aastal Euroopa Liit 57%-ga kéibest
(2021: 64%). Suurim ekspordiriik Euroopa Liidus oli Saksamaa 20 miljoni euroga, jargnesid Rumeeniaja TSehhi (kumbki 6 miljonit
eurot). Eksport Hiinasse (12 miljonit eurot) ulatus 14% -ni kogu ekspordist. Jargnesid USA ja Mehhiko (vastavalt 9 ja8 miljonit
eurot). Venemaa osatdhtsus partnerriigina oli 0,3%. Kokku miitdi toodangut 31.

Alates 24.02.2022 katkestas AS Norma k&ik muiligi- ja ostulepingud Venemaa klientide ja tarnijatega.

MUk emaettevotte Autoliv alliksustele oli 52 miljonit eurot (2021: 46), moodustades 58% (2021: 61%) AS Norma netokaibest.

Kulud

2022. aastal kulud toorainele ja materjalidele 19% miilgi kasvu juures téusid 27%, moodustades kéibest 49% (2021: 46%).
Materjalide osatéhtsuse tBusu kulustruktuuris vedas terase hinnatGus maalimaturul 2022. aastal, samuti avaldas mgju lisandunud
tootmise suurem materjalimahukus.

2022. aastal kulutused gaasile, elektrile ja kiitusele suurenesid 43%, ulatudes 2,9 miljoni euroni (2021: 2 miljonit eurot), nende
kulude osatahtsus kaibes tdusis 0,5%. Kuigi kulude kasv ali jarsk, aitas fikseeritud hinnaga el ektrienergialeping halvema éra hoida.

Personali t66j6ukulu oli 2022. aastal 26,3 (2021: 24,1) miljonit eurot, kasv vorreldes eelmise perioodiga 9%. T66j6ukulu osatdhtsus
netoka&ibes langes 29%-ni (2021: 32%). T6otajate keskmine arv kuus oli 1008 (2021: 1078), misoli 6,5% vdrra vahem kui eelnenud
aastal. T66jdukulusid mdjutas ka véiksem t66jdukul u osatéhtsus lisandunud  tootmise kulustruktuuris.

Kasum jarentaablus

AS Norma brutokasum oli 2022. aastal 6,8 (2021: 6,3) miljonit eurot, kasv 0,4 miljonit eurot.

EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse ning amortisatsioonikulu) oli 2022. aastal 3,3 (2021: 3,9) miljoni eurot.
Arikasum ja 0,05 (2021: 0,5) miljoni euro tasemele, moodustades 0,1% (2021: 0,7%) kéibest.

Dividendide tulumaksu kulu 2022. aastal oli 2302 (2021: 322) tuhat eurot.

Puhaskahjumiks kujunes 2022. aastal 2,28 (puhaskasum 2021: 0,2) miljonit eurot.
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Rahavood ja kapitali kasutamine

Ettevdtja rahavood dritegevusest olid 2022. aastal 15,3 (2021: 4,9) miljonit eurot. Materiaal sesse ja immateriaal sesse pShivarasse
investeeriti 3,5 (2021: 3,5) miljonit eurot, rahavood investeeringutest kokku perioodi jooksul olid -3,4 (2021: -3,5) miljonit eurot.
Rahavood finantseerimisest -12,3 (2021: -2,3) miljonit eurot kujunesid makstud dividendidest ja dividendide tulumaksust. Neto
rahavoog oli 2022. aastal -0,3 (2021: -0,9) miljonit eurot.

Dividendid ja aktsionarid
13. juunil 2022 otsustas AS Norma ai nuaktisonar maksta eel miste majandusaastate jaotamata kasumist dividende 125% aktsia

nimivaartusest, see on 0,75 eurot aktsia kohta kogusummas 9 900 tuhat eurot ning jétta lilej@nud kasum jaotamata. Dividendid
maksti vélja 17. juunil 2022. Tulumaks dividendidelt moodustas 2 302 tuhat eurot.

AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31.12.2022 kantud 1 aktsionér:
Autoliv AB 100%

AS Norma ndukogu ning juhatuse liikmetele ja nende lhedastele e kuulunud 31.12.2022 seisuga AS Norma aktsiaid.

Finantsriskid

Ettev6tja pohilised finantsinstrumendid on raha ning lUhigjalised deposiidid. Nende instrumentide eesmérk on rahastada AS Norma
pohitegevust. Ettevdtjal on ka muid finantsinstrumente, néditeks phitegevusest tekkivad nduded ostjatel e ning kohustised
kreeditoridele. Ettevétja kohustised piirduvad volgadega hankijate ees ning muude | Ghigjaliste kohustistega, sealhulgas kohustis
Autolivi cash pool’is summas 448 tuhat eurot.

Ettevdtja on eksponeeritud turu-, krediidi- jalikviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Normajuhatus, viies ellu ja
jérgides AS Norma nBukogu tehtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk
Turuhinnad sisaldavad kolme tlilipi riske: intressi-, valuuta ja vadrtpaberite turuhinnariski.
Intressirisk

AS Normaei kasuta finantseerimiseks vdorkapitali ja seetdttu ei ole ettevdtjal intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku rahavoo
6iglane vaartus voiks saada mdjutatud turgudel toimuvast intresside muutustest. Puuduvad varad, mille vaértus sdltuks ujuvatest
intressimaéradest.

Vauutarisk

AS Norma eksponeeritus val uutariskile seostub eelkige pbhitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas ettevétja
funktsionaal sest valuutast).

2022. aastal moodustas eksport 97% (2021: 97%) kéibest ja olulisem mlugivaluuta oli euro. Ettev6tja kulud olid pohiliselt eurodes,
Rootsi kroonidesja USA dollarites. Valuutariski maandamiseks on p&hilised ostu- ja mitgilepingud viidud euro alusele. Teiste
valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja vé jaminevate rahavoogude Uhtlustamisega vai |epinguliste maksete sidumisega
euro kursiga.

L Uhigjalised vahendite paigutused olid tehtud eurodes. AS Norma ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente
soetanud.

Krediidirisk
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Ettev6tja on avatud krediidiriskile peamiselt oma pdhitegevuse (klientidelt laekumata arved) ning kasutusrendi Iepingute pikaajalise
osa kaudu.

L aekumata arvete risk

Eelkdige omab tahtsust klientide vdime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti voimaldatakse pohiliselt ainult oma
pikagjalistel e koostddpartneritele. Et tagada rahade laekumine suurtelt plsiklientidelt, jalgitakse ja anal Gilisitakse pidevalt nende
finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete tehingute ja
uute klientide puhul on nButav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdendoliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab kdiki ndudeid, mille tasumisega seoses on
vastaspool ega tekkinud lahkarvamusi ja nGudeid, mis juhtkonnal e teadaol evalt v8ivad j8&da |lackumata.

Ostjate debitoorne vdlgnevus perioodi 18pul oli 15,8 (31.12.2021: 9,8) miljonit eurot.
EbatGenéolisalt |aekuvate arvete katteks on 31.12.2022 seisuga moodustatud reserv summas 18 (31.12.2021:38) tuhat eurot.
2022. aastal e laekunud eelnevalt provisioneeritud ndudeid.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jalgimisel voetakse arvesse finantsinvesteeringute ja -varade (nGuded klientidele ja muud nduded) lagkumise téhtaegu,
nagu ka planeeritud rahavoogusid &ritegevusest. Ettevdtjal ei olnud 31.12.2022 seisuga kohustisi (vélja arvatud puhkusereserv ja
sdiduautode rendikohustised), mille maksetdhtaeg oleks enam kui kaks kuud. Ettevétja juhatuse hinnangul on likviidsusrisk
ebaoluline.

Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise eesmérk on tagada ettev6tjale tugev finantsseisund, mis toetab igapdevast dritegevust ja ettevitte strateegilist
arengut. Autotddstuse tsiiklilisuse t6ttu saab edukas olla finantsiliselt tugev ja sdltumatu allhankija. Komponentide tootmine
ekspordiks nii Euroopa, Ameerika, Aasiakui ka Aafrika ettevotetele, mille arendamine on ettevdtja Uks strateegilisi eesmérke, on
kapitalimahukas tootmisharu. AS Normaei kasutanud vdrkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali
arvel. Otsuse dividendide maksmise kohta teeb omanik, vottes arvesse majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel, ettevétja
majandustulemusi ja arenguplaane.

T 66keskkond

EuroopaLiidu jaAutolivi Grupi suuniseid arvestades jatkus 2022.aastal ettevottes todkeskkonna riskijuhtimise téiustamine. Ohutuse
tagamiseks ja to6taj ate tervise kaitseks pidevalt uuenevates tingimustes on kehtestatud ja téiendatud ajakohaseid ndudeid.

Fookuses on t66tajate tervis, turvalisus ja heaolu. Tookeskkonnapoliitika Ulesanne el ole mitte ainult k6rvaldada véi véhendada
ohtusid ja negatiivseid mgjureid, vaid arendada tdokeskkonda nii, et see muudaks vdimalikuks to6taja fllsilise, vaimse ja sotsiaalse
heaolu. 2022.aasta jooksul sai AS Norma tédkeskkonna ja tédohutuse juhtimissiisteem sertifitseeritud vastavalt 1SO 45001 nBuetele.

Minimeerimaks fllsikaliste ja fiisiol oogiliste ohutegurite riske toimub uute tehnol oogiate levitamine ja juurutamine. To6 fudsiline
raskus on véhenenud, paljud operatsioonid on automatiseeritud ning kasutule on vdetud ergonoomikat tBhustavad abivahendid,
samuti on t66tajate motivatsioon ning t66 mitmekesi sus kasvanud.

Tookeskkonna ja -tingimuste téiustamise kdrval parendatakse ka olmetingimusi. Psiihhol oogilise téokeskkonna parandamiseks
tugevdatakse kogukonna tihtekuuluvustunnet ja pakutakse erinevaid toetusi ning hilvitisi t66tajatel e (toetatakse sportlikku tegevust,
korraldatakse t66tajate |astel e joul upakke, kdikide tdotajate Uhislritused, nagu suvesiindmus, ja motivatsioonipaevad alllksustele).

To6tervishoiu- ja ohutusal ases ennetustegevuses on suur osa tédtajate kaasamisel ohutu tddkeskkonna loomisel, to6tajate koolitustel
jaregulaarsetel tervisekontrollidel. Samuti sai juurutatud uudne raporteerimise siisteem ,, Dispatch Board" mis on tdstnud ettevottes
ennetamise vimalusi ning parandanud veelgi to6tajate ja tédandja vahelist info litkumst.

Meie ettevitte ohutuskultuur on pidevas arengus ja parandamises.

2022.a. tunnistas TUV Rheinland ka AS Norma téétervishoiu ja tédohutuse juhtimissiisteemi vastavaks | SO 45001 néuetele. 12.08.2022 vélja antud sertifikaat
kehtib kuni 11.08.2025.

K eskkonnamgjud
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Ettev6tte keskonna alaseks eesmérgiks on valmistada tooteid nii, et nende keskkonnamdjud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest kdrvaldamisel oleksid
minimaal sed, kuid mitte tehes jéreleandmisi toote kvaliteedis ja ohutuses.

Meie juhtpdhimdtteks on tegutseda keskkonnasdastlikul viisil ja arendada ning toota tooteid energiatdhusalt, valtides saastamist ja piirates keskkonnamdjusid,
suhtuda vastutustundlikult keskkonda ning hoolivalt ka oma téotajatesse, klientidesse ja tihiskonda, jérjepidevalt parendada oma keskkonnajuhtimisslisteemi, et
téita vastavuskohustusi ja edendada keskkonnaalast tulemuslikkust ja teadlikkust.

Ettevdtja keskkonnajuhtimissiisteem vastab jérejepidevalt SO 14001 nduetele. TUV Rheinland Group-i poolt véljaantud 1SO 14001 sertifikaat kehtib kuni 31.
detsember 2025.

Olulisemad uurimis- ja arendustegevuse projektid

2023. aastaks on plaanitud mitmete uute projektide |&biviimine eesmargiga etteval mistada uute toodete seeriatoodangu alustamine.
Jétkub tehniline koost6d emaettevdttega ohutusrihma komponentide ning materjaliuuringute valdkonnas. P8hirShku pooratakse
innovaatilistel e, teadmismahukatel e toodetel e ja tootmisprotsessidel e, et veelgi parandada ettevdtte positsiooni tehniliste
komponentide turul. V dikeses mahus jétkatakse toodete valjatdotiust ja kliendi rahulolu tagamisel e suunatud arendustegevust
turvarihmade seeriatootmise toetamiseks.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Volad ja ettemaksed
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2022

162
16 629
11313
28104

17 613

a7
17 660
45 764

13 027
34
13061

71
71
13132

7920
844
26 145
-2277
32632
45 764

2022. a. majandusaasta aruanne

31.12.2021 Lisanr

488 2

27 786 3

8 526 5
36 800

17 607 6
79 7

17 688

54 488

9537 9
26 12
9563

116 9
116
9679

7920 13
844
35829
216
44 809
54 488
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt
Intressikulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2022
89 942
-83 151
6 791
-679

-5 964
46
-149
45

-18

25

-2 302
-2 277

2022. a. majandusaasta aruanne

2021 Lisanr
75719 14
-69 410 15

6 309
-538 16
-5 203 17
73 18
-103 19

538

0

0

538
-322 20

216
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 45 538
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 3276 3411 6,7
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -46 -73 6,18
Muud korrigeerimised 32 32 12
Kokku korrigeerimised 3262 3370
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 11 312 1489 3
Varude muutus -2787 637 5
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 3071 -1158 9
Kokku rahavood é&ritegevusest 14903 4876
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade
soetamisel -3 567 -3531 6,7
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p&hivarade
miugist 154 8 6
Kokku rahavood investeerimistegevusest -3413 -3453
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi saldo muutus 443 0
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed -44 -38
Makstud intressid -13 0
Makstud dividendid -9 900 -1980 20
Makstud ettevétte tulumaks -2 302 -322 20
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -11 816 -2 340
Kokku rahavood -326 -917
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 488 1405
Raha ja raha ekvivalentide muutus -326 -917
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 162 488

10



aktsiaselts Norma 2022. a. majandusaasta aruanne

Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2020 7 920 844 37 809 46 573
Aruandeaasta kasum
. 0 0 216 216
(kahjum)
Véljakuulutatud 0 0 1980 1980
dividendid
31.12.2021 7 920 844 36 045 44 809
Aruandeaasta kasum
) 0 0 -2 277 -2 277
(kahjum)
Valjakuulutatud 0 0 9900 9900
dividendid
31.12.2022 7 920 844 23 868 32632

Taiendav info aktsiakapitali kohta on toodud lisas 13.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS Norma (edaspidi ettevdtja) pohitegevuseks on autodele turvasiisteemide ja nende detailide valmistamine, miik ning
pShitegevusega seonduvate arendustodde teostamine. PShitootmise tarbeks kasutatavad tehnoloogiad on metallitéotlemine,
plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja toodete koostamine.

AS Norma sulges 2022. aastal oma 100% osalusega Venemaal asunud titarettevétja Norma-Osvar ZAO.
AS-is Norma tddtas 2022. a. I6pus 1 051 inimest, 2021. a. I6pus 960 inimest.

AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14.
AS-i Norma 2022. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Finantsaruandluse standardiga, mille p6hinéuded
on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

AS Norma tltarettevéte oli 2021. aastal kajastatud Finantsinvetseeringute real kui oleks pidanud olema Investeering titar-ja sidusettevétjatesse.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimaotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Finantsaruanne koostatakse jarjepidevuse ja v8rreldavuse pdhimdtete alusel, mis tdhendab, et ettevdtja jargib alati

samu raamatupidamisp8him&tteid ja esitusviisi. Raamatupidamisp8himétteid ja esitusviisi muudetakse iksnes juhul, kui seda néutakse uute
vBi muudetud raamatupidamise juhendite (RTJ) ja nende t8lgenduste alusel vbi kui uus raamatupidamispoliitika ja/vi esitusviis annab
objektiivsema Ulevaate ettevdtja finantsseisust, finantstulemustest ja rahavoogudest.

Finantsvarad

Koik finantsvarad vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane vaartus.

Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja
ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste finantsvarade, mida kajastatakse
Oiglases vaartuses, soetamisega seotud kulutused.

Ettevdtjal on vaid laenud ja nduded, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades sisemist intressiméara. Korrigeeritud
soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures arvesse voetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto voi
preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tden&oline, et nende kaetav vaartus
on vaiksem kui bilansiline vaértus (ebatdenaoliselt laekuvate néuete osas on allahindlus kajastatud kontraaktiva kontol ning lootusetud
nduded on bilansist vélja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate finantsvarade kaetav vaartus on finantsvarast tulevikus
saadavate rahavoogude nuldisvaartus diskonteerituna esmasel kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimaaraga. lgat nduet konkreetse
kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta.

Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatdendoliste nduete summa korrigeerimisena ja
kulu véhendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Finantsvarade kajastamine I8petatakse siis, kui ettevtja kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele vdi ta annab kolmandale
osapoolele lle varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Raha

Raha ja raha lahendid rahavoogude aruandes sisaldavad luhiajalisi (kuni 3-kuulise téhtajaga soetatud) korge likviidsusega investeeringuid, mida
on vBimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvaartuse muutuse risk, sh. kassa, pangakontode
ja lthiajaliste kuni 3-kuulise tdhtajaga pangadeposiitide saldosid ning muid vabalt kaubeldavaid likviidseid vaartpabereid (naiteks
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intressifondi osakud). AS Norma on Uihinenud Autolivi grupi kontsernikontoga, pdhikonto omanik on Autoliv AB. Kontsernikonto saldo
kajastatakse bilansis Raha vdi Lihiajaliste kohustiste real ning Rahavoogude aruandes Finantseerimistegevuste all Arvelduskrediidi saldo
muutuse real.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

AS Norma arvestusvaluuta on euro, mis on ka kéesoleva aruande esitusvaluutaks; kdiki teisi valuutasid loetakse valisvaluutadeks.

Kaik valisvaluutas toimunud tehingud on kajastatud eurodes, vastavalt tehingupéeval kehtinud Euroopa Keskpanga kursile. Valisvaluutas
fikseeritud rahalised varad ja kohustised hinnatakse aruandekuupéeva seisuga imber eurodesse aruandekuupéeval ametlikult

kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse
aruandeperioodi kasumiaruandes.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Investeering tlitarettevGtjasse on kajastatud emaettevétja konsolideerimata finantsaruannetes soetusmaksumuses. See tdhendab,
et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus ning
hiliem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara vaartuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav vaartus (kdrgem kahest — diglane vaartus miinus maugikulutused voi
kasutusvaartus) on langenud alla selle bilansilise jadkvaartuse, viiakse labi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib olla

langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emaettevétja kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja allahindlus ei ole
enam pdhjendatud, siis varem kajastatud allahindlus tlhistatakse. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiihistamine

aset leidis, finantstuluna.

Tutarettevdtjate poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdtjal tekib Gigus neile dividendidele, finantstuluna.

Varud

Valmistoodang ja I6petamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest

normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude
ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud kulutustest. Varude kuludes
kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvestamisel kasutatakse kaalutud keskmise meetodit.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Varud on kajastatud bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v&i neto realiseerimismaksumus. Varude allahindlusi
nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “Muldud toodangu (kaupade, teenuste) kulu”.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalne p&hivara

Pd&hivara on vara, mille soetusmaksumus uletab kehtestatud alampiiri ja mille kasutusaeg on lle the aasta, vélja arvatud arvutid ja
arvutisisteemid, millele ei rakendata soetusmaksumuse alampiiri. Materiaalne pShivara vBetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara soetusmaksumuses, miinus

akumuleeritud kulum ja v8imalikud vara vaartuse langusest tulenevad allahindlused. P&hivara hinnatakse alla tema kaetavale

vaartusele (kdrgemale kahest - kas diglane vaartus miinus midgikulutused v&i kasutusvaartus), kui see on madalam vara

bilansilisest jadkvaartusest. Vara vaartuse test hindamaks, kas vara kaetav vaartus on langenud alla selle bilansilise jaédkvaartuse, viiakse labi
kord aastas kogumina. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes.

Igal aruandekuupéeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam pdhjendatud. Juhul,

kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vaartus ja vajadusel tuhistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse

tuhistamine kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, kulu véhendusena.

ArvelevGetud materiaalse pShivaraga seotud hilisemad véljaminekud (néiteks m&ne varaobjekti teatud osade asendamine) lisatakse
varade bilansilisele vaartusele siis, kui on taidetud jargmised kriteeriumid:

(a) on tBenaoline, et ettevdtja saab sellest tulevikus majanduslikku kasu ning

(b) nende soetusmaksumust on vdimalik usaldusvaarselt moota.

Asendatud osad kantakse bilansist vélja. Kik teised valjaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargile ning I6petatakse vara
eemaldamisel kasutusest. Kui taielikult amortiseerunud vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui
akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on I6plikult kasutusest eemaldatud.

Materiaalse pdhivara objektide amortiseeritav osa (s.0. soetusmaksumuse ja I6ppvéaartuse vahe) amortiseeritakse kulusse objekti kasuliku
eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil, léhtudes konkreetse vara kasulikust
elueast.
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Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need
komponendid vBetud raamatupidamises arvele eraldi varana, méarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Materiaalse pdhivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja I6ppvaartus vaadatakse iga majandusaasta I6pul Ule ja
vajadusel muudetakse. Muutust kasitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Immateriaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara vietakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Piiratud elueaga immateriaalne pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja v8imalikud vara

vaartuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lahtudes konkreetse vara kasulikust elueast:
Ostetud litsentsid 3-10 aastat. Immateriaalse pdhivara vaartus voib ka langeda, arvesuspdhimdtted samad nagu materiaalse pdhivara puhul.

Pdhivarade arvelevdtmise alampiir 2566

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 5-20
Masinad ja seadmed 3-12
IT seadmed 3-5
Muu inventar 3-5
Rendid

Ettevdtja kui rentnik

Lepingu sdlmimisel hindab ettevétja, kas tegemist on rendilepinguga v6i kas see sisaldab rendisuhet, st kas lepinguga antakse tasu eest digus
kontrollida kindlaksméaératud vara kasutamist teatud ajavahemikus. Kui lihiajalised ja madala vaartusega vara rendilepingud vélja

arvata, kasutab ettevotja koigi rendilepingute kajastamiseks ja modtmiseks samu pdhimdtteid. Ettevotja kajastab rendikohustise rendimaksete
tasumiseks ning vara kasutusdiguse alusvara kasutamiseks.

Vara kasutusdigus

Rendiperioodi alguses (st paeval, mil alusvara antakse kasutamiseks Ule) kajastab ettev6tja vara kasutusdiguse. Vara

kasutusdigus kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja véaartuse langusest tulenevad kahjumid
ning mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustiste umberhindamisele. Vara kasutusbiguse soetusmaksumus koosneb

kajastatud rendikohustistest, esmastest otsekulutustest ning rendiperioodi alguses v6i enne seda tehtud rendimaksetest, millest on
lahutatud saadud rendistiimulid.

Vara kasutusdigust amortiseeritakse lineaarselt rendiperioodi jooksul.

Vara kasutusdigus kajastatakse finantsseisundi aruandes materiaalse pdhivara alla.

Rendikohustised

Rendiperioodi alguses kajastab ettevétja rendikohustised rendiperioodi jooksul tasumisele kuuluvate rendimaksete nulidisvéaartuses.
Rendikohustised kajastatakse bilansis real "Volad ja ettemaksed".

Luhiajalised rendilepingud

Luhiajaliste masinate ja seadmete rendi lepingute (st rendilepingud, mille perioodi kestus selle algusest arvestades ei Uleta 12 kuud ning mis ei
sisalda ostudigust) kajastamisel rakendab ettevdtja lUhiajaliste rendilepingute puhul lubatud erandit. Luhiajaliste varade rendilepingutega seotud
rendimakseid kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustised vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustise eest saadud tasu diglane vaartus.
Edaspidi kajastatakse finantskohustisi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimaara. Tehingukulud
vOetakse arvesse sisemise intressimaara arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustise eluea jooksul. Finantskohustistega
kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna.
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Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil vdi eelnevatel perioodidel tekkinud kohustisi, millel on seaduslik vdi lepinguline alus, mille
realiseerumine on téenaoline ja mille maksumust saab usaldusvaarselt maarata, kuid mille I6plik maksumus v8i maksetahtaeg ei ole kindlalt
fikseeritud. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka s6ltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustised, mis teatud tingimustel v8ivad tulevikus muutuda kohustisteks, kuid mille realiseerumist
hindab juhtkond ebat8ené&oliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Tulud

Muugitulu arvestus

Kaupade miugist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning miugitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvéaarselt maaratav. Tulu kajastatakse saadud v&i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kui tasumine
toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu nuldisvaartuses.

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse kasumiaruandes saldeerituna
nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlaekumisena, mille arvestamisel kasutatakse sisemise intressimaara meetodit. See on intressimaar,
mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood diskonteeruvad instrumendi
bilansilise vaartuseni.

Maksustamine

Ettevdtte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevdtete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu ndudeid
ega kohustisi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véaljamakstavaid dividende kehtiva maksuméaaraga
netodividendina véljamakstud summalt.

Dividendide véaljamaksmisega kaasnevat ettevétte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui
dividendid valja kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal need tegelikult véalja makstakse.

Dividendide tavapérane maksumaar on 20/80. Dividendide véljamaksetele on vdimalik rakendada ka maksumé&ara 14/86. Seda soodsamat
maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis
on maksustatud 20/80 maksuméaéraga.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Eestis registreeritud ettevGtete vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks
omakapitali valjamaksmisel dividendidena. Maksimaalne v8imalik tulumaksu kohustuse summa, mis v8iks kaasneda dividendide
védljamaksmisega, on ara toodud lisas 20.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustis kajastatakse luhiajalise kohustisena.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui Gihel osapoolel on kontroll teise osapoole Ule v6i oluline mdju teise osapoole érilistele otsustele. AS Norma
kuulub Autoliv’i kontserni ja kasitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevétjat Autoliv kontsernis;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevdtjaid;

¢) AS Norma ja tema emaettevdtja juhtkonna vétmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute l&ahisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevdtjaid.

Sindmused parast aruandekuupaeva

Siindmused parast aruandekuupéaeva
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustiste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupéeva ja
aruande koostamispéeva vahel, on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Aruandekuupéaevajargsed
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stindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse vdetud ja mis oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on
raamatupidamise aastaaruandes avalikustatud.

Lisa 2 Raha

(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Arvelduskontod 162 488
Kokku raha 162 488

AS Norma on litunud Autoliv AB kontsernikontoga CITIBANK EUROPE PLC, kus iga paeva I6pus laheb raha tldisele grupi kontole.
Raha negatiivne saldo on kajastatud bilansi kirjel “V6lad ja ettemaksed”, vaata lisa 9.
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul (le5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 3970 3970 0 0
Ostjatelt
4018 4018 0 0 4
laekumata arved
Ebatdenaoliselt
N -48 -48 0 0 4
laekuvad nduded
Noéuded seotud
11 806 11 806 0 0 4,22
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. . 168 168 0 0 11
ja tagasinduded
Muud nduded 471 471 0 0
Viitlaekumised 471 471 0 0
Ettemaksed 214 214 0 0
Tulevaste
- 214 214 0 0
perioodide kulud
Kokku nduded ja
16 629 16 629 0 0
ettemaksed
31.12.2021 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5aastajooksul Ule 5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 3814 3814 0 0
Ostjatelt
3852 3852 0 0 4
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
- -38 -38 0 0 4
laekuvad nduded
Nduded seotud
23 305 23 305 0 0 4,22
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. . 14 14 0 0 11
ja tagasinduded
Muud nduded 558 558 0 0
Viitlaekumised 558 558 0 0
Ettemaksed 95 95 0 0
Tulevaste 95 95 0 0
perioodide kulud
Kokku nduded ja
27 786 27 786 0 0

ettemaksed

Seisuga 31.12.2022 ja ka 31.12.2021 on tulevaste perioodide kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud tarkvaralitsentside
tasud, kindlustusmaksed, ajakirjanduse tellimused jmt kulud.

Nouded seotud osapoolte vastu seisuga 31.12.2021 sisaldasid ka kontsernikonto saldot summas 17 334 tuhat eurot, 31.12.2022 seisuga
on ettevottel kohustis seotud osapoolte vastu summas 448 tuhat eurot, mis on kajastatud bilansikirjel ,V8lad ja ettemaksed", vaata lisa 9.
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Ostjatelt laekumata arved 15 824 9823
Ostjatelt lackumata arved 15824 9823 3
Ebat6enéoliselt laekuvad néuded -48 -38 3
Kokku nduded ostjate vastu 15776 9785

Ebatbenéoliselt lackuvate arvete katteks on moodustatud allahindluse reserv nende nduete kohta mis tdené&oliselt vbivad jaada laekumata.
Aruandeperioodil on bilansist maha kantud néudeid 7 tuhat eurot. Aruandeperioodi kulu oli 17 tuhat eurot, vaata lisa 17.

Lisa 5 Varud

(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021

Tooraine ja materjal 5907 4127
tooraine ja materjal 7 655 5518
reserv -1748 -1391
Ldpetamata toodang 3559 2919
|I6petamata toodang 3793 3059
reserv -234 -140
Valmistoodang 1807 1467
valmistoodang 2150 1647
reserv -343 -180
Ettemaksed varude eest 40 13
Kokku varud 11 313 8526

Varude reserv on moodustatud varudele mille kohta on kahtlus kas neid suudetakse realiseerida vdi puudub tootmisvajadus jargneva kuue
kuu jooksul.

Seisuga 31.12.2022 on AS Norma varusid kolmandate osapoolte kées vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 3 627 (31.12.2021: 3 062) tuhat
eurot, Ulejaanud varud asuvad AS Norma territooriumil.

18



aktsiaselts Norma

Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaékmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost,
uusehitus, parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Mutigid
(jaakmaksumuses)

Umberliigitamised

Umberliigitamised
I6petamata projektidest

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost,
uusehitus, parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muiigid
(jadkmaksumuses)

Umberliigitamised

Umberliigitamised
I6petamata projektidest

Muud muutused

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

162

162

157

157

157

157

Ehitised

10 646

-8 109

2537

134

134

-646

375

375

11 086

-8 686

2 400

49

49

-525

36

36

10534

-8 574

1960

Transpordivahendid

119

67

165

241

200

213

-101

112

Mitdud materiaalsed p&hivarad muugihinnas

Maa

Masinad ja seadmed

Masinad ja
) seadmed
Arvutid ja Muud
arvutisusteemid . .
masinad ja
seadmed
765 53 467 54 351
-604 -43 007 -43 663
161 10 460 10 688
34 1934 2133
34 1934 2133
-115 -2 633 -2 780
0 0 0
4 177 181
4 177 181
751 54 737 55729
-667 -44 799 -45 507
84 9938 10 222
0 1041 1041
0 1041 1041
-48 -2611 -2719
0 -108 -108
0 3193 3193
0 3193 3193
0 0 -28
705 57 576 58 494
-669 -46 123 -46 893
36 11 453 11601
2022 2021
100 78
54 0

2022. a. majandusaasta aruanne

Ldpetamata
projektid

3333

3333

1170

1170

-556

-556

3947

3947

1195

1195

-3229

-3229

1913

1913

Ettemaksed

428

428

453

453

881

881

1101

1101

1982

1982

Lopetamata
projektid ja
ettemaksed

3761

3761

1623

1623

-556

-556

4828

4828

2296

2296

-3229

-3229

3895

3895

Kokku

68 920

-51772

17 148

3890

134

3756

-3 426

71 800

-54 193

17 607

3386

49

3337

-3244

-108

-28

73 080

-65 467

17613
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Muud masinad ja seadmed 54 0

Kokku 154 78

Seisuga 31.12.2022 on materiaalse pdhivara hulgas (transpordivahendite kategoorias) kajastatud vara kasutusdigus jaakvaartusega 112 (2021:
200) tuhat eurot. K&igi mootors@idukite rendilepingute alusvaluutaks on euro. Lepingud ei sea piiranguid ettevdtja dividendi- ja
finantseerimispoliitikale. Rendile vBetud vara ei ole edasi antud allrendile.

2022. aastal kanti maha p6hivara, mille soetusmaksumus oli 1 856 (2021: 1 019) tuhat eurot ja akumuleeritud kulum 1 845 (2021: 921)
tuhat eurot, jagkvaartusega 11 (2021: 99) tuhat eurot.

Seisuga 31.12.2022 kasutuses olev taielikult amortiseerunud materiaalse pdhivara soetusmaksumus on 41 405 (31.12.2021: 37 183)
tuhat eurot.

Ettevdtja materiaalsed pdhivarad asuvad AS Norma territooriumil.

Vaata lisa 15 ja 17.

Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Arvutitarkvara

31.12.2020

Soetusmaksumus 128 128
Akumuleeritud kulum -118 -118
Jaakmaksumus 10 10
Ostud ja parendused 87 87
Amortisatsioonikulu -18 -18
31.12.2021

Soetusmaksumus 207 207
Akumuleeritud kulum -128 -128
Jaakmaksumus 79 79
Amortisatsioonikulu -32 -32
31.12.2022

Soetusmaksumus 192 192
Akumuleeritud kulum -145 -145
Jaadkmaksumus 47 47

Lisa 8 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik
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2022

Kasutusrendikulu 83
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2022

12 kuu jooksul 41

1-5 aasta jooksul 71

Sdiduautode kasutusrendi lepingud on kajastatud Lisa 9 rendikohustistena

2021
48

31.12.2021
45

116

2022. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 9 Volad ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele

Volad seotud
osapooltele

Maksuvdlad
Muud vélad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud
ettemaksed

Muud tekkepdhised
kulud

Rendikohustised

Kokku vélad ja
ettemaksed

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele

Vélad seotud
osapooltele

Maksuvdlad
Muud vélad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud
ettemaksed

Muud tekkepdhised
kulud

Rendikohustised

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2022

5625
2 646

2047

1815

110

110

739

112

13098

31.12.2021

3463
2290

1718

1249
59
59
17

17

696

161

9 653

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2022. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

5625
2 646

2047

1815

110

110

739

41

13 027

1 - 5 aasta jooksul

o o o o

71

71

tle 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

3463
2290

1718

1249
59
59
17

17

696

45

9537

1- 5 aasta jooksul

o o o o

116

116

tle 5 aasta

o o o o

o o o o

Lisa nr

10

22

11

Lisanr

10

22

11

Vdlad seotud osapooltele koosnevad kohustisest tarnete ja osutatud teenuste eest, mis seisuga 31.12.2022 on 1 599 (31.12.2021: 1 718) tuhat

eurot ja kontsernikonto kohustist 448 (31.12.2021: ndue 17 334, mis on kajastatud lisas 3) tuhat eurot.
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Lisa 10 Volad to6votjatele
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Tootasude kohustis 1414 1095
Puhkusetasude kohustis 982 798
Muud tdotajatega seotud reservid 250 397
Kokku vélad toovotjatele 2 646 2290 9

Muud tdé6tasudega seotud reservid koosnevad aruandeperioodi kohta moodustatud preemiate ja boonuste reservidest.

Lisa 11 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kaibemaks 168 24 14 34
Uksikisiku tulumaks 0 635 0 481
Erisoodustuse tulumaks 0 6 0 2
Sotsiaalmaks 0 1028 0 634
Kohustuslik kogumispension 0 37 0 32
Tootuskindlustusmaksed 0 85 0 66
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 168 1815 14 1249
Vaata lisasid 3 ja 9.
Lisa 12 Eraldised
(tuhandetes eurodes)
31.12.2020 R e Kasutamine 31.12.2021
Kokku eraldised 42 -5 -11 26
Sealhulgas:
Lihiajalised 42 -5 -11 26
Garantiieraldis 42 -5 -11 26
31.12.2021 AT R Kasutamine 31.12.2022
Kokku eraldised 26 10 -2 34
Sealhulgas:
Luhiajalised 26 10 -2 34
Garantiieraldis 26 10 -2 34

Valisklientidele miudud toodete garantiireserv on seisuga 31.12.22 34 tuhat eurot. Kdrgusregulaatorite garantiireservi moodustamine jatkub
tasemel 0,16% muugist ja muudel toodetel 0,09% mulgist. Reservi hoidmise aeg on 12 kuud.
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Vaata lisa 15.

Lisa 13 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2022 31.12.2021
Aktsiakapital 7 920 7 920
Aktsiate arv (tk) 13 200 000 13 200 000
Aktsiate nimivaartus 0.60 0.60

Aktsiate nimivaartus on toodud eurodes.
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Lisa 14 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2022 2021
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Saksamaa 13911 10 166
Rumeenia 6 389 5554
TSehhi 6 387 5873
Ungari 5892 4273
Poola 3161 3121
Itaalia 2749 2484
Eesti 2551 1932
Slovakkia 2488 1999
Rootsi 2269 9 464
Hispaania 2127 1790
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, muud 3466 1811
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 51 390 48 467
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Hiina 11 967 7 269
Ameerika Uhendriigid 8989 6 606
Mehhiko 7713 5126
Turgi 3717 2980
Tai 2982 2203
India 1463 755
Suurbritannia 718 415
Brasiilia 676 480
Venemaa 221 1191
Malaisia 45 31
Miuk valjaspool Euroopa Liidu riike, muud 61 196
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 38 552 27 252
Kokku mudgitulu 89 942 75719
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Autoohutusrihmade komponendid 49 054 42 400
Autoohutusrihmad 20829 16 999
Ohutussisteemi alamkoostud 14 473 11 668
Muud tooted 5586 4 652
Kokku muugitulu 89 942 75719
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Lisa 15 Miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Tooraine ja materjal -43 864 -34 569
Varude allahindlus ja mahakandmine -751 -255
Energia -2912 -2 037
Elektrienergia -2 464 -1 608
Soojusenergia -430 -415
Kitus -18 -14
Veevarustusteenused -97 -88
Transpordikulud -3170 -2 040
Too6j6urent -1 081 -11
Mitmesugused birookulud -69 -56
Uurimis- ja arengukulud -921 -763
Lahetuskulud -85 -8
Koolituskulud -35 -14
Riiklikud ja kohalikud maksud -29 -29
Kulud eraldiste moodustamiseks -10 6 12
To6j6ukulud -23 789 -22 001 21
Amortisatsioonikulu -3188 -3363 6,7
Muud ostetud teenused -2932 -2571
Muud -218 -1611
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -83 151 -69 410

Muude ostetud teenuste real on kajastatud Autolivi kontserni ettevtjatelt ostetud teenused. PGhiosa
nendest moodustavad Autolivi grupi tugiteenused nt. IT, kvaliteet ja ostuteenused.

Lisa 16 Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Transpordikulud -509 -390
To6j6ukulud -161 -133 21
Muud -9 -15
Kokku turustuskulud -679 -538
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Lisa 17 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Mitmesugused birookulud -34 -33
Uurimis- ja arengukulud -498 -351
Lahetuskulud -13 0
Koolituskulud -11 -3
Kulu ebatéenéaoliselt laekuvatest nduetest -17 -8 3,4
T66j6ukulud -2 372 -2 010 21
Amortisatsioonikulu -29 -43 6,7
Muud -1 036 -935
Muud ostetud teenused -1 954 -1820
Kokku tldhalduskulud -5 964 -5 203

Muude ostetud teenuste real on kajastatud Autolivi kontserni ettevdtjatelt ostetud teenused. P&hiosa nendest moodustavad Autolivi grupi
tugiteenused nt. IT, personal ja tootearendus.
17 tuhande euro suurune kulu ebatdendoliselt laekuvatest nduetest sisaldab 7 tuhande euro ulatuses maha kantud ndudeid klientidele.

Lisa 18 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

2022 2021 Lisanr
Kasum materiaalsete pShivarade muugist 46 73 6
Kokku muud &ritulud 46 73
Lisa 19 Muud érikulud
(tuhandetes eurodes)
2022 2021
Kahjum valuutakursi muutustest -18 -15
Annetused,kingitused -125 -81
Uhingute, litude likmemaksud -6 -7
Kokku muud &rikulud -149 -103
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Lisa 20 Tulumaks
(tuhandetes eurodes)

Tulumaksukulu komponendid 2022 2021
Maksustatav summa = Tulumaks Maksustatav summa = Tulumaks
Tulumaks aruandeaasta kasumilt -9 900 -2302 -1980 -322
Eesti -9 900 -2 302 -1 980 -322
Kokku -9 900 -2 302 -1 980 -322

Maksimaalne voimalik tulumaks dividendide maksmisel

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2022 moodustas 23 868 (31.12.2021: 36 045) tuhat eurot. Maksimaalne tulumaksukohustise summa, mis
vOiks kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel netodividendidena on 4 774 (31.12.2021: 7 209) tuhat eurot, seega

oleks netodividendidena vdimalik valja maksta 19 094 (31.12.2021: 28 836) tuhat eurot. Potentsiaalse tulumaksukohustise arvutamisel on
aluseks vOetud eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei Uletaks jaotamata kasumi jaaki vastavalt seisuga
31.12.2022 ja 31.12.2021 ning kogu véaljamakstavale summale rakendub tavap&rane maksumaar mitte alandatud maksumaar.

Lisa 21 Toojoukulud

(tuhandetes eurodes)

2022 2021
Palgakulu -19 654 -18 104
Sotsiaalmaksud -6 517 -5903
Tootuskindlustus makse kulu -151 -137
Kokku t66jéukulud -26 322 -24 144
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 1008 1078
Vaata lisasid 15, 16 ja 17.
Lisa 22 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Autoliv AB
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Rootsi
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevdtja Autoliv
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Rootsi
Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes
LUHIAJALISED 31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Nduded ja ettemaksed
Emaettevdtja 59 17 373
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevdtjad 11747 5932
Kokku nduded ja ettemaksed 11 806 23 305 3

Vélad ja ettemaksed
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Emaettevdtja 794 128
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
- 1253 1590

ettevotjad

Kokku vblad ja ettemaksed 2047 1718 9
MUUDUD 2022 2021

Kaubad Teenused Pdhivara Kaubad Teenused Pdhivara
Emaettevdtja 0 322 0 0 277 0
Teised samasse
konsolideerimisgruppi 50 822 1223 0 44 154 1364 0
kuuluvad ettevétjad
Kokku mutdud 50 822 1545 0 44 154 1641 0
OSTETUD 2022 2021
Kaubad Teenused Pdhivara Kaubad Teenused Pdhivara
Emaettevdtja 0 1446 0 0 1094 0
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 5302 3926 36 6 286 3497 418
ettevotjad
Kokku ostetud 5302 5372 36 6 286 4591 418
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2022 2021
Arvestatud tasu 725 636

Kohustis emaettevétja vastu sisaldab seisuga 31.12.2022 CITIBANK EUROPE PLC kontsernikonto kohustist summas 448 (31.12.2021:n6ue
17 334) tuhat eurot.

N&uded ja kohustised Autoliv kontserni ettevtete vastu/ees on tagamata ja ei kanna intresse, kuna tegemist on tavapéraste
maksetéhtaegadega.

2022. aastal miudi Autoliv kontserni ettevdtjatele toodangut summas 49 016 (2021: 42 813) tuhat eurot, inseneriteenust osutati 1 230 (2021:
1 336) tuhande euro ulatuses, sealhulgas emaettevétjale 33 (2021: 18) tuhat eurot, rakiseid miudi summas 1 793 (2021: 1 317) tuhat eurot.
Need tulud on kajastatud kasumiaruande real “Mugitulu”.

AS Norma poolt Autoliv kontserni ettevdtjatele esitatud arved kulutuste katmiseks, mis kasumiaruandes on kajastatud ridadel “Miudud
toodangu (kaupade, teeenuste) kulu” ja “Uldahalduskulu” moodustus summas 328 (2021: 329) tuhat eurot, sealhulgas emaettevétjale esitatud
arved 288 (2021: 259) tuhat eurot.

2022. aastal osteti Autoliv kontserni ettevGtjatelt

(1) toodangu komponente summas 5 265 (2021: 5 142) tuhat eurot,

(2) juhtimis- ja arendusteenust ning litsentsitasusid summas 4 632 (2021: 4 195) tuhat eurot, sealhulgas emaettevétjalt 880 (2021: 744) tuhat
eurot.

(3) pdhivara osteti summas 36 (2021: 418) tuhat eurot,

(4) muud ostud summas 777 (2021: 1 540) tuhat eurot, sealhulgas emaettevétjalt summas 567 (2021: 350) tuhat eurot.

Ostud Autoliv kontserni ettevdjatelt on kajastatud kasumiaruandes kulude ridadel.

AS Norma juhatuse liikme lepingu alusel on tédsuhte I6petamisel ettenahtud hivitis suuruses 0 kuni 12 kuu td6tasu, sdltuvalt lepingu
I6petamise tingimustest. Maksimaalne vdimalik hivitis arvestades kdikide juhatuse liikmete lepinguid oleks 477 (2021: 453) tuhat eurot.

Vaata lisa 3 Nduded ja ettemaksed ja 9 Volad ja ettemaksed.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaselts Norma aktsionarile

Arvamus

Oleme auditeerinud aktsiaselts Norma raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember 2022 ning eeltoodud
kuupaeval I6ppenud majandusaasta kasumiaruannet, rahavoogude aruannet, omakapitali muutuste aruannet ja raamatupidamise aastaaruande
lisasid ning aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimotete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt aktsiaselts Norma finantsseisundit seisuga 31.
detsember 2022 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga’. Me oleme ettevdttest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksi (sh rahvusvaheliste sGltumatuse standardite) (edaspidi: IESBA koodeks)
ja Eestis finantsaruannete auditi labiviimisel asjassepuutuvate eetikanduetega, mis meile rakenduvad, ning oleme tditnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele ja IESBA koodeksile.

Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hélma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie asjaomast vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle
kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon oluliselt lahkneb raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaérkajastatud, oleme kohustatud sellest
faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Tegevusaruande osas viisime labi ka Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses ndutud protseduurid. Need protseduurid hdlmavad hindamist,
kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega ning koostatud vastavalt Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduse nduetele.

Auditi kéigus tehtud t66 p&hjal oleme jdudnud jargmisele jareldusele:
« tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega;
« tegevusaruanne on koostatud vastavalt asjakohastele Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses satestatud nduetele.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ning
sellise sisekontrollisiisteemi eest nagu juhtkond peab vajalikuks, vdimaldamaks raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja
esitamist ilma pettustest v8i vigadest tulenevate oluliste véarkajastamisteta.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud

juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevotte likvideerida v8i tegevuse I8petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga



Meie eesmérk on saada p8hjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P8hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaérkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

» teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, vltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

« omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

 hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

« teeme jérelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused v&ivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

* hindame raamatupidamise aastaaruande (uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse iglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/allkirjastatud digitaalselt/

Erki Usin

Vandeaudiitori number 496
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Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2022
26 145
-2277
23 868

31.12.2022
26 145
-2277
23 868



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Mootorsdidukite muude osade ja lisaseadmete tootmine 29321

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6500442
+372 6563134

norma@autoliv.com

Mudgitulu
(EUR)

89942000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



