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Tegevusaruanne

Fontes Palgakonsultatsioonid OU asutati 2008 alguses ja kanti registrisse 05.02.2008.
Firma pohitegevuseks on inimkapitali uurimise ja hoidmisega seotud uuringute
(palgauuringud, rahulolu, kultuuri- ja teised t66j6u-uuringud) teostamine ja valdkonna
konsulteerimine. Kuni aastani 2022 keskenduti peamiselt Eesti turule. 2022 aasta augustis
ostis Fontes Palgakonsultatsioonid OU Lati ariihingu, mille tegevusvaldkonnas oli
palgauuringute labiviimine Latis ja Leedus.

Fontes Palgakonsultatsioonid emaettevottena ja tema tutarettevote Figure Baltic Advisory
SIA pakuvad koiki lahendusi Figure kaubamargi alt.

Jargneval majandusaastal jatkatakse juba véljakujunenud uuringutoodete ning
rah\ausvahelise partneri Merceriga koostt6s tehtava palgauuringuga Eestis, Latis ja
Leedus.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 311 070 533 421
Nouded ja ettemaksed 159 645 60 309
Noéuded ostjate vastu 61526 59 402
Nduded seotud osapoolte vastu 97 416 183 9
Muud nduded 0 12
Ettemaksed 703 712
Kokku varud 5539 6130
Muigiks ostetud kaubad 5539 6 130
Kokku kaibevarad 476 254 599 860
P6hivarad
Investeeringud titar- ja sidusettevdtjatesse 533 333 0
Tutarettevotjate aktsiad ja osad 533333 0 10
Materiaalsed p&hivarad 58 781 11 023 2
Immateriaalsed p&hivarad 130 709 97 720 3
Kokku pdhivarad 722823 108 743
Kokku varad 1199 077 708 603
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 94 327 46 575 4.5
Vélad ja ettemaksed 250 791 149 216
Vélad tarnijatele 80 801 55 586
Vodlad todvotjatele 47 051 54 198
Maksuvdlad 26 646 35 346
Muud vélad 96 293 2396
Muud saadud ettemaksed 0 1690
Kokku luhiajalised kohustised 345118 195 791
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 398 009 44 873 5
Kokku pikaajalised kohustised 398 009 44 873
Kokku kohustised 743 127 240 664
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2 556 2 556
Kohustuslik reservkapital 256 256
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 300 127 189 546
Aruandeaasta kasum (kahjum) 153 011 275581
Kokku omakapital 455 950 467 939
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Kokku kohustised ja omakapital 1199 077 708 603
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) titarettevétjatelt
Intressitulud

Intressikulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2022
824 835
-381 703
443 132
-19 352
-178 307
17711
-3 936
259 248
-66 667
35

-1 774
184 842
-31831
153011

2022. a. majandusaasta aruanne

2021 Lisanr

855 806 7
-389 639
466 167
-15748
-140 821
895
-1344
309 149
0
32
-1740
307 441
-31 860
275581
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU Fontes Palgakonsultatsioonid on koostanud vaikeettevdtja raamatupidamise aastaaruande lahtudes Eesti finantsarvestuse standardist,
mille nbuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Raha

Rahana on aruandes kajastatud raha ettevtte pangakontol.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Tutarettevotjaks loetakse ettevdtet, mille Ule teisel ettevdttel (emaettevdte) on valitsev mdju. Valitseva mdju olemasolu eeldatakse juhul

kui emaettevotte omanduses on otse Vi titarettevdtete kaudu rohkem kui 50% titarettevotte hadledigusest, v.a. erandjuhud kui on vdimalik
selgelt tbendada, et sellise hdaledigusega ei kaasne valitsevat moju. Valitsev mdju eksisteerib ka siis, kui emaettevottele kuulub tutarettevottes
50% vGi vahem haaledigust.

Ettevodtte finantsaruannetes kajastatakse tiitarettevdte korrigeeritud soetusmaksumuses.

Nduded ja ettemaksed

Nduded ja ettemksed on kajastatud soetusmaksumuses. Noudeid ostjate vastu hinnatakse igat néuet eraldi vottes aluseks kogu
teadaoleva informatsiooni isiku kohta, mille p6hjal antakse hinnang nduede laekumise tdendosuse kohta. Ebatdenaoliselt laekuvad

arved kantakse kulusse ning bilansis kajastatakse neid real "ebatdenéoliselt lackuvad arved". Lootusetuks loetud nduded kantakse bilansist
vélja.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Pdhivara kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on arvestatud maha lineaarselt amortisatsioon vastavalt vara eeldavale kasulikule
elueale. Materiaalne pdhivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast kui ka soetamisega otseselt

seotud kulutustest.

Immateriaalne pdhivara vdtakse bilansis arvele kui ta on ettevdtte poolt kontrollitav ning on téenaoline, et tema kasutamisest saadakse kasu
ja ta soetusmaksumus on usaldusvéaarselt hinnatav. Esmane arvele v6tmine toimub samadel pShim&tetel kui materiaalsel pdhivaral ja

ka amortiseeritakse immateriaalset p&hivara igakuiselt.

Amortisatsioonimaar maaratakse igale p&hivara objektile eraldi,sdltuvalt selle kasulikust elueast.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 639 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Arvutitehnika 5 aastat
Modbel kuni 10 aastat
Soidukid 5 aastat
Tarkvara ja andmebaasid kuni 10 aastat
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived kanduvad Ule rentnikule.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirent vietakse arvele vara ja kohustisena renditud vara Giglase vaartuse summas voi rendimaksete miinimumsumma
nutdisvaartuses,juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustise jadkvaartuse

vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimadr on igal ajahetkel kohustise jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel

renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik tddiga

v0i rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Finantskohustised
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Finantskohustised vBetakse arvele soetusmaksumuses ja edaspidine kajastamine bilansis toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.
Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vBrdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi finantskohustisi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Pikaajaliste finantskohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise intressiméara meetodit.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Tingimuslikuks kohustisteks on tulumaksukohustis, mis tekib dividendide véljakuulutamisel. Dividendide véljakuulutamine toimub peale
aastaaruande kinnitamist, mist&ttu bilansipaeva seisuga seda kohustist bilansis ei kajastata. V8imalik maksimaalne dividendidest tulev
tulumaksukohustis on toodud aastaaruande lisas.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt antud ja teatud tingimustega seotud toetusi, mille korral sihtfinantseerimise andja kontrollib
toetuse sihiparast kasutamist. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna voi kuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et toetuse saaja vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine leiab aset. Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel lahtutakse tulude
ja kulude vastavuse printsiibist(tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega).

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ettevotte pdhikirjale on kohustuslik reservkapitali suurus on 10% osakapitalist ja see on 100%-liselt téidetud.

Tulud

Tulud kajastatakse kasumiaruandes tekkepdhiselt teenuse osutamisel s6ltumata sellest, millal vastav mudgiarve on valjastatud.

Kulud

Kulud kajastatakse tekkepdhiselt, sdltumata selle eest tasumisest ja sdltumata kuludokumendi valjastamise ajast.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevStlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Teatud tingimustel on vdimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta. Dividendide véaljamaksmisega
kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse,
sOltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud vdi millal need tegelikult vélja makstakse. Bilansis ei kajastata

tingimuslikku tulumaksukohustist, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustis, mis kaasneks
juhul, kui kogu jaotamata kasum makstaks vélja dividendidena, on esitatud aastaaruande lisas.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks on ettevdtte juhatus, titarettevétte ja tltarettevotte juhatus ja ka emaettevéte ning emaettevdtte juhatus ning
nende lahikondlased ja ka nende valitseva mdju all olevad ettevétjad.
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Lisa 2 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Transpordivahendid

41716
-36 154

5562

56 042
56 042
-9 298

56 042
-3736
52 306

Muidud materiaalsed pShivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed

Transpordivahendid

Muud masinad ja seadmed

Kokku

Arvutid ja Muud
arvutisiisteemid  masinad ja
seadmed
4716 4426
2515 -1833
2201 2593
3205 1116
3205 1116
-1127 -1735
7921 5542
-3642 -3568
4279 1974
2022
30710
30 000
710
30710

2021

2022. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

50 858
-40 502
10 356

60 363
60 363
-12 160

69 505
-10 946
58 559

Muud
materiaalsed
pdhivarad

13 029
-12 362
667

-445

13 029
-12 807
222

Kokku

63 887
-52 864
11023

60 363
60 363
-12 605

82 534
-23 753
58 781



Fontes Palgakonsultatsioonid OU

Lisa 3 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Umberliigitamised

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Lisa 4 Kapitalirent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

So6iduk

Kapitalirendikohustised

kokku

S6iduk

Kapitalirendikohustised

kokku

Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

Masinad ja seadmed

2022. a. majandusaasta aruanne

Kokku
Muud Lépetamata
immateriaalsed = projektid ja
pdhivarad ettemaksed
96 467 76 300 172 767
-75 047 0 -75 047
21420 76 300 97 720
43123 0 43123
-10 134 0 -10 134
76 300 -76 300 0
215891 0 215891
-85 182 0 -85 182
130 709 0 130 709
31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta
12 kuu jooksul 1 -5 aasta
jooksul
43 022 5223 37 799 2,19% EUR
43 022 5223 37 799
31.12.2021 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta
12 kuu jooksul = 1-5 aasta
jooksul
5153 5153 0 1,99% EUR
5153 5153 0
31.12.2022 31.12.2021
52 305 5562

Ldpptahtaeg

15.09.2027

Ldpptahtaeg

15.09.2022

10
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Kokku 52 305

Lisa 5 Laenukohustised
(eurodes)

31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu 1-5 aasta ule 5 aasta
jooksul jooksul
Pikaajalised laenud
Pangalaen
449 314 89 104 360 210
Pikaajalised laenud
449 314 89 104 360 210
kokku
Kapitalirendikohustised
43 022 5223 37799
kokku
Laenukohustised
492 336 94 327 398 009
kokku
31.12.2021 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu 1-5 aasta lle 5 aasta
jooksul jooksul
Pikaajalised laenud
Pangalaen 86 295 41 422 44 873
Pikaajalised laenud
86 295 41 422 44 873
kokku
Kapitalirendikohustised
5153 5153 0
kokku
Laenukohustised
91 448 46 575 44 873

kokku

2022. a. majandusaasta aruanne

5562

Intressim&ar  Alusvaluuta LG6pptéahtaeg

2,5%+6 kuu
Euribor

EUR 19.07.2027

Intressiméar  Alusvaluuta LOpptéhtaeg

3,5%+Euribor EUR 11.01.2024

Investeerimislaenu, limiidiga 480 000 eurot, tagatisteks pangale on emaettevotte garantii ja Kredexi kdendused.

Lisa 6 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.12.2022

Tingimuslikud kohustised
Vaimalikud dividendid 362 510
Tulumaksukohustis voimalikelt dividendidelt 90 628
Kokku tingimuslikud kohustised 453 138

31.12.2021

284 974

82 433
367 407

11
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Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Miuuk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Uuringud
Konsultatsioonid ja nGustamine

Kokku muugitulu

Lisa 8 T66j6ukulud
(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téistooajale
Keskmine td6tajate arv téotamise liikide kaupa:

Too6lepingu alusel tootav isik

Vdladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, vélja

arvatud fusilisest isikust ettevotja

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

Lisa 9 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettev6tja nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes
LUHIAJALISED
Nduded ja ettemaksed
Emaettevdtja

Tutarettevotjad

2022

727 954
90 506
818 460

6 375
6 375
824 835

720 068
104 767
824 835

2022
232 504
78 198
310 702
5

OU Fontes PMP

Eesti

31.12.2022

2827

93 937

2022. a. majandusaasta aruanne

2021

776 621
70 575
847 196

8610
8 610
855 806

693 038
162 768
855 806

2021
227 451
80 083
307 534
5

31.12.2021

12
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Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 652

mdju all olevad ettevétjad

Kokku nduded ja ettemaksed 97 416
Vdlad ja ettemaksed

Emaettevdtja 92 537

Tutarettevotjad 49 806

Kokku vélad ja ettemaksed 142 343
MUUDUD 2022

Kaubad Teenused
Emaettevotja 418 14 426
Tutarettevotjad 0 18 122
Kokku muudud 418 32548
OSTETUD 2022
Kaubad Teenused
Emaettevdtja 1190 36 195
Kokku ostetud 1190 36 195
ANTUD GARANTIID/TAGATISED
31.12.2022 31.12.2021
Emaettevotja 200 000
Kokku antud
garantiid/tagatised 200000
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2022
Arvestatud tasu 54 000

Lisa 10 TUtarettevdtjate aktsiad ja osad

(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon

TutarettevGtja . L
L Tutarettevdtja nimetus
registrikood

40203423228 Figure Baltic Advisory SIA

Asukohamaa

Lati

2022. a. majandusaasta aruanne

183
183
31553
0
31553
2021
Kaubad Teenused
1141 24703
0 0
1141 24 703
2021
Kaubad Teenused
1729 34 539
1729 34 539
Lépptahtaeg
0 19.07.2027
2021
52 367

Osaluse maar (%)

Pdhitegevusala

31.12.2021 = 31.12.2022

Turu-uuringud ja avaliku

0 100

arvamuse kusitlused
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupéev on: 06.04.2023

Fontes Palgakonsultatsioonid OU (registrikood: 11466977) 01.01.2022 - 31.12.2022 majandusaasta aruande andmete Gigsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
KULLI LILLEORG Juhatuse liige 06.04.2023
IRJA RAE Juhatuse liige 11.04.2023

Aruande osanike koosoleku kinnitamise staatus

Osanike koosoleku poolt kinnitatud



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2022
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 300 127
Aruandeaasta kasum (kahjum) 153 011
Kokku 453 138
Jaotamine
Dividendideks -150 000
Kokku -150 000
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2022
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 300 127
Aruandeaasta kasum (kahjum) 153 011

Kokku 453 138



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Turu-uuringud ja avaliku arvamuse kisitlused

Arindustamine jm juhtimisalane nGustamine

Osanikud
Nimi / arinimi

Fontes PMP
Osauhing

Isikukood /

registrikood / Elukoht / Asukoht
slinniaeg

10319889 Eesti

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6277077
+372 6277078
info@fontes.ee

www.fontes.ee

EMTAK kood

73201
70221

Osaluse suurus ja
valuuta

40000 EEK
(Lihtomand)

Mudgitulu A o
Mudgitulu % Pdhitegevusala

(EUR)

720068 87.30% Jah

104767 12.70% Ei



