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Tegevusaruanne

AS Deloitte Advisory (edaspidi ka "Ettevote") pohitegevuseks on maksu-, finants- ja
juhtimiskonsultatsiooniteenuste osutamine.

2021. aastal jatkus ettevotte tavapdrane majandustegevus. Vorreldes 2020. aastaga suurendas
ettevote kdivet ning I0petas 2021. majandusaasta kasumiga.

2022. aasta pohieesmark on maandada Ukraina-Vene sdjast tingitud majanduslikku ebakindlust
ning selle mdju AS Deloitte Advisory dritegevusele, meie klientide aritegevusele ning nende
vOimele lubada endale meie ettevdtte teenuseid kasvava inflatsioonisurve taustal. Sellest
hoolimata hoiame meeskonna vdtmeisikuid ning jatkame maksu-, finants- ja
juhtimiskonsultatsioonide osutamist.

AS Deloitte Advisory on 23,81% osalusega aktsiondr ettevottes AS Deloitte Audit Eesti, mille
pohitegevuseks on audiitorteenuste osutamine.

Peamised finantssuhtarvud

2021 2020
Mitgitulu (tuh EUR) 1559 1084
Tulu kasv (%) 43,80 17,44
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,91 1,42

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:
* Tulu kasv (%) = (mudgitulu 2021 - madgitulu 2020) / madgitulu 2020 * 100
* LUhiajaliste kohustuste kattekordaja = kaibevara / liihiajalised kohustised
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad

Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad

Péhivarad
Investeeringud tlitar- ja sidusettevotjatesse
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad

Kokku varad

Kohustised ja omakapital

Kohustised

Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Muud reservid
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2021

60 685
539 549
600 234

42 381
11 000
35229
88 610
688 844

314 407
314 407
314 407

25560
4577

2 556
180 000
-59 504
221 248
374 437
688 844

2021. a. majandusaasta aruanne

31.12.2020 Lisanr

13317
381221 2
394 538

564 3

0 2

35788 4
36 352
430 890

277 701 5
277701
277701

25560
4577

2 556
180 000
-46 486
-13018
153 189
430 890
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2021 2020 Lisanr
Muugitulu 1559 217 1084 333 6
Muud é&ritulud 46 965 131 214
Kaubad, toore, materjal ja teenused -476 882 -323 300
Mitmesugused tegevuskulud -84 666 -80 995
T66j6ukulud -847 155 -794 590 7
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -13 995 -16 813 4
Muud arikulud -4 057 -3551
Arikasum (kahjum) 179 427 -3702
Kasum (kahjum) sidusettevotjatelt 41 818 -7 440 3
Intressitulud 19 41
Intressikulud -16 -1917
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 221 248 -13 018
Aruandeaasta kasum (kahjum) 221248 -13 018
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS Deloitte Advisory (edaspidi ka "Ettevote") 2021. aasta raamatupidamise aastaaruanne on vaikeettevdtja lihendatud raamatupidamise
aastaaruanne, mis on koostatud lahtudes Eesti finantsaruandluse standardist. Eesti finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuse ja aruandluse p&himd&tetele tuginev nduete kogum, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning
mida tédiendavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, kui ei ole eraldi viidatud mdnele teisele vaaringule.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud teatud varade ja

finantsinstrumentide Umberhindlused.

Peamised arvestusp6himdtted, mida kasutati raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.

Finantsvarad

Finantsvaradeks loetakse raha, lepingulist digust saada teiselt osapoolelt raha vdi muid finantsvarasid (néiteks nduded ostjate vastu).
Finantsvarad ja -kohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara voi -kohustuse eest makstava voi
saadava tasu Giglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab k&iki finantsvara vdi -kohustusega otseselt seotud tehingukulutusi, valja arvatud
kauplemiseesmargil soetatud finantsvarade ja -kohustuste ning tuletisinstrumentide puhul.

Raha

Bilansikirje "Raha" sisaldab pangakontode ja lihiajaliste pangadeposiitide (kuni kolme-kuulise tahtajaga) saldosid.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutatehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingupéeval kehtivad valuutakursid Eestis ametlikult kehtivas vaaringus.
Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused ning mitte-monetaarsed varad ja kohustused, mida kajastatakse diglase vaartuse
meetodil, on imber hinnatud eurodesse bilansipéeval ametlikult kehtinud valuutakursside alusel.

Selliseid mitte-monetaarseid varasid ja kohustusi, mida ei kajastata diglase vaartuse meetodil (néiteks ettemaksed, varud, materiaalne

ja immateriaalne pdhivara), bilansipaeval umber ei hinnata, vaid neid kajastatakse tehingupéeva valuutakursi alusel. Kursimuutustest
tekkinud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes saldeerituna.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad vdi osad

Sidusettevdtjaks loetakse kdiki ettevtteid, mille Ule investorettevGte omab olulist m&ju, kuid mis ei allu tema kontrollile. Olulise mdju
olemasolu eeldatakse juhul, kui investorettevétte omanduses on otse V@i tltarettevétjate kaudu rohkem kui 20% sidusettevétja haéledigusest.
Sidusettevdtjate aktsiad néidatakse pikaajalise finantsinvesteeringuna. Sidusettevdtjate aktsiad on bilansis kajastatud kapitaliosaluse
meetodil, mille kohaselt alginvesteeringut on korrigeeritud ettevottest saadud kasumi/kahjumiga ning laekunud dividendidega.

Nduded ja ettemaksed

Lihi- ja pikaajalisi nBudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil, st nende nuldisvaartuses, millest
arvatakse maha ebat6enéoliselt laekuvad summad.

Kui ostjatelt laekumata arvete laekumine loetakse osaliselt vdi taielikult ebatdenaoliseks, kajastatakse allahindlust kasumiaruande real
"Mitmesugused tegevuskulud". Ostjatelt laeckumata arved, mille sissendudmine ei ole véimalik vdi ei ole majanduslikult kasulik meetmeid
rakendada, hinnatakse lootusetuks ning kantakse bilansist vélja.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse toodete tootmisel, teenuste osutamisel v8i halduseesmarkidel Ettevdtte poolt enam kui ihe aasta jooksul
kasutatavaid varasid maksumusega alates 150 eurot. Materiaalne pShivara vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast
ning soetamisega otseselt seotud kulutustest.
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Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni meetodit. Kuluminorm méératakse igale materiaalse pShivara objektile vi igale
selle olulisele eristatavale komponendile eraldi séltuvalt kasulikust elueast jargnevalt:

* seadmed - 20-40% aastas;

* mootorsodidukid - 25% aastas;

* kontori inventar - 20-40% aastas.

Materiaalse pdhivara parendused kuuluvad kapitaliseerimisele juhul, kui need vastavad materiaalse p&hivara mdistele ning vara bilansis
kajastamise kriteeriumitele, sealhulgas nende kulutuste osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel. Jooksvad remondité6d on kajastatud
perioodikuluna.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 150 eurot

Rendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule
rentnikule. Ulejaénud renditehinguid késitletakse kasutusrendina.

Finantskohustised

Pikaajaliste kohustistena on bilansis kajastatud kohustised, mille maksetahtaeg on hiljem kui ks aasta peale bilansikuupaeva.
Ulejaanud kohustised on kajastatud lihiajalistena.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Ariseadustiku nduetele on kajastatud kohustuslik reservkapital, mis moodustatakse puhaskasumist tehtavatest eraldistest.
Reservkapital moodustab 1/10 osakapitalist.

Tulud

Muugitulu kajastatakse tekkepdhiselt saadud v6i saadaoleva tasu Giglases vaartuses, st muldud kaupade ja osutatud teenuste eest
saadavates summades. Tulu kaupade miigist kajastatakse siis, kui kdik olulised kauba omamisega seotud riskid ja hiived on ostjale ule lainud,
muligist saadava tasu laekumine on t6en&oline ning mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav.

Teenuse mudgitulu kajastatakse teenuse osutamise perioodil, kui teenuse osutamise eest saadava tasu laekumine on t6en&oline ning
mulgitulu ja teenuse osutamisega seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib ndudedigus dividendile.

Maksustamine

Kehtiva tulumaksuseaduse alusel ei maksa Eestis registreeritud ariihing tulumaksu teenitud, vaid dividendidena ja muus vormis jaotatud
kasumilt, samuti omakapitalist tehtavatelt valjamaksetelt, mis Uletavad &ritihingu omakapitali tehtud rahalisi ja mitterahalisi sissemakseid.
Nimetatud seaduse alusel maksustatakse &ritihingu poolt dividendidena ja muus vormis jaotatud kasum tulumaksuga, mille maar on 20/80
véljamakselt.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust Ettevotte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel
vOi kapitali vahendamisel. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide véljakuulutamise v8i muude

omakapitali vahendavate valjamaksete tegemise hetkel kasumiaruandes kuluna. Ettevdte ei ole oma tegutsemisperioodi jooksul teostanud
fondiemissioone, mis avaldaksid mdju potentsiaalse tulumaksu arvutamisele juhul, kui ettevdte otsustaks véhendada aktsiakapitali.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui iiks osapool omab kontrolli teise osapoole ile v&i olulist m&ju teise osapoole ariotsustele, sealhulgas ema-,
tutar- ja sidusettevétjaid, teisi samasse kontserni kuuluvaid ettevotteid, omanikke, ndukogu ja juhatuse liikmeid, nende pereliikmeid ja
ettevotteid, mille tle eelpool loetletud isikud omavad kontrolli v&i olulist m&ju.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2021 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 146 399 146 399 0
Ostjatelt
146 399 146 399 0
laekumata arved
Nduded seotud
363 709 363 709 0 8
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. o 5403 5403 0
ja tagasinduded
Muud nduded 19 051 19 051 0
Viitlaekumised 19 051 19 051 0
Ettemaksed 15987 4987 11 000
Tulevaste 4987 4987 0
perioodide kulud
Muud makstud
11 000 0 11 000
ettemaksed
Kokku nduded ja
550 549 539 549 11 000
ettemaksed
31.12.2020 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 99 029 99 029 0
Ostjatelt
99 029 99 029 0
laekumata arved
Nduded seotud
261 181 261 181 0 8
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
) o 4000 4000 0
ja tagasinéuded
Muud nduded 16 971 16 971 0
Viitlaekumised 16 971 16 971 0
Ettemaksed 40 40 0
Tulevaste
— 40 40 0
perioodide kulud
Muud makstud
0 0 0
ettemaksed
Kokku nduded ja
381221 381221 0

ettemaksed

31.12.2021 seisuga sisaldavad nduded seotud osapoolte vastu muuhulgas laenunduet summas 60 000 eurot ja intressinduet summas 15 eurot.
31.12.2020 seisuga nduded seotud osapoolte vastu laenundudeid ei sisaldanud, kuid sisaldasid intressinduet summas 38 eurot.
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Lisa 3 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon: 2021

Sidusettevétja = _. . . Osaluse maar (%)
L Sidusettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2020 | 31.12.2021

10687819 AS Deloitte Audit Eesti Eesti Auditeerimistegevus 23.81 23.81

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Kasum(kahjum)
Sidusettevdtja nimetus 31.12.2020 kapitaliosaluse @ 31.12.2021
meetodil

AS Deloitte Audit Eesti 563 41 818 42 381

Kokku sidusettevdtjate aktsiad
ja osad, eelmise perioodi [dpus

563 41818 42 381
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Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Arvutid ja
arvutisusteemid

56 563
-32542
24 021

7481
7481
-10 327

50 162
-28 987
21175

Mitdud materiaalsed p&hivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed

Arvutid ja arvutisusteemid

Muud materiaalsed pdhivarad

Kokku

Muud
materiaalsed
pdhivarad

44 806
-33 039
11767

15070
15070
-3 668
-9 115

23 083
-9 029
14 054

Kokku

2021
1603
1603
4310
5913

101 369
-65 581
35788

22 551
22 551
-13 995
-9115

73 245
-38 016
35229

2021. a. majandusaasta aruanne

Aruandeaastal kanti maha ja muidi arvuteid ja arvutisiisteeme soetusmaksumusega 13 882 eurot ja jadkvaartusega 0 eurot ning muud
materiaalset pdhivara soetusmaksumusega 36 792 eurot ja jadkvaartusega 9 115 eurot.
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Lisa 5 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2021
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Vélad seotud osapooltele
Maksuvdlad
Muud vélad
Muud viitvolad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2020
Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Volad seotud osapooltele
Maksuvdlad
Muud vodlad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

Seisuga 31.12.2021 oli real "V6lad seotud osapooltele" kajastatud muuhulgas intressivélg summas 16 eurot.
Seisuga 31.12.2020 oli real "V6lad seotud osapooltele” kajastatud muuhulgas intressivélg summas 1 917 eurot.

7238
33 024
222120
46 160
5 865
5865

314 407

13 492
15 508
197 341
34 005
17 355
17 355
277 701

2021. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

7238
33024
222120
46 160
5 865
5865

314 407

13 492
15 508
197 341
34 005
17 355
17 355
277 701

Lisa nr

Lisa nr
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Lisa 6 Muugitulu

(eurodes)

2021 2020
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Austria 1700 0
Belgia 84 497 49 285
Eesti 500 672 375 687
Luksemburg 0 1281
Holland 64 930 62 523
Itaalia 0 750
Kipros 236 966 80515
Leedu 48 986 24 367
Lati 90 727 15635
Hispaania 1200 -2 206
Rootsi 47 270 28 484
Saksamaa 67 387 42 183
Soome 51748 59 099
Taani 34188 18 650
Poola 40 362 41 991
lirimaa 0 178
Portugal 0 600
Prantsusmaa 12 500 18 046
Malta 0 4723
MUk Euroopa Liidu riikidele, kokku 1283133 821 791
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Suurbritannia 116 185 111 072
Ameerika Uhendriigid 117 214 121 226
Norra 4200 8 539
Colombia 904 646
Venemaa 3500 950
Sveits 1333 5435
Uus-Meremaa 0 411
Gibraltar 9 800 0
Kanada 15 240 11 368
Jaapan 3708 2 895
Lduna-Aafrika Vabariik 4000 0
Mk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 276 084 262 542
Kokku muugitulu 1559 217 1084 333
Mudgitulu tegevusalade [dikes
Arindustamine jm juhtimisalane néustamine 1398 299 942 971
Raamatupidamine 160 918 141 362
Kokku mugitulu 1559 217 1084 333

12
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Lisa 7 T66j6ukulud

(eurodes)

2021 2020
Palgakulu 632 984 594 441
Sotsiaalmaksud 213 009 200 149
Haigushdvitiste kulu 1162 0
Kokku t86joukulud 847 155 794 590
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 17 18

Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel tootav isik 16 17
Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige 1 1

13
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Lisa 8 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes
LUHIAJALISED
Nouded ja ettemaksed

Sidusettevotjad

2021. a. majandusaasta aruanne

Deloitte Central Europe Holdings Limited

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad

ettevdtjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise

mdoju all olevad ettevdtjad
Kokku nduded ja ettemaksed

Vélad ja ettemaksed
Emaettevdtja

Sidusettevdtjad

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad

ettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise

mdju all olevad ettevétjad

Kokku vélad ja ettemaksed

ANTUD LAENUD 31.12.2019

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

17 000

Kokku antud laenud 17 000

ANTUD LAENUD 31.12.2020

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 0
ettevotjad

Kokku antud laenud 0

LAENUKOHUSTISED 31.12.2019

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 0
ettevotjad

Kokku laenukohustised 0

Kupros
31.12.2021 31.12.2020 Lisanr
24101 80 109
330675 160 146
8933 20 926
363 709 261181 2
66 094 50 191
8420 6 557
147 606 127 164
0 13429
222120 197 341 5
Antud laenud Antud laenude = 31.12.2020 Perioodi
tagasimaksed arvestatud
intress
0 17 000 0 38
0 17 000 0 38
Antud laenud Antud laenude = 31.12.2021 Perioodi
tagasimaksed arvestatud
intress
60 000 0 60 000 15
60 000 0 60 000 15
Saadud laenud = Saadud 31.12.2020 Perioodi
laenude arvestatud
tagasimaksed intress
134 000 134 000 0 1917
134 000 134 000 0 1917

Lisa
nr

Lisa
nr

Lisa
nr

14
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LAENUKOHUSTISED 31.12.2020

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Kokku laenukohustised

MUUDUD
Teenused
Sidusettevétjad

Teised samasse
konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevétjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond
ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning
nende valitseva v0i olulise
mdju all olevad ettevdtjad

Kokku muadud

OSTETUD

Teenused
Emaettevotja
Sidusettevétjad

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevdtjad

Kokku ostetud

Saadud laenud

0 15 000

0 15 000

2021
Pdohivara

157 681

900 734

19 650

1078 065

2021
P6hivara
66 094
31210

345 520

30 895

473719

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused

Arvestatud tasu

2021
13 200

Saadud
laenude
tagasimaksed

31.12.2021 Perioodi Lisa
arvestatud nr
intress

15 000 0 16
15 000 0 16 5
2020
Teenused Pdhivara
0 165 644 0
0 460 506 0
0 55 838 0
0 681 988 0
2020
Teenused Pdhivara
0 50 191 0
0 29 520 0
0 175 064 0
775 68 474 0
775 323 249 0
2020
13 200

2021. a. majandusaasta aruanne
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 13.05.2022

Aktsiaselts Deloitte Advisory (registrikood: 10503015) 01.01.2021 - 31.12.2021 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KRISTINE JARVE Management board member 13.05.2022



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2021
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -59 504
Aruandeaasta kasum (kahjum) 221 248
Kokku 161 744
Jaotamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 161744

jaotamist (katmist)
Kokku 161 744



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine

Raamatupidamine, maksualane ndustamine

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6406500

+372 6406503
eesti@deloitteCE.com

www.deloitte.ee

EMTAK kood

70221
69202

Mudgitulu L
Mudgitulu %

(EUR)

1398299 89.68%

160918 10.32%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



