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ETTEVOTTE LUHISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

AS Tari pOhitegevuseks on ehituslik projekteerimine, oleme spetsialiseerunud
projekteerimise peatdovotule ja insenerialadele. Samuti tegeleb projekteerimisega
Rilas asuv AS Tari tltarettevbte SIA Taris Riga (osalus 60%). Firmal on nelja
tootajaga filiaal Tallinnas. AS Tari annab t66d 28 inimesele.

Juriidiline aadress Véru 256, Tartu 51013
Ariregistrikood 10163140

Telefon 37 27 86 69 00

Fax 37 27 86 69 09

E-mail mail@tari.ee

Audiitor Epp Steinberg
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TEGEVUSEARUANNE

AS Tari pdhitegevuseks on ehituslik projekteerimine, oleme spetsialiseerunud
projekteerimise peatdovotule ja insenerialadele. Samuti tegeleb konstruktiivse osa
projekteerimisega Riias asuv AS Tari tutarettevote SIA Taris Riga (as Tari osalus
alates detsembrist 2007 on 60%),kus td&tab hetkel 2 inimest. Tallinna filiaalis to6tab 2
Kitte- ja ventilatsiooniinseneri ja 2 konstruktorit. Firma tlesehitus on selline, et meie
poole pddrdunud tellijal oleks vdimalik saada kogu pdhiline projekteerimistédde
komplekt Ghest kohast. Projekteerimiseks on koostatud mitmeid arvutiprogramme ja
muud tarkvara. Uhena véhestest Eesti projekteerijatest kasutavad AS Tari
konstruktorid oma 16ds jarelpingeprogrammi. Té6tajad on jagatud jargmistesse
erialastesse gruppidesse:arhitektid, konstruktorid, vesivarustus-kanalisatsiooni-, kiitte-
ventilatsiooniinsenerid ja elektriinsenerid. 1 projektijunt ja 1 ehitusinseneri kuuluvad
Eesti Ehitusinseneride Liidu likmeskonda, 2 eriosade inseneri kuuluvad Eesti Kiitte- ja
Ventilatsiooniinseneride Uhendusse. Elektriinseneride grupijuhil on projekttésde
juhatamise kohta Eesti Elektrikontrollikeskuse p&devustunnistus  A-klassi
padevuspiirkonnas. Arhitekt on labinud Eesti Kunstiakadeemia tdienduskoolituse
kursuse “Ajalooline hoone ning selle restaureerimise ja saneerimise péhimétted.” ning
tal on Gigus olla garandiks arhitektuurimélestiste uurimis-, projekteerimis- ja
restaureerimistédde juures ja samuti kuulub ta Eesti Ahitektide Liitu. 2 inseneri
omavad diplomeeritud ehitusinseneri V kutsetunnistust, 2 insneneri omavad volitatud
ehitusinseneri V kutsetunnistust ja arhitekt omab volitatud arhitekt V kutsetunnistust.

AS Tari juhtivad insener-konstruktorid vétavad regulaarselt osa Eesti Ehitusinseneride
Liidu ja Eesti Kitte- ja ventilatsiooniiihenduse korraldatavast taienduskoolitusest.

Projektblrool on oma paljundustétde osakond, mis kindlustab projektmaterjalide kiire
ja kvaliteetse kopeerimise ja kditmise. Sama osakond hooldab AS Tari arhiivi, kus
séilitatakse koik firma asutamisest alates valminud projektid.

Projekteerimis- ja ehitusprotsessis ettetulevate ootamatute kahjujuhtumite riski
maandamiskes on AS if Eesti Kindlustuse ja AS Tari vahel sdlmitud arhitektide ning
inseneride erialase tegevuse tsiviilvastutuskindlustusleping. Poliis on s6imitud Giheks
aastaks ja see hivitab tellijale AS Tari poolt tekitatud kahjud summas 4,5 milj. krooni.
Sama tsiviilvastutuskindlustusleping on sélmitud ka SIA Taris Rigal.

Jatkuvalt juhindume oma té6s ISO 9001:2008 kvaliteedijuhtimisststeemi nouetest.

AS Tari ja tltarettevétte SIA Taris Riga pShitegevus — ehituslik projekteerimine — ej ole
hooajaline ega so6ltu majandustegevuse tsiklilisusest. 2009. aastat iseloomustab
téeline majanduse langus, see on tunda andnud kd&ikides sektorites nii Eesti kui ka
Latis.
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2009.a kahanes Baltikumi ehitusturg tervikuna 47,5 %, Latis kahanes ehitusrurg
aastaga 47,7 % ja Eesti langes ehitusturg 36,5 %. Mahtude vdhenemine ja sellega
kaasnev  konkurentsi tihenemine on viinud ehitushinnad ja sh ka
projekteerimishonnad 2005. a. tasemele. Uute tellimuste saamiseks tehakse
pakkumisi véiga madalate hindadega.

AS Tari tellijateks on AS Tartu Maja Betoontooted, OU Ténis Tarbe, OU Klapster
Arendus, Ulenurme Vallavalitsus, OU U-Disain, OU AK-Va, SIA TMB Elements, AS
Werol Tehased, Tallinna Kultuunvaartuste Amet, Maetaguse Vallavalitsus, Tartu Hiie
Kool. Plaanis on sisenenda Venemaa turule. Jatkuvalt on AS Tari koostédpartneriteks
OU Teleprojekt, OU U-Disain, OU Roolaht ja Partnerid, kuigi pltame vaga palju toid
ara teha omajbududega. Vérreldes emaettevbttega on titarettevote Létis palju
keerulisemas olukorras, kuna Latis on kogu majanudssituatsioon keerulisem. SIA
Taris Riga tellijateks on SIA ,Linstow*, SIA ,TMB Elements®, AS Tari.

2009. aasta tahtsamad ja suuremad tehtud projektid olid :kauplus Bauhaus Tallinnas
(Ipetati),Valga tervisekeskus-Gpilaskodu ehitamata), Ulenurme Giimnaasium, Cesise
vangla, Porkuni Kooli eelprojekt ja 2010 a. p&hi- ja tdoprojekt, Tahtvere 28
korterleamu,alustati Rootsi IKEA keskuse konstruktiivse osa projekteerimist,alustati
Weroli tehase laienduse projekti, alustati Tallinna Kultuurikatla eriosade
projekteerimist. SIA Taris Riga suuremad tehtud projektid olid: ,Reval Hotel Latvija“,
.Hotel Park INN® in Malmd, Cesise vangla konstruktiivne osa ja r/b tooted.

Konsolideerimisgrupi kogu mudgitulu oli jargmine:

2009 (EEK) 2008 (EEK)

AS Tari 9 391 963 22 929 219

s.h. paljundus ' 322 375 545 373

s.h. omajdududega 7 964 795 18 346 881

projekteerimisteenus

SIA Taris Riga 619 934 2775764

Kokku 10 011 897 25704 983

2009.a investeeringute plaan oli minimaalne - soetati ainult paljundusmasin ja

tarkvara. 2010-2011 tekib iimselt vajadus soetada uusi arvuteid ja uut tarkvara, kuna
hakkab toimuma Gleminek kolmemadtmelisele projekteerimisele(BIM).

Ettevbttes téotas 31. detsembri 2009 seisuga 28 inimest, s.h. SIA Taris Rigas 3
konstruktorit. Aastaga vadhenes td6tajate arv 9 inimese vdrra. Olenevait
majandussituatsioonist ei  ole 2010. aastal plaanis tootajate  arvu
suurendada.Téiskohaga to6tajate brutotéétasu oli 6,042 milj. krooni, mis on ca 3,629
milj. krooni vaiksem kui 2008. aastal.
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AS Tari juhatus koosneb kolmest liikmest ja ndukogu koosneb viiest likmest.
Juhatuse liikmetele td6tasu ja muid soodustusi ei maksta. Ndukogu esimehe tasu
koos sotsmaksuga on 131670 krooni. Samuti ei ole likmetel firma vastu
potensiaalseid kohustusi. Tegevjuhi tasu koos sotsiaalmaksuga on 544 244 krooni.

Pd&hitegevust iseloomustavad konsolideeriva ettevtte suhtarvud ja nende arvutamise
metoodika:

2009 2008
Puhaskasumimarginaal 11,70 %
Arikasumimarginaal 11,79 %
Omakapitali maar 67,25 % 65,18 %
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,74 2,46
Uldkulud miigitulust 35,40 % 32,18 %
T66j6ukulud mudgitulust 80,39 % 52,15 %
Debitoorse vilgnevuse kidibevalde 70,36 péeva | 69,2 pdeva
Mudgitulu té6taja kohta (milj.krooni) 0,361 0,674
Suhtarvude definitsiconid
Puhaskasumimarginaal:Puhaskasum/Miligitulu Oldkulud madagitulust: Uldkulud/Mtidigituly
Arikasumimarginaal. Arikasum/Miitgitulu Todfbukulud midgitulust/ T68jBukulud/Muodgitulu
Omakapotali mdér: Omakapital/Koguaktiva Debitoorse viignevuse kaibevalde:Nouded ostjate

Lihiajafiste kohustuste kattekordaja; Kéibevarad/Lithiajalised kohustused  vasfu/MUigituiu*365
Mtidigitulu tottaja kohta: Midgifuluskeskmine t66tgjte arv

Kuna projekteerimine on véga tihedalt seotud ehitussektoriga, siis oleme suures
sOltuvuses antud sektori kaekaigust. Majanduskeskkonna muutused(nii positiivsed kui
negatiivsed) jbuavad ehitusse ca 12-18 kuulise nihkega. Ajaline nihe vdimaldab
projekteerimise tegevust planeerida voimalike tagasilookide ja tdusude osas.
Ehitussektor on antud aastal kokkutdmbunud ja see on ka tunda projekteerimise
vallas — hinnad on viga madalad ja et t66d saada, ollakse ndus igasuguste
hindadega. Projekteermisprotsessis aset leidvate ootamatute kahjujuhtumite riskide
maandamiseks on ettevottel sdlmitud kindlustusseltsiga vastutuskindlustuse leping.
Samuti nduame oma alltbdvétjatelt vastutuskindlustuslepingu olemasolu.  Seoses
majanduskliima jatkuva halvenemisega pooératakse ikka veel suurt tahelepanu
lepingupartenritele. Juhtkond jélgib hoolega debitoorse vélgnevuse kaitumist ning on
seisukohal, et aastavahetuse vélgnevused ei sisalda efttevétte jatkusuutlikkuse
seisukohalt olulisi krediidiriske. On maha kantud lootusetud vfignevused. Seoses
rahapakkumise vahenemisega ja vdimalike negativsete stsenaariumitega
maksedistsipliini osas, on ettevdtte oluliseks prioriteediks likviidsuse tagamine ja
séilitamine 2010. aastal. Riskide maandamiseks avati 2009. aastal arve ka teises
pangas - DnB NORD Pangas. 2009. aastal hoiti vaba raha lledddeposiidis.

Kotserni majandusnéitajad on vérreldes 2008. aastaga véga langenud, eriti raske on
olukord Lati Vabariigis, aga praegused andmed néitavd olukorra paranemist. 2009.
aastal vahendati kulutusi, eriti palgakulutusi. Nii paliju on olukord paranenud, et

enamus téésolevad objektid on ka ehitusse lainud.
5
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2010. aasta kujuneb ehitussektori (ja ka projekteerimise) jaoks tdendoliselt selle kriisi
kdige katsumusterohkemaks aastaks. Toimetulek olukorraga  soéltub ettevétte
paindlikkusest muutustega kohaneda ja eelnevalt mustadeks paevadeks kogutud
reservidest. Keskkond Létis ja Eestis vdib vahesel maéaral erineda, aga tdensolislt
jatkub ehitusmahtude langus molemas riigis. Erasektori sissetulekute langus ja
tarbimise vahenemine on oluliselt kahjustanud avaliku sektori tulubaasi ja
finantsvimekust. Enamus uusi projekte finantseeritakse Euroopa Liidu
struktuurifondide poolt. Vaatamata keerulisele ldisele olukorrale tuleb siilitada
optimism ja tahtejoud.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
TEGEVJUHTKONNA DEKLARATSIOON.

Juhatus kinnitab lehekillgedel 7 kuni 28 toodud AS TARI 2009.a. konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise Gigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamisaruande koostamisel rakendatud arvestuspohimétted on

vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

2. raamatupidamisaruanne kajastab oigesti ja diglaselt AS Tari ja SIA Taris Riga
finantsseisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid;

3. AS Tari ja SIA Taris Riga on jatkuvalt tegutsevad ettevétted.

juhatuse esimees
Viktor Uibo

juhatuse liige
Andres Kilk

juhatuse liige Ot
Erry Vares

Tartu, 21. juuni 2010



AS TARI

KONSOLIDEERITUD BILANSS

(kroonides)

2008.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.09.a. 31.12.08 Lisanr.
AKTIVA
Kiibevara :

Raha 1719620 4 886 465 1
Nduded ja ettemaksed 3 100 209 4 539 194 2
Varud 101 563 47 916 3

Kéibevara kokku 4 921 392 9 473 575
Pohivara
Materiaalne pohivara 18186 219 | 19016 294 4,6
Immateriaalne pbhivara 1562 065 1681 452 5
Pohivara kokku | 19748 284 | 20 697 746
AKTIVAKOKKU | 24669676 ] 30171 321
PASSIVA

Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 1431914 1295 344 8
Voélad ja ettemaksed 1 598 293 2712 141 9,10

Lilhiajalised kohustused kokku 3 030 207 4 007 485
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 5175 064 6 606 978 8
Pikaajalised kohustused kokku 5175 064 6 606 978
Kohustused kokku 8205271;: 10614 463
Omakapital

Aktsiakapital nimivaértuses 432 000 432 000 11

Reservkapital 126 279 126 279

Eelmiste perioodide jactamata kasum 18852679 | 16 320 980
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -2913 165 2532797
Realiseerimata valuutakursivahed 916 -700
Vahemusosalus -34 304 145 502

Omakapital aktsiaseltsis kokku 16 464 405 | 19 556 858

PASSIVAKOKKU | 24669676 ; 30171 321

Initiafied for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks
hain, "

Date/kuupiev.......

Signature/altkiri.............. ....4‘.'. ...............
Steinberg Audit OU,

tn
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2008.a.konsclideeritud majandusaasta aruanne

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUNNE.

(kroonides)
2009.a. 2008.a. Lisa nr.
Muitigitulu 9 891 283 25083 789 12
Muud &ritulud 89 956
Kaubad, toore, materjal, teenused - 1552 612 -4 646 226 13
Muud tegevuskulud -1924 129 -3 323 344 14,7
Tooj6ukulud | -8329044 | -13234 169
Palgakulu | -6 257 352 - 9 998289

Sotsiaal- ja tédtuskindlustusmaks | - 2 071 692 -3 235 881
P&hivara kulum ja vaartuse langus - 1069 438 - 985 232
Muud arikulud -92 787 - 14 640
Arikasum -2976 771 2880178
Finantstulud ja —kulud
Intressitulu 184 260 243 358
Intressikulu _ - 320 412 - 503 225
Kokku finantstulud ja -kulud - 136 152 - 259 867
Kasum(-kahjum)enne -3112923 2620 310
tulumaksustamist
Tulumaks 2 650
Edasilikkunud tulumaksukohustus - 19 353 25 078
Aruandeaasta puhaskasum -3 093570 2 592 582
(-kahjum)
s.h. enamusosaluse kasum - 2913 165 2532796
{-kahjum)
s.h. véhemusosaluse kasum - 180 405 59 786

{-kahjum)

Initizt’2d for identification purpeses onty
Alikirjastatud identifltseerimiseks

Date/iuupdev...... . mé_’b/"

Signature/alliri .
Steinberg Audit OU, Tartu
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KONSOLDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

2009.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

2009 2008
Rahavood aritegevusest
Arikasum -2976 771 +2 880 178
Korrigeerimised:
Pdhivara kulum ja vaartuse langus + 1 069 438 +985 232
Kahjum pé&hivara mahakandmisest + 8 445
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete
muutus + 1 463 356 -126 117
Varude muutus - 53 647 +860 504
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete
muutus - 954 178 -3 428 621
Makstud intressid -320 412 -503 225
Makstud ettevétte tulumaks -5018 -55 286
Kokku rahavood &ritegevusest -1768 787 +612 665
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine - 128 531 -382 890
Saadud intressid + 184 260 +243 358
Kokku rahavood investeerimistegevusest + 55 729 -139 532
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi péhiosa tagasimaksed - 186 8562 -240 520
Laenu tagasimaksed - 1108 492 -781 510
Makstud dividendid - 159 669
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -1455013 -1 022 030
Rahavood kokku -3168 072 -548 897
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 886 466 5441 440
Raha ja raha ekvivalendi muutus -3168 072 -548 897
Valuutakursside muutuse moju 1226 -6 077
Raha ja raha ekvivalendid perigodi 16pus 1719 620 4 886 466
Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks 10

Date/kuupiev........ 4 J(//v-m
Signature/alikiri......c.cccceisnnn

Steinberg Audit 00,

Tar
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSE ARUANNE

Aktsia Reserv Jaotamata | Valuutakursi | Vahemus- | Kokku
kapital kapital kasum vahed osalus
Saldo 31.12.07 432000 | 126279 | 16 321 204 1085 250207 | 17130775
2008.aasta
puhaskasum 2532 797 59 786 2 592 583
Jactatud dividendid -158 669 -159 669
Valuutakursimuutused -224 -1 785 -4 822 -6 831
Saldo 31.12.2008 432000; 126279 | 18853777 -700 145 502 | 19 556 858
2009.aasta -2913 185 -180405| -3093570
puhaskahjum
Valuutakursimuutused - 1098 1616 599 1117
Saldo 31. 12. 2009 432000 | 1286279 | 15939514 916 -34304 | 16 464 405
Initizlled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiey..... <7 At AR 7=
‘ i ! 11
Signaiure/allkiri........... £

Steinberg Audit QU
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD.

Raamatupidamisaruande koostamisel kasutatud arvestuspéhiméotted

2009.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti
Vabariigi heast raamatupidamistavast. Hea raamtuipidamistava péhinduded on
kehtestatud EV raamatupidamisseaduses, mida tsiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Majandustehingud kirjendatakse soetusmaksumuse printsiibi kohaselt nende
tekkimise momendil tegelikus vaartuses. Raamatupidamise aruanded koostatakse
tekkep&hise arvestusprintsiibi kohaselt.

Mitmed finantsnéitajad tuginevad juhtkonna hinnangutel, s.h. naiteks pikaajaliste
lepingute kasumlikkuse hindamine valmidusastme meetodi rakendamisel, pohivara
kasuliku eluea hindamine.

2009.a. koostas AS Tari konsolideeritud aastaaruande. AS Tarile kuulub 60 % Sia
Taris Riga aktsiatest . Vahemusosalus kajastub kontserni bilansi omakapitalis.

On koostatud konsolideeritud bilanss, eelmise majandusaasta konsolideeritud
kasumiaruanne ja eelmise majandusaaasta konsolideeritud rahavoogude aruanne ja
omakapitali muutuste aruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusvaluuta on Eesti kroon.
Tutarettevotte bilanss ja kasumiaruanne on Umberarvestatud lati lattidest eesti
kroonidesse — varad ja kohustused bilansipdeval kehtiva Eesti Panga kursiga, mis oli
31.12.2008 22,0977 ja 31.12.2009 22,0504; kasumiaruanne perioodi keskmise
kursiga, mis 2008. aastal oli 22,2715 ja 2009. aastal 22,1682.

AS Tari kasutab kasumiaruande koostamisel EV raamatupidamise seaduse lisas 2
toodud kasumiaruande skeemi nr. 1

Tutarettevotteks loetakse ettevétet, mille Gile emaettevottel on kontroll. Titarettevotet
loetakse emaefttevdtte kontrolli all olevaks, kui emaettevote omab kas otseselt voi
kaudselt Gle 50 % titarettevdtte hadlediguslikest aktsiatest. Konsolideeritud aruandes
on késitletud emaettevétet ja tutarettevotet Uhendatud majandusiiksusena.
Konsolideerimisel on elimineeritud ettevotete vaheliste tehingute tagajérjel tekkinud
nduded ja kohustused, tulud ja kulud ning realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Raha kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskonto
jaéki (s.h. deponeeritud raha). On sdlmitud Uledddeposiidi leping. On arved kahes
pangas — Swedbank ja DnB Nord Pank

12
Initialled for identification purposes anly
Alikirjastatud identifitsearimiseks
Date/kuupdev..... M sorearnl.... 5202
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AS TARI 2008.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud
luhiajalisi nbudeid. Iga konkreetse kliendi laekumata arveid analiiisitakse eraldi,
arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Ebatdenaoliselt
laekuvaid arveid on kajastatud muudes tegevuskuludes.

K&iki muid ndudeid (viittaekumised) kajastatatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on (ldjuhul vérdne nende
nominaalvaartusega, mistéttu lGhiajalisi néudeid kajastatakse bilansis tdensoliselt
laekuvas summas.

Varud hinnatakse bilansis soetusmaksumuses.

Pohivarana kajastatakse varasid kasuliku tdoeaga Ule Uhe aasta ja maksumusega
alates 10 000 kroonist. Pdhivara vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja transpordikuludest.Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum. Materiaalse
pbhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse péhivarana, kui on
téenaoline, et ettevote saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning
varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarslet méota. Muid hooldus- ja
remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil. Uksikesemetest
koosnev kontori sisustus (modbel) on kajastatud pohivarana 1 komplektina.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninormiks
on 2 - 25 % aastas ja maaratakse igale pohivara objektile eraldi sdituvalt selie
kasulikust tédeast. Maad ei amortiseerita.

Amortisatsioonimédrade vahemikud on materiaalse ja immateriaalse pdhivara
gruppidele jargmised:

+ Ehitised ja rajatised 2%
¢ Muu inventar 10 %
¢ Immateriaalne p&hivara 10 %
e Arvutid 25 %
¢ Muud seadmed 20 %

Immateriaalne pd&hivara(konkreetselt arvutiprogrammid projekteerimiseks) vdetakse
algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt tema
soetamisega seotud kulutustest. Amortisatsiooni arvestmiseks kasutatakse lineaarset
meetodit ja amortisatsiooninormiks on 10 %. P&hivarana on ka arvele voetud
kontorihoone aadressil Voru 256 ja seda iimbritsevad rajatised

Rendilepingut loetakse kapitalirendiks juhul, kui koik olulised vara omandiga
seonduvad riskid ja hilved kanduvad Ule rentnikule; vastasel juhul loetakse
rendilepingut kasutusrendiks. Kaptalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena
renditud vara Oiglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finatskuluks ja
kohustuse jadkvaartuse vahendamiseks.Kapitalirendi tingimustes soetatud varad
amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga. Kasutusrendimaksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
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AS TARI 2009.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Koik finantskohustused (vélad hankijatele,maksuvolad, viitvlad, lihi- ja pikaajalised
vblakohustused) voetakse arvele nende soetusmaksumuses ja kajastatakse bilansis
maksmisele kuuluvas summas. Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle
tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupdevast. Ulejaanud
kohustused on pikaajalised. On vdetud Hansapangast pikaajaline laen, mille
tagasimaksmise tdhtaeg on 2014 .aasta

Puhkusetasud makstakse vélja reservi arvelt. Puhkusetasu reservi korrigeeritakse ks
kord aastas - aruandeaasta I6pul. Viljateenitud puhkusetasu kajastatakse
kasumiaruandes kuluna ning bilansis on arvele voetud luhiajalise kohustusena
todvotjate ees.

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksa juriidilised isikud oma teenitud
kasumilt tulumaksu. Tulumaksu makstakse erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt,
dividendidelt ja ettevdtlusega mitteseotud viljamaksetelt. Seega ei eksisteeri Eestis
erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansilsite jadkvaartuste vahel, milielt tekib
edasilikkunud tulumaksukohustus. Konsolideeritud kasumiaruandes on kajastatud
Latis asuva titarettevotte kasumilt arvestatud ettevétte tulumaks ja edasilikkunud
tulumaksukulu. Edasilikkunud tulumaksuvara kajastatakse ettevétte bilansis juhul, kui
on tdéen&oline, et see tulevikus realiseerub.

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise
paeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Valisvaluutatehingutest saadud
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiarundes perioodi tuluna ja kuluna.

Tulu teenuse mudgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus
osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist. Tulu
ehituslepingutest kajastatakse lahtuvalt ehitusprojekti valmidusastmest bilansipdeval,
eeldusel, et projekti [dpptulemust (s.o. projektiga seotud kulusid ja tulusid) on véimalik
usaldusvaarselt prognoosida ning projektist saadava tulu laekumine on tdenoline.
Lepingutest saadavd tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades
pericodides nagu projektiga kaasnevad kulud.

Vastavalt &riseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital
moodustatakse iga-aastatest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb
resevkapitali kanda vahemait 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10
aktsiakapitalist. :

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudmeetodil — aritegevuse rahavoogude
leidmisel on korrigeeritud &rikasumit, elimineerides mitterahaliste tehingute maju ja
aritegevusega seotud kaibevarade ning lihiajaliste kohustuste saldode muutused.
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AS TARI 2009.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Juhtkond on hinnanud globaalse likviidsuskriisi ja sellega kaasnenud majanduskriisi
mojusid ettevotte aritegevusele. Ettevotte tegevus soltub oluliselt hankijatest, kes
vbivad sattude raskustesse ning seega olla véimetud pakkuma teenuseid kokkulepitud
tahtaegadel ja tingimustel.Juhtkonnal ei ole vdimalik usaldusvaarselt ennustada,
milline on majanduskriisi mdju ettevétte tegevusele ja finantspositsioonile. Juhtkond
usub, et on vbtnud kasutusele kdik vajalikud meetmed, et tagada ettevétte
jatkusuutlikkus ja kasv praegustes tingimustes.

LISA 1. Raha

31.12.2009 31.12.2008
Sularaha kassas 755 220
Pangakonto 26 953 606 317
Tahtajaline hoius ja
uledddeposiit 1691912 4 279 929
Raha ja pangakontod
kokku 1719620 4 886 466

LISA 2. Néuded ja ettemaksed

31.12.2008 31.12.2008

Nouded ostjate vastu 1570923 4350723
s.h. ostjatelt lackumata arved 1654 595 5186 578
s.h. ebatdenéoliselt laekuvad arved -83672 - 835 855
Muud liuhiajalised néuded 1 389 866

Ettemaksed teenuste eest 139 420 188 471
s.h.kindlustusmaksete ettemaksed 37 355 72770
s.h. ajakirjanduse ettemaksed 15274 35 464
s.h. maksude ettemaksed 86 791 80 237
Ndéuded ja ettemaksed kokku 3 100 209 4 539 194
LISA 3. Varud

31.12.2009 31.12.2008

Ettemaksed tarnijatele 101 563 47 916
Varud kokku 101 563 47 916
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AS TARI

2009.a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

LISA 4. Materiaalse pohivara liikumine.

Soetusmaksumus
31.12.2007
Soetamine
Maha kandmine
Valuutakursi
muutus
31.12.2008
Po&hivara kulum
31.12.2007
Arvestatud 2008
Mahakantud
p&hivara kulum
Allahindlus
Valuutakursi
muutus
31.12.2008
Jadkmaksumus
31.12.2007
31.12.2008
Soetusmaksumus
31.12.2008
Soetamine
Maha kandmine
31.12.2009
Pdhivara kulum
31.12.2008
Arvestatud 2009
Valuutakursi
muutus
31.12.2009
Jaakmaksumus
31.12.2008
31.12.2009

Maa

1470000

1470 000

1470000
1470 000

1470 000

1470 000

1470 000
1470 000

Rajatised Muu p&hivara

Ehitised
14475732 998 375
14 475732 998 375
2201102
289 514 19 968
289 514 19 968
14 475732 998 375
14 186 218 978 407
14 475732 998 376
14 475732 998 375
289 514 19 968
289 514 19 968
579 028 39936
14 186 218 978 407
13896 704 958 439

3 897 669
1125717
-47 075
-6 255

4 970 056

2201102
426 996

-47 075
9415
- 2 051

2 588 387

1 696 567
2 381 669

4 970 056
31563
-8445

49893 174

2 588 386
543 602
110
3132098

2 381670
1861076
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Kokku

20841 776
1125717
-47 Q75
-6 255

21914 163

2201102
736 478

-47 075
9415
-2 0561

2 897 869

18 640 674
19 016 294

21914 163
31 8663
-8 445
21 937 281

28 97 868
853 084
110

3 751 062

19 016 295
18 186 219
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AS TARI

LISA 5. Immateriaalne pohivara.

Soetusmaksumus
31.12.2007
Soetamine
Valuutakursi muutus
31.12.2008
Kulum
31.12.2007
Arvestatud 2008
Valuutakursi muutus
31.12.2008
Jadkmaksumus
31.12.2007
31.12.2008
Soetusmaksumus
31.12.2008
Soetamine
31.12.2009
Kulum
. 31.12.2008
Arvestatud 2009
31.12.2009
Jadkmaksumus
31.12.2008
31.12.2009

LISA 6. Kapitalirent

2009.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Immateriaalne pdhivara

2 174 902
290 902

- 1653

2 464 151

544 754
239 339

- 1394
782 699

1630 148
1681452

2 464 150
96 968
2561118

782 699
216 354
999 053

1681 451
1 562 065

Kapitalirendile on véetud jargmised séiduautod

Mitsubishi Lancer 1,6
(soetatud veebr. 2007)
Seat Altea XL 2,0
(soetatud okt. 2007)
Hyundai Getz
(soetatud sept.2008)
Skoda Cktavia Tour
(soetatud okt.2008
Mitsubishi Outlander

2 4(soetatud nov.2008)
Volkswagen Tiguan
(soetatud dets.2008)
Kokku

Kapitalirendikohustuste kohta on informatsiooni toodud lisas 8.

Initi

Jéadkvaartus  Intressi- Pericodi  Intressi
maar maksed kulu

84 923 6,11% 27 171 4736

149 927 5,99 % 32124 11725
117 585 7,08 % 19 412 8 944
155 867 6,602 20144 9942
263 545 6,6 % 45131 16423
269 763 6,021 % 42915 16838
1041610 186 897 68 608
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AS TARI

LISA 7. Kasutusrent

Kasutusrendile on vdetud jargmised sGiduautod ja seadmed:

2009.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Tasuda 12 Tasuda 1-5  Rendilepingu
kuu jooksul aasta jooksul 18pp
2 rulliga printer Oce TDS450 48 216 43 216 01.12.2011
Séiduauto Renault Lag una 17 376 1448 15.01.2011
Soéiduauto Ford Mondeo 34 650 2 949 15.01.2011
Séiduauto Ford Mondeo 34 762 15.12.2010
Sdéiduauto Subaru Legacy 58 947 117 966 15.07.2012
Kohvimasin 9720 29 160 17.10.2013
Kokku 203 671 199 739
LISA 8. Laenukohustused.
Saldo Tasuda 12 Tasuda 1- Tagasi
31.12.2009 kuu 5 aasta maksmise
. jooksul jooksul téhtaeg
Kapitalirendikohustused 1000 111 197 546 802 566 2013.aasta
Pikaajalised 5606867 1234368 4372498 2014.aasta
pangalaenud aprill
Kokku 6606978 1431914 5175064
LISA 9. Volad ja ettemaksed
31.12.2009 31.12.2008
Vdlad tarnijatele 270 289 287 560
Maksuvdlad (vt. lisa 10) 645 604 1169 420
Vélad todvotjatele 678 541 1093 437
s.h. valjlamaksmata palk 393 197 601 585
s.h. puhkusetasureserv 285 344 491 851
Dividendivélad ' 159 669
Muud vdlad 3 859 2055
Vélad kokku 1598 293 2712141
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AS TARI

LISA 10. Maksuvdlad.

2009 a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2009 31.12.2008
Kaibemaks 115 470 315 563
Uksikisiku tulumaks 176 546 283 984
Sotsiaaimaks 310 624 508 050
Tootuskindlstusmakse 36 298 12 515
Pensionikindlustusmakse 5229 24 498
Erisoodustuste tulumaks 1437 5 527
Ettevdtte tulumaks 19 283
Maksuvdlad kokku 645 604 1169 420
LISA 11. Aktsiakapital.

31.12.2009 31.12.2008
Aktsikapital 432 000 432 000
Aktsiate arve (tk) 4 320 4 320
Aktsiate nimivaartus(kroon) 100 100

Aktsiad on registreeritud Eesti Vaartpaberikeskuses. On moodustatud reservkapital

126 279 krooni.

LISA 12. Miiiigitulu.

Muugitulu tegevusalade |6ikes:

2009 2008
Projekteerimine 9568008 24538416
Paljundustédd 322 375 545 373
Kokku 9891283 25083789
Muugitulu geograafiliste piirkondade [6ikes:

2009 2008
Eesti Vabariik 4281053 21797764
Lati Vabariik 953 742 3 286 025
Venemaa 2 588 563
Rootsi 2 067 925
Kokku 9891283 25083789
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AS TARI

LISA 13. Kaubad, toore, materjal ja teenused.

2009.a. majandusaasta aruanne

2009 2008
Materjal 125 444 155 644
Alltddvotutdod 1427 168 4 490 582
Kokku 1552 612 4 646 226
LISA 14. Tegevuskulud.

2009 2008
Kutus 203 639 242 971
Kontori itlalpidamiskulud 172 266 212 310
Autokulud 404 099 450 728
Ebatdenaolislet laekuvad arved 83 672 835 855
Muud kulud 1060 453 1 581 480
Kokku 1924129 3 323 344

Lisa 15. Potentsiaalsed kohustused.

Kontserni enamusosalusele kuuluv vaba omakapital seisuga 31.detsember 2009.a.
moodustas 15 939 514 krooni (eelmisel aastal 18 853 777 krooni ).

Dividendide véljamaksmisel omanikele kaasneb alates 01.01.2008 tulumaksukulu
21/79 (kuni 31.12. 2007 : 22/78) netodividendidena véljamakstavalt summalt. Seega
on bilansipdeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist omanikele v&imalik
dividendidena vélja maksta 12 592 216 krooni (31.12.2008.a. 14 894 484 krooni),
ning dividendide véljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 3 347
298 krooni { 31.12.2008.a. 3 959 293 krooni).

Lisa 16. Tagatised, panditud vara

Laenu tagatiseks on seatud hupoteek Swedbanki kasuks kinnistule Véru 258, Tartu.
Hipoteegi summa on 9 775 000 krooni. Tagatlseks panditud vara bilansiline vaartus
on 16 325 143 krooni.
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AS TARI

2009.a. majandusaasta aruanne

LISA 17. Lisainformatsioon emaettevotte kohta.

BILANSS
(kroonides)
31.12.09.a. 31.12.08
AKTIVA
Kiibevara
Raha 1693 292 4 280 149
Nduded ja ettemaksed 3 251 223 4678 218
Varud 91133 45 176
Kéibevara kokku 5 035 648 9 003 543
Pohivara
Finantsinvesteeringud 26 940 26 940
Materiaalne pdhivara 18 025 201 18 777 462
Immateriaalne pdhivara 1562 027 1679706
Pohivara kokku 19 614 168 20 484 108
AKTIVA kokku 24 649 816 29 487 651
PASSIVA -
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 1431914 1295 344
Vélad ja ettemaksed 1 466 408 2 366 342
Liihiajalised kohustused kokku 2 898 322 3 661 686
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 5175 064 6 606 978
Pikaajalised kohustused kokku 5175 064 6 606 978
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 432 000 432 000
Reservkapital 126 279 126 279
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 18 660 708 15 978 086
Aruandeaasta kasum -2 642 557 2682622
Omakapital aktsiaseltsis kokku 16 576 430 19 218 987
PASSIVA kokku 24 649 816 29 487 651
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AS TARI

KASUMIARUANNE.

(kroonides)

2009.a. majandusaasta aruanne

2009.a. 2008.a.
Mualgitulu 9 391 963 22 929 219
Muud aritulud 41 631
Kaubad, toore, materjal, teenused - 1498 784 -4 169 992
Muud tegevuskulud -1825 792 -3 209 871
T66j6ukulud -7549897 | -11958 146
Palgakulu -5629614 - 8 968 833
Sotsiaal- ja toétuskindlustusmaks -1 920 283 -2 989 313
Pohivara kulum ja vadrtuse langus -993 179 - 880 244
Muud arikulud -73 301 - 7 446
Arikasum - 2 507 359 2703 520
Finantstulud ja —kulud
Muud finantstulu 183 950 481 168
Intressikulu -319 148 - 502 067
Kokku finantstulud ja -kulud - 135 198 - 20 899
Kasum enne tulumaksustamist - 2 642 557 2682622
Aruandeaasta puhaskasum - 2 642 557 2682622
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AS TARI 2009.a. majandusaasta aruanne
RAHAVOOGUDE ARUANNE

2009 2008
Rahavood
Arikasum -2507359| +2703520
Korrigeerimised:
P&hivara kulum ja vaartuse langus 993 179 880 244
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete
muutus + 1426 995 +121 603
Varude muutus - 45 957 + 862 037
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete
muutus - 899 934 - 3020079
Makstud intressid -319 148 - 502 067
Kokku rahavood dritegevusest -1352224 | + 1045 257
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine - 123 239 - 367 664
Saadud intressid + 183 950 + 241 665
Kokku rahavood investeerimistegevusest + 60 711 -125 999
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi p&hiosa tagasimaksed - 186 852 - 240 520
Laenu tagasimaksed - 1108 492 - 781510
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -1295344| -1022030
Rahavood kokku - 2 586 857 -102 772
Rahaja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 280 149 4 382 921
Raha ja raha ekvivalendi muutus - 2 586 857 -102 772
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 1693 292 4 280 149
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AS TARI

2009.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

OMAKAPITALI MUUTUSE ARUANNE

Aktsiakapital | Reservkapital | Jaotamata kasum | Kokku

Saldo 31.12.07 432 000 126 279 15 978 086 16 536 362
Aruandeperioodi 2682 622 2682622
puhaskasum

Saldo 31.12.08 432 000 126 279 18 660 708 19 218 987
Aruandeperioodi -2 642 557 -2 642 557
puhaskahjum

Saldo 31.12.09 432 000 126 279 16 018 151 16 576 430
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AS TARI 2009.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Juhatuse allkirjad 2009. majandusaasta aruandele

Juhatus on koostanud 2009.aasta tegevusaruande, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande ja kahjumi katmise ettepaneku. Néukogu on juhatuse poolt koostatud
majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud
raamatupidamisaruandest, kahjumi katmise ettepanekust ja séltumata audiitori
aruandest, labi ygaadanud fling aktsionaride Uildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

1/
juhatuse esimees
Viktor Uibo
juhatuse liige /
Andres Kilk
ANA—

juhatuse liige
Erry Vares
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
AKTSIASELTSI TARI AKTSIONARIDELE

Olen auditeerinud akisiaseltsi Tari konsolideeritud raamatupidamise aastaaruvannet, mis sisaldab bilanssi seisuga
31. detsember 2009, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud
kuupdeval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimétete
kokkuvitet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud
lehekitlgedel 8 kuni 24, on kaasatud minu poolt identifitseerituna kiiesolevale aruandele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaarnande koostamine ning Sige ja Siglane
esitamine kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase
sisekontrollisiisteemi kujundamine ja téGs hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrekise
koostamise ja esitamise ilma pettustest v4i vigadest tulencvate oluliste véfirkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimé&tete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pShjendatud raamatupidamishinnangute
tegemine.

Audiitori kohustused

Minu kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisin auditi libi kooskdlas Eesti auditeerimiseeskirjaga, mis nduab, et me olen vastavuses eetikanduetega ning
et planeerin ja viin auditi 18bi omandamaks pdhjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei
sisalda olulisi viirkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tSendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad
audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamisc aastaaruanne voib sisaldada pettustest
vii vigadest tulenevaid olulisi viiirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vtab audiitor
nende riskihinnangute tegemisel arvesse Sige ja Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka kasutatud arvestuspShimétete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute pShjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.
Usun, et kogutud auditi tSendusmaterjal on piisav ja asjakohane arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Minu arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Sigesti ja Giglaselt
aktsiaseltsi Tari finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupdeval 15ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Epp Steinberg g
Vandeaudiitori uurgber 135 -
Steinberg Audit QU

Tegevusloa number 140
Kaunase pst.52-3, 50706 Tartu

21 juuni 2010



AS TARI 2009.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

MAJANDUSAASTA KAHJUMI KATMISE ETTEPANEK

AS TARI kontserni vaba omakapital seisuga 31.12.2009 oli jargmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 18 852 679
Aruandeaasta puhaskahjum -2913 185
Jaotuskélblik kasum kokku 15 939 514

AS TARI juhatus teeb aktsionaridele ettepaneku katta 2009. aasta puhaskahjum
eelmiste pericodide jaotamata kasumi arvelt.

27



AS TARI 2009.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

MOUGITULU JAOTUS VASTAVALT EMTAKi KLASSIFIKAATORILE.

Ettevotte madgitulu  jagunes aruandeaastal vastavalt EMTAK klassifikaatorile
alljargnevalt:

2008 EEK
Projekteerimine — 71121,71111 9 568 908
Paljundustédd - 82191 322 375
Kokku 9891283
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Aruande elektroonilised kinnitused

Aktsiaselts TARI (registrikood: 10163140) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete 8igsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Kristi Sein Sisestaja 25.10.2010



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Ehituslik insener-tehniline projekteerimine ja ndustamine

Valguskoopiad, dokumentide koostamine ja muud biroo

abitegevused

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 7866900
+372 7866909
mail @tari.ee

www.tari.ee

EMTAK kood

71121

82191

Mudgitulu o
Mudgitulu %

(EEK)

9069588 96.57%

322375 3.43%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



