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Toyota Baltic Aktsiaselts 2020. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Ulemaailmne COVID-19 pandeemia mdjutas oluliselt Balti riikide dldist majandusarengut, mis omakorda avaldas negatiivset méju Balti
riikide autoturule. Eesti, L&t ja Leedu autoturg tervikuna langes 2020. kalendriaastal 21,6% vdrreldes 2019. kalendriaastaga. Majandusaasta
jooksul registreeriti Balti riikides 78 678 uut sdiduautot ja tarbeséidukit (v.a raskeveokid ja bussid), mis on 23,5% vahem kui eelmisel
majandusaastal (2019/2020: 102 800). Uusi Toyota ja Lexuse s6idukeid registreeriti majandusaastal 11 455 (2019/2020: 14 427) ning
konsolideeritud turuosa Balti riikides kasvas 14,0% -It 14,6% -ni.

Toyota Baltic AS mudgitulu majandusaastal oli 268 087 911 (2019/2020: 328 298 115) eurot.

Vaatamata keerulisele olukorrale Balti riikide autoturul kujunes ettevdtte majandustegevus 2020. majandusaastal kasumlikuks ja puhaskasumiks
saavutati 3 218 077 eurot (2019/2020: 6 842 806 eurot). Turul kasvanud ndudlus taishlbriid-elektriautode jérele andis positiivse tduke ettevotte
tulemustele, kuna selles tooteperekonnas on Toyota héasti esindatud, sealhulgas oluliseks mudelivaliku laienduseks oli téishibriid-elektriauto
Highlander. Samuti on Toyota tootevalikut laiendatud tarbesdidukite segmendis, ning mérkimisvaarseks taienduseks mudelivalikusse oli
ProaceCity. COVID-19 pandeemia hoogustas digitaalsete lahenduste juurutamist ja kasutamist, mis nii moneski aspektis aitas kaasa veelgi
parema klienditeeninduse pakkumisele ja efektiivsema turundusetegevuse korraldamisele.

COVID-19 pandeemiaga seotud ebakindlus avaldab 2021/2022 majandusaastal jatkuvalt md&ju kohalikul ja dlemaailmsel tasandil.
COVID-19 vaktsineerimise leviku kiirenemine eeldatavasti mdjutab positiivselt muuhulgas ka Balti riikide autoturgu. Valitsuse stiimulpaketid
Ulemaailmselt ja EL-is aitavad kaasa Uuldisele majandusarengu Kkiirele taastumisele, samas ohukohaks on kujunemas hinnakasv
tooraineturgudel. Prognoosime Balti riikide uute sGiduautode ja tarbesdidukite turu kasvu uuel majandusaastal vorreldes eelmise perioodiga
10-15%, mis soodustab ka Toyota Baltic AS muilgi kasvu. Eeldatavasti kujuneb Toyota Baltic AS 2021/2022 majandusaasta kasumlikkus
paremaks kui 2020/2021 majandusaastal vdi sailitab vordvaarse taseme.

Ettevbtte 2021/2022 majandusaasta pdhieesmargiks on jatkata sotsiaalselt vastutustundlikku, majanduslikult jatkusuutlikku ja
kasumlikku tegevust, toetades hubriid- ja elektritehnoloogia levikut ning pakkudes Toyota ja Lexuse volitatud miitgi- ja teenindusvdrkude kaudu
parimat klienditeenindust nii era- kui ka ariklientidele.

Juhatus ja n6ukogu

Juhatuse liikmeks on Mika Rafael Elojarvi (alates 01.01.2020). Ndukogu liikmed on Dirk Tony De Man (alates 01.07.2020), Kari Birger Skogster
(alates 01.4.2019 kuni 01.07.2020), Masaru Shimada (alates 19.01.2017) ja Pascal Richard Charles Ruch (alates 01.01.2020). Tegev- ja
kdrgemale juhtkonnale arvestati tasusid koos sotsiaalmaksuga kokku 309 966 (2019/2020: 385 802) eurot.

Audiitor
Toyota Baltic AS-i auditeerib AS PricewaterhouseCoopers.
Personal

Tootajate keskmine arv aruandeaastal oli 37 (2019/2020: 36) inimest, kellele on arvestatud td6tasudeks koos sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustuse
maksudega kokku 2 602 402 (2019/2020: 2 213 506) eurot.

Toyota Baltic AS tegevust iseloomustavad suhtarvud:

Kaibe muutus (mudgitulu muutus vordluses eelmise aastaga %)
Puhasrentaablus (puhaskasum/muugitulu)

Varude kaibesagedus (muugitulu/keskmised varud)

Vara puhasrentaablus (puhaskasum/keskmised varad)
Omakapitali puhasrentaablus (puhaskasum/ keskmine omakapital)

2020/2021 2019/2020
Kaibe muutus -18,3% 17,3%
Puhasrentaablus 1,2% 2,1%
Varude kaibesagedus 3,4 3,9
Vara puhasrentaablus 3,7% 7,5%
Omakapitali puhasrentaablus 9,8% 21,1%
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.03.2021 31.03.2020 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 2352212 3 744 586
Noéuded ja ettemaksed 6 445 460 1757 215 2
Varud 70 461 615 87 399 198 3
Kokku kaibevarad 79 259 287 92 900 999
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 1863 760 2013780 5
Kokku pdhivarad 1863 760 2013780
Kokku varad 81 123 047 94 914 779
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed 49 577 869 60 488 252 6
Kokku luhiajalised kohustised 49 577 869 60 488 252
Kokku kohustised 49 577 869 60 488 252
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 41 540 41 540 7
Kohustuslik reservkapital 4154 4154
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 28 281 407 27 538 027
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3218077 6 842 806
Kokku omakapital 31545178 34 426 527
Kokku kohustised ja omakapital 81123 047 94 914 779
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud aritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Intressitulud

Intressikulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

01.04.2020 -
31.03.2021

268 087 911
303 812
-253 723 971
-6 758 689
-2 913 368
-484 673
-866

4510 156
83 642

-16 553
4577 245
-1 359 168
3218077

01.04.2019 -
31.03.2020

328 298 115
141 673
-309 786 265
-8 280 105
-2 599 309
-5637 257

-1 909
7234943
240 302

-16 651

7 458 594
-615 788

6 842 806

2020. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

10
11

13
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

01.04.2020 - 01.04.2019 - Lisanr
31.03.2021 31.03.2020
Rahavood é&ritegevusest
Arikasum (kahjum) 4510 156 7234 943
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 484 673 537 257 5
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -299 218 -141 064 5
Kokku korrigeerimised 185 455 396 193
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -4 688 245 1011223 2
Varude muutus 16 937 582 -7894 173 3
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -10 910 384 4177 345 6
Makstud intressid -16 553 -16 651
Kokku rahavood aritegevusest 6 018 011 4908 880
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -1 330 963 -1 267 038 5
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p&hivarade
millgist 1295 529 861 382 5
Laekunud intressid 83643 240 302
Kokku rahavood investeerimistegevusest 48 209 -165 354
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid -6 099 426 -2 800 289 13
Makstud ettevétte tulumaks -1359 168 -615 788 13
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -7 458 594 -3416 077
Kokku rahavood -1392 374 1327 449
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3744 586 2417 137
Raha ja raha ekvivalentide muutus -1392 374 1327 449
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2352212 3744 586
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Aktsiakapital
nimivaartuses
31.03.2019 41 540
Aruandeaasta kasum 0
(kahjum)
Valjakuulutatud 0
dividendid
31.03.2020 41 540
Aruandeaasta kasum 0
(kahjum)
Valjakuulutatud 0
dividendid
31.03.2021 41 540

Vt. tdiendav informatsioon lisas 7.

Kohustuslik
reservkapital

4154

4154

4154

Kokku

Jaotamata kasum
(kahjum)

30 338 316

6 842 806

-2 800 289

34 380 833

3218077

-6 099 426

31 499 484

2020. a. majandusaasta aruanne

30 384 010

6 842 806

-2 800 289

34 426 527

3218077

-6 099 426

31545178
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

TOYOTA BALTIC AS (edaspidi "ettevote") 2020/2021. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi
finantsaruandluse standardiga.
Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning seda tapsustab rahandusministri maarus.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on l&htutud soetusmaksumuse meetodist.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Finantsvarad

Ettevdttel on jargmised finantsvarad: raha ja raha lahendid, nduded ostjate vastu ja muud nbuded. Finantsvarade oste ja miike
kajastatakse tehingupéeval.

Raha ja raha lahendid, nduded ostjatele ja muud néuded, valja arvatud edasimiiigi eesmargil omandatud nduded, kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses. Lilhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus tagasimaksed
ning vdimalikud allahindlused), mist6ttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenédoliselt lackuvas summas.

Raha

Rahana kajastatakse rahavoogude aruandes arvelduskontode jagke ja kuni 3-kuulisi téhtajalisi deposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

EttevGtte arvestusvaluuta on euro. Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval

ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised hinnatakse bilansipaeval umber arvestusvaluutasse bilansipaeval kehtivate Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse

aruandeperioodi kasumiaruandes.

Néuded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu.

No6uetena ostjate vastu kajastatakse ettevGtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ja vajadusel tehtavad allahindlused). NGuete
allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nbuete

esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad vdimalikule nduete vaartuse langusele, on vélgniku pankrot vdi olulised
finantsraskused ning maksetahtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks)
hinnatakse iga ostja kohta eraldi, léhtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nuldisvaartusest. Ebatdenéoliselt laekuvate nduete
allahindlussumma on vahe nende nduete bilansilise vaartuse ja tulevaste rahavoogude niiidisvaartuse vahel, kasutades sisemise
intressimaara meetodit. NGuete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenaoliselt laekuvate nduete allahindlussumma vérra ning

kahjum allahindlusest kajastatakse kasumiaruande kuludes. Kui nBue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist vélja.

Varem alla hinnatud ebatéen&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Muud nduded

Kaiki muid ndudeid (viittaekumised ning muud lthiajalised nduded), vélja arvatud edasimuigi eesmargil omandatud ndudeid,
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega miinus vdimalikud allahindlused,
mistSttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenédoliselt laekuvas summas.

Varud



Toyota Baltic Aktsiaselts 2020. a. majandusaasta aruanne

Varud vOetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega seotud veo- ning
teistest otsestest valjaminekutest, millest on maha arvatud hinnaalandid. Soetusmaksumusse arvestatakse kulutused, mis on tehtud
varude soetamisel ning vajalikesse tingimustesse ja asukohta toomisel.

Varud on hinnatud lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus. Neto realiseerimisvaartus
leitakse, arvates tavaparases aritegevuses kasutatavast hinnangulisest mudgihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote
mudgivalmidusse viimiseks ja miiligi sooritamiseks.

Varude hindamisel rakendatakse kuluks kandmisel individuaalse hindamise meetodit.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku td6eaga Ule Uhe aasta ja maksumusega alates 1000 euro (v.a stlearvutid) juhul, kui

on téendaoline, et nende kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu. Materiaalne pShivara kajastatakse soetusmaksumuses,
millest on maha arvestatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud véaartuse langusest tulenevad allahindlused. Pdhivara voetakse

arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest pShivara kasutuselevdtuga otseselt
seonduvatest véljaminekutest.

Sarnase eeldatava kasuliku tdteaga pdhivarariihmi arvestatakse kogumitena.

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenéoline, et ettevSte saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvéarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maaratakse igale pShivara objektile eraldi séltuvalt

selle kasulikust elueast. Juhul kui materiaalse p6hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud
eluead, vBetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maaratakse vastavalt nende kasulikule elueale
eraldi amortisatsiooninormid.

Amortisatsioonimaérad aastas on pdhivara gruppidele jargmised:
Ehitised 4 %

Transpordivahendid 20 %

Arvutid ja arvutisusteemid 30 %

Masinad ja seadmed 20 %

Muud masinad ja seadmed 20 %

Muu materiaalne pdhivara 16-20 %

Maad ja kunstiteoseid ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I8petatakse kui
I6ppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara 16pliku eemaldamiseni kasutusest. Igal bilansipaeval hinnatakse kasutatavate
amortisatsioonimaédrade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.

Materiaalse pdhivara kajastamine I8petatakse vara vodrandamise korral vOi olukorras, kus vara kasutamisest v6i midigist ei eeldata
enam majanduslikku kasu. Kasum vdi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pdhivara kajastamise |Idpetamisest, kajastatakse
kasumiaruandes muude &ritulude v6i muude &rikulude real.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad tarnijatele, viitvdlad ning muud luhiajalised vélakohustised) vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.
Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi finantskohustisi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Vdlakohustised kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil

kasutades efektiivset intressimaara (diskonteeritud tulevaste rahavoogude baasil, kui m&ju aruandele on oluline).

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupéaevast; vGi ettevottel

pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud parast aruandekuupéeva.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustisi, mis on avaldunud enne aruandekuupéeva toimunud sindmuste tagajarjel ning
mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks
tGenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt aruandekuupéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks vdi tleandmiseks kolmandale osapoolele.

Juhul kui eraldis realiseerub tdenéoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast aruandekuupéeva, kajastatakse seda diskonteeritud

vaartuses (eraldisega seotud véljamaksete niudisvaartuse summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdenéoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole
vBimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.



Toyota Baltic Aktsiaselts 2020. a. majandusaasta aruanne

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
kajastatakse siis kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt
maadratav. Tulu teenuse milgist kajatatakse teenuse osutamisel. Kui teenuse osutamine véltab pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu
teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laeckumine on tdené&oline ja tulu suurust on

vBimalik usaldusvéaarselt hinnata.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvGtukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véaljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt.

Alates 1.01.2015 on dividendidena jaotatud kasumi maksuméaaraks 20/80 véaljamakstavalt netosummalt. Teatud tingimustel on vdimalik
saadud dividende jaotada edasi ilma taiendava tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevétte tulumaksu

kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on
vélja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.

Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapérast l&htuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevétetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaéartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist,

mis tekiks jaotamata kasumist dividendide valjamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustis, mis kaasneks jaotamata kasumi

dividendidena véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Alates 2019. aastast on v8imalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaéara 14/86. Seda soodsamat maksumadra saab kasutada
dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80
maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vfetav aasta.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.03.2021 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 1205 196 1205 196
Ostjatelt laekumata
1205 196 1205 196
arved
Nduded seotud osapoolte
823212 823212 12
vastu
Maksude ettemaksed ja
. 50 560 50 560 4
tagasinduded
Muud nduded 4325172 4325172
Laenunduded 4325172 4325172
Ettemaksed 41 320 41 320
Tulevaste perioodide
41 320 41 320
kulud
Kokku nduded ja
6 445 460 6 445 460
ettemaksed
31.03.2020 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 495 669 495 669
Ostjatelt lackumata
495 669 495 669
arved
Nduded seotud osapoolte
711 257 711 257 12
vastu
Maksude ettemaksed ja
. 52 830 52 830 4
tagasinduded
Muud nduded 443 267 443 267
Ettemaksed 54 192 54 192
Tulevaste perioodide
54 192 54 192
kulud
Kokku nduded ja
1757 215 1757 215

ettemaksed

Toyota Baltic AS osaleb Toyota globaalses kontsernipanga siisteemis ja aruandeaastal on ettevdte nii deponeerinud kontsernikontol kui

ka v&tnud laenu kontsernikontolt.

Laenundude (deposiit kontsernikontol) intressimaér on olnud aruandeaastal 0,01% (2019/2020: 0,01%). Kontsernikontolt laenu saamisel
on intressiméaar olnud 0,11% (2019/2020: 0,11%).

Lisa 3 Varud
(eurodes)
31.03.2021 31.03.2020
Muugiks ostetud kaubad 70 461 615 87 399 198
Muigiks ostetud kaubad 70 461 615 87 399 198
Kokku varud 70 461 615 87 399 198
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Toyota Baltic Aktsiaselts 2020. a. majandusaasta aruanne

Varusid on alla hinnatud tulenevalt nende neto realiseerimismaksumuse langemisest alla soetusmaksumuse. 2020/2021 majandusaasta jooksul
on varusid alla hinnatud summas 3 092 124 (2019/2020: 1 697 167) eurot.

Varusid on seisuga 31.03.2021 kolmandate osapoolte kdes vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 70 461 615 (31.03.2020: 87 399 198)

eurot.
2019/2020 ja 2020/2021 majandusaastatel ei ole tehtud varude allahindluse tihistamisi.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.03.2021 31.03.2020
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 50 560 2560 926 52 830 1781590
Uksikisiku tulumaks 0 27671 0 30 605
Erisoodustuse tulumaks 0 11732 0 10 397
Sotsiaalmaks 0 51520 0 51 425
Kohustuslik kogumispension 0 2197 0 2111
Tootuskindlustusmaksed 0 3020 0 3002
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 50 560 2 657 066 52 830 1879 130

Kaibemaksu ndue sisaldab ndudeid teiste EL maade vastu kokku summas 50560 (31.03.2020: 52 830) eurot.

Vaata ka lisadest 2 ja 6.
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Toyota Baltic Aktsiaselts 2020. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Maa Ehitised Masinad ja Muud
materiaalsed
T s M08
seadmed

31.03.2019
Soetusmaksumus 2015 76 336 1834 286 437 092 224812 2496190 1111245 3685786
Akumuleeritud kulum 0 -76 336 -326 522 -366 238 -206 824 -899 584 -705549  -1681 469
Jadkmaksumus 2015 0 1507 764 70 854 17 988 1596 606 405 696 2004 317
Ostud ja parendused 0 0 1214041 33244 16 486 1263771 3267 1267 038
Amortisatsioonikulu 0 0 -415 462 -38 430 -6 342 -460 234 -77 023 -537 257
Miitigid
(b EES) 0 0 -720 318 0 0 -720 318 0 -720 318
31.03.2020
Soetusmaksumus 2015 76 336 2098 411 470 336 241 298 2 810 045 1114512 4002 908
Akumuleeritud kulum 0 -76 336 -512 386 -404 668 -213166 = -1130220 -782572  -1989128
Jadkmaksumus 2015 0 1586 025 65 668 28132 1679 825 331940 2013780
Ostud ja parendused 0 0 1290463 35 447 5054 1330964 0 1330 964
Amortisatsioonikulu 0 0 -364 143 -38 671 -8 972 -411 786 -72 887 -484 673
Miitigid
(Tl sEs) 0 0 -996 311 0 0 -996 311 0 -996 311
31.03.2021
Soetusmaksumus 2015 76 336 1940 278 480 380 241022 2661680 1113346 3853377
Akumuleeritud kulum 0 -76 336 -424 244 -417 936 -216 808 = -1 058 988 -854 293 -1989 617
Jadkmaksumus 2015 0 1516 034 62 444 24 214 1602 692 259 053 1863 760

Muidud materiaalsed pShivarad muugihinnas

01.04.2020 - 01.04.2019 -
31.03.2021 31.03.2020

Masinad ja seadmed 1295 529 861 382
Transpordivahendid 1295 466 861 382
Arvutid ja arvutisusteemid 63 0

Kokku 1295 529 861 382
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.03.2021 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 38924 739
Volad toovotjatele 446 988
Maksuvdlad 2 657 066
Muud vbélad 7549 076
Muud viitvélad 7549 076
Kokku vélad ja ettemaksed 49 577 869
31.03.2020 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 33 655 827
Volad toovotjatele 359 777
Maksuvdlad 1879 130
Muud vbélad 24593 518
Kokku vélad ja ettemaksed 60 488 252

38924 739
446 988

2 657 066
7549 076
7549 076

49 577 869

33 655 827
359 777
1879130
24 593 518

60 488 252

Lisa nr

Lisa nr

Vdlad tarnijatele sisaldab volgu teistele konsolideerimisgrupi ettevotetele summas 37 703 088 (31.03.2020:33 459 456) eurot (lisa 12).
Muud vélad sisaldab laenuvdlga teistele konsolideerimisgrupi ettevotetele summas 759 470 (31.03.2020: 19 306 300) eurot (lisa 12).

Toyota Baltic AS osaleb Toyota globaalses kontsernipanga stisteemis ja aruandeaastal on ettevéte nii deponeerinud kontsernikontol kui

ka votnud laenu kontsernikontolt.

Laenundude (deposiit kontsernikontol) intressiméaéar on olnud aruandeaastal 0,01% (2019/2020: 0,01%). Kontsernikontolt laenu saamisel

on intressimaar olnud 0,11% (2019/2020: 0,11%).

Lisa 7 Aktsiakapital

(eurodes)

31.03.2021 31.03.2020
Aktsiakapital 41 540 41 540
Aktsiate arv (tk) 50 50
Aktsiate nimivaartus 830.80 830.80

Toyota Baltic AS-i aktsiakapital seisuga 31.03.2021 on ariregistris registreeritud summas 41 540.
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Lisa 8 Muugitulu

(eurodes)

01.04.2020 - 01.04.2019 -
31.03.2021 31.03.2020
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 96 788 721 124 255 735
Lati 56 355 836 79 339 552
Leedu 109 280 579 119 384 031
Belgia 5065 300 4875 210
Rootsi 5440 14 289
Muilk Euroopa Liidu riikidele, muud 141 474 95 290
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 267 637 350 327 964 107
Muuk véljapoole Euroopa Liidu riike
Jaapan 360 543 192 590
Miiuk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud 90 018 141 418
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 450 561 334 008
Kokku muugitulu 268 087 911 328 298 115
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Sodiduautode ja vaikebusside (tdismassiga alla 3,5t) muuk 241 129 922 297 713 512
Mootors@idukite osade ja lisaseadmete hulgimiik ja
garantiteenused 26 862 295 30133831
Reklaamiteenus 48 094 64 113
Tehniline koolitus 47 600 386 659
Kokku mutgitulu 268 087 911 328 298 115

Lisa 9 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
01.04.2020 - 01.04.2019 -
31.03.2021 31.03.2020
Mulgi eesmargil ostetud kaubad 243 071 872 297 617 626
Muigi eesmargil ostetud teenused 10 652 099 12 168 639
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 253723971 309 786 265

Kaubad ja teenused kuludes on kajastatud aruandeaastal multdud kaupade ja teenuste ostukulutused (uued séidukid, sGidukite varuosad
ja lisavarustus).
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Toyota Baltic Aktsiaselts

Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Uir ja rent
Energia

Elektrienergia

Kitus
Mitmesugused biirookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Turustuskulud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

01.04.2020 - 01.04.2019 -
31.03.2021 31.03.2020
135 368 111 300

63 635 86 695

10 395 8 207

53 240 78 488
1008 925 1190 950
6 505 178 878

25 286 35438
5518 970 6 676 844
6 758 689 8280 105

2020. a. majandusaasta aruanne

Turustuskulud sisaldavad p6hiliselt reklaammaterjalide tootmise ja levitamise kulusid, kliendilrituste korraldamise kulusid ning

koostdopartnerite koolitamisega seotud kulutusi.

Lisa 11 T66joukulud
(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téaistdoajale

Keskmine toétajate arv téotamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel tootav isik

Véladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, valja
arvatud fulsilisest isikust ettevatja

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes

01.04.2020 - 01.04.2019 -
31.03.2021 31.03.2020
2204 829 1968 084
708 539 631 224
2913 368 2599 308
37 36

38 37

0 1

2 3

Toyota Auto Finland Oy
Soome
Toyota Motor Corporation

Jaapan
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31.03.2021 31.03.2020
Nduded Kohustised Nduded Kohustised
Emaettevdtja 0 0 0 23 384
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 823 212 37 703 088 711 257 33 459 456
ettevGtjad
Kaupade ja teenuste ostud ja milgid
01.04.2020 - 31.03.2021 01.04.2019 - 31.03.2020
Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja
teenuste ostud teenuste miugid teenuste ostud teenuste miugid

Emaettevotja 92 888 0 23 384 0
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 228 833 451 5583 738 309 302 857 6 059 500

ettevotjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

01.04.2020 - 01.04.2019 -

31.03.2021 31.03.2020

Arvestatud tasu 309 966 385 802
Auto erisoodustus 3128 6 868

Ettevotte aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

- omanikke (emaettevdte ning emaettevotte omanikud);

- teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid ( s.h emaettevotte teised titarettevdtted);

- tegev- ja kérgemat juhtkonda;

- eespool loetletud isikute l&hedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise mdju all olevaid ettevdtteid.

Seotud osapoolte vastu olevate néuete osas ei ole 2020/2021.aastal nii nagu ka 2019/2020.aastal moodustatud allahindluseid.

Vaata lisaks seotud osapoolte nduete osas lisa 2, kohustuste osas lisa 6.

Ostud seotud osapooltega sisaldavad kaupu summas 220 839 536 (2019/2020: 299 753 501) eurot ja teenuseid summas 8 086 803 (2019/2020:
9572 740 ) eurot.
Muiigid seotud osapooltega sisaldavad teenuseid summas 5 583 738 (2019/2020: 6 059 500) eurot.

Laenuvolg teistele konsolideerimisgrupi ettevétetele oli summas 759 470 (31.03.2020: 19 306 300) eurot ning laenundue
teistele konsolideerimisgrupi ettevdtete vastu 4 325 172 (31.03.2020: 0).

Tegevjuhtkonna liikmete lahkumishivitise suuruseks on nende 12 kuu tasu.

Lisa 13 Tulumaks

(eurodes)
Tulumaksukulu komponendid 01.04.2020 - 31.03.2021 01.04.2019 - 31.03.2020
Maksustatav summa = Tulumaks Maksustatav summa = Tulumaks
Véljakuulutatud dividendid 6 099 426 1359 168 2800 289 615 788
Muud riigid kui Eesti 6 099 426 1359 168 2800 289 615 788
Kokku 6 099 426 1359 168 2800 289 615 788
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Lisa 14 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.03.2021 31.03.2020

Tingimuslikud kohustised
Vdimalikud dividendid 25473 985 27 637 217
Tulumaksukohustis véimalikelt dividendidelt 6 025 499 6 743 616
Kokku tingimuslikud kohustised 31499 484 34 380 833

Dividendide véljamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu 20/80 netodividendina valjamakstavalt summalt. Alates 2020. aastast on vdimalik
1/3-le 2019. aastal véljamakstud dividendide véljamaksetele rakendada maksumaara 14/86.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maksmisega kaasnev
tulumaksukulu kokku ei v6i Uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2021.a.

Va&imalikud maksurevisjonist tulenevad kohustused.

Maksuhalduril on 8igus kontrollida ettevétte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade
tuvastamisel maérata tdiendav maksusumma, intressid ning trahvi.

Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur méaarata ettevéttele olulise tdiendava maksusumma.

Lisa 15 Koroonaviiruse mdju raamatupidamise aastaaruandele

Oleme arvestanud praeguseid ja tulevasi vdimalikke mdjusid Toyota Baltic AS-ile tulenevalt COVID-19 (koroonaviiruse) pandeemiast.

Aastaaruandes oleme kajastanud puhangu moju varadele ja kohustustele seisuga 31.03.2021. Lisaks oleme hinnanud vdimalikku mgju tulevikus
Toyota Baltic AS-ile ja lisanud finantsaruannetes asjakohase teabe pandeemiapuhangu ja seniste mdjude kohta ning hinnangu v8imaliku md&ju
finanstandmetele peale 1. aprilli 2021. Baltikumi uute autode turg langes 22% 2020. kalendriaastal, samuti ka 2021. aastal mdjutab pandeemia
autoturgu, kuid prognoosime turu teatavat taastumist ja kasvu 10-15% vdrreldes 2020. aastaga, mis omakorda mdjutaks positiivselt ka Toyota
Baltic ASi tulusid. Korrelatsioonis tulude kasvuga prognoosime 2021. aastal kasumlikkuse kasvu voi siis vdhemasti samale tasemele jaamist
2020. finantsaastaga. Juhtkond on arvesse vétnud aeglasema mitgiperioodi mdju varude vaartuse hindamisel.

Lisaks on Toyota Motor Europe kirjalikult kinnitanud, et toetab majandusraskuste korral ettevotet finantsiliselt Toyota Baltic AS
majandustegevuse jatkuvuse tagamiseks jargneva 12 kuu jooksul. Finantsaruandes on avalikustatud kdik info tegevuse jatkuvusega seotud
asjaolud, sealhulgas kdik olulised tingimused ja sindmused, kergendavad tegurid ja ettevdtte plaanid, sealhulgas ka COVID-19 potentsiaalsed
tagajérjed.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Toyota Baltic AS-i aktsionarile
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Toyota Baltic AS-i (Ettevdte) finantsseisundit seisuga 31. méarts 2021 ning sellel kuupéeval I5ppenud majandusaasta (1.
aprill 2020 kuni 31. méarts 2021) finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. mérts 2021;

« kasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« rahavoogude aruannet eeltoodud kuup&eval I16ppenud majandusaasta kohta;

« omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on téiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Séltumatus

Oleme Ettevéttest séltumatud kooskélas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Ndukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas
rahvusvahelised sdltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet (kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaékivusi raamatupidamise aruandega
vdi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme
kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab
vajalikuks, véimaldamaks pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaérkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse
jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevdtte likvideerida v6i tegevuse I6petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevétte finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pShjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised véivad tuleneda
pettusest vGi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pohjendatult eeldada, et need vdivad kas tksikult v3i koos méjutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke
otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi vaarkaj isi tulenevalt pettusest vdi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning
kogume piisava ja asjakohase auditi téendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest
pettus vdib tahendada varjatud kokkuleppeid, véltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

« omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevétte
sisekontrollististeemi tdhususe kohta;

« hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

+ otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali phjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid stindmusi vdi tingimusi, mis véivad
tekitada méarkimisvaéarset kahtlust Ettevétte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima téhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi
tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused v@i tingimused vdivad siiski pohjustada Ettevétte tegevuse jatkumise [Gppemist;

« hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi
viisil, millega saavutatakse iglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle tilesandeks on Ettevétte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollististeemi puuduste kohta.

Eva Jansen-Diener
Vandeaudiitor, litsents nr 501

Kristiina Veermée
Vandeaudiitor, litsents nr 596

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
P&rnu mnt 15, 10141 Tallinn

24. mai 2021
Tallinn, Eesti



Audiitorite digitaalallkirjad
Toyota Baltic Aktsiaselts (registrikood: 10234087) 01.04.2020 - 31.03.2021 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
EVA JANSEN-DIENER Vandeaudiitor 24.05.2021

KRISTIINA VEERMAE Vandeaudiitor 24.05.2021



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.03.2021
28 281 407

3218077
31499 484

3 936 194

27 563 290

31 499 484

31.03.2021
28 281 407

3218077
31 499 484

3 936 194

27 563 290

31499 484



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Sdiduautode ja vaikebusside (taismassiga alla 3,5 t) muik 45111
Mootorsdidukite osade ja lisaseadmete hulgimuik 45311
Reklaami vahendamine meedias 73121
Muu mujal liigitamata koolitus 85599

Sidevahendid
Liik Sisu
Telefon +372 6745300

E-posti aadress office@toyota.ee

Mudgitulu
(EUR)

241129922
26862295
48094

47600

Mudgitulu %

89.94%
10.02%
0.02%

0.02%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei

Ei



