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REGIONAL JET OU TEGEVUSARUANNE
Tegevjuhi ja juhatuse esimehe podrdumine
2020 — LENNUNDUSAJALOO KOIGE HULLEM KRIIS

Sellel aastal oleme kannatanud martsi I6pus puhkenud COVID-19 pandeemia enneolematu moju t&ttu. Xfly ja
lennunduse jaoks juhtus see kdige halvemal vdimalikul ajal, kuna see langes kokku suvehooaja ametliku algusega.
Enne seda olime teinud palju edusamme, et jatkata 2019. aasta IGpus kasvu SASi ja LOTiga sdImitud uute pikaajaliste
lepingute toel.

Xfly oli LOTi jaoks hankinud viis E195- ja kaks E190-tllpi regionaalset lennukit ning varvanud ja koolitanud
lennumeeskondi nii Tallinnas kui ka Vilniuses. Lisaks oli Xfly sdlminud uue lepingu SASiga viie Tallinnas, Vilniuses ja
Palangas baseeruva CRJ900-tllpi regionaalse lennuki lisamiseks. Olime valmis opereerima 24st lennukist koosnevat
lennukiparki ja suurendanud oma tootajate arvu 600 inimeseni. Meie lendude arv pidi suurenema 30% — 3500It
4500 lennuni kuus.

Pandeemia tdttu tihistas LOT kohe seitsme uue E-jeti lepingu ja SAS IGpetas kdik meie lepingulised lennud. Ainsana
sailisid Gallivare ja Arvidsjauri ning Stockholmi vahelised lennud, mida opereeriti paar korda néadalas Rootsi
hankelepingu alusel koostdds Nordicaga. Sel hetkel ei mdistnud keegi pandeemia taielikku mdju, aga oli selge, et
olukord oli vaga tGsine ja taastumist ei olnud lahiajal oodata.

SeetSttu tegime kohe otsuse reageerida sellele kui kdige halvemale stsenaariumile ja koondada 50% oma
tootajatest. K&ik, kelle ametikoht sdilis, aktsepteerisid Ghehdalselt toéokoormuse vahendamist. Tanu Eesti, Rootsi ja
Taani valitsuste ajutistele toetustele saime sdilitada vdimalikult paljude inimeste toéokohad, et hiljem olla valmis
tavaparast teenust uuesti osutama.

Lisaks toetasid Xflyd meie kliendid, liisinguandjad, tarnijad ja edasimuujad, pakkudes pikemaid maksetahtaegu,
lepingute labirdakimise vdimalust ja allahindlusi. See aitas meil edukalt kohandada oma kulubaasi Gpris kiiresti, et
olla augustiks vastavuses vahenenud tulutasemega, kuid see tdhendas muidugi olulisi tdhtaja Gletanud vdlgnevusi,
mis tekkisid pandeemia esimese viie kuu jooksul.

See olukord p&hjustas aasta I8puks vajaduse taastada ettevGtte omakapital 6 miljoni eurose sissemaksega, mida
meie omanik, Nordic Aviation Group AS (Nordica), ka tegi, kasutades selleks osa Eesti Vabariigilt saadud 30 miljoni
euro suurusest kriisiabi toetusest. Xfly omakapitali taastamisega seonduvalt toimus tehingujargselt muudatus ka Xfly
omanikeringis, kui LOT miis oma 49%-lise osaluse Nordicale, kes sai seejarel Xfly ainuomanikuks.

Parast tdielikku seisakut jargnevatel kuudel (aprill, mai ja pool juunist) taastas SAS osaliselt llejdanud suveks
lennutegevuse Taanis ja hiljem ka Rootsis. Lennutegevus jatkus Ulejaanud aastal vdga vaikeses mahus, kuna
pandeemia teine laine t3i kaasa palju reisipiiranguid. Kui vBrrelda lepinguliste lendude arvu enne koroonaviirust, siis
olime saavutanud 15% taseme, mis pusis juulist kuni aasta Ipuni muutumatuna. Lennud on jatkunud samal tasemel
ka aastal 2021, kuigi juulist alates on ndha lendude arvu suurenemist.

Xfly on pandeemia ajal kaotanud osa oma lepingutest, kuid meil on siiski sailinud pikaajalised allhankelepingud 13—
14 lennuki jaoks ja eeldatav lendude arv kuus on 2500. Alatest juulist ja 2021. aasta suvehooaja kdrgpunktis on meie
kliendid suurendanud lendude arvu umbes 80%-ni kogu lepingus ettendhtud mahutasemest. Olukord parast
suvehooaega séltub sellest, kuidas edeneb vaktsineerimisprotsess ja kuidas lennundus Gldiselt taastub. Xflyl on
onnestunud ettevdtet ja ari kohandada vastavalt praegusele olukorrale ja me oleme valmis jatkama oma kasvu
Euroopa Uhe suurema iseseisva lennuteenuse pakkujana.

2020. aasta pandeemia ajal kasutasime dra vahenenud lennutegevuse perioodi, et arendada oma siseprotseduure
ja teenuseid, mida pakume praegustele ja tulevastele klientidele. K&ige olulisem edasiminek on seotud meie
lennukite liinihoolduse vBimalusega (P-145 organisatsioon). Valiste liinihoolduse teenuse pakkujate kasutamise
asemel suudame seda nild ise teha, mis véhendab kulusid ja suurendab tdhelepanu meie lennukipargile. Hiljem
oleme vBimelised pakkuma liinihooldust ka teistele lennufirmadele, eriti Stockholmis, Kopenhaagenis ja Tallinnas.



Oleme taiustanud pardateeninduse tipptaset koos oma meeskondade ja klientidega ning ndeme juba praegu
suurepdraseid kliendi rahulolu pdhinaitajaid.

Peale selle oleme tugevdanud oma ettevotet valdkondades, kus saame klientidele pakkuda paremat teenust ja
suurendada tulevikuks kulutdhusust. Oleme koos tootajatega kehtestanud ettevotte pohivaartused, mis on meie
tulevaseks arenguks darmiselt olulised.

Oleme ka kasutanud vdimalust, et vastata tulevikus lennunduse jatkusuutlikkuse nduetele, saavutamaks
stsinikuneutraalsus aastaks 2050. See tundub olevat kauge tulevik, kuid me peame selle néudliku ja po6rdelise
eesmargi saavutamiseks juba praegu alustama. Esimese sammuna hakkasime uurima vesinikkltusele ja
elektrimootoritele keskendunud projekte. Samuti kdivitasime ettevéttesisese keskkonnaalase projekti, et teha
vGimalikult palju ise &ra.

Kuigi tulevikku on siiani keeruline ennustada, oleme taiesti veendunud, et suudame oma allhankepdhise
lennuteenuse ari Euroopas kasvatada. See on vdimalik tanu lihtsale p&hjusele — meie klientide kulubaas ja
aritegevuse keerukus vaheneb, kuna nende enda pdhitegevuseks on kitsakereliste (narrow body) ja
pikamaalennukite opereerimine.

LGpetuseks sooviksin tanada kdiki sidusrihmi toetuse eest ja loomulikult meie personali, kes on ndidanud uskumatut
vGitlus- ja meeskonnavaimu suurele ebakindlusele ja ohverdustele vaatamata.

Jan Palmér
Tegevjuht ja juhatuse esimees

Xfly / Regional Jet OU



EttevOttest

Regional Jet OU (Xfly) on pikaajaliste allhankelepingute alusel suurtele Euroopa lennufirmadele lennuteenust pakkuv
ettevGte, mis omab lennuettevdtja sertifikaati (AOC, air operator certificate), lennuettevétja lennutegevusluba (OL,
operating licence) ning teisi p&hitegevust toetavaid rahvusvahelisi sertifikaate ja lubasid. EttevGttest kuulus Nordic
Aviation Group ASile (Nordica) 51% ja LOT Polish Airlinesile (LOT) 49%. 31.12.2020 seisuga muus LOT Polish Airlines
oma osaluse ja Nordicast sai Xfly ainuomanik.

Aastal 2020 mdjutas Xflyd ja lennundust Uldiselt COVID-19 pandeemia — enamik lende peatati martsi keskpaigast.
Kui aasta alguses oli ettevéGttel kolm olulist klienti (Scandinavian Airlines (SAS), Nordica and LOT), kellele osutati
lennuteenust, siis aprillist 18ppes koostoo LOTiga. Lisaks pakub XIfy ka lthiajalist allhanketeenust teistele
lennufirmadele ja lendab hankelepingu alusel Rootsis.
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Ohutus ennekdike

EttevGtte pdhieesmark on ohutuse tagamine. Ohutuse Ule ei vaielda ja sellega seoses ei tehta kompromisse. Oma
igapdevases tegevuses lahtub Regional Jet OU kdikidest Euroopas kehtivatest reeglitest ja standarditest ning
auditeerib neist tulenevaid protseduure ja protsesse pidevalt ja regulaarselt koosto0s riigisiseste ja rahvusvaheliste
vastutavate agentuuride ja audiitoritega. Samuti tehakse tihedat ohutusalast koost66d k&igi suuremate klientidega.
2020. aastal uuendasime oma IOSA sertifikaati — see on lennuohutuse ja vastavuskontrolli kuldstandard. Lisaks
tdiendasime oma ohutusseire alast suutlikkust Ameerika Uhendriikide ettev3tte Boeing vélja tddtatud integreeritud
vastavusseire ja ohutusjuhtimise ststeemi tarkvara juurutamise teel, mis avardab té6tajate poolse raporteerimise
vGimalusi ning parandab ohutusriskide jalgimist ja maandamist. Aasta |Gppes Uhegi Gnnetuseta ja Ghe intsidendiga,
mis oli uurimise alustamiseks piisavalt oluline (vea oli pShjustatud valine lennukite hooldusteenuse pakkuja).

Organisatsioon ja personal



Regional Jet OU téo6tajate arv (k.a renditddjdud) oli 31.12.2020 seisuga 397 (31.12.2019: 464), kellest 298 olid
lennumeeskonna liikmed (31.12.2019: 366) ja 99 kontoritootajad (31.12.2019: 98). Tookohtade sailitamise
eesmargil tootas enamik tootajaid osalise koormusega.

2020. aastal kuulusid Regional Jet OU ndukogusse Maciej Wilk (kuni 31.12.2020), Pawel Mikotaj Rozkrut (kuni
31.12.2020), Toomas Tiivel ja Erki Urva (ndukogu esimees). Maciej Wilki ja Pawel Mikotaj Rozkuti vahetasid vilja
Taivo Linnamagi ja Priit Karjus.

Ettevdtte juhatus oli kaheliikmeline — ettevGtte tegevjuht on Jan Palmer ja teine juhatuse liige oli Robert Jakub
Kloczkowski (kuni 06.01.2020), kelle vahetas vélja Bartosz Motyka-Radtowski (alates 6.01.2020 kuni 31.12.2020).
Aastast 2021 on ettevétte juhatus Gheliikmeline.

Lennukipark

2020. aasta I6pu seisuga oli Xfly AOC-I 24 Shusdidukit (2019: 21), mis olid renditud kasutusrendilepingute alusel:
- seitse Bombardier CRJ900-tlpi (88/90 istekohta) ja Uks ATR 72-600-tulpi (70 istekohta) husdidukit ol
Regional Jet OU’le allrentinud emaettevdtja;
- viis Bombardier CRJ900-tlupi (88/90 istekohta), kaks Bombardier CRJ700-tllpi (70 istekohta) ja Gheksa
ATR 72-600-tGlpi (70 istekohta) 6husdidukit oli vGetud liisingusse otse rendileandjalt.

AT
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Statistika

Aastastatistikas oli 15 minuti sees valjunud lendude tapsus 98,0% (2019: 97,4%) ja regulaarsus (toimunud lendude
osakaal) 98,8% (2019: 96,8%), arvestades ainult lennufirma kontrolli all olevaid tegureid. Xfly opereeris Gile 12 700
lennu (2019: >35000), millest 69% SASile (2019: 44%), 9% Nordicale (2019: 11%) ja 20% LOTile (2019: 30%).
Lendude arvu jarsu vdhenemise p&hjustas COVID-19 pandeemia, mis modjutas markimisvdarset tervet
lennundustdodstust, kuna sellega kaasnesid reisipiirangud, riigid sulgesid oma piirid ja reisimine oli ebasoovitatav.

Statistilised pShinaitajad 2020 2019
15  minuti  valjumise tapsus | 98,0% 81,76%
(lennufirma kontrollitav)
Lendude regulaarsus (lennufirma | 98,8% 96,6%
kontrollitav)
Lennukite arv 24 21
Opereeritud lendude arv 12747 35 845
Peamised finantssuhtarvud 2020 2019
LUhiajalise vBlgnevuse kattekordaja 1,90 1,71 (a)
Likviidsuskordaja 1,46 1,22 (b)

(a) kaibevarad / luhiajalised kohustised
(b) (kdibevara-varud-ettemaksed-deposiidid)/lthiajalised kohustised



Tahtsamad stindmused 2020. aastal

e  Marts 2020: algas Ulemaailmne COVID-19 pandeemia, mis md&jutas kogu lennundussektorit. Selle mdju oli
nii ootamatu ja rank, et seda vGib lugeda riskijuhtimisteooria jargi musta luige sindmuseks.

e Marts 2020: ootamatult 18ppes koostod LOTiga, kellel endal tekkisid raskused pandeemia ja tohutu
lennuteenuse mahu Ulepakkumisega hakkama saamisel. Sarnases olukorras oli ka SAS, kes vahendas
oluliselt lendude arvu (algselt isegi nulli), kuid hakkas jark-jargult lendude pakkumist vaikestes mahtudes
taas suurendama.

e Mai 2020: Xfly enda ettevbttesisene P-145 organisatsioon vottis Tallinnas Magnetic MRO-It ja
Kopenhaagenis Skyways MRO-It Gle lennukite liinihoolduse. Xfly vé&ttis Tallinnas Ule ka angaari haldamise,
mis suurendas meie vdimekust oluliselt.

e August 2020: ESATA tagastuse tehniline aktsepteerimine.

e September 2020: Xfly l1dbis edukalt IOSA auditi ja sertifikaati pikendati jargmiseks kaheks aastaks.

e  Oktoober 2020: Eesti valitsus kinnitas riigiabi andmise Nordic Aviation Group AS-ile.

e November 2020: ESACD tagastati Nordicale ja lennuki hooldust tegi Xfly enda liinihoolduse organisatsioon,
et taastada lennuvGimekus péarast pikemaajalist maapeal hoidmist. See tdhendas olulist rahalist sdastu
Nordicale.

e  Marts 2021: Nordica tegi 6 miljoni euro suuruse sissemakse Xfly omakapitali.

Lennundusturu llevaade

Kui 2019 olilennunduse jaoks kiire kasvu aasta, siis 2020 oli ettendgematu ja kujuteldamatu Glemaailmse pandeemia
t8ttu drastiliselt erinev. IATA! 2020. aasta I8pu véljaandes “Economic Performance of the Airline Industry”
(,Lennundussektori majandustulemused”) hinnatakse, et COVID-19 pandeemia vahendas ndudlust lennureiside
jargi (md&detuna tegeliku reisijakilomeetrite arvuna) u 66% ja taastumine kriisieelsele tasemele v&iks juhtuda 2024.
aastal. Lisaks on linnadevahelised Uhendused oluliselt halvenenud, lennukite tarned lennufirmadele on vérreldes
algse plaaniga vahenenud poole vorra ja tootajate produktiivsus on hinnanguliselt langenud 16%.

Eurocontroli peadirektori Eamonn Brennani? kohaselt on Euroopa lennuliikluse maht negatiivse stsenaariumi korral
u 70% vaiksem vorreldes aastaga 2019, kuid see vGib olla ka u 55% vaiksem, kui aasta teises kvartalis on ndha osalist
taastumist. Ta mainis, et teises kvartalis oleks mdistlik oodata kehtestatud reisipiirangute |[ddvendamist, kui rohkem
inimesi on vaktsineeritud ja pandeemiaolukord paraneb. Allolevalt Eurocontroli graafikult on ndha, et aasta
esimesed kolm kuud on olnud paremad kui kaks valjakaidud stsenaariumit, mis annab lootust, et lennundus taastub
isegi varem, kuid on ka selge, et 2019. aasta taset ei saavutata veel sellel aastal.

! https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-industry-economic-
performance---november-2020---report/



EUROCONTROL Draft Traffic Scenarios - 28 January 2021 (base year 2019)
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Eurocontroli? lennuliikluse arengu stsenaariumid.

Vahenenud ndudlus voib panna suuremaid lennufirmasid otsima lennukeid, mis on sobivama istmete arvuga, mis
omakorda vGib tdhendada uusi vdimalusi vdiksematele regionaalsetele lennufirmadele ja allhanketeenust
pakkuvatele lennuettevétetele nagu Xfly.

Tallinna lennujaam teenindas 2020. aastal 864 000 reisijat (2019: 3,26 miljonit), mis tdhendas kukkumist tasemele,
mis on v8rdvairne 26%-ga 2018. aasta reisijate arvust (vdrreldav 2003. aasta tasemega) 3. Riia lennujaam teenindas
2,01 miljonit reisijat (-74,2% vs 2019); Vilniuse lennujaama reisijate arv vahenes 1,3 miljonile parast rekordilist 2019.
aastat (-73,8%).

Allhankelennud (CPA/ACMI) teistele lennufirmadele

Xfly korraldab klientidele allhankelende Bombardier CRJ700/900- ja ATR 72-tlupi lennukitega. Bombardier CRJ-tUUpi
lennukeid opereerib ettevdte alates 2016. aasta veebruarist ja nendega osutati teenust nii Nordicale, LOTile kui ka
SASile. Alates 2017. aasta suvest opereerib ettevote ka ATR 72-tllpi lennukeid, mida kasutatakse peamiselt SASi
regionaallendude opereerimiseks.

Enne COVID-19 kriisi Gleilmset levikut oli Xflyl plaan lisada oma lennukiparki LOTi jaoks seitse E190/195-tupi
lennukit. Kahjuks olime sunnitud selle pandeemia t&ttu edasi likkama, kuid turusituatsiooni paranedes kavatseme
seda tUUpi lennukid siiski kasutusele vé&tta.

Lennuohutus

Regional Jet OU on kehtestanud ja jargib lennuohutuse juhtimise siisteemi ja ohutuspoliitikat, mis vastab taielikult
Eesti ja Euroopa lennuohutuse reeglitele. Juhtimisststeemi kasiraamat, mille on kinnitanud Eesti Lennuamet,
kirjeldab ettevdtte ohutuse juhtimise slsteemi. Samuti on lennuametkinnitanud Eesti tsiviillennunduse
julgestuskasiraamatu.

Lennuohutuse juhtimises kasutatakse erinevaid ohutustaseme naitajaid ja vastavad eesmargid kinnitatakse igal
aastal. 2019. ja 2020. aastal kasutas Regional Jet OU 41 erinevat ohutustaseme néitajat, mida pidevalt jalgitakse ja
anallusitakse. Nende hulka kuuluvad nii Gldnéitajad (intsidentide maar, juhtumite raporteerimise maar jne) kui ka
eri tegevusvaldkondade nditajad (lennuoperatsioonid, lennukite tehnohooldus, maapealne teenindus jne).

Lennuohutuse tagamiseks on eriti oluline teatada kdikidest ohutust mdjutavatest juhtumitest ja intsidentidest
viivitamata ja nduetekohaselt. EttevGte rakendab raporteerijate kaitseks Oiglase suhtumise (Just Culture)

2 https://www.eurocontrol.int/traffic-scenario/new-eurocontrol-traffic-scenarios-factor-latest-covid-impacts-
european-aviation
3 https://www.tallinn-airport.ee/uudised/tallinna-lennujaam-teenindas-2020-aastal-863-585-reisijat/



pShimd&tteid. Juhtkonna kohuseks on tagada kd&ikide ohutust mojutavate juhtumine kasitlemine ja
ennetusmeetmete votmine kas tdiendava koolituse, protseduuride muutmise v3i investeeringute kaudu. Regional
Jet OU-l on IOSA (IATA Operational Safety Audit) sertifikaat, mis kinnitab, et ettevdtte juhtimissiisteem ja
vastavuskontroll vastavad lennundusvaldkonna k&rgeimatele standarditele.

Jatkusuutlikkus ja Ghiskondlik vastutus

Regional Jet OU on seadnud eesmargiks tegutseda jatkusuutliku ja vastutustundliku ettevdttena. Rahvusliku
lennufirma grupi osana on Regional Jet OU koos Nordicaga pidevalt avaliku huvi keskmes. See seab grupile kdrgemad
nSudmised nii kestliku majandamise kui ka Ghiskondliku ja sotsiaalse toimimise poolest. Olles tegutsenud juba viis
aastat, on meie fookuses endiselt ettevétte kui allhankelendude teostaja tuntuse ja positsiooni tugevdamine turul.

2020. aasta majandusaasta tulemus oli 6,6 miljonit eurot kahjumit (2019: kasum 0,6 m eurot) ning aasta |0pu seisuga
oli Regional Jet OU netovara -5,8 miljonit eurot. Kui 2019. aastal oli ettevdtte kasumlik opereerimine eelkdige
tingitud ettevdtte organisatsioonilisest vBimekusest tagada pikaajalistele klientidele regulaarne ja kvaliteetne
teenus ja mitmete uute partnerite leidmisest valisturgudelt (nagu Flybe, Air Serbia, Luxair jpt.), siis 2020. aastal tabas
ettevotet force majeure, globaalne pandeemia, mis vahendas oluliselt Xfly tulusid. Ettevdtte juhtkond on teinud kdik
endast oleneva, et labi raakida lepinguid enamiku lennukite liisinguandjate ja partneritega ning vahendada to6tajate
tookoormust ja arvu, et kulusid kokku hoida ja leevendada kriisi mdju.

Ettevote jatkas 2019. aastale kasvamist ning keskendus ettevottevalise kvalifitseeritud lisapersonali, eriti
lennumeeskonna liikkmete leidmisel ja varbamisel. Seevastu 2020. aasta t0i kaasa ettevotte restruktureerimise,
lennukite tagastamise, planeeritud Embraer-titpi lennukite lennukiparki vétmise edasilikkamise ja tdotajate
koondamise vdi nende totkoormuse vahendamise. 2020. aastal keskendus ettevote ka organisatsiooni
arendamisele, tugevdades podhifunktsioone, et opereerimise keerukusega paremini toime tulla, ning investeeris
infotehnoloogilistesse lahendustesse.

EttevGtte juhtkonna pikaajaliseks eesmargiks on tOsta teenuse kvaliteeti ning tagada moddukas kasv, maandada
riske ja laiendada tootebaasi. Ettevotte finantstulemuste paranemine suuremate opereerimismahtude juures tagab
ettevdtte pikaajalise konkurentsivdime ja jatkusuutlikkuse allhankelendude (CPA/ACMI) opereerimise turul.

Keskkonnakaitse

Me usume, et iga ettevGtte Ulesanne on tegutseda vdimalikult keskkonnasaastlikult, jargides kestliku arengu
pShim&tteid. Kuna lennunduses on kdige suuremaks 6koloogiliseks mdjuteguriks tarbitava lennukikituse ja selle
kasutamisega emiteeritavate sisihappegaasi hulk, siis oleme seadnud enda eesmargiks vahendada kutusetarbimist
k&ikidel meie poolt opereeritavatel liinidel.

Lennukitiilipidest opereerib Regional Jet OU igas kategoorias kdige efektiivsemaid 8husdidukeid.
Regionaallendudeks kasutame Bombardier CRJ900-tllpi (88 — 90 istekohta) ja tulevikus Ejet-tUtpi (100 — 120
istekohta) turboreaktiiviennukeid. Lisaks turboreaktiiviennukitele on alates 2017. aastast kasutusel ka
turbopropellerlennukid ATR 72-600, mille kitusekulu on sarnase istekohtade arvuga turboreaktiiviennukitega
vorreldes ligi kaks korda vaiksem.

Lisaks sellele on Regional Jet OU juurutanud paberivaba kokpiti ehk EFB (electronic flight bag) tehnoloogia, mis
vGimaldab pabermanuaalide asemel kasutada elektroonilisi seadmeid, mis on keskkonnasGbralikum ja aitab
protsesse tdiendavalt optimeerida.

Meie tegevuses pole keskkonnahoid keskkonnasGbraliku opereerimise ja kituse kokkuhoiu kujul mitte ainult
Uhiskondlikult vastutustundlik tegevus, vaid omab ka reaalset finantsilist aspekti meie klientidele (sh Nordicale).
Mida rohkem suudame vahendada kitusekulu, seda vaiksem on ka sellega seonduv rahaline kulu meie klientidele ja
seda parem on kogu grupi majandustulemus.

Otsime pidevalt ka teisi vBimalusi sdastvaks toimimiseks. Naiteks ressursside taaskasutus seoses lennupersonali
vormiriietega on oluline nii looduse kui ka ettevétte rahaliste vahendite sdastmiseks.



Meie kdige olulisem pikaajalise jatkusuutlikkuse tagamise tegevus on ehk see, et oleme alustanud erinevate uute
mootorite ja klUtusetehnoloogiate uurimist, et pakkuda oma klientidele tulevikus taielikku slsinikuneutraalset
lennuteenust.

Uhiskond ja kohalik kogukond

Lisaks parema teenuse pakkumisele on Regional Jet OU ja Nordic Aviation Group AS v&tnud endale sihiks aidata
kaasa Eesti kui meie tulevikundgemuse kohaselt regiooni he olulisima lennunduskompetentsikeskuse arengule.
Naiteks oleme otsustanud toetada lennundusalast haridust — Eesti Lennuakadeemiaga on solmitud ulatuslik
koostdodleping, millega pakutakse abi nii kilalisGppejdudude, stipendiumite, praktika kui ka tookohtade kujul.

Regional Jet OU jaoks on oluline arendada ka ettevdttesisest lennunduspadevust. 2020. aastal koolitasime kokku 6
Bombardier-ja 18 ATR-lennukitlibi pilooti ning 37 salongipersonali (cabin crew) liiget. Ettevdtte tootajad on andnud
loenguid koolides, mittetulunduslhingutes ja ettevotetes.

2019. aastal alustas tegevust Regional Jet OU lennukool, mis vdimaldab noortel lennundushuvilistel omandada
piloodiharidus 18 kuuga. Me oleme jatkanud nende koolitamist ka pandeemia ajal ja nad peaksid I6petama kooli
aastal 2021. Kadette koolitatakse Poolas ettevottes Goldwings ATPL-programmi raames. Tulevikus kavatseme
alustada oma MPL-koolitusprogrammiga ja oleme juba saavutanud olulist edu selle prorammi sertifitseerimiseks
Eesti Transpordiametis. Xflyl on plaan sailitada lennukool ka tulevikus, kuna see on suunatud noorte spetsialistide
koolitamisele ning aitab edaspidi vdhendada globaalsest pilootide puudusest tingitud riski, mis kestab iimselt ka
tulevikus, kui pandeemia on I8ppenud ja lennundus taastunud.

Sellest ajast, kui hakkasime oma lennukeid ise Tallinnas hooldama, oleme koolitanud palju noori Eesti insenere,
suurendanud nende padevust ja kvalifikatsiooni ning pakkunud &pipoisi-/praktikakohta &sja Eesti Lennuakadeemia
|6petanud noortele.

Regional Jet OU kui Nordica gruppi kuuluva ettevdtte kommunikatsioon ajakirjandusega on nii kdnes kui kirjas selge
ja Uheselt mdistetav. Probleemide lahendamise korral anname alati viisaka selgituse. EttevGtte suhtluses avalikkuse,
klientide ja partneritega on esikohal vaarikus, tasakaalukus, koostodtahe ja hea kuulamisvdime ning teise poole
seisukoha mdistmine. Oleme alati kdttesaadaval, abivalmis ja viisakad.

Personalipoliitika

Meie personalipoliitika pohimd&te on, et meie inimesed on ettevdtte jatkuva edu lahutamatu osa ja neil on oluline

m&ju meie vdimele taita klientide ootuseid. Seega on nad meie konkurentsieelise sailitamiseks k&ige olulisem vara.

Me keskendume inimeste kaasamisele ja kogemusele, ressursside hankimisele, juhtimisele, koolitamisele ja
jarelkasvuplaneerimisele. Me usume, et investeering inimeste heaolusse ja vGrdsusesse parandab kasumlikkust ja
konkurentsivdimet, tddandja kuvandit ja tootajate sailitamist.

Areneva ettevdttena usume, et meie edu aluseks on motiveeritud ja piihendunud té&tajad. Regional Jet OU eesmark
on pakkuda tootajatele parimaid vBimalusi tooalaseks enesearenguks ja ettevottesisese karjaari arendamiseks,
konkurentsivdimelist kompensatsioonipaketti, nooruslikku, toetavat ja kogenud kollektiivi ning nildisaegset
tookeskkonda. Ettevotte loob oma tddtajatele ohutud tédtingimused ja tagab t6husa tédkorralduse.

Me réhutame mitmekesisust todkohal ja otsime vGimalust sailitada ettevotte mitmekultuurilisust. Mitmekesisus ei
nBua olemasolevate kultuuridega kohanemist mitte ainult Uksikisikutelt, vaid ka ettevottelt endalt. Me tegutseme
ja konkureerime mitmekesises Uhiskonnas ning sellise Ghiskonna osana toimides on oluline, et kdik to6tajad saavad
kultuurilise mitmekesisuse olulisusest aru ja toetavad seda.

Regional Jet OUs td6tab Ule 30 eri rahvuse esindaja, kellel oli 2020. aastal v&imalik baseeruda kolmes erinevas riigis
(Eesti, Rootsi ja Taani). COVID-19 pandeemia tdttu sulgesime aasta jooksul neli baasi (Vilnius, Gallivare, Stockholm
ja Sofia), mis tdhendas 115 piloodi ja 120 salongipersonali liikme lepingu IGpetamist.

Oleme omaks vétnud skandinaaviapéarase tookultuuri, mis Ghendab meeskonnatddst iga tootaja isikliku vastutusega.
Oleme eesmargiks seadnud Uhtlaste ja kdrgete teenindus- ja turvalisusstandardite jargimise koikidele meie



lendudele, sdltumata turust ja |8ppkliendist. Regional Jet OU vairtuseks on ja jadb meie rahvusvaheline ja
multikultuurne tockeskkond.

Meie jaoks on oluline tagada professionaalse atmosfadriga todkeskkond, mis edendab vérdseid todvdimalusi ja
keelab diskrimineeriva kditumise, sh ahistamise. Lisaks oleme pihendunud tééohutuse ja todtervishoiu kdrge
taseme saavutamisele.

Me usume, et kdigil on oma osa ettevstte visiooni saavutamisel ja ettevBte eeldab tootajatelt kaditumist, mis on
kooskdlas meie vaartustega. Edu pohikomponent sdltub tootajate kaitumisviisist.

EttevOtte pdhivaartused on:

e KohanemisvGime —me oleme paindlikud, alati valmis muutuma ja sdilitama t6husust muutuvas keskkonnas.
Me otsime pidevalt uuenduslikke véimalusi oma inimeste ja teenuste arendamiseks, et Uletada ootuseid.
Muutus on osa meie kasvust ja me tervitame seda avatud meelega.

e Usaldus—me usaldame Uksteist ja me vastutame oma tegude eest. Me usume, et usaldus p&hineb avatusel,
selgusel ja aususel. Me oleme pUhendunud julgustava, avatud, hooliva ja toetava keskkonna sailitamisele,
et saavutada Xflys oma suurim potentsiaal.

e  Pealehakkamine —me oleme lahendusele orienteeritud. Entusiasm, meeskonnatdo ja positiivne suhtumine
toetavad meie tegutsemisvéimet. Me ndeme valjakutsetes vGimalusi.

e Me oleme perekond — Xfly on meie teine kodu ja me oleme siia kuulumise Ule uhked. Me loome
tdhendusrikkaid inimsuhteid ja kasvame koos niiinimeste kui asjatundjatena. Me hoolitseme Uksteise eest
ja tdhistame koos oma edu. Ldbu ja naer on osa meie meeskonnavaimust ja me oleme alati agarad andma
positiivset tagasisidet. Me hoolime kirglikult oma t66st, kolleegidest ja klientidest.

Peamised riskid

Riskijuhtimine on oluline osa ettevotte juhtimisprotsessist, mis toetab ettevStte ohutus- ja drieesmarkide
saavutamist. Riskide juhtimine aitab vahendada vdimalikku kahju, mis vdib tekkida riskistsenaariumite
realiseerumise korral. Samuti aitab see kavandada t66tajatele m&eldud koolitusi ja taiustada siseprotseduure, et
kérvaldada vGi vahendada riske.

e  Majanduslikud ja poliitilised riskid

Suurim risk on makromajandusliku olukorra tldine halvenemine, mis vdib kaasa tuua klientide ostujéu vahenemise.
Samuti vBivad Regional Jet OUd mdjutada ka riigisisesed poliitilised riskid v&i regulatiivsed otsused, sealhulgas
naiteks maksukeskkonna vai todjdupoliitika diinaamilisus. Et neid riske maandada, jalgib Regional Jet OU pidevalt
maailma- ja kohaliku majanduse ja poliitilisi arenguid ning muudab vajaduse korral oma tegevust.

e  Valuutarisk

Valuutariski maandamiseks kasutab Regional Jet OU peamiselt lepingulisi vahendeid (hanke- ja kliendilepingud),
millega kaetakse suur osa traditsiooniliselt lennundustegevusega seonduvaid valuutariske. Kliendid tasuvad
osutatud teenuste eest proportsionaalselt nii eurodes kui ka USA dollarites vastavalt kulubaasi valuutale.

e Intressirisk

Regional Jet OU finantsvdimekust vdivad mdjutada ka muutused intressimairades, kuna omanikelt saadud laenud
olid seotud EURIBORiga. 2020. aasta IGpu seisuga ei olnud ettevdttel Ghtegi laenu.

e  Aririskid

Regional Jet OU peamised &ririskid on seotud meie partnerite jatkusuutlikkusega. Ettevdtte olulisim partner oli 2020.
aastal SAS (2019. aastal ja 2020. aasta esimeses kvartalis ka LOT), kelle finantspositsioon on tugev ja kelle tegevust
hindame pikaajaliselt jatkusuutlikuks. Regional Jet OU ei ole avatud kommertsriskile ega ole mdjutatud olulisel
madral lendude opereerimisega seotud otsekuludest, ettevdtte kohustused ja riskid tulenevad margliisingu (ACMI)



pakkumisega seotud kuludest: lennukite liising (A — aircraft), meeskonnad (C — crew), lennukite hooldus (M —
maintenance) ja lennukite kindlustus (I — insurance).

e  Krediidirisk

Regional Jet OU maandab kaitamisteenustega seotud krediidiriski opereeritavate teenuste klientidelt ndutavate
deposiitide vGi ettemaksete kaudu. Ettevéte jalgib ning hindab pidevalt oma allhankeklientide finantspositsiooni.

e  Kaitamisriskid

Kaitamisriskid tulenevad eelkdige potentsiaalsest vGimetusest tagada lendude ndutud regulaarsus ja punktuaalsus.
Nende riskide maandamiseks oleme seoses lldtegevuse kiire kasvuga otsustanud suurendada ettevdtte véimekust
varulennukite kujul. Lisaks sellele oleme juurutamas erinevaid infotehnoloogilisi lahendusi ja suurendame
organisatsioonilist suutlikkust.

o Infoturbe ja kliendiandmete kaitse riskid

Isikuandmete kaitlemise ja to6tlemisega kaasneb risk isikuandmete lekkeks volitamata isikutele. Riskide
maandamiseks jargib ettevote rangelt isikuandmete tootlemise ja kaitse suhtes kehtestatud Euroopa Liidu ja
riigisiseseid Gigusakte ning muid reegleid, seda nii iseseisvalt kui koostdos meie klientidega.

e  Personaliriskid

Lisaks tavaparastele personaliriskidele peavad lennuettevotted tegelema Ulemaailmse pilootide puudusega, mis
vGib parast pandeemiat taastekkida. Selle probleemiga puutusid varasema kiire kasvu ajal kokku kdik lennufirmad,
aga eriti just vdiksemate lennukitega opereerivad regionaalsed lennuettevotted. Xfly mdistab, et see v3ib Eesti ja
Euroopa Liidu suureneva to6jdupuuduse t&ttu taas probleemiks muutuda. Sellepdrast maandame
personaliriskitootajatele vadrtuspdhise tasustamisstisteemi pakkumise, todprotsesseide parandamise ja oma
lennukooli arendamise teel.

Peamised arengusuunad 2021, aastal

Regional Jet OU 2021. aasta pdhieesmark on suurendada ettevdtte konkurentsivdimet ja tagada pikaajaline
jatkusuutlikkus allhankelendude opereerimise turul. 2020. aastal tutvustame avalikkusele ettevdtte uut julget ja
varvikat logo ,Xfly“, mis toetab meie ettevGtte jatkuvat kasvu ning loob meile tugeva ja atraktiivse
lennundustddstuse kaubamargi nii allhanketeenuse pakkujana kui ka rahvusvahelise to6andjana. Ndeme oma
tulevikku Uleeuroopalise allhankelendude pakkujana, mis meelitab kohale lennundusspetsialiste ja teenindab kogu
mandrit. ,X“ meie uues nimes tdhistab klienti, kelle jargi me oma lende kujundame. See tahistab paindlikku teenust,
mille pakkumiseks on meil ainulaadne positsioon. See tahistab ootamatusi, milleks oleme alati valmis. See tahistab
suurepdrast teenust, mida kliendid meilt ootavad. Kuid mis k&ige tdhtsam — ,X“ téhistab ettevdtet ennast — meie
erilisi inimesi Ule kogu maailma, kes teevad selle kdik v&imalikuks. Lisaks jatkame Regional Jet OU lennukooli
arendamist, et kdik edasiputdlikud 6ppijad saaksid oma unistuse taita lennundussektoris.

2021. aastal on meil kavas lisada lennukiparki Embraer 190/195-tGlpi lennukid, mis v&imaldavad olla paindlikumad
turundudluse suhtes ja suurendada opereerimisvéimet nii olemasolevate kui ka uute klientide heaks.

2020. aasta alguses koroonaviiruse leviku p&hjustatud sindmuste mdju kogu sektorile saab kindlasti olema véga
kaugele ulatuv. Kriisi tulemusena muutub lennundusturg oluliselt ja ellu jadvad vaid ettevdtted, mis suudavad uue
situatsiooniga vGimalikult kiiresti kohaneda. Oodata on turu jatkuvat konsolideerumist ja paljude turuosaliste
ellujdamine séltub rakendatavate toetusmeetmete tulemuslikkusest. Oleme veendunud, et allhanketeenuse turg
taastub ning suured lennufirmad vajavad senisest enam partnereid, kes suudavad pakkuda paindlikku
allhanketeenust. Teeme tihedat koostood oma klientide ja tarnijatega, et koos tekkinud olukorras ellu jaada.

Lennunduse taastumine on reisipiirangute taaskehtestamise ja aeglase vaktsineerimisprotsessi t&ttu viibinud kogu
Euroopas. Selle tulemusena on Xfly lennutegevus plsinud samal tasemel, 2019. aasta tasemest umbes 75%
vaiksemal tasemel. Kui reisipiirangud tiUhistatakse, peaks lennuoperatsioonide arv hakkama 2021. aasta



juulis/augustis suurenema. Xflyl on dnnestunud oma kulubaasi piisavalt vahendada, et tasakaalustada lendude arvu
vahenemisest tingitud tulukaotust.

Oleme veendunud, et suuremad lennufirmad vajavad turu taastumise perioodil regionaalseid lennuteenuse pakkujaid.
Samuti usume, et suurte lennufirmade poolne regionaalse lennutegevuse sisseostmine muutub pérast pandeemiat
veelgi tavalisemaks. Selleparast jatkame oma ettevStte arendamist, et olla valmis klientide teenindamiseks, kui
taastumine algab. Teenusevaliku laiendamiseks kavatseme lisada oma lennukiparki Embraer 190/195-tldpi lennukeid.
See projekt pandi 2020. aasta alguses Euroopas puhkenud pandeemia tottu pausile.

Xfly jatkab oma lennukite liinihoolduse suutlikkuse arendamist, lisades oma vérgustikku uusi jaamu. 2021. aasta [6puks
kavatseme teha enamiku lennuki liinihoolduse tegevusest ettevéttesiseselt. Xfly hakkab oma hooldusteenust turul
vélistele klientidele pakkuma aastal 2022.

Hea Uhingujuhtimise Tava

Aritihing juhindub oma kultuuris ja juhtimises riigivara seadusest (RVS) ning Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT)
soovitustest ulatuses, milles see on praktiline ja asjakohane, arvestades, et Regional Jet OU pole bérsiaritihing. Kui
soovitusi ei jalgita, on need aastaaruandes selgitatud ja pdhjendatud.

Jargnevalt on dra toodud HUTi soovitused, mida Regional Jet OU ei jalgi peamiselt seetdttu, et &ritihingul on kaks
omanikku ning tegemist ei ole borsiettevGtjaga, mis téhendab suuremat info avalikustamise nGuet. Samas on sellest
hoolimata osanike ja kreeditoride huvid kaitstud.

Regional Jet OU ej jargi alljargnevaid HUTi punkte:

Uldkoosolek

1.2.1. Uldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega aktsiondridele ja/vdi avaldamisega
tleriigilise levikuga péevalehes kittesaadavaks ka emitendi veebilehel.

Erakorralise koosoleku kokkukutsumisest teavitab emitent aktsiondre koheselt pdrast selle kokkukutsumise
otsustamist. Vastavas teates ndidatakse cdra erakorralise koosoleku kokkukutsumise pGhjus ning kokkukutsumise
ettepaneku tegija (juhatus, néukogu, aktsiondrid véi audiitor). Erakorralise koosolekuga seotud teave tehakse
viivitamatult teatavaks ka emitendi veebilehel.

1.2.3. Samaaegselt seaduses sdtestatud lildkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab juhatus
emitendi veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud véi muul viisil kdttesaadav.

Olenevalt (ldkoosoleku pédevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pohikirja
eelndu koos muudatuste dra mdrkimisega, vidrtpaberite emiteerimise vdi muude driiihinguga seotud tehingute
(Ghinemine, vara miitik jmt.) olulised tingimused ja lepingud véi nende eelnbud, andmed néukogu liikme kandidaadi
ja audiitori kandidaadi kohta jmt.

Noukogu liikkme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemise kohta teiste drilihingute néukogude,
juhatuste vii tegevjuhtkonna t6ds.

1.2.4. Méistliku aja jooksul enne iildkoosoleku toimumist avaldab néukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud
pdevakorras olevate teemade kohta.

Kui aktsiondrid teevad lildkoosolekule eelneval ajal pdevakorras olevate teemade kohta sisulisi ettepanekuid vii
néukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab emitent sellised ettepanekud enda
veebilehel.

Uleval toodud punktide jargimine ei ole asjakohane, kuna &ritihingul on kaks osanikku, kellega ei ole otstarbekas
suhelda veebilehe kaudu, vaid seda tehakse koosk&lastatuna osanikega.

Juhatus

2.2.7. Juhatuse liikmete pdbhipalk, tulemustasu, lahkumishivitis, talle makstavad muud hived ning
preemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vordlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski
tunnused) avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava
aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja lheselt arusaadavad, kui need vdljendavad otseselt kulutuse suurust
emitendile vOi téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Aritihing ei avalikusta oma veebilehel juhatuse liikmete tasustamise korda ega neile makstud tasusid, kuna juhatuse
likme lepingu tingimused on konfidentsiaalsed ja neid ei tohi avaldada teistele isikutele, kui seadus ei sdtesta teisiti.



2.3.2. Néukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme véi tema Idhedase voi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja mddrab selliste tehingute tingimused.

Noukogu poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikme, tema Iéhedase vOi temaga seotud isiku ja emitendi vahel
avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Juhatuse liikme, tema ldhedase voi temaga seotud isikuga tehtavate tehingute tingimused on kaetud &rithingu
korruptsiooniennetuse korraga, mis p&hineb korruptsioonivastasel seadusel.

N&ukogu
3.2.5 Uldkoosolekul méddratud néukogu likme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea
Uningujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi vélja p8hi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

Arilihing ei avalikusta ndukogu liilkmete tasusid ega nende maksmise korda, vaid selle informatsiooni avalikustamise
otsustavad osanikud. Ndukogu liikmete tasustamise kord on satestatud RVS-is ning piirmaarad rahandusministri
22.02.2010 maarusega nr 10 ,Riigi osalusega aritihingu ja sihtasutuse ndukogu liikmete tasustamise kord ja tasude
piirmé&arad”.

Teabe avaldamine

5.2. Emitendi veebileht on selge lilesehitusega ning avalikustatav teave lihtsalt leitav. Avalikustatav teave on
kdttesaadav ka inglise keeles.

Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sealhulgas aastaaruanne, vahearuanded,
tldkoosoleku kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupdevad majandusaasta alguses eraldi teates, nn
finantskalendris. Nimetatud teate avalikustab emitent ka oma veebilehel.

5.3. Emitendi veebilehel on aktsiondridele kittesaadav:

- aruanne Hea Uhingujuhtimise Tava kohta;

- tildkoosoleku toimumise kuupdev, koht, pdevakord ja muud lldkoosolekuga seotud andmed;

- pohikiri;

- néukogu poolt kinnitatud emitendi ildised strateegiasuunad,

- juhatuse ja nGukogu koosseis;

- andmed audiitori kohta;

- majandusaasta aruanne;

- vahearuanded;

- aktsiondride vahelised kokkulepped, mis kdsitlevad aktsiondribiguste kooskdlastatud teostamist (kui need on
s6lmitud ja emitendile teada);

- muud andmed, mis avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava alusel.

5.5. Kui emitent teavitab finantsanaliilitikuid voi teisi isikuid emitendiga seotud faktidest véi hinnangutest, siis
avaldab emitent selle teabe ka aktsiondridele oma veebilehel.

Uldkoosolekul kas aktsiondride kiisimustele vastates v8i muul viisil avaldatud siseteabe, mida ei ole varem
avalikustatud, avalikustab emitent viivitamatult pérast ildkoosoleku toimumist.

5.6. Emitent korraldab andmevahetuse ajakirjanike ja analiiiitikuga Idbimdeldult ja hoolikalt. Emitent hoidub
suhtlemisel analiiiitikutega tegudest, mis voiksid seada ohtu analiiiitiku s6ltumatuse voi emitendi séltumatuse
analiiitikust.

Emitent avalikustab analiititikutega kohtumiste, analiiiitikutele voi investoritele vdi institutsionaalsetele investoritele
tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent véimaldab
aktsiondridel osaleda nimetatud Uritustel ning teeb ettekanded kéttesaadavaks oma veebilehel.

Emitent ei korralda kohtumisi analiilitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne finantsaruandluse
(vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupdevi.

Kuna Regional Jet OU ei ole bérsidriihing ja tal on ainult kaks osanikku, siis ei ole otstarbekas ilaltoodud
avalikustamise nduded rakendada. Andmevahetus osanikega toimub vastavalt seadusele ja osanike soovidele.

Finantsaruandlus ja auditeerimine
6.1.1. Emitent avalikustab korra igal aastal majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul vahearuanded.



Regional Jet OU ei ole bérsiaritihing ning ei pea vajalikuks vahearuandeid avalikustada. Avalikkusele jagatakse infot
vastavalt vajadusele ja voimekusele.



Regional Jet OU

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Volad ja ettemaksed

Eraldised

Kokku luhiajalised kohustised

Pikaajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed

Eraldised

Kokku pikaajalised kohustised

Kokku kohustised
Omakapital

Osakapital nimivaartuses

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2020

4501
10410

14912

4316
626

4951
19 863

5225
2651
7876

12 640
5191
17 831

25707

17

598
-6 467
-5 844
19 863

2020. a. majandusaasta aruanne

31.12.2019 Lisanr

11034
12 994 2

24 028

2633 2
1402 4
15
4 050
28 078

200
12 359 6
1486 7

14 045

7 150 6
6 260 7
13410

27 455

17

598
623
28 078
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Muugitulu 56 737 85554 9
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -55 197 -80 262 11
Brutokasum (-kahjum) 1540 5292
Turustuskulud -62 -28
Uldhalduskulud -5 700 -5 154 12
Muud &ritulud 1275 408 10
Muud arikulud -3 707 -213 14
Arikasum (kahjum) -6 654 305
Intressitulud 2 0
Intressikulud -8 -100
Muud finantstulud ja -kulud 193 393
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -6 467 598
Aruandeaasta kasum (kahjum) -6 467 598
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -6 654 305
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 532 430 4
Muud korrigeerimised 628 2693
Kokku korrigeerimised 1160 3123
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 987 -2 995 2
Varude muutus -1 0
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -1643 8511 6
Kokku rahavood éaritegevusest -6 151 8944
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel 2 1465 4
Antud laenud -88 0 2
Kokku rahavood investeerimistegevusest -115 -1 465
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 900
Saadud laenude tagasimaksed 0 -400
Makstud intressid -8 -100
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -8 400
Kokku rahavood -6 274 7879
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 11 034 3116
Raha ja raha ekvivalentide muutus -6 274 7 879
Valuutakursside muutuste méju -259 39
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4501 11 034
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Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Osakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2018 3 0 5 -2 483 -2 475
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 598 598
(kahjum)
Muud muutused
o 0 17 0 2483 2500
omakapitalis
31.12.2019 3 17 5 598 623
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 -6 467 -6 467
(kahjum)
31.12.2020 3 17 5 -5 869 -5 844

Lisainformatsioon omakapitali kohta on toodud lisas 8.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Regional Jet OU (edaspidi: Ettevdte) 01.01.2020-31.12.2020 raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti
finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,
mida téiendab Avaliku sektori finantsarvestuse ja — aruandluse juhend.

Raamatupidamise aastaaruandes on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestusp&himdtetes. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Finantsvarad

Igal bilansip&eval hinnatakse, kas esineb tunnuseid korrigeeritud soetusmaksumuse vdi soetusmaksumuse meetodil kajastatud finantsvara voi
finantsvarade grupi vaartuse languse osas. Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad
finantsvarad alla finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete nutdisvaartuseni (diskonteerituna antud finantsvara esmasel
kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaéraga) ning soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad hinnatakse alla summani, mida
pdhjendatud hinnangu kohaselt vdiks saada, kui seda finantsvara peaks miima bilansipdeva seisuga. Vaartuse langusest

tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Raha

Raha ja rahalahenditena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Ettevdtte arvestus- ja esitusvaluuta on euro.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised hinnatakse bilansipéeval imber arvestusvaluutasse
bilansipaeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid
kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalised véalisvaluutas fikseeritud varad ja kohustised, mida méddetakse diglases
vaartuses, hinnatakse imber arvestusvaluutasse, vottes aluseks Euroopa Keskpanga valuutakursid, mis kehtivad diglase vaartuse maaramise
paeval. Mitterahalisi vélisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustisi, mida ei kajastata diglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed, soetusmaksumuse
meetodil kajastatavad varud, materiaalne ja immateriaalne p&hivara), bilansipdeval imber ei hinnata, vaid kajastatakse jatkuvalt

tehingupéeval kehtinud keskpanga valuutakursi alusel

Nouded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lihi- ja pikaajalised nduded (sh. deposiidid) kajastatakse korrigeeritud

soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus allahindlused),
mistottu lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis téenaoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse finantsvara algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise
intressimaara meetodil. Ettemakseid (sh pikaajalised) ei diskonteerita olenemata nende realiseerumise tahtajast, kuid ettemaksete koosseisus
kajastatud pikaajalisi tagatisdeposiite diskonteeritakse.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalne pShivara on vara, mida Ettevdte kasutab lendude korraldamiseks, teenuste osutamisel, rendile andmiseks voi halduseesmarkidel ja
mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui tks aasta.

Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest,
mis on vajalikud vara viimiseks tema té0seisundisse ja —asukohta. Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
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Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaéar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust elueast. Aruandeperioodil arvutisiisteemidega seotud valjaminekud on kasitletud Ettevotte kaivituskuludena ning
kajastatud Ettevotte kuludes. Kui on mérke sellest, et varaobjekti eluiga vdi I6ppvaartus on oluliselt muutunud, tehakse muudatused vara
amortiseerimises edasiulatuvalt.

Igal bilansipaeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara vdimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste

asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline maksumus Uletab selle kaetava vaartuse. Vara kaetav
vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha lahutatud mudgikulutused, vdi vara kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kérgem.
Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas tiksiku varaobjekti vdi vaikseima vdimaliku varade grupi

kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid eristada (raha genereeriv Uksus). Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéaeval, kas vdib olla tdenéoline, et vara kaetav vaartus on

vahepeal tdusnud. Kui vaartuse testi tulemusena selgub, et vara v8i varade grupi (raha genereeriva iksuse) kaetav vaartus on tdusnud lle
bilansilise jadkmaksumuse, tihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis oleks
kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tuhistamist kajastatakse aruandeaasta
kasumiaruandes p&hivara allahindluse kahjumi vdhendamisena.

Pdhivarade arvelevGtmise alampiir 5 000 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Masinad ja seadmed 1-6 aastat
Vormiriided 2 aastat
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule
(va lepingud riigi konsolideerimisgrupi Uksustega, mis vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja — arundluse juhendi §-le 48 Ig 10t
kajastatakse kasuturendina). Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Aruandeperioodil Ettevdte on sdlminud

ainult kasutusrendilepinguid.

Ettevdte kui rentnik
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna

Finantskohustised

K&ik finantskohustised (vdlad hankijatele, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised v6lakohustised) kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vdrdne nende
nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu Siglases vaartuses (millest on
maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustistelt intressikulu sisemise intressimaara meetodil.
Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast, kui Ettevottel
pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui kaksteist kuud parast bilansikuupéeva.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui Ettevdttel lasub enne bilansipaeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline vdi faktiline kohustis,
kohustise realiseerumine on tdenéoline ja selle summat on vdimalik usaldusvaarselt mddta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis

on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul kui eraldis

realiseerub tdenéoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses (st eraldisega seotud
véljamaksete nildisvaartuse summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline. Lennukite rendilepingutest tulenev

ning aruandeperioodil opereeritud lennutundide/-tsuiklite arvust séltuv tuleviku hooldustd6 investeerimiskohustis kajastatakse eraldisena juhul,
kui hooldustt6 teostamine kuulub rendilepingu I6petamise (lennuki tagastuse) tingimuste hulka, st rentnikul on kohustus lennukid tagastada
rendileandjale seisukorras nagu need olid rendiperioodi alguses.

Muud hooldustéddega seotud tulevaste perioodide investeerimiskohustised bilansis ei kajastu, sest kohustise kohustav siindmus toimub
parast bilansipaeva.

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdenédoline v6i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole
vBimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.
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Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu teenuse mugist
kajastatakse teenuse osutamise jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis

lahtudes valmidusastme meetodist. Tulu kaupade mutgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on l&inud tle mudjalt
ostjale, mutgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéaarselt méaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.

Tulu mérg-liisingu teenusest
Tulu kajastatakse hetkel, kui transporditeenus on kliendile osutatud.

Intressitulu
Tulu kajastatakse kui laekumine on tden&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Dividendidena jaotatud kasumi maksumaéraks
on 20/80 véljamakstavalt netosummalt. Alates 2019. aastast on voimalik dividendide véljamaksetele rakendada maksumaara 14/86.

Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide
véljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaéaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a.
esimene arvesse vdetav aasta. Teatud tingimustel on v8imalik saadud dividende jaotada edasi ilma téiendava tulumaksukuluta. Dividendide
véaljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui

dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v6i millal need tegelikult valja

makstakse. Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupaeval.

Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaéartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksungudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist,
mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véljamaksmisel.

Seotud osapooled

Ettevodttest kuulus Nordic Aviation Group ASile (Nordica) 51% ja LOT Polish Airlinesile (LOT) 49%. 31.12.2020 seisuga muis LOT
Polish Airlines oma osaluse ja Nordicast sai Regional Jet OU ainuomanik.

Ettevdtte raamatupidamise aruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:
a. tegev- ja kdrgem juhtkond (sh emaettevétte juhatuse ja ndukogu liikmed ning muud ettevdtted, kelle tle nimetatud isikutel on oluline mdju);

b. eespool loetletud isikute lahedased perelikmed ja nende olulise mdju all olevad ettevotted;
c. organisatsioonid, kus omanikul on valitsev mdju.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 6 545 6 545 0
Ostjatelt
7 487 7 487 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -942 -942 0 14
nduded
Nduded seotud
300 300 0 15
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
) o 184 184 0 3
ja tagasinéuded
Muud nduded 89 0 89
Laenunduded 88 0 88
Intressinduded 1 0 1
Ettemaksed 2208 2208 0
Tulevaste 1679 1679 0
perioodide kulud
Muud makstud
529 529 0
ettemaksed
Tagatisdeposiidid 5400 1173 4227
Kokku nduded ja
14726 10 410 4316
ettemaksed
31.12.2019 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 7916 7916 0
Ostjatelt
7 953 7 953 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -37 -37 0 14
nduded
Noduded seotud
167 167 0 15
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
) o 586 586 0 3
ja tagasinéuded
Muud nduded 0 0 0
Ettemaksed 4111 2545 1566
Tulevaste 2 069 2 069 0
perioodide kulud
Muud makstud
2042 476 1566
ettemaksed
Tagatisdeposiidid 2 847 1780 1067
Kokku nduded ja
15 627 12 994 2633

ettemaksed

Tagatisdeposiidid aegumistéhtajaga alla tGihe aasta on kajastatud nominaalvaartuses luhiajaliste ettemaksete all.
23



Regional Jet OU 2020. a. majandusaasta aruanne

Tagasilaekuvad pikaajalised tagatisdeposiidid summas 4 227 tuhat eurot (31.12.2019.a: 1 067 tuhat eurot) on kajastatud bilansis
nutdisvaartuses diskonteerituna 4% vastavalt Avaliku sekotri finantsarvestuse- ja aruandluse juhend 8§36 (4)-le. Pikaajalisi tagatisdeposiite
maksti kahe CRJ-900, kaheksa ATR 72-600 ning seitsme Embraer lennuki rendileandjale seoses pikaajaliste rendilepingutega.

Aruandeaasta I6pu seisuga seotud osapooltele makstud ettemaksed moodustasid 424 tuhat eurot (31.12.2019.a.: 424 tuhat eurot).
Tapsem informatsioon seotud osapoolte kohta on toodud lisas 15.

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 96 0 254 0
Uksikisiku tulumaks 0 82 0 83
Erisoodustuse tulumaks 0 1 0 14
Sotsiaalmaks 0 68 0 162
Kohustuslik kogumispension 0 3 0 7
Tootuskindlustusmaksed 0 3 0 9
Ettemaksukonto jaak 88 332

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 184 157 586 275

Maksusaldod on esitatud lisades 2 ja 6.

Va&imalikud maksuauditist tulenevad kohustised Maksuhalduril on 8igus kontrollida Ettev6tte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning vigade tuvastamisel maérata tdiendav maksusumma, intressid ning trahvi.

Ettev6tte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v6iks maksuhaldur méaérata Ettevéttele olulise taiendava maksusumma.
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Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Ehitised Masinad ja Muud
Transpordivahendid | \uud seadmed MEETEARE ey

masinad ja pohivarad

seadmed
31.12.2019
Soetusmaksumus 10 15 735 750 949 316 2025
Akumuleeritud kulum -1 -1 -137 -138 -484 0 -623
Jadkmaksumus 9 14 598 612 465 316 1402
Ostud ja parendused 0 0 8 8 0 0 8
Amortisatsioonikulu -2 -3 -229 -232 -294 0 -528
Umberliigitamised 0 0 217 217 0 -257 -40
Muud muutused 0 0 0 0 -171 -45 -216
31.12.2020
Soetusmaksumus 10 15 960 975 0 14 999
Akumuleeritud kulum -3 -4 -366 -370 0 0 -373
Jadkmaksumus 7 11 594 605 0 14 626

Pdhivaradena arvel olnud pilootide ja lennusaatjate vormiriided kanti maha seoses amortiseerumise ning vormiriietele esitatavate
muutunud reeglitega. Antud kulu kajastub real "Muud muutused".

Lisa 5 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2020 2019
Kasutusrendikulu 12 199 25832

Ettevdtte kasutusrendikulu koosneb lennukite ja lennukite varuosade liisingust summas 11 856 tuhat eurot (2019. aastal: 25 606 tuhat eurot);
kontoripinna ja seadmete rendist summas 110 tuhat eurot (2019. aastal: 203 tuhat eurot) ning valisjaamades pinna ja seadmete rendist summas
233 tuhat eurot (2019.aastal 24 tuhat eurot). Ettevéttel ei ole kavatsust renditud varasid parast rendiperioodi vélja osta.

Kasutusrendilepingu alusel renditud lennukite alusvaluutaks on USD. Emaettevétja kaudu renditud seitsme CRJ900 ja the ATR tliupi
lennuki rendilepingud on pikaajalised (kuni 12 aastat). Samuti otserenditud kuue ATR tudpi lennuki lepingud kehtivad kuni 2023-2025.
aastani ning pooltel on Sigus lepingud Idpetada alates 2020-2023 aastast 9-kuulise etteteatamisega.

Ettevdte maksab CRJ tutipi lennuki rentide puhul lisaks liisingukulule ka lennukite hooldusja parendustéode eest, mis sisalduvad
Ulaltoodud kasutusrendikulu komponendi tasus.

Kontoripinna ja — seadmete rendilepingutega ei kaasne muid olulisi lisatingimusi.

Aruandeaasta kasutusrendikulu sisaldab seotud osapooltelt ostetud lennukite ja lennukite varuosade kasutusrendi teenuseid summas 4
110 tuhat eurot (2019. aastal: 16 438 tuhat eurot).
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 4508 4508 0
Vélad toovotjatele 317 317 0
Maksuvdlad 157 157 0 3
Saadud ettemaksed 1962 193 1769
Tagatisdeposiidid 10921 50 10 871
Kokku vdlad ja ettemaksed 17 865 5225 12 640
31.12.2019 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Vélad tarnijatele 5597 5597 0
Volad toovotjatele 280 280 0
Maksuvdlad 275 275 0 3
Saadud ettemaksed 7 410 5641 1769
Tagatisdeposiit 5947 566 5381
Kokku vélad ja ettemaksed 19 509 12 359 7 150

Kdik lisas toodud kohustised ja saadud ettemaksed on tekkinud Ettevétte tavaparasest ostu- ja mulgitegevusest. Saadud ettemaksed
sisaldavad tulevaste perioodide tulusid.

Suurema osa tagatisdeposiitidest moodustab SAS-i margliisingu lepingu raames saadud tagasimakstav pikaajaline deposiit. Pikaajaline
deposiit on kajastatud bilansis diskonteerituna 4%-ga vastavalt Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend §36 (4)-le.

Aruandeaasta I8pu seisuga oli seotud osapoolte ostuvdlg 58 tuhat eurot (31.12.2019: 3 412 tuhat eurot). Tapsem informatsioon seotud
osapoolte kohta on toodud lisas 15.
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Lisa 7 Eraldised

(tuhandetes eurodes)

31.12.2018 Moodustamine/ Kasutamine 31.12.2019
korrigeerimine

Kokku eraldised 5053 4873 -2 180 7746

Sealhulgas:

Lihiajalised 55 1486 -55 1486
Maksueraldis 55 40 -55 40
Muud eraldised 0 1446 0 1446

Pikaajalised 4998 3387 -2125 6 260
Muud eraldised 4998 3387 -2125 6 260

31.12.2019 Moodustamine/ Kasutamine 31.12.2020
korrigeerimine

Kokku eraldised 7746 3165 -3 069 7842

Sealhulgas:

Luhiajalised 1486 1457 -292 2651
Maksueraldis 40 0 0 40
Muud eraldised 1446 1457 -292 2611

Pikaajalised 6 260 1708 2777 5191
Muud eraldised 6 260 1708 2777 5191

Aruandeaasta I6pu seisuga olid moodustatud jargmised eraldised:

- Seaduste taitmisest tulenevad luhiajalised kohustused, mis realiseeruvad 2021. aastal;

- Seitsme ATR tuupi lennuki hooldustddde reserv.

Lepingute kohaselt on ettevdttel lennukite tagastamisel rendileandjale kohustus teostada ise hooldus- v6i remonditdid vdi tasuda
kompensatsiooni, kui rendileandja peab tegema valjaminekuid, et taastada rendile andmisele eelnenud lennuki seisukord.

Eraldis on seisuga 31. detsember 2020 jaotatud liihiajaliseks summas 2 611 tuhat eurot (2019. aastal 1 446 tuhat eurot) ning

pikaajaliseks summas 5 191 tuhat eurot (2019. aastal 6 260 tuhat eurot). Pikaajalise eraldise realiseerimistahtaeg saabub aastatel 2022-2025
vastavalt renditud lennukite hooldus- ja remonditddde teostamisele v6i kompensatsiooni tasumisele lennukite tagastamisel.

Eraldis koosneb mitmest olulisest ATR tuipi lennuki remondist ja moodustatakse lahtuvalt lennukite registreeritud lennutundide ja
lennutstiklite arvust kuni remondi teostamiseni v8i kuni lennuki tagastamiseni rendileandjale. Lennutunni ja -tstikli hinnaks on lennuki

vastava hoolduse v6i remondi turuhind. Kasumiaruandes kajastatakse lennukite hoolduse ja remondiga seotud eraldisi real miudud teenuste
kulud. Eraldise kasutamine registreeritakse teostatud remondi vastuvdtmisel vdi lennuki tagastamisel rendileandjale.

Pikaajaliste eraldiste kasutamine 2020. aastal seondus kahe ATR lennuki tagastamisega ning teostatud hooldustéddega. Kasutatud

eraldise summa koosneb teostatud hooldustédde alustamishetkeks kogutud reservist.

Muud eraldised sisaldavad eraldisi seadusest tulenevate v6i kahumlike lepingute taitmisega seotud lihiajaliste kohustuste katmiseks.

Lisa 8 Osakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Osakapital 3 3
Osade arv (tk) 3 3
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Lisa 9 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2020 2019
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 3814 11 282
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud 10 775 71231
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 14 589 82 513
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Muik véljaspool Euroopa Liidu riike, muud 42 148 3041
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 42 148 3041
Kokku mudgitulu 56 737 85 554
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Lennuki Gdrileandmine koos meeskonnaga 56 737 85 554
Kokku mudgitulu 56 737 85554

Informatsioon seotud osapooltega tehingutest saadud mudgitulu kohta on toodud lisas 15.
Muugitulu langus aastal 2020 vorreldes eelmise majandusaastaga oli tingitud peamiselt tlemaailmse Covid-19 pandeemia jatkumisest
ja stivenemisest.

Lisa 10 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

2020 2019
Kasum valuutakursi muutustest 1058 0
Korvaltegevuse tulu 216 257
Muud 1 151
Kokku muud aritulud 1275 408

Lisa 11 Muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2020 2019
Lendava personaliga seotud kulud 22 066 29 547
Lennukite hooldus 20 506 23569
Lennukite liising ja kindlustus 11 662 26 032
Lennukite kitus 323 562
Navigatsioonitasud ja maapealne teenindus 534 484
Muud 106 68
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 55197 80 262
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Lisa 12 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

Ur ja rent
Amortisatsioonikulu
T66j6ukulud

Sisseostetud teenuste kulud
Mitmesugused burookulud
IT ja sideteenused
Lahetuskulud

Koolituskulud

Muud

Kokku tldhalduskulud

Lisa 13 T66joukulud

(tuhandetes eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t66jéukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téistdoajale
Keskmine to6tajate arv téotamise liikide kaupa:

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

Lisa 14 Muud é&rikulud

(tuhandetes eurodes)

Kahjum valuutakursi muutustest
Trahvid, viivised ja hivitised
Ebatdenéolised laekumised
Kahjumliku lepinguga kaasnevad kulud
P&hivara mahakandmine

Kokku muud arikulud

Lisa 15 Seotud osapooled

(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettev6tja nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

2020
110

3132
1067
757
491
86
33
19
5700

2020
2 369
735
3104
94

2020
670
408

1837
620
172

3707

2019
137

2677
1155
440
383
221
94
46

5154

2019
2038
639
2677
82

2019
213

Nordic Aviation Group AS

Eesti Vabariik

2020. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr
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Saldod seotud osapooltega ruhmade I8ikes

2020. a. majandusaasta aruanne

31.12.2020 31.12.2019
Nduded Kohustised Nduded Kohustised
Emaettevdtja 724 58 591 1123
Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
. o . - 0 0 0 2289
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad
Laenud
2020 Saadud laenude  Intressimaar Alusvaluuta Lépptahtaeg
tagasimaksed
Emaettevotja
Nordic Aviation Group AS 200 5% EUR 30.09.2020
2019 Antud Antud Saadud Saadud Intressimaar = Alusvaluuta Ldpptahtaeg
laenud laenude laenud laenude
tagasimaksed tagasimaksed
Emaettevdtja
Nordic Aviation Group AS 0 0 0 1300 5% EUR  30.09.2020
Nordic Aviation Group AS 0 0 0 1250 1,63% EUR 19.06.2020
Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad
LOT Polish Airlines 0 0 900 1250 1,63% EUR  19.06.2019
Kaupade ja teenuste ostud ja miugid
2020 2019
Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja

teenuste ostud teenuste miugid

teenuste ostud

teenuste miugid

Emaettevotja 6 491 3711 20941 2542
Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende

. - . . 0 10 460 0 26 374
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2020 2019
Arvestatud tasu 262 240

Seoses Nordic Aviation Group As'i poolt LOT Polish Airlines'ilt Regional Jet OU osaluse valjaostuga kanti Regional Jet OU poolt maha
nduded LOT Polish Airlines OU vastu vastavalt lepingule. Vordlusperioodil ei olnud moodustatud allahindluseid seotud osapoolte nduete vastu.

Seotud osapoolte vaheliste ostu- ja miugitehingute hulgas on kajastatud teenuste muuk.

Juhatuse liikmetele on lepingutes teatud tingimustel ette nahtud lahkumishvitis kuue kuu tasu ulatuses.

Seotud osapooltega seotud tehingud on kajastatud lisades 2,6 ja 9.
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Lisa 16 Covid-19 moju ettevotte tegevusele

2020. aasta esimeses kvartalis alguse saanud koroonaviiruse levik on jatkunud ka 2021. aasta esimeses kvartalis ja pShjustab siiani globaalset
pandeemiat. Mitmed riigid on sulgenud oma piirid ja rahvusvaheline lennuteenus on hairitud. Praeguses olukorras opereerib Regional Jet OU
jatkuvalt piiratud maaral siselende Rootsis ja Taanis. Vaktsiinid muutuvad turul rohkem kattesaadavaks ja eeldatavasti on 2021. aasta I6puks
COVID-19-olukord enamikus riikides kontrolli all. Oleme veendunud, et lennuteenuse allhangete (CPA/ACMI) turg taastub ja suured lennufirmad
vajavad partnereid, kes suudavad pakkuda paindlikku CPA/ACMI teenust. Me oleme valmis turu jatkuvaks konsolideerumiseks ja saame aru, et
paljude turuosaliste ellujaédmine séltub rakendatavate toetusmeetmete tulemuslikkusest.

Eesti Vabariik, grupi emaettevotte omanik, suurendas 2020. aasta novembris Nordica aktsiakapitali 22 miljoni euro vdrra ja otsustas anda ka SA
KredEx kaudu 8 miljoni euro suuruses laenu. Emaettevdtte omaniku rahaline toetus on méeldud COVID-19 viirushaiguse tekitatud

kahjude katmiseks. 2021. aasta martsis sai Regional Jet OU 6 miljoni euro suuruse kapitalisiisti. Regional Jet OU &ritegevuseks

vajaliku likviidsuse tagamiseks ja vajadusel netovara taastamiseks ariregistris ndutud tasemeni on s6Imitud grupisisene kokkulepe.

Juhtkond usub, et Xfly on jatkusuutlik ettevote — perioodi 2021 — 2022 konservatiivse prognoosi kohaselt on &ri jatkusuutlik ja rahasaldo piisav.
2019. aasta lendude taseme saavutamine v6tab aega, kuid k8igi eelduste kohaselt hakkab lennundus taastuma hiljemalt 2022. aasta kevadest.
Esimesi mérke positiivse arengu kohta on néha juba aasta esimeses kvartalis, kuna lennuliiklus on olnud tihedam kui Eurocontrol prognoosis.

31



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 16.07.2021

Regional Jet OU (registrikood: 12964950) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

JAN OLOF PALMER Management board member 20.07.2021



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Regional Jet OU osanikule
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt Regional Jet OU (Ettevdte) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2020 ning sellel kuupdeval I5ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. detsember 2020;

« kasumiaruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud majandusaasta kohta;

« rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I18ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspshimétteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Soéltumatus

Oleme Ettevottest sdltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Ndukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas
rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eetikaal 1 kohustused It IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet (kuid ei hdima raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hélma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kéigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturéékivusi raamatupidamise aruandega
voi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme
kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Siglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollististeemi rakendamise eest, nagu juhatus peab
vajalikuks, v8imaldamaks pettusest v3i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse
jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevétte likvideerida vai tegevuse I8petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle ilesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevétte finantsaruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi péhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega koosk®dlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad
tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui véib pdhjendatult eeldada, et need vaivad kas tiksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi véarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning
kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véaarkajastamise puhul, sest
pettus vdib tahendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollisiisteemi eiramist;

« omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte
sisekontrollististeemi thususe kohta;

« hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pShjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust phjustavaid stindmusi vai tingimusi, mis véivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Ettevétte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima téahelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi
tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused véi tingimused voivad siiski pohjustada Ettevotte tegevuse jatkumise IGppemist;

« hindame raamatupidamise aastaaruande tldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja stiindmusi
viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle tilesandeks on Ettevétte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Tiit Raimla
Vandeaudiitor, litsents nr 287

Jekaterina IVtSik
Vandeaudiitor, litsents nr 694

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn

20. juuli 2021
Tallinn, Eesti
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Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2020
598

-6 467

-5 869

-5 869

-5 869



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood

Soditjate Shutransport 51101

Sidevahendid
Liik Sisu

E-mail address info@xfly.ee

Mudgitulu
(EUR)

56736675

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Yes



