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Tegevusaruanne

AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevotteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub PepsiCo
kontserni soolaseid suupisteid ja karastusjooke tootva iiksuse Frito-Lay International Euroopa
osasse. AS-ile PepsiCo Eesti kuuluvad 100%-lt tiitarettevotted STA Latvian Snacks Litis, mis loodi
1995. aasta mértsis ja UAB Lithuanian Snacks Leedus, mis asutati 1996. aasta augustis. Latvian
Snacks SIA on alates 01.07.2014 peatanud oma tegevuse ja emaettevite ootas Korporatsiooni
juhiseid ettevotte sulgemiseks. Grupp sulges likvideerimise kiigus tiitarfirma, SIA Latvian
Snacks, 16.aprillil 2020.

AS PepsiCo Eesti ja tema Leedu tiitarettevotte peamiseks tegevusvaldkonnaks on soolaste
suupistete - kartulikrdpsude, ekstruudertoodete ja tortillakropsude turustamine.

2020. aastal teenis kontsern kasumit summas 1 710 tuhat eurot (2019: kasum 501 tuhat eur).
Miitigitulu 18 394 tuhat eurot 2020. aastal iiletas 2019 miitigitulu 22,3% (2019: miitigitulu 15 037
tuhat eur.). PepsiCo Eesti koos tiitarettevottega miiiis Baltikumis 4 388 tonni soolaseid suupisteid.
Vorrelduna 2019. aastaga oli see 703 tonni rohkem, miitigikoguse vordlusindeks 19% (2019.aastal
miiiidi 3 685 tonni). Miiligikdivet kasvatasid iihtlaselt koik Baltikumis miitidavad bréndid-Lays
22%, Cheetos 24% ja Doritos 23% vorrelduna eelneva aastaga.

Kontsern turustab jatkuvalt Eestis ja Leedus jargmisi iilemaailmseid tootemérke nagu siledad
kartulikrdpsud Lay’s ning sakilised kartulikrdpsud Lay’s MAXX, Lays Oven Baked, Lay's Wavy.
Lay's Strong, maisikrdopsud Cheetos ja Doritos.

Imporditud kaupade eest tasutakse kontserni tootjafirmale FLTC Poland Poola zlottides, millega
tehas vihendab oma valuutariske. 2020. aasta jooksul ndrgenes Poola zlott aasta 16pus vorreldes
aasta algusega tunduvalt (-10%) euro suhtes, ning 2020. aastal teeniti valuutakasumit summas 58
082 eurot (2019: kahjumit 77 102 eurot). Poola zloti bilansilise valuutakursi kukkumine euro
suhtes 31.12.2020 seisuga vorreldes aasta algusega oli veelgi suurem -11,4% Tegemist on
realiseerimata ja realiseeritud valuutatehingute tulemiga. Eriti suur valuutakasumi osakaal tekkis
realiseerimata valuutatehingutest 40 444 eurot. Tiirgi tehastele ja kaupade transpordi eest nii Poola
kui Tiirgi tehastest tasutakse eurodes.

Liihiiilevaade 2020. aastal toimunud uute toodete turule toomisest ja tarbijatele suunatud
reklaamikampaaniatest:

2020. aastat alustasime Lays Movie tarbijakampaaniaga, kus oli vOimalik vdita aastane
kinokiilastus kahele ja lisaks teisi auhindu. Samas korraldasime ka kaks Cheetose
tarbijakampaaniat: kevadel Cheetos Kunstisaali kampaania ning siigisel populaarse méngu ,,Kivi,
képp, kddrid“ temaatilise kampaania.

Vaatamata Covid-19 pandeemiast tulenevatele kitsendustele ja keeldudele jackaubanduses oli
Lay’s kaubamadrgi turundustoetus kogu 2020. aasta viltel aktiivne, investeerisime nii
tarbijakampaaniatesse, uute toodete turule toomisesse kui ka kaubamirgi imago tugevdamisesse.
Edukaks voib lugeda esimeses kvartalis toimunud Lay’s ,teeb filmid paremaks® - teemalist
kampaaniat ning siigisest Lay's Oven Baked tooteseeria toetuskampaaniat. Tugevalt kinnitas
kanda tortillakrdpsude bridnd Doritos, mis sai tdiendust uue BBQ- maitselise toote nédol ning leidis
laialdast sotsiaalmeedia kajastust, 1dbi mille suurenes kaubamaérgi tuntus ja laienes jackaubanduses
sortimenti kinnitamine.

Stigisel tdoime edukalt turule uued kukeseenemaitselised Lays Oven Baked kartulikropsud ning
toetasime ka seda meedias ning reklaammaterjalidega poetasandil.



Ulevaade 2020. aasta turuosadest tootekategooriate kaupa:

Kartulikropsud:

Vorreldes 2019. aastaga kasvas 2020. aastal meie kartulikrGpsude turuosa kogu Baltikumis.
Lay’s mahuline turuosa Baltikumis vorrelduna 2019. aastaga tdusis 32,8%-ni (+1,6pp) ja rahaline
turuosa 32,3%-ni (+1,7pp). Riikide kaupa eraldi vaadelduna vorreldes 2019. aastaga Eestis
kartulikrdpsude kategoorias kasvas mahuline turuosa +2,4pp toustes 54,1% tasemele, Létis kasvas
turuosa +0,8pp ehk 21,7% ja Leedus kasvas +2pp saavutades 32,4% taseme.

Ekstruudertooted:

Kogu Baltikumi ekstruudertoodete kategoorias kasvas meie koguseline turuosa vorrelduna 2019.
aastaga 24,7%-ni (+1,4pp). Cheetose rahaline turuosa vorreldes 2019. aastaga Baltikumis tdusis
+1,4pp, joudes 23,4% tasemele. Eestis kasvas koguseline turuosa +1,6pp, joudes 21,9% tasemele;
Latis kasvas +1,8pp joudes 20,8% tasemele ning Leedus tdusis turuosa vastavalt +1,3pp joudes
29,1% tasemele.

Tortillakropsud:

Kogu Baltikumi tortilla kategoorias kasvas meie koguseline turuosa vdrrelduna 2019. aastaga
42%-ni (+4,9pp). Doritose rahaline turuosa vorreldes 2019. aastaga Baltikumis tdusis +6,2pp,
joudes 51,5% tasemele. Eestis kasvas koguseline turuosa +2,6pp, joudes 26,7% tasemele; Létis
tousis +4,8pp, saavutades 47% taseme ning Leedus tousis +6,7pp, joudes 49,3% tasemele.

Kartulikropsud + ekstruudertooted + tortillakropsud kokku:

Kogu Baltikumi kartulikropsude + ekstruudertoodete ja tortillakrdpsude turul omas PepsiCo 2020.
aastal liidripositsiooni omades 31,9% koguselist ja 32% rahalist turuosa (vOrrelduna 2019. aastaga
kasvas mahuline turuosa +1,8pp ja rahaline turuosa +2pp).

Eestis rahaline turuosa tdusis +2,9pp joudes 44,2% tasemele; Litis kasvas +1,5pp tdustes 23,2%
tasemele; ja Leedus tousis +2,5pp, saavutades 33,1% taseme.

2021. aasta eesmérgiks on kartulikropsude rahalist turuosa Baltikumis suurendada +1,5pp so.
31,8%-ni (2020.a.Nov: 30,3%), ekstruudertoodete rahalist turuosa samuti +1pp so. 22,9%.ni
(2020.a.Nov: 21,9%) ja tortillakropsude rahalist turuosa suurendada +5,4pp so. 48,9%-ni (2020.a.
Nov. 43,5%)

Ulevaade tootajatest ja juhtkonnast:

Tootajate arv suurenes Baltikumis 3 tootaja vorra 2020 aasta 10puks vorrelduna 2019 aastaga-
kokku todtas aasta 10puks 43 to6tajat. Keskmine tootajate arv aruandeaastal oli 42.

Eestis tdusis tootajate arv 1 inimese vorra, kokku oli todtajaid 10 seisuga 31.12.2020. Uhtegi
tditmata tookohta aasta 10pu seisuga Eestis ei olnud.

Leedus 2020 aasta jooksul lahkus 2 ja vérvati uusi tootajaid kokku 5, toGtajate arv oli 33 seisuga
31.12.2020. Téitmata oli iiks tookoht, millele leiti toGtaja jaanuaris 2021.

2020.aastal viidi 1dbi jargmised tegevused personaliosakonna instrueerimisel ja juhendamisel:

-korraldati konkurss kahe vaba koha tditmiseks logistiku ja Baltikumi miiligianaliiiitiku

tagasiastumise tottu;



- Serbia juhid tegid Baltikumi regiooni miiligijuhtidele tihedamat koost6dd ning teadmiste ja
kogemuste vahetamist erinevate kohtumiste ning muude tegevuste kaudu;

- E-treeningud, fliiisilise kohalolekuga treeningud ja sertifitseerimine organiseeriti valdkondades,
mis on iiliolulised PepsiCo Grupile: Kéitumisjuhend, PepsiCo viirtused ja korruptsiooni vastane
juhend;

-Koigile tootajatele korraldati kuuliseid zoom-meetinguid, mis olid piihendatud tootajate
teavitamisele Baltikumi tulemustest, meeskonnatdd parandamisele ja kogemuste vahetamisele,
silmapaistvate tootulemustega todtajate autasustamisele.

AS PepsiCo Eesti ja UAB Lithuanian Snacks juhatusele ja tegevjuhtkonnale on makstud
toolepingujargseid tasusid kokku summas 155 960 eurot (2019: 297 000 eurot). Juhatuse ja
tegevjuhtkonna palgad maksti vélja soltuvalt nende ametikohaga seotud todlepingujirgsetele
palkadele. 2020. aasta eest juhtimistasusid makstud pole ning samuti ei ole ette ndhtud
lepingujirgseid lahkumishiivitisi. Tootasusid ja hiivitisi maksti vastavalt kohalikule seadusele.

Tootasude tildsumma koos palgamaksudega oli Eestis 274 328 eurot (2019: 515 736 eurot), ja
Leedus 1 110 891 eurot (2019: 975 319 eurot).

Ulevaade finantssuhtarvudest:

Jargnevalt on esitatud pohilised finantssuhtarvud 2020.-2019. aastal:

Finantssuhtarvud

2020 2019
Tulutoovuse suhtarvud
Tegevustulukus 0,09 0,03
Tulutoovuse uldvoime 0,20 0,07
Omakapitali tulutase 0,42 0,21
Maksevoime suhtarvud
Liihiajalise vola
kattekordaja 1,90 1,52
Likviidsuskordaja 1,78 1,43
Varude juhtimise
suhtarvud
Debitoorse vola lackumine 60,06 60,98
Varude kéibevilde 17,68 14,77
Koguvara kdibekordaja 2,18 2,23
Varude kiibekordaja 34,91 39,63

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

1. Tegevustulukus = puhaskasum/ miitigitulu
2. Tulutoovuse iildvoime = puhaskasum/ varad kokku
3. Omakapitali tulutase = puhaskasum/ omakapital kokku



4. Liihiajalise vola kattekordaja = kédibevara/ liihiajalised kohustused

5. Likviidsuskordaja= (kédibevara-varud)/ lithiajalised kohustused

6. Debitoorse vola lackumine =(nduded ostjate vastu/ miitigitulu) x 365
7. Varude kdibevilde =(varud/ miitidud toodangu kulu) x 365

8. Koguvara kdibekordaja =miiiigitulu/varad

9. Varude kiibekordaja =miitigitulu/varud

Tulutoovuse suhtarvud, mis viljendavad kiibe, varade ja omakapitali suhet puhaskasumisse on
2020. aasta kohta positiivsed ja on suurenenud kordades vorreldes eelmise aastaga seoses kiibe
kasvuga ja kasumi suurenemisega iile kolme korra. Kontserni kasum suurenes 1 209 384 euro
vorra ja 2020. aasta 10petati kasumiga summas 1 710 327 eurot (2019: 500 943 eurot).

Maksevoime suhtarvudelt, mis vdljendavad varade voimet katta lithiajalisi kohustusi, on kontserni
nditajad 2020. aastal paranenud 25% vorreldes eelmise aastaga, kuna 2020. aastal firma
kiibevarade voime katta liihiajalisi kohustusi on paranenud 1 647 tuhat euro vorra (2019: 511 tuhat
eurot). 2020 aastal on liihiajalised volgnevused on vihenenud vorreldes 2019. aastaga 21 tuhat
eurot (2019: -82 tuhat eurot).

Debitoorsete volgnevuste lackumine on lithenenud 61 pdevast 60 pdevani 2020. aastal. Ostjate
lackumata arved on 2020. aasta 16puks suurenenud 642 tuhat eurot (2019: 234 tuhat eurot).
Péevade arvu vihenemisele on hoogu andnud kéibe kasv 22% aruandeaastal vorreldes eelmise
aastaga. Kaubavarud kéibivad kontsernis 18 péeva, 2019. aastaga vorreldes on laovarude
kiibekiirus pikenenud 3 pdeva. See on tingitud kaubavarude suurenemisest 148 tuhat euro vorra
vorreldes 2019. aastaga (2019: 106 tuhat eurot).

Merle Saviauk Baltikumi turundusosakonna juht, juhatuse liige

Ruth Heinmets Voladigusliku lepinguga raamatupidamise eest vastutav isik, juhatuse liige



aktsiaselts PepsiCo Eesti

Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
31.12.2020
Varad
Kéaibevarad
Raha 4674014
Noéuded ja ettemaksed 3103 669
Varud 526 950
Kokku kaibevarad 8304 633
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 142 507
Kokku pdhivarad 142 507
Kokku varad 8 447 140
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed 4380 053
Kokku luhiajalised kohustised 4 380 053
Kokku kohustised 4380 053
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv
omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 3484 800
Ulekurss 12
Kohustuslik reservkapital 4752
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -1132 804
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1710327
Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 4067087
Kokku omakapital 4067 087
Kokku kohustised ja omakapital 8 447 140

2020. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2019 Lisanr

3787635
2511958 2

379 397 4
6 678 990

78 968 7
78 968
6 757 958

4400 919 9
4400 919
4400 919

560 896 10
2968 187
4752
-1677 739
500 943

2 357 039

2 357 039
6 757 958



aktsiaselts PepsiCo Eesti

Konsolideeritud kasumiaruanne

(eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist)

2020

18 393 559
-10 881 568
7511991
-4 155 465
-1 364 096
88 077

-26 104

2 054 403
95

2054 498
-344 171
1710327
1710 327

2020. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2019 Lisanr
15 036 643 11
-9 374 309 13
5662 334
-3 978 404 14
-967 942 15
16 247 12
-105 348 17
626 887
50
626 937
-125 994
500 943
500 943



aktsiaselts PepsiCo Eesti 2020. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

2020 2019 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 2 054 403 626 887
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 28 632 29730 7
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist -32 849 -9 278
Muud korrigeerimised -278 0
Kokku korrigeerimised -4 495 20 452
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -591 711 -233 768 2,3
Varude muutus -147 553 -106 272 4
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -20 866 -82 453 9
Makstud ettevétte tulumaks -344 171 -125 994
Kokku rahavood aritegevusest 945 607 98 852
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel -93 459 -20 096 7
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
miltigist 34 136 10 416 7
Laekunud intressid 95 50
Kokku rahavood investeerimistegevusest -59 228 -9 630
Kokku rahavood 886 379 89 222
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3787 635 3698 413
Raha ja raha ekvivalentide muutus 886 379 89 222
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4674014 3787 635



aktsiaselts PepsiCo Eesti 2020. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)

31.12.2018 560 896 15 683 373 4752 -14 392 925 1 856 096
Aruandeaasta kasum

) 0 0 0 500 943 500 943
(kahjum)
Muud muutused

o 0 -12 715 186 0 12 715 186 0

omakapitalis
31.12.2019 560 896 2968 187 4752 -1176 796 2357 039
Aruandeaasta kasum

. 0 0 0 1710 327 1710 327
(kahjum)
Muud muutused

. 2923904 -2 968 175 0 43 992 -279

omakapitalis
31.12.2020 3484 800 12 4752 577 523 4067 087
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aktsiaselts PepsiCo Eesti 2020. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS PepsiCo Eesti 2020. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Finantsaruandluse standardiga, mis

tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele. Eesti Finantsaruandluse pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

AS PepsiCo Eesti kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 2 alusel.

Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001. aastast skeemi nr. 2 kogu kontsernis. Majandusaasta algas 01. jaanuaril 2020. ja [dppes
31. detsembril 2020. Raamatupidamise aastaaruande arvnditajad on esitatud eurodes.

Kontserni raamatupidamise aastaaruanne koosneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest. Emaettevétte bilanss, kasumiaruanne,
rahavoogude aruanne, omakapitali muutuste aruanne on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 19-22.

2020. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaruandes kajastuvad AS PepsiCo Eesti kui emaettevdtte ning tema tlitarettevotte

UAB Lithuanian Snacks finantsnaitajad.

Raha

Kajastatakse diglases vaartuses raha pangas; ndudmiseni hoiuseid; paigutused rahaturufondidesse ja muudesse (lilikviidsetesse fondidesse.

Rahavood on kajastatud kaudsel meetodil - aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud arikasumit, elimineerides mitterahaliste
tehingute mdju ja &ritegevusega seotud kaibevarade ning luhiajaliste kohustuse saldode muutused.
Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel imber hinnatud tehingup&eval kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursi jérgi. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2020. on imberhinnatud
eurodesse aruandekuupéeval kehtinud kontserni poolt edastatud New-Yorki Keskpanga valuutakursside alusel. Samuti on
kontsernisisesed nduded ja kohustused imber hinnatud kontsernisiseste kursside alusel. Valisvaluutatehingutest tekkinud tulud ja kulud
on kajastatud kasumiaruandes.

Finantsinvesteeringud

(1) Tutarettevdtted on konsolideeritud aruannetes kajastatud rida-realt konsolideerituna. Kontserni kuuluvad 100%-lise osalusega
tutarettevdtted SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks. Konsolideeriv tiksus on emaettevétja vdi muu raamatupidamiskohustuslane, kellel
on valitsev mgju teise raamatupidamiskohustuslase Ule. Valitsev mdju v8ib muu hulgas tuleneda jargmistest asjaoludest:

1) suurem kui 50%-line osalus konsolideeritava tiksuse haalediguses;

2) seadusest voi lepingust tulenev otsene vdi kaudne digus asutajadigusi teostades vdi Uldkoosoleku otsusega nimetada voi tagasi kutsuda
enamikku tegevjuhtkonnast vdi kdrgema juhtorgani likmetest.

(2) Konsolideeritav tiksus on titarettevétja voi muu raamatupidamiskohustuslane, kelle ule teisel raamatupidamiskohustuslasel
(konsolideerival uksusel) on valitsev mdju.

(3) Konsolideeriv iksus koos iihe v6i mitme konsolideeritava tksusega moodustavad konsolideerimisgrupi.

(4) Konsolideerimine on konsolideerimisgruppi kuuluvate raamatupidamiskohustuslaste aruannete tthendamine nii, nagu oleks tegemist
Uihe raamatupidamiskohustuslasega.

Kontserni raamatupidamisaruannetes on kasitletud ema- ja titarettevdtet kui Uhtset majandusiiksust. Konsolideerimisel on liidetud
rida-realt ema- ja titarettevdtte bilansid, kasumiaruanded ja rahavoogude aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tehingute tagajarjel
tekkinud nduded, kohustused, sisekaibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Nduded ja ettemaksed

Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtudes kontsernisiseselt kehtestatud hindamismeetoditest. Meetod p6hineb nduete vanuselisel
analuisil. Kdik kolmandate osapoolte nduded summeeritakse ja grupeeritakse vastavalt nBude vanusest (maksetéhtaeg ees, kuni 30, 60, 90

ja ule 180 paeva lle maksetahtaja). Lahtudes ndude vanusest on raamatupidamisel kohustus alla hinnata osa v&i kogu ndue ja kajastada
ebatdenéoliselt lackuvate nduete reservis. Nouded ostjatele, mille vanuseline analliiis néitab provisjoneerimise kohustuslikkust, on
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kantud aruandeperioodil kuludesse ning naidatud bilansis miinusmargiga. Ostjatelt laekumata arved, mille sissendudmiseks ei ole vdimalik vGi
majanduslikult kasulik meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist vélja. Kdik inkassofirmadele loovutatud nduded on
provisjoneeritud taies ulatuses. Varem alla hinnatud ebetdenéoliste nduete laekumisi kajastatakse ebetdendoliste nduete kulu véhendusena.
Jargnevalt on esitatud seosed ndude vanuse ja kuludesse kantava summa %- ise vastavuse kohta:

Ndue Ule maksetéahtajaga kuni 30 paeva 0%,

30-60 paeva 10%,

Ule 60 paeva 20%,

Ule 90 paeva 50%,

Ule 180 p&aeva 100%.

Varud

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, millele on liidetud soetusega otseselt seotud véaljaminekud.
Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspohimotetest on moodustatud eraldis kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg jaéb jargmisesse
finantsaastasse. Eraldis on moodustatud 2020. aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvnéitajatest l&ahtuvalt. Varude puhul

on kontsernisiseselt kasutusel standardhindade siisteem. Enne uut finantsaastat kooskdlastatakse Poola tehasega toodete
valjamuugihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele liidetakse juurde arvestuslikud transpordi ja imberpakkimise kulud. Saadud
standardhinna alusel koostatakse jargneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse tehinguteks kaubavarudega

samu hinna-pdhimotteid. Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud
kajastataks bilansis lahtudes sellest, kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaartus. Materjalid ja Idpetamata
toodang hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline soetusmaksumus lletab nende valmistoodete neto
realiseerimismaksumuse. Varude allahindlusi nende neto realiseerimisvaartusele kajastatakse allahindluse perioodil mitdud toodangu
(kaupade, teenuste) kuluna.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalse pdhivarana on arvele vdetud soetusmaksumusega ule 780 eurot vdi Ule aastase eeldatava kasuliku kasutuseaga varad.
Kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil, l&htudes eeldatavast majanduslikult kasulikust todeast.

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara véartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Vara vaartuse véhenemine
Igal aruandekuupaeval hindab ettevétte juhtkond, kas on marke, mis voiksid viidata vara vaartuse langusele. Juhul kui on kahtlusi, mis

viitavad varaobjekti vaartuse langemisele alla tema bilansilise vaartuse, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Vara kaetav vaartus on
vOrdne kdrgemaga kahest nditajast: kas vara neto midgihinnast vdi kasutusvaartusest.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 780 eur

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Transpordivahendid 4 aastat

Arvutid ja arvutististeemid 3-5 aastat

Muud masinad ja seadmed 5 aastat

Kontorimodbel 10 aastat
Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.
Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas. Makstavad rendimaksed
jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised
Vdlgade ja ettemaksete grupis on kajastatud lihiajalised vdlad ja ettemaksud, liigitatuna pdhiliste gruppide kaupa: vdlad tarnijatele,
volad toovotjatele, maksuvdlad ja vBlad kontserniettevotetele. Lisades on avalikustatud tdiendav informatsioon kohustuste kohta omanike,teiste
grupi ettevdtete ja muude seotud osapoolte ees. ArvestuspShimdttena kasutatakse korrigeeritud soetusmaksumust.
12
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Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Ettevdte moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldise suuruse ja

realiseerumisaja maaramisel tuginetakse juhtkonna voi vastava ala ekspertide hinnangutele. Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevottel on enne
aruandekuupéeva tekkinud juriidiline vdi tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside valjamineku ndol on tdenéoline

(Ule 50%) ning eraldise suurus on usaldusvaéarselt maaratav. Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi hinnatakse aruandekuupéeva
seisuga ning eraldise suurust hinnatakse uuesti igal aruandekuupéeval. Juhul, kui eraldis realiseerub tden&oliselt rohkem kui Uhe aasta pérast,
kajastatakse seda diskonteeritud nutidisvaartuses. Diskonteerimisel voetakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev

intressimaar. Potentsiaalseteks kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise tdendosus jaab alla 50% v6i nende
suuruse hindamine ei ole

usaldusvaarne. Potentsiaalsete kohustuste Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mutgitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on v8imalik usaldusvaéarselt mdota.

Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega
kaasnevad kulutused. Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaarast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse
tekkimisel.

Kulud

Kulud on aruandeperioodi valjaminekud, millega kaasneb varade véhenemine v&i kohustuste suurenemine ja mis vahendavad
raamatupidamiskohustuslase omakapitali, valja arvatud omanikele teostatud véljamaksed omakapitalist.

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid ( tulude ja kulude vastavuse printsiip). Kulutused, mis
tdenaoliselt osalevad majandusliku kasu tekitamisel jargmistel perioodidel, kajastatakse nende tekkimise hetkel varana ning kajastatakse
kuluna perioodi(de)l, mil nad loovad majanduslikku kasu (néiteks kulutused materiaalsele p&hivarale). Kulutused, mis osalevad
majandusliku kasu tekitamisel aruande perioodil vdi ei osale majandusliku kasu tekitamisel, kajastatakse kuluna nende tekkimise perioodil.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevitete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende. Kehtiv maksuméaar on

20%; tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netovaljamaksest. Alates 2019. aastast rakendub regulaarselt makstavatele dividendile
madalam maksumaar 14% (14/86 netovéljamaksest). Sealjuures kohaldub madalam maksuma&ar 2020. aastal makstavatele dividendidele, mille
summa moodustab kolmel eelneva perioodi keskmise jaotatud ja maksustatud netodividendid.

Maksustamissusteemi eripara tottu ei teki ajutisi erinevusi varade ja kohustuste maksustamisvaartuste ning raamatupidamislike jaakvéaartuste
vahel ning seetdttu ei teki ka edasilikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustusi.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevGtte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali
véljamaksmiseldividendidena. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide valjakuulutamise hetkel kasumiaruandes
kuluna.

Leedu tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse ettevétte kasumit maksumééaraga 15%. Leedu tlitarettevGtte raamatupidamislik

kasum (-kahjum) olid 2020. aastal vastavalt: 1 384 420 eur (2019: 469 030 eur). Maksueelne kasum (-kahjum) oli vastavalt: 2 294 473

eur (2019: 839 960 eur). Maksustatavast kasumist 15% tulumaksu méaraga kujunes 2020. aasta tulumaks summas 344 171 eur (2019: 125
994 eur). 2020. aastal tasuti avansilisi makseid summas 115 664 eur ja v6lgnevus oli seisuga 01.01.2021 summas 228 507 eur.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik voi ettevdte, kes on seotud PepsiCo Eesti As-ga (edaspidi Ettevdte) sel maaral, et nendevahelised tehingud ei
pruugi toimuda turutingimustel.

Isik vdi selle isiku lahedane pereliige (st pereliige, kelle puhul v8ib eeldada olulise m&ju olemasolu, nditeks abikaasa, elukaaslane voi laps)
on seotud Ettevdttega, kui see isik:

(a) on Ettevdtte v8i selle emaettevdtte juhtkonna liige (st isik, kellel on volitused ettevdtte tegevuse kavandamiseks, juhtimiseks

ja kontrollimiseks otseselt vdi kaudselt, ning kes kannab selle eest vastutust); voi

(b) omab kontrolli vdi olulist maju Ettevotte Ule (naiteks l&bi aktsiaosaluse).

Ettevdte on seotud teise ettevittega, kui kehtib ks v8i mitu jargmistest tingimustest:

(a) teine ettevote ja Ettevote on Uhise kontrolli all (st nad on kas sama kontserni liikmed vdi neid kontrollib sama isik (vGi selle isiku
lahedane pereliige);

(b) ks ettevdte on kolmanda osapoole (kelleks vdib olla nii ettevdte kui isik) poolt kontrollitav ettevte ja teine ettevdte on selle
kolmanda osapoole (juhul kui kolmandaks osapooleks on isik, siis selle isiku v8i tema léhedase pereliikme) olulise m6ju all olev ettevdte;
(c) teine ettevdte omab Ettev6tte le kontrolli v6i olulist mgju;
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(d) teine ettevote on Ettevotte kontrolli vdi olulise maju all;
(e) teised ettevdtted, mille Ule Ettevotte emaettevdtte juhtkonna liige (v8i nende lahedased pereliikmed) omavad kontrolli v8i olulist m&ju;
(f) teised ettevétted, mille juhtkonda kuuluvad isikud (vi nende léhedased perelikmed), kes omavad kontrolli v3i olulist m&ju Ettevétte Ule.

Seotud osapoolteks on emaettevdte, emaettevdtte omanikfirma ja otseselt omandatud 100%-lised tiitarettevGtted Létis ja Leedus;
ettevotted, mis kontrollivad otseselt voi kaudselt aruandvat ettevotet voi on ise tema poolt kontrollitavad vdi on temaga thise kontrolli all.
Selliseks ettevdtete grupiks on riikide grupp koondnimetusega ESSA (Europe and Sub-Sahara Africa Region).

Aruandekuupéaevajargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupéaeva
31.detsember 2020 ja aruande koostamise kuupaeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v3i varasematel

perioodidel toimunud tehingutega. Aruandekuupéevajargsed suindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse véetud, kuid mis
oluliselt mgjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2020

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Nouded seotud
osapoolte vastu

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Nouded todtajate vastu

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2019

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Nduded seotud
osapoolte vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Nouded todtajate vastu

Kokku nduded ja
ettemaksed

Lisa 3 Nduded ostjate vastu

(eurodes)

Ostjatelt laekumata arved
Ebatdenaoliselt lackuvad nduded

Kokku nduded ostjate vastu

3026 784

3033772

-6 988

31538

44 239

44 239

1108

3103 669

2388 651

2391983

-3 332

22 907

112

100 040

100 040

248

2511958

31.12.2020
3033772
-6 988
3026 784
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12 kuu jooksul

3026 784

3033772

-6 988

31538
44 239
44 239

1108

3103 669

12 kuu jooksul

2388 651

2391983

-3 332

22907

112
100 040
100 040
248

2511958

31.12.2019 Lisanr
2391983
-3332

2388 651 2
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Lisa
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Lisa 4 Varud
(eurodes)
31.12.2020 31.12.2019
Muugiks ostetud kaubad 553 584 454 975
kaubad laos 533612 454 975
kaubad teel 19972 0
Kaupade allahindlusreserv -71 597 =77 417
FIFO umberhindlusreserv 44 963 1839
Kokku varud 526 950 379 397
Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)
31.12.2020 31.12.2019
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
EttevGtte tulumaks 0 0 0 53 204
Kéibemaks 0 254731 95 163173
Uksikisiku tulumaks 0 9570 15 10 484
Erisoodustuse tulumaks 0 228 559 0 1170
Sotsiaalmaks 0 35894 0 26 350
Kohustuslik kogumispension 0 499 0 312
Tootuskindlustusmaksed 0 894 2 652
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 530 147 112 255 345

vaata ka lisa 2 ja 9

Lisa 6 Tltarettevdtjate aktsiad ja osad

(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon

TutarettevGtja . e

. TitarettevGtja nimetus Asukohamaa
registrikood
111562753 UAB Lithuanian Snacks Leedu

Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Muud

Tutarettev6tja nimetus 31.12.2019
muutused

Lithuanian Snacks UAb 3394 094 -1 760 890

Kokku titarettevotjate
aktsiad ja osad, eelmise 3394 094 -1 760 890
perioodi 16pus

Pdhitegevusala

Osaluse maar (%)

31.12.2019 = 31.12.2020

soolaste suupistete mutk

31.12.2020

1633 204

1633 204

100

100
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Titarettevote tegevus Lati Vabariigis, SIA Latvian Snack I8petati ettevdtte likvideerimisega 16.04.2020.

Leedu tutarfirma osakapitali otsustati 22. mail 2020 omanike otsusega vahendada 1 760 890 eurolt osakapitali seadusega lubatud miinimum
summani 2 896 euroni. Vahendatud summa kantakse emafirma arveldusarvele.

Tutarettevote Leedus tasus emaettevittele, AS PepsiCo Eesti, seoses osakapitali véhendusega 2020. aasta augustis summa 1 760 889,60 eur.
Osakapital vahenes summalt 1 763 786 eur kuni summani 2 896 eur. Aazio summaks on 2 015 eur seisuga 31.12.2020 Lithuanian Snack
UAB-s.

Lisa 7 Materiaalsed p&hivarad

(eurodes)
Kokku
Masinad ja
Transpordivahendid  Arvutid ja Muud masinad by
arvutisisteemid = ja seadmed
31.12.2018
Soetusmaksumus 223782 157 908 35610 417 300 417 300
Akumuleeritud kulum -214 432 -80 898 -32 230 -327 560 -327 560
Jaadkmaksumus 9350 77 010 3380 89 740 89 740
Ostud ja parendused 0 20 096 0 20 096 20 096
Amortisatsioonikulu -3529 -25 448 -754 -29731 -29731
Mudgid (jadkmaksumuses) -878 0 0 -878 -878
Muud muutused 0 -259 0 -259 -259
31.12.2019
Soetusmaksumus 192 058 138 218 35610 365 886 365 886
Akumuleeritud kulum -187 115 -66 819 -32 984 -286 918 -286 918
Jadkmaksumus 4943 71 399 2626 78 968 78 968
Ostud ja parendused 30 040 63 417 93 457 93 457
Amortisatsioonikulu -1521 -26 215 -897 -28 633 -28 633
Mudgid (jadkmaksumuses) 0 0 0 0 0
Muud muutused -4 -1281 -1285 -1285
31.12.2020
Soetusmaksumus 67 045 145 360 84 615 297 020 297 020
Akumuleeritud kulum -63 623 -70 140 -20 750 -154 513 -154 513
Jadkmaksumus 3422 75 220 63 865 142 507 142 507
Muidud materiaalsed p6hivarad muugihinnas
2020 2019
Masinad ja seadmed 34 136 10 416
Transpordivahendid 34 136 10 416
Kokku 34 136 10 416
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Lisa 8 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2020
Kasutusrendikulu 160 778

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2020
12 kuu jooksul 301 286
1-5 aasta jooksul 271 315

2020. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2019
103 074

31.12.2019
35130

51 698

Vilniuse kontori kasutusrendi maksed 2021 aastal on 62 192 eur ja 1-5 aasta jooksul 109 985 eur. Baltikumi sdiduautode ja
kaubikute kasutusrendi maksed 2021 jooksul on 239 094 eur ja 1-5 aasta jooksul 161 330 eur.

Kokku katkestamatute kasutusrendi lepingutejargsed rendimaksed 574 600 eur.

Lisa 9 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2020
Vélad tarnijatele 1593 992
Vdlad toovotjatele 94 825
Maksuvdlad 530 147
Muud vélad 439 627
Muud viitvdlad 439 627
Vélad kontserniettevotele 1721 462
Kokku vélad ja ettemaksed 4380 053

31.12.2019
Vdlad tarnijatele 1253 059
Volad toovotjatele 84 677
Maksuvdlad 255 345
Muud vélad 161 312
Muud viitvélad 161 312
Vélad kontserniettevotetele 2 646 526
Kokku vélad ja ettemaksed 4 400 919

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

1593 992
94 825
530 147
439 627
439 627
1721 462
4380 053

1253 059
84 677
255 345
161 312
161 312

2 646 526
4400 919

Lisa nr

18

Lisanr

18
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Lisa 10 Aktsiakapital

(eurodes)
31.12.2020 31.12.2019
Aktsiakapital 3484 800 560 896
Aktsiate arv (tk) 544 500 87 604
Aktsiate nimivaartus 6.40 6.40
Lisa 11 Muugitulu
(eurodes)
2020 2019
Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 5526 884 4712 878
Leedu 12 866 675 10 323 765
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 18 393 559 15 036 643
Kokku mutgitulu 18 393 559 15 036 643
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Lays ja Lay App, Baked toodete muiik 13 929 675 11 413 545
Cheetos toodete muiuk 2464 351 1994 742
Muud soolased suupisted (Doritos) 1999 533 1628 356
Kokku mugitulu 18 393 559 15 036 643
Lisa 12 Muud aritulud
(eurodes)
2020 2019
Kasum materiaalsete p&hivarade mudgist 29 166 8 330
Kasum valuutakursi muutustest 58 082 0
Trahvid, viivised ja hivitised 829 7917
Kokku muud &ritulud 88 077 16 247

Lisa 13 Muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

(eurodes)
2020 2019
Varude allahindlus ja mahakandmine 184 760 250 777
Muugi eesmargil ostetud kaubad 9 832 168 8819 498
Transpordikulud 864 640 304 034
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 10 881 568 9 374 309
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Lisa 14 Turustuskulud

(eurodes)
2020 2019
Laokulud 651 987 544 878
Pusivad laialiveo kulud 776 261 755 142
Otsesed migikulud 834 716 743 531
Mudgiadministratsiooni kulud 805 875 789 034
Meediareklaam 670 744 795913
Mudgi edendamine 293 887 299 076
Turu- ja tarbijauuringud 121 995 50 830
Kokku turustuskulud 4 155 465 3978 404
Lisa 15 Uldhalduskulud
(eurodes)
2020 2019
Personalikulud 177 212 160 175
Finantsjuhtimise kulud 364 551 311880
Juhtimiskulud kontsernis 642 365 320985
Turunduse administratsioon 179 968 174 902
Kokku tldhalduskulud 1 364 096 967 942
Lisa 16 To6joukulud
(eurodes)
2020 2019
Palgakulu 1296 635 1357 416
Sotsiaalmaksud 86 945 132 033
Tootukindlustusmaksu kulu 1640 1606
Kokku t66j6ukulud 1385220 1491 055
Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale 43 45
Keskmine td6tajate arv téotamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 43 45
Lisa 17 Muud arikulud
(eurodes)
2020 2019
Kahjum valuutakursi muutustest 0 77102
Trahvid, viivised ja hivitised 7 606 13 265
Muud kulud kontsernist 18 498 14 981
Kokku muud &rikulud 26 104 105 348
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Lisa 18 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes

2020. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

PepsiCo Global Investment B.V.
Holland
PepsiCo Inc.

Ameerika Uhendriigid

31.12.2020 31.12.2019
N6uded Kohustised N6uded Kohustised
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 31538 1721 462 22 907 2 646 526
ettevGtjad
Ettevotte tootaja 0 0 248 0
Kaupade ja teenuste ostud ja miugid
2020 2019
Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja

teenuste ostud

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 10 711 405

ettevotjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

teenuste miugid

teenuste ostud teenuste miugid

165719 9 549 552 251 357
2020 2019
155 957 296 988

Lisa 19 Stindmused parast aruandekuupaeva

Aruandekuupéeva jargsete sindmused

1. Aktsionarid on otsustanud 06.04.2021 vahendada aktsiaseltis aktsiakapitali 3 459 712 euro vdrra. Aktsiakapitali vahendamine toimub aktsiate
tuhistamisega. tiihistades 540 580 aktsiat nimivaartusega 6,40 eurot. Aktsiakapitali uus suurus on 25 088 eurot. Teade on avaldatud 07.04.2021

3. 2020. aasta alguses kinnitati uue koroonaviiruse (COVID-19) olemasolu ja praeguseks on see levinud lle kogu maailma, sealhulgas Eestisse,
pdhjustades eriolukorra valjakuulutamise ning probleeme ettevdtetele ja majandustegevusele. Eriolukord [dppes Eestis 17.05.2020.

Kuna olukord on ebakindel ja kiiresti arenev, ei pea me otstarbekaks kvantitatiivse hinnangu andmist haiguspuhangu véimaliku mé&ju

kohta ettevéttele ja tema finantsnéitajatele.Grupi midgitulud on 2000 aastal suurenenud Ule 22%

vorreldes eelmise majandusaastaga ja sama edukas trend jatkub ka 2021 aastal. Grupil ei ole siiani probleeme debitoorse vdla

laekumisega, suurendatud on laovarusid, mis toetaksid mddgikampaanijaid ja hoitakse kaubavarusid nn. “ best sellers” osas.
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Lisa 20 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)
31.12.2020 31.12.2019
Varad
Kaibevarad
Raha 2241529 717 138
Noéuded ja ettemaksed 1241419 1084 646
Varud 125 944 112 040
Kokku kéibevarad 3608 892 1913 824
Pdhivarad
Investeeringud tltar- ja sidusettevotjatesse 1633 204 3394 094
Materiaalsed p&hivarad 12 855 17 325
Kokku pdhivarad 1646 059 3411419
Kokku varad 5254 951 5325 243
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed 1332 470 1753923
Eraldised 102 276 81 756
Kokku luhiajalised kohustised 1434746 1835679
Kokku kohustised 1434 746 1835679
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 3484 800 560 896
Ulekurss 12 2968 187
Kohustuslik reservkapital 4752 4752
Aruandeaasta kasum (kahjum) 330 641 -44 271
Kokku omakapital 3820 205 3489 564
Kokku kohustised ja omakapital 5254 951 5 325 243
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Lisa 21 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)

2020 2019
Muugitulu 5557 213 4719 479
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -3233155 -2 856 892
Brutokasum (-kahjum) 2 324 058 1862 587
Turustuskulud -1482 491 -1 438 797
Uldhalduskulud -513 460 -339 494
Muud aritulud 33519 -127 034
Muud arikulud -35 865 -1583
Kokku arikasum (-kahjum) 325761 -44 321
Kasum (kahjum) titarettevétjatelt 4785 0
Muud finantstulud ja -kulud 95 50
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 330 641 -44 271
Aruandeaasta kasum (kahjum) 330 641 -44 271

Lisa 22 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

2020 2019
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 325761 -44 321
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 6 515 9 407
Kasum (kahjum) pdhivarade mudigist -10 417 -9 384
Kokku korrigeerimised -3902 23
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -156 774 -28 489
Varude muutus -13 904 -65 139
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -400 934 168 753
Kokku rahavood é&ritegevusest -249 753 30 827
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel 2043 1238
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p6hivarade
miltigist 10 417 9917
Laekunud intressid 95 50
Muud laekumised investeerimistegevusest 1765675 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest 1774 144 2732
Kokku rahavood 1524 391 33559
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 717 138 683 579
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1524 391 33559
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2241529 717 138
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Lisa 23 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2018

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muud muutused
omakapitalis

31.12.2019

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2019

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muutused muudest
valjamaksetest
omanikele

31.12.2020

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2020

Aktsiakapital
nimivaartuses

560 896

560 896

3394 094

1514 051

5469 041

2923904

3484 800

3484 800

Ulekurss

15 683 373

-12 715 186

2968 187

2968 187

-2 968 175

12

12

2020. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kohustuslik
reservkapital

4752

4752

4752

4752

4752

Jaotamata kasum
(kahjum)

-12 715 186

-44 271

12715 186

-44 271

438 464

394 193

330 641

44 271

330 641

-1 633 204

1880 086

577 523

Kokku

3533835

-44 271

3 489 564

3394 094

1952515

8836 173

330 641

3820 205

-1 633 204

1880 086

4067 087
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

PepsiCo Eesti AS aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud PepsiCo Eesti AS (kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2020, konsolideeritud
kasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates kajastab lehekilgedel 7 kuni 24 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31.
detsember 2020 ning sellel kuup&eval 18ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme kontsernist sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh
s6ltumatuse standardid), ja oleme téitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane
aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid ei sisalda konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.
Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kaigus omandasime, voi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t66 alusel jarelduse, et muu informatsioon on
oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada.

Juhtkonna ja nende, kelle ilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga, ja sellise sisekontrolli eest, mida
juhtkond peab vajalikuks, et oleks v6imalik koostada pettusest v6i veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama, kas kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude
kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kontserni likvideerida voi selle tegevuse Idpetada voi kui tal
puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada p6hjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest vi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P8hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskélas rahvusvaheliste

auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati Vaarkaj nised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v3ib pdhjendatult eeldada,
et need voivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel.

Lisaks:

« teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest v&i veast tuleneva olulise vaérkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja
teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise véarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui
veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, véltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist v8i vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

+ omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

« hindame kasutatud arvestusphimdtete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende kohta avalikustatud informatsiooni p8hjendatust;

« teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pdhjal esineb stindmustest voi
tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis vdib tekitada méarkimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud
juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis
modifitseerima oma arvamust. Meie jéreldused pdhinevad kuni vandeaudiitori aruande kuup&evani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused vi tingimused vdivad pdhjustada
seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

« hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil.

« hangime kontserni majandusuksuste v6i aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast tdendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvéaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus
tuvastatud markimisvééarsete sisekontrolli puuduste kohta.

/digitaalselt allkirjastatud/

Liina Randmann
Vandeaudiitori number 661

Siim Kilasepp
Vandeaudiitori number 698

KPMG Baltics OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 17
Narva mnt 5, 10117 Tallinn

29.06.2021



Audiitorite digitaalallkirjad
aktsiaselts PepsiCo Eesti (registrikood: 10438708) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
LIINA RANDMANN Vandeaudiitor 29.06.2021

SIIM KULASEPP Vandeaudiitor 29.06.2021



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2020
-1 132 804
1710 327
577523

577523

577523

31.12.2020
-1 132 804
1710 327
577523

577 523

577 523



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood

Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete spetsialiseerimata
hulgimuik

46391

Sidevahendid

Liik Sisu
Telefon +372 7386600
E-posti aadress pepsico.eesti@pepsico.com

Veebilehe aadress www.lays.ee

Mudgitulu
(EUR)

5557213

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



