MAJANDUSAASTA ARUANNE

aruandeaasta algus: 01.01.2020
aruandeaasta I6pp: 31.12.2020

arinimi: Selver AS

registrikood: 10379733

tanava nimi, Parnu mnt 238
maja number:

linn: Tallinn
maakond: Harju maakond
postisihtnumber: 11624

telefon: +372 6673800
faks: +372 6673801

e-posti aadress: selver@selver.ee



Selver AS 2020. a. majandusaasta aruanne

Sisukord
Tegevusaruanne 3
Raamatupidamise aastaaruanne 6
Bilanss 6
Kasumiaruanne 7
Rahavoogude aruanne 8
Omakapitali muutuste aruanne 9
Raamatupidamise aastaaruande lisad 10
Lisa 1 Arvestuspbhimdétted 10
Lisa 2 Raha 14
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed 15
Lisa 4 Varud 15
Lisa 5 Tutarettevdtjate aktsiad ja osad 16
Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad 17
Lisa 7 Immateriaalsed pShivarad 18
Lisa 8 Kasutusrent 18
Lisa 9 Laenukohustised 19
Lisa 10 Vélad ja ettemaksed 20
Lisa 11 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad 21
Lisa 12 Tingimuslikud kohustised ja varad 21
Lisa 13 Aktsiakapital 21
Lisa 14 Muugitulu 22
Lisa 15 Kaubad, toore, materjal ja teenused 22
Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud 22
Lisa 17 T6ojoukulud 23
Lisa 18 Seotud osapooled 23
Lisa 19 Tegevuse jatkuvus 24
Lisa 20 Koroonaviiruse mdju 24
Aruande allkirjad 25
Vandeaudiitori aruanne 26



Selver AS

Tegevusaruanne

31.12.2020 seisuga kuulub Selveri ketti 54 Selveri kauplust, 9 Selver ABC, 7 Comarketi kauplust, 2 Delice kauplust,
Solarise toidupood, kokku mutgipinnaga 114,5 tuhat m? ning Hiiumaa réandpood, kohvik ja e-Selver. Selveri
kauplused on esindatud kdigis Eesti maakondades. Pakume klientidele igapdevaseid toidu- ja esmatarbekaupasid
eestimaisetelt ja Euroopa tarnijatelt. Meie eesmark on hoida kliendi usaldust, pakkuda kvaliteetseid tooteid ja
teenuseid, innovatiivseid lahendusi, asjatundlikku teenindust ning mugavat ja kiiret poeskdiku. Suurima

sortimendi ja tegutsemise piirkonnaga pakume klientidel mugavat ostlemise vGimalust e-Selveris.

Jaekaubanduskeskkond ja konkurentsiolukord

Jaekaubanduses oli 2020 mitmetes segmentides negatiivselt md&jutatud Covid-19 levikust, eriolukorras
kehtestatud piirangud kaubandusettevotetele mojutasid tulemusi markimisvaarselt aasta teises kvartalis,
kolmandas kvartalis jaemuligi kasv stabiliseerus. Statistikaameti andmetel oli Eesti jaekaubandusettevdtete 2020
aasta miuuk (va mootorsdidukid) 7,7 miljardit eurot, kasvades jooksevhindades vorreldes 2019 aastaga 2,6%.
2020 aasta tarbijahinnaindeks (THI) vorreldes 2019 aastaga vdhenes -0,4%. Hindade langemist md&jutasid enim
mootorkituse ja eluaseme kulude langus. Toidukaubad kallinesid +2,1%, alkohol ja tubakas odavnesid -1,5%.

Supermarketite segmendi tulemusi kajastav spetsialiseerimata kaupluste (Ulekaalus toidukaubad, tubakatooted
ja alkohol) turusegmendi 2020 aasta kdibe kasv jooksevhindades oli +4,4%. Viis suurema midgituluga jaeketti
spetsialiseerimata kaupluste turusegmendis on Coop, Selver, Maxima, Rimi ja Prisma. 2020 aastal omandas

Selver AS ABC Supermarket AS.

Majandustulemused

Selver AS 2020 aasta midgitulu oli 523 miljonit eurot, kasvades aasta varasema perioodiga 11,6%. Selveri

kauplustest tehti 2020 aasta valtel 40,8 miljonit ostu, mis Uletas eelmise aasta ostude arvu +1,1% vorra.

2020 aasta Selver AS miiligitulu kasv oli turusegmendi keskmisest lle kahe korra kiirem. Selver omandas juunis
ABC Supermarket AS-i 19 kauplust, avasime Kuressaares WOW Selveri, renoveerisime 3 ja laiendasime (hte
kauplust. Eriolukorra perioodil oli suletud 2 muugitksust. 2020 aasta I6pu seisuga on Selver AS turuosa
spetsialiseerimata kaupluste (lilekaalus toidukabad, tubakas, alkohol) 18,5%, millega kerkisime suuruselt teiseks

jaeketiks. Edukas on olnud e-kaubanduse valdkond, kus mutgitulu kasvas 2020 aastal 2,5 korda.
Selver AS 2020 aasta puhaskasum oli 13 miljonit eurot kahanedes -1,4 MEUR vorra vorreldes 2019 aastaga.

Eestis teenitud kasumi kujunemisele on eelkdige m&ju avaldanud mudgitulu kasv. Positiivset mdju on avaldanud
kaubandusprotsesside optimeerimine ja kuluefektiivsem tegutsemine. Negatiivset mdju on avaldanud
kulutused isikukaitsevahenditele, ABC Supermarketsi ostutehinguga seotud ning kaupluste renoveerimiseks

tehtud kulutused.

Covid-19 viiruse levik tingis lisakulutusi ning mdjutas klientide ostu- ja tarbimisharjumisi. Seoses viiruse ohuga
rakendasime meetmeid oma klientide ja tootajate turvalisuse tagamiseks. Paigaldasime kaupluste

sissepdasudesse desinfitseerimisvahendid, limiteerisime kaupluste kilastajate arvu, suunasime kliente
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kasutama rohkem iseteenindust. Kaupluste to6tajatele tervise kaitseks paigaldasime kassadesse kaitseklaasid
ning tagasime tootajatele kaitsevisiirid ja -maskid. Tanu tarvitusele voetud abindudele suutsime dra hoida
suuremate haiguskollete tekke. Kaitsevahenditele ja ennetustegevusele kulus Selver AS-il ligikaudu 0,8 miljon
eurot. Viiruse leviku perioodil harvenes kaupluste kilastamine, ostukorvid olid suuremad ja pikemalt ette
planeeritud. Valmistoitude ldbimiik p6ordus langusesse, hakati oluliselt rohkem kodus siitia valmistama ja

kiipsetama, oluliselt suurenes tervisekaupade labimiik ja htuppeliselt kasvas ndudlus e-poe teenuse jarele.

Seisuga 31.12.2020 on Selver AS kadibekapital negatiivne summas 43 577 tuhat eurot (31.12.2019: 33 347 tuhat
eurot). Selver AS juhtkond hindab sellest tulenevat likviidsusriski madalaks, kuivérd kohustuste katteallikana on
Selver AS'l tugev igapdevane positiivne rahavoog ning lisaks on lihiajalisi rahavajadusi v8imalik katta
kontsernikonto vahenditega. Emaettevdtjaga on sdlmitud leping, millele vastavalt toetab emaettevdtja

pdhjendatud taotluse saamisel Selver AS'i finantsiliselt.
Selver AS-i jaoks olulisemad stindmused 2020. aastal ja kuni aastaaruande koostamise hetkeni:

e ABC Supermarkets AS omandamine
e Comarket kaupluste Ule viimine Selver ABC kaubamargi alla
e Tallinnas 2 kaupluse ja Parnus 1 kaupluse renoveerimine

e e-Selveri teenuse piirkonna suurendamine, teenus on saadaval miljonile eestimaalasele

Arenguplaanid 2021. aastal

2021 aasta prioriteediks on jatkuvalt klientidele suurema lisavaartuse ja innovatiivsete lahenduste pakkumine,

turuosa kasvatamine ning jatkuv efektiivsuse suurendamine.

Suuremad projektid:
e  Comarket kaupluste Selver ABC margi alla viimine
e 2-3 olemasoleva kaupluse uuendamine ja kahe kaupluse laiendamine

e e-Selveri teenuse arendamine
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Ettevotte tegevust iseloomustavad suhtarvud

2020 2019

Kaupade netokaive (tuh€) 502 166 453 060
EBITDA (tuh€) 21 688 20083
Puhaskasum (tuh€) 12752 14 140

Juurdekasvud (%)
Keskmine mutgipind 7,0% 4,5%

Kaupade netokaive 10,8% 4,3%

Rentaablusnditajad (%)

Kaibe puhasrentaablus 2,5% 3,1%
Kdibe arirentaablus 2,5% 3,0%
Vara puhasrentaablus (ROA) 11,4% 14,4%
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 57,8% 59,9%

Likviidsusnaitajad

Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 0,5 0,6
Maksevoime kordaja 0,2 0,2
Netokaive muugipinnale (tuhat eurot / m?) 4,7 4,5
Netokaive to6taja kohta (tuhat eurot) 173 175
Varude kaibesagedus (korda) 12,2 11,4

EBITDA = kasum enne maksustamist, finantstulusid, finantskulusid ning amortisatsiooni
Kdibe puhasrentaablus = puhaskasum / kaupade netokaive * 100%

Kaibe &drirentaablus = drikasum / kaupade netokaive * 100%

Vara puhasrentaablus (ROA) = puhaskasum / keskmine vara * 100%

Omakapitali puhasrentaablus (ROE) = puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = kéibevara / lihiajalised kohustused

Maksevdime kordaja = kdibevara - varud / lihiajalised kohustused

Netokdive miugipinnale = kaupade netokédive / keskmine mudgipind

Netokdive to6taja kohta = kaupade netokéive / keskmine to6tajate arv

Varude kaibesagedus (korda) = kaubakulu / keskmine varu
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 2199 2427 2
Noéuded ja ettemaksed 12 677 9793 3
Varud 34972 30773 4
Kokku kaibevarad 49 848 42 993
P6hivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse 4992 6 318 5
Noéuded ja ettemaksed 25160 25 000 3
Materiaalsed p&hivarad 31310 23 847 6
Immateriaalsed p&hivarad 14708 128 7
Kokku pdhivarad 76 170 55 293
Kokku varad 126 018 98 286
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 13213 9818 9
Vélad ja ettemaksed 80 212 66 522 10
Kokku luhiajalised kohustised 93 425 76 340
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 10321 54 9
Védlad ja ettemaksed 23 35 10
Kokku pikaajalised kohustised 10 344 89
Kokku kohustised 103 769 76 429
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 1406 1406 13
Kohustuslik reservkapital 141 141
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 7 950 6170
Aruandeaasta kasum (kahjum) 12 752 14 140
Kokku omakapital 22 249 21857
Kokku kohustised ja omakapital 126 018 98 286



Selver AS

Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) titarettevétjatelt
Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2020
523 363
883
-401 207
-57 615
-43 324
-9 336
-413
12351
1978
-70

14 259
-1 507
12752

2019
471176
645
-362 856
-51 391
-37 068
-6 318
-424

13 764
3503
134

17 401
-3261
14 140

2020. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

14

15
16
17

6,7

13
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 12 351 13764
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 9 336 6 318 6,7
Kokku korrigeerimised 9336 6318
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -2118 566 3
Varude muutus -1370 1897 4
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 5305 -859 10
Kokku rahavood aritegevusest 23504 21 686
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel -12.338 -7672 6,7
Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade 1 4 6.7
mudgist
Tasutud tltarettevotjate soetamisel -14 099 0 5
Laekunud intressid 349 298
Laekunud dividendid 3100 3090 5
Kokku rahavood investeerimistegevusest -22 987 -4 280
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 15 000 0 9
Saadud laenude tagasimaksed -1758 -28 9
Arvelduskrediidi saldo muutus 353 4 205 9
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed -54 0 9
Makstud intressid -419 -164
Makstud dividendid -12 360 -17 670 13
Makstud ettevétte tulumaks -1507 -3261 13
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -745 -16 918
Kokku rahavood -228 488
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2427 1939 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -228 488
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2199 2427 2
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Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2018 1406 141 23 840 25 387
Aruandeaasta kasum
. 0 0 14 140 14 140
(kahjum)
Véljakuulutatud 0 0 17 670 17 670
dividendid
31.12.2019 1406 141 20 310 21 857
Aruandeaasta kasum
) 0 0 12 752 12 752
(kahjum)
Valjakuulutatud 0 0 12 360 12 360
dividendid
31.12.2020 1406 141 20 702 22 249

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 13.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Selver AS (edaspidi "Ettevote") 2020. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsruandluse standardiga.
Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Selver AS ei ole koostanud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, kuna 100% tema aktsiatest kuuluvad Eestis
registreeritud emaettevdttele Tallinna Kaubamaja Grupp AS, mis koostab ja avalikustab oma asukohamaa seaduste kohaselt
konsolideeritud auditeeritud aastaaruande.

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha ja rahaldhendid, lihi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid, néudeid ostjate vastu ja muid lGhi- ja pikaajalisi ndudeid.

Raha ja rahalahendid, nduded ostjatele ja muud nduded (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded), valja
arvatud edasimuigi eesmargil omandatud nduded, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste nduete

korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvéartusega (miinus tagasimaksed ning v8imalikud allahindlused),
mistdttu luhiajalisi nGudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste néuete korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,
sisemise intressiméara meetodit kasutades.

Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb vara vaartuse vdimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Juhul, kui selliseid tunnuseid
esineb, hinnatakse finantsvarad alla. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad (néiteks nduded) hinnatakse alla
finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete nitdisvaartuseni (diskonteerituna antud finantsvara esmasel kajastamisel fikseeritud
sisemise intressiméaraga).

Juhul, kui eelnevalt alla hinnatud korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade vaartus jargnevatel perioodidel taas
téuseb, tihistatakse varasem allahindlus kuni summani, mis on kas madalam finantsvarast eeldatavasti tulevikus laekuvate

maksete niiudisvaartusest voi bilansilisest jaakvaartusest korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil juhul, kui allahindlust ei oleks eelnevalt
toimunud. Allahindluste tihistamisi kajastatakse kasumiaruandes.

Raha

Raha ja rahalahenditena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadke (v.a. arvelduskrediit) ning
kuni 3-kuulisi tahtajalisi deposiite.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale arvestusvaluuta euro. Vélisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks véetud
tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustised
(rahas tasutavad ndéuded ja laenud), hinnatakse bilansipéeval imber arvestusvaluutasse bilansipaeval kehtivate Euroopa

keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse

aruandeperioodi kasumiaruandes.

Titar- ja sidusettevotjate aktsiad vdi osad

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle Ettevottel on kontroll. Tutarettevotet loetakse Ettevotte kontrolli all olevaks, kui Ettevote omab kas
otseselt vdi kaudselt Ule 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest v8i osadest v8i on muul moel vdimeline kontrollima titarettevdtte tegevus-
ja finantspoliitikat.
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Selver AS ei ole koostanud konsolideeritud aruannet, kuna konsolideeritud aruande koostab Selver AS emaettevdte Tallinna Kaubamaja Grupp
AS. Selver AS bilansis on investeeringud tltarettevotetesse kajastatud kapitaliosaluse meetodil. See tdhendab, et investeering voetakse algselt
arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel ettevdtte osalusega muutustest

investeeringuobjekti omakapitalis(nii muutused investeeringuobjekti kasumis/kahjumis kui muudel omakapitali kirjetel), omandamisel

tekkinud firmavéaartuse véimalike allahindlustega ning omandamisel tekkinud negatiivse firmavaértuse tuluna kajastamisega.

Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevdtja osaluse suurusele. Realiseerimata kahjumid
elimineeritakse samuti, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on vara vaartuse langus.

Juhul kui Ettevétte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumis on vérdne vdi letab investeeringuobjekti bilansilist
vaartust, vahendatakse investeeringu bilansilist vaartust nullini ning edasisi kahjumeid kajastatakse bilansivaliselt. Juhul kui Ettevéte

on garanteerinud vdi kohustatud rahuldama investeeringuobjekti kohustusi, kajastatakse bilansis nii vastavat kohustust kui kapitaliosaluse
meetodil kahjumit.

Aritihendused

Titarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil (valja arvatud tihise kontrolli all toimuvad ariithendused, mida kajastatakse

korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tiitarettevétte varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused

arvele nende diglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse

ja omandatud netovara Giglase vaartuse vahe kajastatakse positiivse v8i negatiivse firmavaartusena. Alates omandamise

kuupéevast kajastatakse omandatud tiitarettevétte varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning tekkinud positiivne firmavaartus bilansis
ning osalus omandatud tutarettevdtte tuludes ja kuludes kajastatakse kasumiaruandes. Negatiivne firmavaartus kajastatakse koheselt tuluna.

Nouded ja ettemaksed

Ostjate vdlgnevusena on esitatud makse- ja krediitkaartidega tasutud, kuid bilansipdevaks laekumata summad, samuti ostjatelt laekumata arved.
Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade
nutdisvaartusest. Varem alla hinnatud ebatdenéaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatéendoliselt laekuvate néuete kulu
vahendamisena. Nouete vaartuse langust kajastatakse tegevuskuludes.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis

on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis l&htudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus

v0i neto realiseerimisvaartus.

Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavaparases dritegevuses kasutatavast hinnangulisest mudgihinnast maha hinnangulised

kulutused, mis on vajalikud toote mitigivalmidusse viimiseks ja muiigi sooritamiseks.

Tooraine ja materjalidena kasitletakse kasutamata tarvikuid, mille soetuseesmargiks ei ole edasimiiik, vaid tarbimine teenuse
osutamiseks. Ettemaksetena kajastatakse kaubavarude soetamise eesmargil hankijatele tasutud summasid, mille eest bilansikuupéevaks ei ole
kaupa veel saabunud.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta ja

maksumusega alates 1 278 eurot. Varad, mille kasulik todiga on lle 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 1 278 euro, kantakse
kasutuselevdtmise hetkel kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust bilansivéliselt.

Materiaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile vGetud materiaalse pShivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pShivaraga.
Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenéoline, et ettevdte saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maéaratakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust todeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
I6ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa.
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Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maératakse vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsiooninormid.
Kasuliku eluea vahemikud on materiaalse p&hivara gruppidele jargmised:

Ehitised ja rajatised 10-33 aastat
Kapitaliseeritud parenduskulud 4-10 aastat
Seadmed ja muu inventar 3-7 aastat
Arvutustehnika 3-7 aastat

Firmavaartus 10 aastat

Kaubamérgid 7 aastat
Arenguvéljaminekud 5 aastat

Muu immateriaalne pdhivara 5 aastat

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I8petatakse kui
I6ppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust vdi vara 16pliku eemaldamiseni kasutusest. Igal bilansipaeval hinnatakse
kasutatavate amortisatsioonimaérade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara neto mudgihind v8i vara kasutusvaartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse p6hivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Materiaalse pohivara kajastamine I8petatakse vara vdorandamise korral vdi olukorras, kus vara kasutamisest vdi mudgist ei eeldata enam
majanduslikku kasu. Kasum vGi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pShivara kajastamise |dpetamisest, kajastatakse kasumiaruandes
muude &ritulude v6i muude &rikulude real.

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt.

Rendid

Kapitali- ja kasutusrendid
Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara Giglase vaartuse summas voi rendimaksete

miinimumsumma niudisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse
vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaér on igal ajahetkel kohustise jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
eeldatav kasulik tddiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute slmimisega otseselt
kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Ettevdte kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevdtte bilansis kajastatavale

varale. Véljarenditavat vara amortiseeritakse lahtudes ettevottes sama tiilpi varade osas rakendatavatest amortiseerimispéhimotetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad hankijatele, vbetud laenud, viitvdlad, ning muud lihi- ja pikaajalised v8lakohustised) vBetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k8iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistéttu lihiajalisi finantskohustisi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad
algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel

kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaéara meetodit.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&evast; voi ettevottel
pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata ronkem kui 12 kuud pérast bilansikuupéeva. Laenukohustisi, mille tagasimakse
tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
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kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustisi, mida laenuandjal oli 8igus bilansipaeval tagasi
kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.
Finantskohustis eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, I&petatud vdi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis tdené&olisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuup&eva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerumise aeg vdi summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on l&htutud juhtkonna hinnangust eraldise

taitmiseks tdenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna
hinnangu kohaselt bilansipaeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks v3i Gleandmiseks kolmandale osapoolele.

Muud véimalikud voi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine on véahemtdenéaoline kui mitterealiseerumine vai millega
kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike
kohustistena.

Eraldised kahjuliku lepingu suhtes

Kahjulik leping on selline leping, mille taitmisega kaasnevad kulutused uletavad lepingust saadavat majanduslikku kasu. Kahjulike
lepingute suhtes moodustatakse eraldis, mis on vaiksem lepingu téitmisega kaasnevast kahjumist v&i lepingu katkestamisega
kaasnevast leppetrahvist.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v8i teha véljamakseid aktsionaridele.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
kaupade muugist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Gle miujalt ostjale, mugitulu ja tehinguga seotud kulu

on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenaoline. Tulu teenuse miigist kajastatakse teenuse osutamise jarel.
Finantsaruannete koostamisel on ettevotte pShitegevuseks loetud toidu- ja tddstuskaupade muik.

Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdené&oline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvaérselt hinnata. Intressitulu
kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimaara, valja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassapdhiselt. Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus nende saamiseks.

Lojaalsusprogramm

Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontsernis juurutati 2012. aastal uus klientidele suunatud lojaalsusprogrammi stisteem, mis vdimaldab
Partnerkaardi omanikel koguda ostude eest punkte ja nende punktidega tasuda jargnevate ostude eest Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontserni
kuues ettevottes. Ostude eest tasumisel vordub iga kogutud boonuspunkt Gihe eurosendiga. Kalendriaasta jooksul kogutud punktid aeguvad
jargmise kalendriaasta jaanuarikuu I18pus. Ettevte kajastab esmasel miugitehingul mitgitulu summas, milleks on kliendi poolt makstud tasu,
mida on vahendatud tulevikus kasutatavate boonuspunktide diglase vaartuse vorra. Tulevikus kasutatavate boonuspunktide osas kajastatakse
bilansis kohustus, mille suuruseks on eeldatavasti kasutatavate boonuspunktide arv korrutatuna ihe eurosendiga. Majandusaasta jooksul
kogunenud boonuspunktid, mis aeguvad jargmise majandusaasta jaanuarikuu I8puks, on majandusaasta aruande koostamise hetkeks selgunud
ning vastavalt on kajastatud muugitulus ning boonuspunktide kohustus on bilansist eemaldatud.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvatukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Alates 1.01.2015 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 20/80 valjamakstavalt netosummalt. Teatud tingimustel on
vBimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte

tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest,
millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult valja makstakse. Alates 2019. aastast on vdimalik

dividendide véljamaksetele rakendada maksumaéara 14/86. Seda soodsamat maksumé&ara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni
kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksuma&éaraga. Kolme eelneva majandusaasta
keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vietav aasta. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide
véljamaksele jargneva kuu 10. kuupaeval.

Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustisi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist,
mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véaljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustis, mis kaasneks jaotamata kasumi
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dividendidena véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Sularaha kassas 915 1035
Arvelduskontod 3 406
Raha teel 1281 986
Kokku raha 2199 2427
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

Aruandeperioodil on mahakantud kaupu ja tehtud allahindlusi summas 12 535 tuhat eurot (2019: 10 950 tuhat eurot).

31.12.2020 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul (le5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 7572 7572 0
Ostjatelt
7583 7583 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
N -11 -11 0
laekuvad nduded
Muud nduded 736 576 160
Ettemaksed 289 289 0
Noéuded seotud
1939 1939 0 18
osapoolte vastu
Laekumata
) 2301 2301 0
kaardimaksed
Antud laenud seotud
25 000 0 25 000 18
osapooltele
Kokku nduded ja
37 837 12 677 25160
ettemaksed
31.12.2019 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5aastajooksul (le5 aasta nr
Nouded ostjate vastu 6 075 6 075 0
Ostjatelt
6 084 6 084 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt 9 9 0
laekuvad nduded
Muud nduded 430 430 0
Ettemaksed 305 305 0
Noéuded seotud
862 862 0 18
osapoolte vastu
Laekumata
) 2121 2121 0
kaardimaksed
Antud laenud seotud
25 000 0 25 000 18
osapooltele
Kokku nduded ja
34793 9793 25 000
ettemaksed
Lisa 4 Varud
(tuhandetes eurodes)
31.12.2020 31.12.2019
Tooraine ja materjal 635 645
Muigiks ostetud kaubad 34 337 30 128
Kokku varud 34972 30773
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Lisa 5 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(tuhandetes eurodes)

Tltarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Tutarettevotja . e . Osaluse maar (%)
L Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2019 | 31.12.2020

12304610 Kulinaaria OU Eesti keskuskdok 100 100

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Kasum(kahjum)

Muud
Tutarettev6tja nimetus 31.12.2019 Omandamine Dividendid kapitaliosaluse 31.12.2020
) muutused
meetodil
Kulinaaria OU 6318 0 -3 100 1774 0 4992
ABC Supermarkets AS 0 22 851 0 204 -23 055 0

Kokku titarettevdtjate
aktsiad ja osad, eelmise 6 318 22 851 -3100 1978 -23 055 4992
perioodi I6pus

Omandatud osalused:

. I ) . Omandatud osaluse
Tutarettevdtja nimetus Omandatud osaluse % Omandamise kuupaev
soetusmaksumus

ABC Supermarkets AS 100 | 29.05.2020 22 851

Tutarettevotjate aktsiad ei ole borsil noteeritud. Investeeringud titarettevatjatesse on kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

2020. aasta kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum summas 1 978 tuhat eurot (2019: 3 503 tuhat eurot) koosneb titarettevStte Kulinaaria
OU kasumist kapitaliosaluse meetodil summas 1 774 tuhat eurot (2019: 3 503 tuhat eurot) ja ABC Supermarkets AS kasum summas 204 tuhat
eurot.

Selver AS omandas 29.05.2020 100% ABC Supermarkets AS aktsiatest. Tehinguga lisandus 16 Comarketi kauplust Harju-, Pérnu-

ja Tartumaal, 2 Delice toidupoodi Viimsis ja Parnus ning Solarise toidupood. ABC Supermarkets AS-i aktsiate omandamine tagab unikaalse
vBimaluse paremini taita meie klientide ootusi, pakkudes klientidele veelgi kiremat ja mugavamat poeskaiku lisanduvates seni katmata
asukohtades.

Selver AS (ihendav Uihing) ja ABC Supermarkets AS-i (ihendatav Uihing) Gihinemisotsused vastu vdetud 21.08.2020 ning Ghinemine kanti
ariregistrisse 01.10.2020. Uhinemise bilansikuupéev oli 01.07.2020.

Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud ABC Supermarkets AS identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vaértus
Raha 811
Muu kaibevara 9 801
Pdhivara 3697
Firmavéaartus (lisa 7) 13 609
Kaubamérgid (lisa 7) 1911
Kohustused -6 978
Identifitseeritavad varad kokku 22 851
Osaluse soetusmaksumus 22 851
Tasutud osaluse eest rahas 14 910
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 1641
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevottes -811
Kokku rahaline mdju kontsernile -15 740
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Omandatud netovara Giglane vaartus oli 9 242 tuhat eurot.

2020. a. majandusaasta aruanne

Tehingu kaigus tekkis firmavaartus suurusega 13 609 tuhat eurot ja kaubamaérgid vaartuses 1 911 tuhat eurot, vt lisa 7.
Tegemist oli sGltumatute osapoolte vahelise &rithendusega, mida kajastati ostumeetodil.

Lisa 6 Materiaalsed p&hivarad

(tuhandetes eurodes)

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Lisandumised arithenduste kaudu
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

Umberliigitamised

Muud Gmberliigitamised

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ehitised

3972
-1351
2621

1882
240
-633

-38

5918
-1 846
4072

Masinad ja
seadmed

34 238
-23 790
10 448

5533
2127
-3588

-522

-522

39 135
-25183
13 952

2020. aastal miudi masinaid ja seadmeid mudgihinnas 1 tuhat eurot.
2019. aastal miudi ehituskulud mudgihinnas summas 4 tuhande euro eest.
Laenu tagatiseks panditud pdhivara on toodud lisas 9.

Muud
materiaalsed
pohivarad

29 216
-18 833
10383

4801
527
-3 855

-168

1081
1081

34 057
-21 288
12769

Ettemaksed

395

395

114

517

517

Kokku

67 821
-43 974
23 847

12 330
2902
-8 076

-252

559
559

79 627
-48 317
31310
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Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Firmavaartus Arenguvaljaminekud = Kontsessioonid, Muud

patendid, immateriaalsed

litsentsid, p&hivarad

kaubamargid
31.12.2019
Soetusmaksumus 0 625 0 0 625
Akumuleeritud kulum 0 -497 0 0 -497
Jadkmaksumus 0 128 0 0 128
Ostud ja parendused 0 0 0 8 8
Lisandumised &ritthenduste kaudu 13 609 0 1911 619 16 139
Amortisatsioonikulu -680 -130 -137 -61 -1 008
Umberliigitamised 0 7 0 -566 -559
31.12.2020
Soetusmaksumus 13 609 634 1911 0 16 154
Akumuleeritud kulum -680 -629 -137 0 -1446
Jaadkmaksumus 12 929 5 1774 0 14 708

Lisa 8 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

2020 2019 Lisanr

Kasutusrenditulu 5000 5216 14

Saadud renditulud sisaldavad allrendile antud kaupluste pindade rentimisest saadud tulusid. Utirilepingud on tldjuhul katkestatavad
3-4 kuulise etteteatamisega.

Aruandekohustuslane kui rentnik

2020 2019 Lisanr

Kasutusrendikulu 23694 22 001 16

AS Selver on maksnud kasutusrendimakseid autode ja ruumide rendi eest.

AS Selver ruumide rendilepingud on sélmitud ldjuhul tahtaegadega 10 kuni 20 aastat ja erinevate etteteatamise katkestamistahtaegadega. AS
Selveri kui rentniku Gurilepingud on aluseks tema pdhitegevusega tegelemiseks — kaupluste opereerimiseks, mistéttu on aruande

koostamisel juhtkond hinnanud, et téahtajalisi Gdrilepinguid ei katkestata bilansipaevast enne 5 aasta moéddumist ka siis, kui

lepingutingimused seda teatud tingimustel vGimaldavad enne lepingu téhtaja I6ppu. Tulenevalt eelnevast on aastaaruandes loetud kdiki
pikemaid kui 5 aastat téhtajalisi Gurilepinguid mittekatkestatavateks lepinguteks kuni lepingu I8pptéhtajani.
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Lisa 9 Laenukohustised
(tuhandetes eurodes)

Luhiajalised laenud

Kontsernikonto volg
emaettevottele

Luhiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
Pikaajaline pangalaen
Muud laenud

Pikaajalised laenud
kokku

Muud laenukohustised
Kapitalirent
Kapitalirent

Muud
laenukohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

Luhiajalised laenud

Kontsernikonto volg
emaettevottele

Luhiajalised laenud
kokku

Muud laenukohustised

Kapitalirent

Muud
laenukohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

31.12.2020

10 144

10 144

13 250
22

13272

65
53

118

23534

31.12.2019

9791

9791

81

81

9872

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

10 144

10 144

3000
16

3016

25
28

53

13 213

1-5 aasta
jooksul

10 250

10 256

40
25

65

10321

Ule 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu
jooksul

9791

9791

27

27

9818

1-5aasta
jooksul
54
54
54

Ule 5 aasta

2020. a. majandusaasta aruanne

Intressimdar  Alusvaluuta
1,3% EUR
1,98% EUR
10% EUR
3% EUR
0,95% EUR
Intressimdar  Alusvaluuta
0,9% EUR

6 kuu
) EUR

Euribor

Ldpptéhtaeg Lisa

nr

18

27.05.2025
31.01.2022

30.06.2023

15.11.2022

Lopptéhtaeg Lisa

nr

18

15.11.2022

Laenu tagatiseks oleva materiaalse p6hivara bilansiline jadkmaksumus 31.12.2020 on 78 tuhat eurot (31.12.2019: 98 tuhat eurot).
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Lisa 10 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed

Vélad seotud
osapooltele

Rentnike ettemaksed
Muud viitvSlad

Ettemakstud tulevaste
perioodide tulud

Boonuspunktidega
seotud kohustus

Kokku vélad ja
ettemaksed

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed

Volad seotud
osapooltele

Rentnike ettemaksed
Muud viitvdlad

Ettemakstud tulevaste
perioodide tulud

Boonuspunktidega
seotud kohustus

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2020

59 664
4183
3945
1618

7130

921
1697

452

625

80 235

31.12.2019

50 805
3028
3282
1050

6132

877
65

493

825

66 557

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2020. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

59 664
4183
3945
1618

7130

921
1697

429

625

80 212

1 - 5 aasta jooksul

o o o o

23

23

tle 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

50 805
3028
3282
1050

6132

877
65

458

825

66 522

1 - 5 aasta jooksul

o o o o

35

35

tle 5 aasta

o o o o

o o o o

Lisa nr

11

18

Lisanr

20

11

18
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Lisa 11 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019

Maksuvdlg Maksuvdlg
Kaibemaks 1173 1187
Uksikisiku tulumaks 613 455
Erisoodustuse tulumaks 62 50
Sotsiaalmaks 1878 1425
Kohustuslik kogumispension 90 67
Tootuskindlustusmaksed 129 98
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 3945 3282

Vaata ka lisa 10.

Lisa 12 Tingimuslikud kohustised ja varad
(tuhandetes eurodes)

Va&imalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised

Maksuhalduril on 8igus kontrollida ettev8tte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade
tuvastamisel madarata taiendav maksusumma, intressid ning trahvi.

Ettevétte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v8iks maksuhaldur méaérata Selver AS'le olulise tdiendava maksusumma.

Lisa 13 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Aktsiakapital 1406 1406
Aktsiate arv (tk) 22 000 22 000
Aktsiate nimivaartus 0.06 0.06

Selver AS aktsiakapital koosneb 22 000 lihtaktsiast nimivaartusega 63.90 eurot, mille eest on taielikult tasutud.

2020. aastal kuulutati ja maksti emaettevdtjale valja dividende summas 12 360 tuhat eurot (2019: 17 670 tuhat eurot) ja tasuti
makstud dividendidelt tulumaksu summas 1 507 tuhat eurot (2019: 3 261 eurot).

Selver AS jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2020 moodustas 20 702 tuhat eurot (31.12.2019: 20 310 tuhat eurot). Dividendide
véljamaksmisel omanikele kaasneb sellega tulumaksukulu netodividendidena véaljamakstavalt summalt. Seega on bilansipaeva seisuga
eksisteerinud jaotamata kasumist omanikele vdimalik dividendidena vélja maksta 17 423 tuhat eurot (31.12.2019: 17 036 tuhat eurot) ning
dividendide véljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 3 279 tuhat eurot (31.12.2019: 3 274 tuhat eurot).
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Lisa 14 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 523 363 471176
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 523 363 471 176
Kokku muugitulu 523 363 471176
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Jaemuugitulu 502 166 453 060
Rendimitgitulu 5000 5216 8
Teenuste miugitulu 16 197 12 900
Kokku muugitulu 523 363 471176

Teenuste mulgitulus on kajastatud reklaamitulu,taara kasitlemise tulud, vahendusteenuste ja muude teenuste tulud.

Lisa 15 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(tuhandetes eurodes)

2020 2019
Kaubad, toore, materjal ja teenused 401 207 362 856
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 401 207 362 856

Selver AS kajastab kasumiaruande kirjel "Kaubad, toore, materjal ja teenused" ostetud toidu- ja tddstuskaupade maksumust, valmistoodangu
kulu, logistika ning transpordikulu, kaupade allahindluse ja mahakandmise kulu.

Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud
(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Mudgiga seotud kulud 3944 3190
Turunduskulud 4827 4 505
Halduskulud 15483 14 337
Utirikulud 23 450 21874 8
Andmeside ja IT kulud 4681 3867
Personaliga seotud kulud 1657 958
Konsultatsioonid ja ostetud teenused 1357 1022
Muud tegevuskulud 2216 1638
Kokku mitmesugused tegevuskulud 57 615 51391
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Lisa 17 To6joukulud
(tuhandetes eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 18 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

2020
32777
10 547
43 324

2900

2020. a. majandusaasta aruanne

2019
28 065
9003
37 068
2587

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Eesti

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

NG Investeeringud OU

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Eesti
Saldod seotud osapooltega rihmade 16ikes
31.12.2020
Nouded Kohustised
Emaettevdtja 742 129
Tutarettevotjad 307 961
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 890 6 040
ettevotjad
Laen emaettevdtjale 25 000 10 144
Kaupade ja teenuste ostud ja miugid
2020
Kaupade ja Kaupade ja

teenuste ostud
Emaettevdtja 3988
Tutarettevotjad 18 813

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

43 639

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

teenuste miugid
2461
755

3406

2020
889

31.12.2019

Nduded Kohustised
90 41
63 1038
709 5053
25 000 9791

2019
Kaupade ja Kaupade ja

teenuste ostud teenuste miugid

2917 563

19 604 469

39 333 3848
2019
821

Vaata ka lisaks néuded seotud osapoolte vastu lisas 3 ja kohustused seotud osapooltele lisas 10.

Selver AS aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
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1.omanikke (emaettevdtja Tallinna Kaubamaja Grupp AS ning emaettevétjat kontrollivad vi selle lle olulist mdju omavad isikud);
2.teisi NG linvesteeringud OU konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid (s.h. emaettevétja teised tutarettevotjad);

3.tegev- ja kdrgemat juhtkonda:

4.eelpool loetletud isikute l1ahedasi perelikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vi nende olulise mdju all olevaid ettevotteid.

Selver AS on liitunud emaettevdtja Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontsernikonto lepinguga. Selver AS on 2020. aastal ei andnud 1&bi
kontsernikonto kasutada oma rahalisi vahendeid ja ei teeninud intressitulu (2019: O eurot).

31.12.2020 on Selver AS saanud kontsernikontolt arvelduslaenu summas 10 144 tuhat eurot, intressimaaraga 1,3% (2019: 9 791 tuhat
eurot, intressiméaraga 0,9%). Vaata ka lisa 9.

2017. aastal andis Selver AS laenu Tallinna Kaubamaja Grupp AS'le summas 25 000 tuhat eurot, tagasimaksetahtajaga 2022. aastal,
intressiméar 6 kuu Euribor + 1,19% (vaata lisa 3).

Teistelt samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevdtjatelt on ostetud kaupu summas 42 730 tuhat eurot (2019: 45 470 tuhat eurot),
teenuseid summas 14 357 tuhat eurot (2019: 7 097 tuhat eurot) ning ruumide Ulri eest tasutud 9 353 tuhat eurot (2019: 9 288 tuhat
eurot). Teistele samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevdtjatele on mitdud kaupu summas 6 493 tuhat eurot (2019: 4 317 tuhat
eurot) ning muddud teenuseid summas 129 tuhat eurot (2019: 563 tuhat eurot).

Tegev- ja kdrgema juhtorgani liikmetega ei kaasne ettevéttele potentsiaalseid kohustusi lepingu ennetahtaegse Idpetamise korral.

Lisa 19 Tegevuse jatkuvus

Seisuga 31.12.2020 on Selver AS kaibekapital negatiivne summas 43 577 tuhat eurot (31.12.2019: 33 347 tuhat eurot. Selver AS juhtkond
hindab sellest tulenevat likviidsusriski madalaks, kuivord kohustuste katteallikana on Selver AS'l tugev igap&evane positiivne rahavoog ning
lisaks on luhiajalisi rahavajadusi vdimalik katta kontsernikonto vahenditega. Emaettevétjaga on sdlmitud leping, millele vastavalt toetab
emaettevdtja pdhjendatud taotluse saamisel Selver AS'i finantsiliselt.

Lisa 20 Koroonaviiruse maju

Oleme hinnanud koroonaviiruse (Covid-19) pandeemia jooksvat mgju Ettevéttele.
Oleme pandeemia m&ju vdtnud arvesse varade ja kohustiste vaartuste maaramisel raamatupidamise aruandes.

Oleme taiendavalt hinnanud potentsiaalset tuleviku moju Ettevottele ning juhul kui see on oluline, avalikustanud vastava informatsiooni
raamatupidamise aruandes, mis kirjeldab aruande kuupéevaks kajastatud mojusid ning meie hinnangut tulevase méju osas Ettevottele,
kaasa arvatud selle finantstulemustele peale bilansipaeva.

Covid-19 viiruse levik tingis lisakulutusi ning mdjutas klientide ostu- ja tarbimisharjumisi. Seoses viiruse ohuga rakendasime meetmeid
oma Kklientide ja todtajate turvalisuse tagamiseks. Paigaldasime kaupluste sissepaésudesse desinfitseerimisvahendid, limiteerisime
kaupluste kulastajate arvu, suunasime kliente kasutama rohkem iseteenindust. Kaupluste tootajatele tervise kaitseks paigaldasime
kassadesse kaitseklaasid ning tagasime tOotajatele kaitsevisiirid ja -maskid. Tanu tarvitusele voetud abindudele suutsime &ara hoida
suuremate haiguskollete tekke. Kaitsevahenditele ja ennetustegevusele kulus Selver AS-il ligikaudu 0,8 miljon eurot. Viiruse leviku
perioodil harvenes kaupluste kilastamine, ostukorvid olid suuremad ja pikemalt ette planeeritud. Valmistoitude labimiik pdérdus
langusesse, hakati oluliselt rohkem kodus stiia valmistama ja klpsetama, oluliselt suurenes tervisekaupade labimudk ja hippeliselt
kasvas néudlus e-poe teenuse jarele.

Kokkuvéttes on olulise tahtsusega Ettevotte vBimekus olukorraga kiiresti kohaneda ning paindlikult reageerida. Ettevote jalgib pidevalt
muutuvaid ohuhinnanguid ning tegeleb jooksvalt viiruse mdjude anallilisiga. Ettevétte juhtkond hindab, et viirusest tingitud
majandusmuudatused ei avalda Ettevotte jatkusuutlikkusele olulist méju.
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Aruande |8petamise kuupé&ev on: 12.02.2021

Selver AS (registrikood: 10379733) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt kinnitanud:
Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KRISTI LOMP Juhatuse liige 12.02.2021



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Selver AS aktsionérile
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 6iglaselt Selver AS (Ettevéte) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2020 ning sellel kuupéaeval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. detsember 2020;

« kasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Séltumatus

Oleme Ettevéttest sdltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite NGukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas
rahvusvahelised sdltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdimab tegevusaruannet (kuid ei hdima raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaékivusi raamatupidamise aruandega
voi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme
kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollististeemi rakendamise eest, nagu juhatus peab
vajalikuks, véimaldamaks pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse
jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevétte likvideerida vdi tegevuse I8petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle tilesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevétte finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Kuigi péhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline véaéarkaj line alati Vaarkaj lised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et need vdivad kas tksikult v8i koos m&jutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke
otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest vdi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning
kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vééarkaj lise mi lise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest
pettus v8ib tahendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollististeemi eiramist;

« omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte
sisekontrollisiisteemi téhususe kohta;

« hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pdhjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust p6hjustavaid siindmusi vai tingimusi, mis v@ivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuup&evani kogutud auditi
tdendusmaterijalil. Tulevased stindmused v6i tingimused vdivad siiski pdhjustada Ettevétte tegevuse jatkumise I6ppemist;

« hindame raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja stindmusi visil,
millega saavutatakse iglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle Glesandeks on Ettevétte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollististeemi puuduste kohta.

Tiit Raimla
Vandeaudiitor, litsents nr 287

Rando Rand
Vandeaudiitor, litsents nr 617

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn

12. veebruar 2021
Tallinn, Eesti



Audiitorite digitaalallkirjad
Selver AS (registrikood: 10379733) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
TIT RAIMLA Vandeaudiitor 12.02.2021

RANDO RAND Vandeaudiitor 12.02.2021



Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2020
7 950
12752

20 702

9473

11 229

20702

31.12.2020
7 950
12752

20 702



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Jaemuuk spetsialiseerimata kauplustes, kus on tlekaalus 47111
toidukaubad, joogid ja tubakatooted

Muud mujal liigitamata aritegevust abistavad tegevused 82991

Enda vdi renditud kinnisvara uurileandmine ja kaitus 68201

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6673800
+372 6673801

selver@selver.ee

Mudgitulu
(EUR)

502166000

16197000
5000000

Mudgitulu %

95.95%

3.09%
0.96%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei

Ei



