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Aktsiaselts Kunda Nordic Tsement 2020. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Sissejuhatus

AS Kunda Nordic Tsement (KNT/ettevote) on 1992. aastal asutatud ettevéte, mille pdhitegevuseks oli klinkri, tsemendi ja killustiku tootmine ja
muik ning kuni 2019. aastani sadamateenuste osutamine. KNT omanikud on HeidelbergCement Grupp 75% ja CRH Grupp 25%, mis mélemad
on rahvusvahelised juhtivad ehitusmaterjalide tootjad ja muujad.

Martsis 2020 otsustas KNT ndukogu sulgeda klinkritootmise Kundas ja jatkata tsemendi tootmist importklinkrist. See otsus mdjutas kogu KNT
tegevust tugevasti. Vahendati pdhivara, koondati td6tajaid ja korrastati ehitisi turvalisemaks. Killustiku tootmine ja mulk jai samaks.

Muuk

2020 ehitusmaht Eestis vahenes 10% ja ehitusmaterjalide mulk veelgi rohkem. See tulenes Covid-19 pandeemiast - kevadel tekkinud
teadmatusest, mis edasi saab. Sigisel véttis ehitussektor hoo uuesti lles, aga puudujaaki korvata enam ei jdudnud.

Tsemendi midk koduturul véhenes vorreldes eelneva aastaga lle 20%, p&hjuseks ehitusmahtude langus ja tooteportfelli muudatused seoses
uue Kklinkriga. Veel suuremas languses oli tsemendi eksport, mis véhenes 80%, kuna grupisiseseid tarneid suunati ringi. Klinkri eksport |6petati

koos klinkri tootmise I6petamisega. Killustiku mutigimaht tdusis 3% vdrreldes eelneva aastaga, graniitkillustiku osa kasvas ning lubjakivikillustiku
osa vahenes.

Tootmine

Tsemendi tootmine véhenes tulenevalt turu vaiksest ndudlusest enam kui 30%. Seoses klinkri tootmise I6petamisega vahendati Uldkulusid
ligikaudu 40%. Muutuvkulud vahenesid peamiselt langenud tootmismahu t6ttu tile 20%. Killustiku tootmine kasvas ligi 10%.

Covid-19 mdju tootmisele jai majandusaastal vaheoluliseks, sest Laane-Viru maakonnas oli nakatumisi véhem, kui mujal. Kuigi mdni t66taja
haigestus ja oldi ka lahikontaktsetena karantiinis, siis tdnu rakendatud ohutusabindudele see ettevdtte toimimist ei mdjutanud.

Investeeringud, projektid

Aasta investeeringute kogumaht oli 1 120 tuhat eurot. Suuremad projektid olid hiibriid- ekskavaator karjaari, tsemendiveski korpuse vahetamine
ja killustiku purusti taiendamine.

Arendati valja ja toodi turule uuel lendtuhal baseeruv vaiksema klinkrisisaldusega tsemendimark.

Riigiabi programmidest kaasati rahastust digitaliseerimise arendamiseks ja ressursitShususe parandamiseks.

Personal

Tootervishoiule poodrati vaga tdsist tahelepanu. Jétkati tegevusi turvalise kaitumiskultuuri arendamiseks ettevdttes: koolitusi, tddohutusalaseid
koosolekuid ning toimus to6ohutuspéev.

Uhtegi td66nnetust ei olnud , ei oma té6tajatega ega ka alltévdtjatega, ei olnud ka arstiabi vajavaid juhtumeid.
Majandusaastal langes to6tajate arv ettevottes164-It 88-ni. Vahenemine toimus peamiselt klinkritootmise I6petamisega seotud koondamistega.

To66j6ukulud kokku ilma koondamistasudeta olid 4 315 tuhat eurot.

Finants
Majandusaasta pdhitegevuse migikaive oli 27 309 tuhat eurot.

Ettevdtte 2020. aasta arikahjum oli 3 563 tuhat eurot.
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Klinkritootmise Idpetamisega seotud erakordsed kulud moodustasid muudes &rikuludes ja mulddud toodangu kulus kokku 21 809 tuhat eurot.
Erakordne &ritulu kasvuhoonegaaside kvoodi mugist oli 16 728 tuhat eurot.

Eesmaérgid jargmiseks majandusaastaks

Personal

Jatkame tegevusi turvalisema ja tervislikuma totkeskkonna loomiseks. Arendame ettevétte vastutustundlikku kultuuri.

Muauk

Eesmargiks on hoida tsemendi koduturu liidri positsiooni ning pakkuda kvaliteetseid materjale ja teenuseid. Arendada tooteportfelli vastavalt turu
ndudlusele. Olla usaldusvaarseks partneriks oma klientidele nii kodu- kui valismaal.

Killustiku koduturul pakume nii omatoodetud lubjakivikillustikku kui ka Norra Kuningriigist imporditud graniitkillustikku.

Tootmine

Peamise tahelepanu pdérame kdrge kvaliteedi tagamisele ja kulude optimeerimisele.

Strateegilised eesmargid

Tootame tsemenditootmise keskkonnamdjude vahendamisega ja jatkusuutlikkuse tagamisega.

Covid-19 leviku jargmised lained toovad kindlasti kaasa lisategevusi tervishoiu tagamiseks ja kulusid, aga hindame selle mgju ettevottele
ebaoluliseks.

AS Kunda Nordic Tsement peamised finantssuhtarvud:

Majandusnaitaja 2020. a. 2019. a.
Mudgitulu (tuh eurodes) 27 309 41 860
Puhaskasum/-kahjum (tuh eurodes) -6 504 2 465
Puhasrentaablus (%) -23,8 59
Luhiajaliste  kohustuste  kattekordaja

(kordades) 9.1 46
ROA (%) -9,4 2,4
ROE (%) -10,6 2,9

Finantssuhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Puhasrentaablus = ((puhaskasum/mugitulu)*100)

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara/liihiajalised kohustused
ROA = ((puhaskasum/varad)*100)

ROE = ((puhaskasum/omakapital)*100)
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vdlad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Eraldised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2020

14

50 237
8 055
58 306

9 865
669
10534
68 840

229
4168
1983
6 380

449
731
1180
7 560

25
2392
65 367
-6 504
61 280
68 840

2020. a. majandusaasta aruanne

31.12.2019 Lisanr

0
71420 2
9153 3,22

80 573

22 401 5,22

929 6,22
23330
103 903

332 7
7163 8
9925 10,22

17 420

602 7

97 10,22
699
18 119

25 12
2392
80 902
2 465
85 784
103 903
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2020
27309
-31 796
-4 487
-1569
-4332
16 870
-10 045
-3563
-1
-3574
-2930

-6 504

2019
41 860
-29 809
12051
-3 385
-5762
10411
-10 029
3286
-170
3116
-651

2 465

2020. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr
13

15,22

16
17
14
19,22

20
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Laekumised kaupade mulgist ja teenuste osutamisest
Muud aritegevuse tulude laekumised
Valjamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest
Valjamaksed tootajatele
Laekunud intressid
Makstud intressid
Muud rahavood aritegevusest
Kokku rahavood aritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel

Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete pbhivarade

mudgist

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid

Makstud ettevétte tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2020

33955

-27 807
-4 076

70
2147

-806

19597
18 797

-18 000
-2 930
-20 930
14

14

14

2020. a. majandusaasta aruanne

2019 Lisanr
47 728
111

-33 939
-3 757 22

5239 410141922
15 383

-1773 5

-8 966 2

-10 732

-4 000 12

-651

-4 651
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Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2018 25 2392 84 902 87 319
Aruandeaasta kasum
. 0 0 2 465 2 465
(kahjum)
Véljakuulutatud 0 0 4000 4000
dividendid
31.12.2019 25 2392 83367 85 784
Aruandeaasta kasum
) 0 0 -6 504 -6 504
(kahjum)
Valjakuulutatud 0 0 18 000 18 000
dividendid
31.12.2020 25 2392 58 863 61 280

Taiendav informatsioon lisas nr.12.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS-i Kunda Nordic Tsement 2020. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti Finantsaruandluse standardile
lahtudes keskmise suurusega ettevotte kriteeriumist ja kasutades soetusmaksumuse meetodit.

Eesti Finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev avalikkusele suunatud
finantsaruandluse nduete kogum, mille pdhinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida

taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt véljaantavad juhendid.

AS Kunda Nordic Tsement kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr. 2 alusel.
Raamatupidamise aastaaruanded on koostatud tuhandetes eurodes.

AS Kunda Nordic Tsement rahavoogude aruanne on koostatud otsesel meetodil.

Jargnevalt on valja toodud peamised arvestuspShimétted ja hindamisalused.

Finantsvarad

K@ik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane vaartus.
Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja
ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused.
Kdik tavaparastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja mitgid kajastatakse nende tehingute tehingupéeval, s.t. paeval, mil ettevte
votab endale kohustise (naiteks sGlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks ja migiks. Tavaparasel turutingimusel toimuvaks
nimetatakse selliseid oste ja muike, mille puhul ostetava v8i mutdava finantsvara ileandmine muujalt ostjale toimub antud turul véljakujunenud
vOi vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.
Parast algset arvele votmist kajastatakse kdiki finantsvarasid diglases vaartuses, v.a.:

a) nduded teiste osapoolte vastu, mida ettevdte ei ole soetanud edasimuilgi eesmargil - kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses;

b) investeeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille diglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvaarselt hinnata -
kajastatakse soetusmaksumuses.

Soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad

Soetusmaksumuses kajastatavaid finantsvarasid tuleb hinnata alla nende kaetavale vaartusele juhul, kui vimane on finantsvara bilansilisest
maksumusest madalam. Soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade kaetav vaartus on finantsvarast eeldatavasti tulevikus saadavad
rahavood diskonteerituna turu keskmise tulususemaéraga sarnaste finantsvarade suhtes. Finantsvara allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna. Soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade allahindlust hiliem ei tihistata.

Finantsvarade kajastamine I8petatakse siis, kui ettevGte kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele vdi annab kolmandale
osapoolele lle varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustised hinnatakse aruande kuupaeva seisuga iimber eurodesse aruande
kuupéaeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures arituludes ja- kuludes
kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valisvaluutatehingutest saadud kasumid

ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja -kuludes.

Néuded ja ettemaksed

Kontsernikonto osapooled saavad kasutada oma arvelduskonto vahendeid ainult siis, kui kontsernikonto jaak seda véimaldab.

Kontsernikonto liikmete bilanssides kajastatakse raha arvelduskontol ndudena ning kontsernikonto krediidi kasutamist kohustisena.

Noéuded teiste osapoolte vastu, mida ettevdte ei ole soetanud edasimiiugiks, kajastatakse edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
efektiivset intressimaéra. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tden&oline, et nende kaetav vaartus on
vaiksem kui bilansiline vaartus. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes &rikuluna (real

"Turustuskulud") ning investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna.

N6éudeid hinnatakse ebatdenaoliselt laekuvaks iga kliendi kohta eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta.

Varem alla hinnatud ndude laekumisel v6i muude stindmuste korral, mis naitavad, et allahindlus ei ole enam p&hjendatud, kajastatakse
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allahindluse tuhistamine kasumiaruandes selle kulu véhendusena, kus allahindlus algselt kajastati.
Intressitulu nBuetelt kajastatakse kasumiaruandes real "Finantstulud ja -kulud".

Varud

Valmistoodang ja I6petamata toodang vdetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb nendest otsestest ja kaudsetest tootmisvaljaminekutest,
milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Tootmise pusikulud jagatakse I6petamata- ja valmistoodangule l1&htudes normaalsetest
tootmismahtudest.

Varude allahindlusi nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande kirjel "Miitidud toodangu kulu".

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Muud varud vBetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb: ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust,
muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud hinnaalandid.
Varude soetusmaksumuse kindlaksmaaramisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam: kas nende soetusmaksumus v&i neto realiseerimismaksumus.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse
langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse pShivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus Uletab 6000 eurot ja mille kasulik eluiga on ule
Uihe aasta. Madalama soetusmaksumusega voi lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks.
Materiaalne pShivara vBetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kuludest.
Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
vBetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektina, méaérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
komponendi kasulikule elueale.

Arvele voetud materiaalse pdhivaraga seotud hilisemad véljaminekud (néiteks mdne varaobjekti teatud osade asendamine) lisatakse
varade bilansilisele vaartusele siis, kui on taidetud jargmised kriteeriumid:

a) on tdenaoline, et ettevote saab sellest tulevikus majanduslikku kasu ning

b) nende soetusmaksumust on v8imalik usaldusvaarselt méota.

Asendatud osad kantakse bilansist vélja. Kdik teised valjaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 6000 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
hooned ja rajatised 20-40
masinad ja seadmed 10-30
muud seadmed,

. . 5-15
transpordivahendid
kontoriseadmed 4-8

Materiaalse pShivara objekti spetsiifika tdttu vib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast.

Sellisel juhul vaadatakse seda eraldiseisvana ning méaaratakse talle sobiv amortisatsiooni periood.

Materiaalsele pdhivarale maaratud amortisatsiooninormid vaadatakse (le, kui on ilmnenud asjaolusid, mis vdivad oluliselt muuta p&hivara

vOi pdhivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste méju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Vara amortiseerimine Idpetatakse, kui vara Idppvéaartus, milleks on summa, mida ettevdte saaks vara voGrandamisel tdna, juhul kui vara oleks

sama vana ja samas seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea I8ppedes, lletab tema bilansilist jadkmaksumust.

Materiaalse pdhivara kajastamine Idpetatakse vara vodrandamisel vdi siis, kui ettevite ei eelda selle vara kasutamist vdi midgist enam

majandusliku kasu saamist.

Juhul kui on kahtlusi, mis viitavad varaobjekti vaartuse langemisele alla tema bilansilise vaartuse, viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Vara kaetava vaartuse hindamisel lahtutakse vara kasutusvaartusest, sest neto mudgihind ei ole usaldusvéarselt maaratletav.

Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse vara kasutamisest ja kasutusjargsest mutgist tekkivad tulevased rahavood

nutdisvaartusesse, kasutades diskontona intressimaéara, mida investorid eeldaksid tulususena sarnasesse projekti investeerimisel. Kui

testimise tulemusena selgub, et vara kaetav vaartus on madalam tema bilansilisest vaartusest, hinnatakse pdhivara objekt alla tema kaetavale

vaartusele. Juhul kui vara vaartuse testi ei ole vBimalik teostada tksiku varaobjekti suhtes, leitakse kaetav vaartus vaikseima varade grupi kohta,
10
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kuhu see vara kuulub.
Materiaalse pdhivara kajastamise I8petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajastamine Idpetati,
kasumiaruandes real "Muud &ritulud” voi " Muud arikulud".

Rendid

Alates 01.01.2019. a. rakendab ettev6te rendilepingute kajastamisel standardit IFRS 16.

Lepingu sdlmimisel hindab ettevéte, kas tegemist on rendilepinguga vdi kas see sisaldab rendisuhet. Leping on rendileping v&i

sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest 6igus kontrollida kindlaks méératud vara kasutamist teatud ajavahemikus.
Rendileping kajastatakse selle jdustumisel bilansis vara ja kohustisena rendimaksete miinimumsumma niitidisvéartuses, mille arvutamisel
kasutatakse HeidelbergCement kontserni poolt ette antud intressimaéarasid. Rendid, mille kohta IFRS 16 ndudeid ei rakendata kajastatakse
kasumiaruandes lineaarselt kuluna.

Pérast rendiperioodi algust mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuses, millest on lahutatud akumuleeritud
kulum ja vaartuse langusest tulenevad akumuleeritud kahjumid ja mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustise timberhindamisele.

Kui rendilepingu alusel laheb alusvara omandidigus rendiperioodi I8ppedes Ule rentnikule v8i kui kasutamis@iguse esemeks oleva vara
maksumuse kindlaks maaramisel on eeldatud, et rentnik realiseerib ostudiguse arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara
kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea I6puni. Muudel juhtudel arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva
vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea I6puni vdi rendiperioodi I6puni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Pérast rendiperioodi algust mdddab rentnik rendikohustist jargmiselt:

a)suurendades bilansilist vaartust vastavalt rendikohustise intressile;

b)vahendades bilansilist vaartust vastavalt tehtud rendimaksetele ja

c) hinnates bilansilise vaartuse imber vastavalt umberhindlustele v&i rendilepingu muudatustele vdi vastavalt muudetud sisuliselt
fikseeritud rendimaksetele.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressimaar igal osaperioodil kohustise 16ppvaartuse
suhtes sama.

Kui rendimaksed v6i intress muutuvad, vdib olla vajadus rendikohustis imber hinnata. Rentnik kajastab rendikohustise tUmberhindluse
summa kasutamisdiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisdiguse esemeks oleva vara jadkvaartus vaheneb nullini ja
rendikohustise md6tmisel iimneb téiendav vahenemine, kajastab rentnik tmberhindluse jarele jddva summa kasumiaruandes.

Rentnik kajastab rendilepingu muudatust eraldi rendina juhul, kui:

a) muudatusega suurendatakse rendi ulatust, lisades sellele (ihe v8i enama alusvara kasutamisdiguse;

b) rendi hind suureneb tasu vdrra, mis vastab ulatuse suurenemise eraldiseisvale hinnale, mida on korrigeeritud vastavalt konkreetse
lepingu asjaoludele.

Finantskohustised

Finantskohustised vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustise eest saadud tasu diglane vaartus.
Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressiméara. Tehingukulud
vOetakse arvesse efektiivse intressimaéra arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustise eluea jooksul.

Finantskohustisega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna kasumiaruande real "Finantstulud ja - kulud".
Finantskohustise kajastamine Idpetatakse siis, kui see on tasutud, tihistatud v6i aegunud.

Dividendikohustis:

Vaba kasumi jaotamine dividendideks ja muudeks eraldisteks otsustatakse aktsionéride uldkoosoleku otsusega, mis on aluseks
dividendikohustise kajastamisel. Otsuse aluseks on majandusaasta kinnitatud aruanne ja otsuses maératakse valjamaksete ajagraafik ning
summaline jaotus.

Dividendide véaljamaksmise téahtaeg vdib dividendi saajate I6ikes olla erinev, kui nad on selleks andnud oma ndusoleku.

Dividendikohustist kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustise ja kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel.
Kohustist kajastatakse bilansis kuni dividendide véljamaksmiseni. Dividendikohustise I[6ppemise erandjuhuks tuleb lugeda

dividendide maaramise otsuse muutmise/tihistamise otsust.

Dividendikohustise véljamaksmisel muutub kaasnev tulumaksukohustis reaalseks maksukohustiseks.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Bilansis kajastatakse eraldis, kui ettevdttel lasub enne aruande kuupé&eva toimunud kohustavast sindmusest tulenevalt juriidiline v8i tegevusest
tingitud kohustis, mille realiseerumine on tden&oline ja mille kohustise summat on v8imalik usaldusvéarselt médta. Eraldise hindamisel
lahtutakse juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka s6ltumatute ekspertide hinnangutest ning need kajastatakse bilansis

summas, mis on aruande kuupé&eva seisuga vajalikud eraldisega seotud kohustiste rahuldamiseks.

Kasvuhoonegaaside emissiooni eraldis:
11
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Ostetud kasvuhoonegaaside lubatud kogused kajastatakse soetusmaksumuses immateriaalse kdibevarana. Kohustis tekib hetkel kui
kasutatud kasvuhoonegaaside kogus uletab garanteeritud kasvuhoonegaaside koguse.

Kohustist hinnatakse soetusmaksumuses kuni ostetud kasvuhoonegaaside koguseni, aruande kuup&eval hinnatakse ostetud ja
kasumiaruandes taiendavaid liikkumisi pdhjustanud kogused Umber aruande kuupéeva turuhinda.

Tuleviku lepinguid lubatud kasvuhoonegaaside koguste soetamiseks kajastatakse Giglases vaartuses koos kasumiaruandes kajastatud
Umberhindamise kasude ja kahjudega. Immateriaalse kaibevarana kajastatud lubatud kasvuhoonegaaside kogused kantakse maha
reaalse kasutusaruande aktsepteerimisel Keskkonnaministeeriumi poolt.

Rekultiveerimiseraldis:
Rekultiveerimiseraldis moodustatakse karjaaride sulgemisega seotud kulutuste katmiseks, kui kulutuste tegemise ndue tuleneb
seadusest. Eraldise hindamisel kasutatakse juhtkonna hinnanguid ja ekspertide kogemusi.

Restruktureerimiseraldis:

Restruktureerimine on ettevétte juhtkonna poolt konkreetse tegevuskava alusel labiviidav kontserni tegevuse pdhjalik imberkorraldus, mille
tagajarjel muutuvad oluliselt ettevGtte aritegevuse ulatus voi selle teostuse viis.

Restruktureerimiseraldis moodustatakse Uihekordsete otseselt restruktureerimisest tulenevate kulutuste katteks, mis ei ole seotud ettevotte
restruktureerimisjargse tegevusega. Eraldis kajastatakse perioodis, mil on toimunud kohustav siindmus (restruktureerimiskava avalikustamine).

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine ei ole tden&oline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole
vBimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimise abil soetatud vara voetakse bilansis arvele tema netosoetusmaksumuses - s.0. vara soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud vara ostmisel saadud sihtfinantseerimise summa.

Tegevuse sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimine muutub sisse ndutavaks ning sihtfinantseerimisega

seotud v8imalikud tingimused on taidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse
bilansis kohustisena.

Sihtfinantseerimine vBetakse arvele saadud v6i saadava vara diglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse kasumiaruandes real
"Muud aritulud".

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi riseadustikule ja emaettevdtte pdhikirjale teeb ettevte iga aasta puhaskasumist véhemalt 5%-lise

eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei

tohi dividendidena vélja maksta, kuid seda vdib kasutada kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ei ole v6imalik katta vabast omakapitalist.
Samuti v8ib kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse
tulu saadaoleva tasu nuldisvaartuses.

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Gle ostjale ning migitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on v8imalik usaldusvéarselt mdota.

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt lahtudes sisemisest intressiméaarast.

Kulud

Kulud ( k.a. intressikulu ) kajastatakse tekkepdhiselt.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte kasumit, vaid valjamakstavaid dividende.

Alates 1. jaanuarist 2015.a. on maksumaaraks 20/80 netodividendidelt. Kuna tulumaksu objektiks on ettevdtte kasumi asemel valjamakstavad
dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustiste maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud
tulumaksu ndue vdi kohustis.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali véaljamaksmisel dividendidena.
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Alates 1. jaanuarist 2019. a. jdustus tulumaksuseaduse muudatus, mille alusel saab kohaldada regulaarselt makstavatele

dividendidele maksumé&ara 14% ehk 14/86 dividendide netosummast. Ettevdte saab kolme eelneva aasta keskmise maksustatud dividendi ja
omakapitali véljamakse ulatuses neljandal aastal dividendi maksustada maksuméaéraga 14/86. Madalam maksuméar kohaldub kassapdhiselt.
Seega saab ettevdte 2021. aastal véljamakstavatele dividendidele kohaldada maksuméaéra 14/86 Gihe kolmandiku ulatuses 2018-2020

aastal jaotatud kasumist, millelt on maksnud tulumaksu.

Seotud osapooled

Ettevote loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole tle vdi olulist mdju teise osapoole érilistele

otsustele. Seotud osapooled on:

* Emaettevote (ning emaettevotte omanikud - HeidelbergCement AG);

* Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted;

* Aktsiaseltsi juhatus ja ndukogu ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, vélja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub v8imalus avaldada
olulist m&ju ettevdtte &rilistele otsustele. Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute l&hisugulased ja nendega seotud ettevétted.
Seisuga 31.12.2020. a. oli AS Kunda Nordic Tsement omanikeks HeidelbergCement Sweden AB 75 %-lise osalusega ja CRH Europe
Investments B.V. 25 %-lise osalusega.

EttevGte loeb konsolideerimisgrupi ettevoteteks HeidelbergCement grupi ettevotteid.

Aruande kuupéevajargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist mgjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupaeva
ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.
Aruande kuupéevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse véetud, kuid mis oluliselt m&jutavad jargmise
majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaaruandes avalikustatud.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 1577 1577
Ostjatelt laekumata
1632 1632
arved
Ebatdenéoliselt
N -55 -55
laekuvad nduded
Nduded seotud osapoolte
543 543 21
vastu
Maksude ettemaksed ja
o 4 4 4
tagasinduded
Muud nduded 203 203
Ettemaksed 35 35
Tulevaste perioodide
35 35
kulud
Muu ndue kontserni vastu 47 875 47 875 21
Kokku nduded ja
50 237 50 237
ettemaksed
31.12.2019 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 2 455 2 455
Ostjatelt laeckumata
2 455 2 455
arved
Ebatdenaoliselt 0 0
laekuvad nduded
Nduded seotud osapoolte
1473 1473 21
vastu
Maksude ettemaksed ja
. 2 2 4
tagasinduded
Ettemaksed 18 18
Tulevaste perioodide
18 18
kulud
Muu ndue kontserni vastu 67 472 67 472 21
Kokku nduded ja
71420 71420

ettemaksed
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Lisa 3 Varud

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Tooraine ja materjal 3427 3073
Ldpetamata toodang 29 2513
Valmistoodang 2108 1802
Muugiks ostetud kaubad 2491 1745
Ettemaksed varude eest 0 20
Kokku varud 8 055 9153

2020. a. hinnati alla ja kanti maha varusid 3 242 tuhande euro vaartuses (2019. a. 148 tuhande euro vaartuses). Taiendav info lisades nr.15 ja
nr.22.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 0 62 0 70
Uksikisiku tulumaks 0 87 0 120
Erisoodustuse tulumaks 0 6 0 10
Sotsiaalmaks 1 162 2 229
Kohustuslik kogumispension 0 8 0 11
Tootuskindlustusmaksed 0 10 0 15
Ettemaksukonto jagk 3 0

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 4 335 2 455

Téaiendav informatsioon lisades nr. 2 ja 8.
Tasutud maksude summa v.a. dividendidelt tasutud tulumaks sisaldub Rahavoogude aruandes real "Muud rahavood &aritegevusest".

Maksuhalduril on digus kontrollida ettevdtte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning

vigade tuvastamisel maérata tédiendav maksusumma, intressid ning trahv. Ettevétte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille
tulemusena voiks maksuhaldur maérata ettevottele olulise tdiendava maksusumma.
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2018
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Muud muutused

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse tottu

Mutgid (jadkmaksumuses)
Umberliigitamised

Umberliigitamised
I6petamata projektidest

Muud timberliigitamised

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Materiaalset pShivara kanti aruandeaastal jagkvaartuses maha summas 12 106 tuhat eurot (2019. a.
pShivara kasutusvaartuse leidmisel hinnati, et tuleviku rahavood puuduvad. Taiendav info lisas nr.1.

2020. a. mahakandmiste peamiseks pdhjuseks oli klinkritootmise Idpetamine. Taiendav info lisades nr. 15 ja 22.

1106

1106

1106

1106

675

675

Ehitised

20022

-13 847

6175

-695

560

-161

20 063

-14 184

5879

-356

-2793

97

83

14

8 405

-5578

2827

Transpordivahendid

185

-185

185

-185

127

127

127

126

Arvutid ja
arvutissteemid

123

-89

34

-22

19

142

-111

31

-19

115

-103

12

Masinad ja
seadmed
Muud
masinad ja
seadmed
69 205 69 513
-53 254 -53 528
15951 15985
0 0
-2342 -2 364
1350 1369
0 0
71184 71511
-56 225 -56 521
14 959 14 990
0 0
-1 166 -1186
-8 884 -8 884
0 0
738 865
752 879
-14 -14
27 104 27 346
-21 457 -21561
5647 5785

Muud
materiaalsed
pohivarad

174

-151

23

174

-156

18

38

12

2020. a. majandusaasta aruanne

Lépetamata
projektid

1081

1081

1256

-1929

408

408

1097

-962

-962

543

543

Ettemaksed

23

23

23

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

1081

1081

1256

-1929

408

408

1120

-962

-962

566

566

Kokku

91 896

-67 526

24 370

1256

-3 064

-161

93 262

-70 861

22 401

1120

-1544

-12 106

37030

-27 165

9 865

summas 161 tuhat eurot). Allahinnatud
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Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

Kokku

Muud

immateriaalsed

p6hivarad
31.12.2018
Soetusmaksumus 0 0
Akumuleeritud kulum 0 0
Jadkmaksumus 0 0
Ostud ja parendused 1398 1398
Amortisatsioonikulu -425 -425
Umberliigitamised -44 -44
31.12.2019
Soetusmaksumus 1354 1354
Akumuleeritud kulum -425 -425
Jadkmaksumus 929 929
Ostud ja parendused 131 131
Amortisatsioonikulu -313 -313
Allahindlused vaartuse languse
t6ttu 8 78
31.12.2020
Soetusmaksumus 1124 1124
Akumuleeritud kulum -455 -455
Jagkmaksumus 669 669

Muu immateriaalne p&hivara koosneb IFRS 16 alusel kajastatud rendilepingutest.
Ettevote rendib kasutusrendi tingimustel mitmeid transpordivahendeid, karjaaris kasutatavaid seadmeid, maad ja kontorihoonet.

2020. a. kanti immateriaalset p6hivara maha kogusummas soetusmaksumusega 361 tuhat eurot ning jaakvaartusega 78 tuhat eurot.

Sealhulgas kanti klinkritootmise I8petamise tdttu immateriaalset péhivara maha soetusmaksumusega 114 tuh eurot ning jadkvaartusega 53 tuhat
eurot, millest parast rentidega seotud kohustiste mahakandmist kanti restruktureerimiseraldisse 24 tuhat eurot. Taiendav info lisas nr. 15 ja

nr. 22.

Jaakmaksumus 31.12.2020. a. seisuga oli varagruppide I8ikes jargmine: maa 102 tuhat eurot (2019. a. 127 tuhat eurot), ehitised 152 tuhat
eurot (2019. a. 179 tuhat eurot), masinad/seadmed ning transpordivahendid 415 tuhat eurot (2019. a. 623 tuhat eurot).

31.12 2020. a. oli ettevottel lthiajalisi rendikohustisi summas 229 tuhat eurot (2019. a. 332 tuhat eurot) ja pikaajalisi summas 449 tuhat eurot
(2019. a. 602 tuhat eurot), tdiendav informatsioon on toodud lisas nr.7. 2020. a. intressikulu oli 11 tuhat eurot (2019. a. 14 tuhat eurot), tdiendav
info lisas nr.20. Rentidega seotud raha valjamaksed kokku olid 341 tuhat eurot (2019. a. 434 tuhat eurot).
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Lisa 7 Laenukohustised
(tuhandetes eurodes)

Luhiajalised laenud
Rendilepingud

Luhiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
Rendilepingud

Pikaajalised laenud
kokku

Laenukohustised kokku

Luhiajalised laenud
Rendilepingud

Luhiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
Rendilepingud

Pikaajalised laenud
kokku

Laenukohustised kokku

Laenukohustis koosneb IFRS 16 alusel kajastatud rendilepingutest.

31.12.2020

31.12.2019

229

229

449

449

678

332

332

602

602

934

2020. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejganud téhtaja jargi

12 kuu jooksul

229

229

229

1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul

449

449

449

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

332

332

332

1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul
538 64
538 64
538 64

Intressimaar

0,29%-2,12%

0,29%-2,12%

Intressimaar

0,30%-2,51%

0,30%-2,51%

Alusvaluuta

EUR

Alusvaluuta

EttevGte rendib kasutusrendi tingimustel mitmeid transpordivahendeid, karjaaris kasutatavaid seadmeid, maad ja kontorihoonet.
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2020

31.12.2019

2755
840
335
238
238

4168

5498
1208
455

7163

2020. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2755
840
335
238
238

4168

5498
1208
455

7163

Lisa nr

Lisa nr

Vdlad emaettevotjatele ja teistele konsolideerimisgrupi ettevétjatele olid 31.12.20. a. seisuga 707 tuhat eurot (31.12.19. a. seisuga 886 tuhat

eurot). Taiendav info lisas nr. 21.

Lisa 9 Volad to6ovotjatele

(tuhandetes eurodes)

Todotasude kohustis
Puhkusetasude kohustis
Tdoandja pensionifondi makse

Kokku vélad toovotjatele

31.12.2020
826

10

4

840

31.12.2019 Lisanr
1199
5
4

1208 8
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Lisa 10 Eraldised

(tuhandetes eurodes)

31.12.2018 Moodustamine/  Kasutamine 31.12.2019 Lisanr
korrigeerimine
Rekultiveerimiseraldis 75 22 0 97 19
CO2 kvoodi ostuks kogutud
eraldis 0 9925 0 9925 19
Kokku eraldised 75 9947 0 10 022
Sealhulgas:
Lihiajalised 0 9925 0 9925 19
Muud eraldised 0 9925 0 9925
Pikaajalised 75 22 0 97 19
Muud eraldised 75 22 0 97
31.12.2019 Moodustamine/  Kasutamine 31.12.2020 Lisanr
korrigeerimine
Rekultiveerimiseraldis 97 274 0 371 19
CO2 kvoodi ostuks kogutud
eraldis 9925 0 -9 925 0 19
Restruktureerimiseraldis 0 6 475 -4 132 2 343 19,22
Kokku eraldised 10 022 6 749 -14 057 2714
Sealhulgas:
Luhiajalised 9925 6 115 -14 057 1983 19,22
Muud eraldised 9925 6115 -14 057 1983
Pikaajalised 97 634 0 731 19,22
Muud eraldised 97 634 0 731

2020. a. majandusaasta aruanne

Rekultiveerimiseraldis on moodustatud lubjakivikarjaari varude ammendumise korral karjaari sulgemise kulude katmiseks. Juhtkond
on hinnanud, et karjaari rekultiveerimine maksaks tanaste kuludega 451 tuhat eurot ja praeguste kaevandusmahtude juures varud
ammenduks ligikaudu 30 aasta parast. Eraldise hindamisel kasutatud inflatsioonimaar on 2% ja diskontomaar 2,6%.

2019. a. CO2 kvoodi ostuks kogutud eraldise summa on saadud 2019. a. emissiooni katteks puudujadva kvoodi koguse ja 2020. a. jaanuari
algusesse ette kokku lepitud ostutehingu hinna korrutisena. Eraldis realiseerus 2020. a. ja olulisi erinevusi ei iimnenud.

Taiendav info restruktureerimiseraldise kohta on toodud lisas nr. 22.

Lisa 11 Tingimuslikud kohustised ja varad
(tuhandetes eurodes)

Ettevdttel on tingimuslik kohustis priigila rekultiveerimse néol.

KNT-I on keskkonnakompleksluba (mille valjastab riigi valitsus), mis sisaldab Sigust kdrvaldada tootmisjaatmeid kohaliku omavalitsuse
omandis olevale, prigilaks maaratud maale. Keskkonnakompleksloal ei ole téhtaega ega piiratud kasutusperioodi. Maa rendileping

kohaliku omavalitsusega on pidevalt pikenev.

Vottes arvesse markimisvaarselt vahenenud tootmist 2020. aastal (klinkritootmist ei toimu), vdiks prigilat kasutada veel kuni 350

aastat. Juhtkond on hinnanud, et kogu prigila rekultiveerimine maksaks ténaste kuludega umbes 2 000 tuhat eurot. Tehnoloogiat ja seega ka
rekultiveerimise kulusid ei saa mitusada aastat ette mdistlikult hinnata ega usaldusvéaarselt diskonteerida.
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Lisa 12 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Aktsiakapital 25 25
Aktsiate arv (tk) 1972 1972
Aktsiate nimivaartus 12.70 12.70

Pdhikirja jargi on aktsiaseltsi miinimumkapital 25 tuhat eurot (2019. a. 25 tuhat eurot) ja maksimumkapital 100 tuhat eurot (2019. a. 100 tuhat
eurot).

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2020. a. moodustas 58 863 tuhat eurot (2019. a. 83 368 tuhat eurot). 2020. a. kuulutati ja maksti vélja
18 000 tuhat eurot (2019. a. 4 000 tuhat eurot) netodividende.

Kuna ettevdte maksab dividende regulaarselt, oli véimalik 2020. a. kohaldada maksumé&éara 14/86 the kolmandiku ulatuses 2018. a. ning 2019.
a. jaotatud kasumist. 2021. a. on v8imalik maksumaaraga 14/86 valja maksta 25 333 tuhat eurot dividende.

Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustise summa, mis v6ib kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 10 005

tuhat eurot ( 2019. a. 15 325 tuhat eurot ). Seega saab dividendidena vélja maksta 48 858 tuhat eurot (2019. a. 68 043 tuhat

eurot). Maksimaalse v8imaliku tulumaksukohustise arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maksmisega
kaasnev tulumaksukulu kokku ei vdi Uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2020. a.

Lisa 13 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2020 2019
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

Mtk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 25822 31191
Lati 1091 5268
Soome 69 67
Itaalia 16 36
Rootsi 311 1679
Holland 0 3619
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 27 309 41 860
Kokku mutgitulu 27 309 41 860

Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Omatoodangu muuk 22 851 38902
Kaupade vahendamine 4355 2829
Muu muuk 103 129
Kokku mutgitulu 27 309 41 860
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Lisa 14 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

Kasum materiaalsete pShivarade muigist
Trahvid, viivised ja hivitised
Muud

Kokku muud éaritulud

2020

16 870
16 870

2019. a. ja 2020. a. muud tulud koosnevad peamiselt CO2 kvoodi mudgitulust.

2020. a. majandusaasta aruanne

2019

10 407
10411

2019. a. vOeti arvele eraldis CO2 kvoodi ostuks vaartusega 9 925 tuh eurot, mis saadi emissiooni katteks puudujaéva koguse ja 2020.

a. jaanuari algusesse ette kokku lepitud ostutehingu hinna korrutisena. Taiendav info lisas nr. 10.
2020. a. osteti kvooti 9 951 tuhande euro (2019. a. 0 tuhande euro) vaartuses, millest 9 925 tuhande euro (2019. a. 0 tuhande euro)

vaartuses kvooti kasutati eelmise aasta emissiooni katmiseks ja 26 tuhande euro (2019. a. 0 tuhande euro) vaartuses kvooti muldi turuhinnas

grupisiseselt koos tasuta saadud kvoodiga, kokku midgihinnas 16 728 tuhande euro (2019. a. 10 235 tuhande euro) vaartuses.

Lisa 15 Miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Tooraine ja materjal -7 195 -3574
Varude allahindlus ja mahakandmine -38 -148 3
Muigi eesmargil ostetud kaubad -3724 -2424
Energia -2 233 -9 528
Elektrienergia -1912 -5 240
Kitus -321 -4 288
Logistikakulud -832 -1923
Maarent -18 -39
Udir ja rent -3 -111
Riiklikud ja kohalikud maksud -1014 -1 862
To6j6ukulud -1173 -2 432 18
Amortisatsioonikulu -1610 -3 205 5,6
Kulu varade vaartuse langusest -12 130 0 56,22
Mitmesuguste teenustédde kulu -2 362 -4433
Varude muutused 536 -130
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -31 796 -29 809
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Lisa 16 Turustuskulud

(tuhandetes eurodes)

Energia
Elektrienergia
Kitus

Logistikakulud

Kulu ebatdenéoliselt laekuvatest nduetest

T66j6ukulud
Amortisatsioonikulu
Mitmesuguste teenustodde kulu
Muud

Kokku turustuskulud

Lisa 17 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

Uir ja rent
Energia
Elektrienergia
Soojusenergia
Kutus
Mitmesugused birookulud
Uurimis- ja arengukulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Riiklikud ja kohalikud maksud
T66j6ukulud
Amortisatsioonikulu
Muud
Muud tdétajatega seotud kulud
Kindlustusmaksete kulu
Valvekulud

Kokku uldhalduskulud

-55
-145

-76
-243

-1569

2020

-14
-2 997

-171

2020. a. majandusaasta aruanne

2019 Lisanr

-291
-91
-295
-108
-3 385

18
5,6

2019 Lisanr

-147
-132

-25

-3
-3615
-192
-785
-384
-76
-194

-5762

18
5,6

23



Aktsiaselts Kunda Nordic Tsement 2020. a. majandusaasta aruanne

Lisa 18 To6joukulud

(tuhandetes eurodes)

2020 2019 Lisanr
Palgakulu -2 374 -3531
Sotsiaalmaksud -924 -1348
Pensionikulu -47 -48
Muud -970 -1411
Kokku t66jdukulud -4 315 -6 338  15,16,17
Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale 118 170
Lisa 19 Muud arikulud
(tuhandetes eurodes)
2020 2019 Lisanr
Kahjum valuutakursi muutustest -2 -7
Trahvid, viivised ja hivitised -1 -18
Liikmemaksud -46 -52
Rekultiveerimiseraldis -274 -22 10
Klinkritootmise I8petamisega seotud kulud -9 679 0 10,22
Muud -43 -9 930 10
Kokku muud &rikulud -10 045 -10 029
2019.a. muud arikulud koosnevad peamiselt CO2 kvoodi ostuprovisjonist.
Lisa 20 Muud finantstulud ja -kulud
(tuhandetes eurodes)
2020 2019 Lisanr
Intressikulud -11 -14 6,7
Muud finantstulud ja -kulud 0 -156
Kokku muud finantstulud ja -kulud -11 -170

2020. a. intressikulu koosneb IFRS 16 rakendamisest tulenevast rentidega kaasnevast intressikulust (2019. a. 14 tuhat eurot).

Lisa 21 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus HeidelbergCement Sweden AB
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Rootsi Kuningriik

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja HeidelbergCement AG

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Saksamaa
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Saldod seotud osapooltega ruhmade I8ikes

2020. a. majandusaasta aruanne

31.12.2020 31.12.2019
Nduded Kohustised Nduded Kohustised
Emaettevdtja 38 0 39 0
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 48 190 707 68 812 886
ettevGtjad
Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende
. o ) ~ 190 0 94 0
valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad
Kaupade ja teenuste ostud ja miugid
2020 2019
Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja

teenuste ostud

teenuste miugid

teenuste ostud teenuste miugid

Emaettevdtja 0 131 79 157
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 19191 22 246 6 477 26 050
ettevGtjad
Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende

. o ) - 0 2130 0 4123
valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2020 2019
Arvestatud tasu 237 202

2020. a. osteti seotud osapooltelt kaupa 18 937 tuhande euro (2019. a. 6 113 tuhande euro) ja teenust 254 tuhande euro (2019. a. 443
tuhande euro) vaartuses.

2020. a. miidi seotud osapooltele kaupa 24 354 tuhande euro (2019. a. 30 126 tuhande euro) vaartuses, mis sisaldab ka CO2 kvoodi mudki.
Teenust muldi 2020. a. seotud osapooltele 153 tuhande euro (2019. a. 204 tuhande euro) vaartuses.

Téaiendav info lisades nr. 2, 8,10, 14 ja 22.

Alates 2007. a. veebruarist osaleb ettevdte ihe kontoga HeidelbergCement AG kontsernikonto koosseisus, millega kogu kontol olev
raha vOetakse kontserni kasutusse. Seetdttu on see kajastatud muude nduete all, mitte koos pangasaldoga. Taiendav informatsioon lisas nr. 2.

Lisa 22 Klinkritootmise |I6petamine

16. martsil 2020. a. otsustas ASi Kunda Nordic Tsement néukogu I8petada Kundas klinkritootmise ning ja viia labi vajalikud imberkorraldused.
Tsemendi tootmiseks vajalikku klinkrit hakati 2020. a. ostma teistest HeidelbergCement kontserni kuuluvatest tehastest. Ettevéte jatkas t66d
tsemendijahvatustehasena, samuti jatkati killustiku tootmisega.

Antud otsusega seotud kulude jaoks moodustati restruktureerimiseraldis kogumahuga 6 475 tuhat eurot, millest 2020. aastal realiseerus 4 132
tuhat eurot ning 2 343 tuhat eurot realiseerub jargmistel perioodidel. Taiendav info on toodud lisades nr.10 ja 19.

Restruktureerimiskulude koosseis on jargmine:
1. Koondamistasud ja hivitised summas 2 660 tuhat eurot, millest 360 tuhat eurot on koondatud td6tajate pensioniplaani
elluviimiseks moodustatud pikaajaline eraldis (taiendav info lisas nr.10).
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2. Muud kulud summas 3 815 tuhat eurot, mis koosnevad peamiselt lepingute Idpetamisega seotud kahjunduetest ja ohutuse eesmargil
hoonete konserveerimisega ning tootmisliinide puhastamisega ja korrastamistdddega seotud kuludest.

Lisaks kaasnesid klinkritootmise I16petamisega jargmised kulud:

1. Kulu pdhivara mahakandmisest kokku summas 12 130 tuhat eurot, sh materiaalset pShivara kanti maha jaakvaartusega 12 106 tuhat eurot ja
immateriaalset pShivara jadkvaartusega 24 tuhat eurot (tdiendav info lisades nr. 5, 6 ja 15).

2. Kulu varuosade ja remondimaterjali mahakandmisest summas 1 676 tuhat eurot (tdiendav info lisas nr.3).

3. Kulu muude varude mahakandmisest summas 1 528 tuhat eurot (tdiendav info lisas nr.3).
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 06.05.2021

Aktsiaselts Kunda Nordic Tsement (registrikood: 10156772) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MEELIS EINSTEIN Juhatuse liige 06.05.2021



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Aktsiaselts Kunda Nordic Tsement aktsionéaridele
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades oiglaselt Aktsiaselts Kunda Nordic Tsement (Ettevdte) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2020 ning sellel kuupaeval I6ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid koosk®dlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. detsember 2020;

« kasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« rahavoogude aruannet eeltoodud kuup&eval I16ppenud majandusaasta kohta;

« omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on téiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Séltumatus

Oleme Ettevéttest séltumatud kooskélas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Ndukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas
rahvusvahelised sdltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet (kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaékivusi raamatupidamise aruandega
vdi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme
kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab
vajalikuks, véimaldamaks pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaérkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse
jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevdtte likvideerida v6i tegevuse I6petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevétte finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pShjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised véivad tuleneda
pettusest vGi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pohjendatult eeldada, et need vdivad kas tksikult v3i koos méjutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke
otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi vaarkaj isi tulenevalt pettusest vdi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning
kogume piisava ja asjakohase auditi téendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest
pettus vdib tahendada varjatud kokkuleppeid, véltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

« omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevétte
sisekontrollististeemi tdhususe kohta;

« hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

+ otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali phjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid stindmusi vdi tingimusi, mis véivad
tekitada méarkimisvaéarset kahtlust Ettevétte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima téhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi
tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused v@i tingimused vdivad siiski pohjustada Ettevétte tegevuse jatkumise [Gppemist;

« hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi
viisil, millega saavutatakse iglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle tilesandeks on Ettevétte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollististeemi puuduste kohta.

Juri Koltsov
Vandeaudiitor, litsents nr 623

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn

6. mai 2021
Tallinn, Eesti



Audiitorite digitaalallkirjad
Aktsiaselts Kunda Nordic Tsement (registrikood: 10156772) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande
on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

JURI KOLTSOV Vandeaudiitor 06.05.2021



Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

31.12.2020
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 65 367
Aruandeaasta kasum (kahjum) -6 504
Kokku 58 863

Juhatus teeb AS Kunda Nordic Tsement tildkoosolekule ettepaneku katta 2020.a. majandusaasta puhaskahjum eelmiste majandusaastate
jaotamata kasumi arvelt ja maksta aktsionaridele dividendidena vélja 18 000 tuhat eurot vastavalt nende osaluse suurusele aktsiakapitalis.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Tsemenditootmine

Mitmesuguste erinevate kaupade vahendamine
Killustiku tootmine

Enda vdi renditud kinnisvara tiirileandmine ja kaitus
Elektrienergia muuk

Kruusa- ja lilvakarjaaride tegevus; savi ja kaoliini kaevandamine

Sidevahendid

Liik Sisu

Telefon +372 3229900
Telefon +372 6209650
Faks +372 3221546
Faks +372 6209651
E-posti aadress knc@knc.ee

Veebilehe aadress www.knc.ee

EMTAK kood

23511
46191
08122
68201
35141
08121

Mudgitulu
(EUR)

19471348
4355747
3373192
55501
44710
8193

Mudgitulu %

71.30%
15.95%
12.35%
0.20%
0.16%
0.03%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei



