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Tegevusaruanne

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka“emaettevdtja’) jatematiitarettevotja (edaspidi koos ka “kontsern™) peamine tegevusvaldkond on
autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiik. Va mistatakse ka autodetaile ning stantse ja plastivaluvorme
pressidele. Inseneriteenust osutatakse autoohutusstisteemide ning ohutusrihmade komponentide valjat66tluse ning adapteerimise
vallas.

Tegevuskeskkonna areng

Turud

AS Norma suurimaks turuks saab lugeda Euroopa Liitu, mille turuosa oli 56% (2018: 59%) koguka&ibest. 64% (2018: 64%) AS
Norma kaibest jéuab |8ppkliendini emaettevdtja, maailma suurima autoohutussiisteemide tarnija, Autolivi gruppi kuuluvate
ettevotjate kaudu.

Autoohutus toodete turg sdltub 2 tegurist eelk8ige: sdiduautode muilik ja ohutustoodete osatahtsus auto kohta. Globaal ne sdiduautode
turg kahanes 2019. aastal 5,9% (2018: langus 1%). Keskmiselt suureneb ohutustoodete osa iga auto kohta aastas 1%. Autolivi grupi
turusosa kasvas 40%-1t 41%-ni ja ké&ibe orgaaniline kasv ulatus 1,2%-ni (2018: 5%).

Kdik aastaks 2020 tehtud prognoosid on Covid-19 pandeemia t6ttu muutunud kasututeks ning nagu autotootjad nii ka Autolivi
kontsern on teatanud borsidel e nende tuhistami sest.

M ajanduskeskkond Eestis

AS Norma ekspordib 97,5% (2018: 95%) oma toodangust. Meie partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on
téostusharu, kus hinnasurve on erakordselt tugev ning pidev miitigihinna langus on norm. Samas impordib AS Norma enamuse
materjalidest, mille hind on suuresti sdltuv tooraine hindadest maailmaturul. Ettevdtte tootmiskulud sbltuvad ka elektri, vee ja gaas
hinnast, mille tase sdltub Eesti majanduskeskkonnast. T66jdukulud moodustavad 31% ettevtte kéibest, mistdttu on kiire palgakasv
Eestis oluliseks teguriks kontserni konkurentsivdime arengus.

Kontserni arengut Eestis piirab ka tootmistehnol oogiate allhankevdimaluse véhesus Eestis.
Aritegevuse hooajalisus

AS Normatoodete | 6ppklientidel — rahvusvahelistel autootjatel on reeglina tehased suletud méneks nédal aks juulis-augustis, samuti
detsembris joulude ja uusaasta vahelisel gjal. Neil perioodidel on ka AS Normakui tarnija k&ive madalam.

M ajandusaasta sindmused

Tootmine

Tootmismahtude Uldisel vahenemisel jétkus auto ohutussiisteemi alamkoostude kasv, mille muuk 2019. aastal ulatus 11.7 (2018: 10)
miljoni euroni (kasv 17%, vs 2018). Sealjuures tdusis alamkoostude ostéhtsus kéibest — 19,6%-ni (2018: 16,7%). V dhenes eelkdige
jétkuvalt autohutusrihmade tootmine, mille muiik langes 4,2 (2018: 6,0; 2017:10,8; 2016:14,4; 2015: 19,5; 2014: 22,7) miljoni
euroni.

Kvaliteedi juhtimine
AS-s Norma valmistatavad autode ohutusrihmad ja turvaslisteemid padstavad inimelusid ja meie missioon on olla autode
turvasiisteemi de ning komponentide tootmises juhtiv tarnija.

2019. aastal saavutasime klientidelt tagastatud toodete arvu miljoni toote kohta (PPM) = 0,1 ja tarnetdpsuseks 100%.
Kvaliteedijuhtimise slisteem on sertifitseeritud vastavalt autotdostuse erinBuetele IATF 16949, millele lisaks toetavad kvaliteeti ja
tootmist Autolivi stateegiad Q5 - kvaliteet kdikides aspektides ja tootmissiisteem APS.
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Toodete regulaarne kontroll ja katsetamine toimub kaasaegsete vahenditega | SO/IEC 17025 nduetel e akrediteeritud Katsekeskuses ja
lisaks suurte kogemustega téotaj ate poolt tootmistiksustes.

Aruandeaastal toimunud investeerinqud

2019. aasta 12 kuu jooksul investeeriti kontsernis uute toodete ja tehnol oogiate juurutamiseks, tootmisvdimsuste laiendamiseks,
tootmisprotsesside efektiivsuse ning toodete kvaliteedi tdstmiseks ja tdtkeskkonna kaasaj astamiseks 3,20 (2018: 5,18; 2017: 6,54;
2016: 3,12; 2015: 3,42; 2014: 3,18) miljonit eurot.

Kontserni investeeringud jagunesid valdkonniti jargmiselt:

Masinad ja seadmed 2,03 miljonit eurot

Hooned jarajatised 1,00 miljonit eurot

Infotehnol oogilised seadmed 0,05 miljonit eurot
Kvaliteedikontrolli- ja keskkonnakaitseseadmed 0,02 miljonit eurot
Muud investeeringud 0,10 miljonit eurot.

Muuk

Kontserni midgitulu 2019. aastal oli 59,8 miljonit eurot, j&&des samale tasemele kui 2018. aastal. 7% (2018: 10%) milgitulust
moodustasid ohutusrihmad.

AS Norma eksportis 97,5% (2018: 95,0%) toodangust. Tahtsaim AS Norma eksporditurg oli 2019. aastal Euroopa Liit 57%-ga
kéibest (2018: 59%). Eksport USA-sse tdusis 15%-ni (2018:14,0) kogu ekspordist. Jargnesid Saksamaa, Rumeenia, Mehhiko ja
Poola. Venemaa osatéhtsus partnerriigina oli 2% (2018: 4%; 2017:5%; 2016:4%; 2015: 6%,; 2014: 11%, 2013: 20% ja 2012: 36%),
mis andis AS Norma ekspordipartnerite reas 13. koha. Kokku muidi toodangut 32 riiki (2018: 30; 2017:32; 2016:28; 2015: 30;
2014: 27).

MUk emaettevdtte Autoliv alliksustele oli 39 miljonit eurot (2018: 38; 2017:45; 2016: 45; 2015: 49; 2014:48), moodustades 65,4%
(2018: 64,2%; 2017:69,0%; 2016: 69,7%) AS Norma netokaibest.

Kulud

2019. aastal kulud toorainele ja materjalidele véhenesid 3%, moodustades kéibest 42% (2018: 44%), nende osatéhtsus kéibest langes
1% vdrra. Tooraine ja materialikulude osatéhtsuse véhenemine oli tingitud nii tooteportfelli muutusest suurema vertikaal se
integratsiooniga (kdrgem lisandunud véértus) toodete osakaal u téusu suunas kui ka terase hinna lamgusest maailmaturul.

2019. aastal kulutused gaasile, elektrile ja kitusele vahenesid juures 2%, ulatudes 2,0 miljoni euroni (2018: 2,1 miljonit eurot),
nende kulude osatéhtsus kéibes langes 0,1%.

Personali t66j6ukulu oli 2019. aastal 18,8 (2018: 18,7) miljonit eurot, kasv vorreldes eelmise perioodiga 1%. T66j6ukulu osatdhtsus
netokaibes téusis 32%-ni (2018: 31%). TOo6ta) ate keskmine arv kuus oli 803 (2018:815; 2017: 841), misoli 1,5% vorra vahem kui
eelnenud aastal. Seega kasvas t66jdukul u to6taja kohta 2,3%.

Kasum jarentaablus

Kontserni brutokasum oli 2019. aastal 7,9 (2018:7,0; 2017:8,3; 2016:9,8; 2015: 8,6; 2014: 6,7) miljonit eurot, kasv 0,9 miljonit
eurot. Brutokasumi tdus tulenes eelk8ige kulude langusest matergjalile jatoorainele, enim kasvasid kulud ostetud teenustele ja
téojoule.

EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse ning amortisatsioonikulu) j&i aruandeperioodil samale tasemele 7,0 (2018: 7,0)
miljonit eurot.

Arikasum ulatus 3,4 (2018:2,9; 2017:4,3; 2016:5,8; 2015: 4,2; 2014: 1,8) miljoni euroni, moodustades 5,7% (2018:4,9%; 2017
6,6%; 2016:8,9%; 2015: 6,1%; 2014: 2,8%) kaibest.
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Dividendide tulumaksu kulu 2019. aastal oli 440 (2018: 495) tuhat eurot.

Puhaskasumiks kujunes 2019. aastal 3,0 (2018:2,4; 2017:4,3, 2016:3,3; 2015: 4,2; 2014: 1,8) miljonit eurot. Puhaskasumi maér
miugitulust tBusis 4%-It 2018. aastal 5%-ni 2019. aastal.

Rahavood ja kapitali kasutamine

Kontserni rahavood &ritegevusest oli 2019. aastal 7,8 (2018:5,6; 2017:6,2; 2016: 9,5; 2015: 7,2; 2014: 4,2) miljonit eurot. Positiivselt
majusid eelkdige varude vahenemine ja kohustuste suurenemine, sama kasvasid ka nduded klientidele. Materiaal sesse ja
immateriaal sesse phivarasse investeeriti 4,1 (2018:5,2; 2017:5,3; 2016: 3,5; 2015: 3,2; 2014: 3,2) miljonit eurot, rahavood
investeeringutest kokku perioodi jooksul oli -4,1 (2017:5,3; 2016: -3,4; 2015: -3,2; 2014: —3,0) miljonit eurot. Rahavood
finantseerimisest -2,5 (2018: -2,5) miljonit eurot kujunesid makstud dividendidest ja dividendide tulumaksust. Neto rahavoog oli
2019. aastal 1,2 (2018:-2; 2017:0,4, 2016: -5,2; 2015: 4,0; 2014: 1,1) miljonit eurot.

Rahajalikviidsete véartpaberite osatéhtsus oli 2019. aasta |8pus 41% (31.12.2018: 39%) varade mahust. K&ibekapitali (IUhiajalised
investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus | Ghigjalised kohustused) oli 2019. aasta 31. detsembri seisuga 7,7 (31.12.2018:
7,6) miljonit eurot.

P6hivarad moodustasid 33% (31.12.2018: 34%) varadest summas 18,2 miljonit eurot (2018:18,5).

Pikagjalisi kohustusi seisuga 31.12.2019 kontsernil ei ole. Investeeringuid ja dritegevust finantseeritakse omakapitali arvel.

Kontserni omakapital suurenes 1,0 (2018: 0,4) miljon eurot, ulatudes aruandeaasta | 6puks 48,4 (31.12.2018: 47,4) miljoni euroni.
Omakapitali osakaal bilansis tdusis 87%-ni (31.12.2018: 86%). Vaba omakapital oli aasta [6pul 39,6 (31.12.2018: 38,6) miljonit
eurot.

Aktsiakapitali imberarvestamisel Eesti kroonidest eurodesse (Uldkoosolek kinnitas aktsia nimivaartuseks 0,6 eurot) AS Norma
aktsiakapital vahenes 516 338 euro vorra, seega AS Norma aktsiakapital nimivaértuses on 7,92 miljonit eurot. Maakohtute

regi striosakondade keskandmebaasi s muutmiskanne on tehtud 13.07.2011. Aktsiakapitali vahendamine on kgjastatud kirjel eelmiste
perioodide jaotamata kasum.

Dividendid ja aktsionarid

14. novembril 2019 otsustas AS Norma ai nuaktisonér maksta eel miste majandusaastate valjamaksmata kasumist dividende 25%
aktsia nimivaartusest, see on 0,15 eurot aktsia kohta kogusummas 1 980 tuhat eurot ning jétta Uil e dénud kasum jactamata.
Dividendid maksti valja 22.novembril 2018. Tulumaks dividendidelt moodustas 437 tuhat eurot.

AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31.12.2019 kantud 1 aktsionar:
Autoliv AB 100%

AS Norma ndukogu ning juhatuse liikmetele ja nende l&hedastele e kuulunud 31.12.2019 seisuga AS Norma aktsiaid.
Finantsriskid

Kontserni pdhilised finantsinstrumendid on raha ning |thigjalised deposiidid. Nende instrumentide eesmérk on rahastada kontserni
pohitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente, néiteks pdhitegevusest tekkivad nduded deebitoridel e ning kohustused
kreeditoridele. Kontserni kohustused piirduvad vdlgadega hankijate ees ning muude | Gihigjaliste kohustustega, laenukohustusi ega
muid finantsinstrumente kohustuste hulgas e ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- jalikviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Norma juhatus, viies ellu ja
jargides AS Norma nBukogu tehtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk

Turuhinnad sisaldavad kolme tlilipi riske: intressi-, valuuta ja véartpaberite turuhinnariski.
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Intressirisk

AS Normaei kasuta finantseerimiseks voodrkapitali ja seetbttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku rahavoo
Oiglane vaértus vdiks saada mdjutatud turgudel toimuvast intresside muutustest. Kontsernil puuduvad varad, mille v&értus sdltuks
ujuvatest intressimadradest. Kill aga on kontsernil fikseeritud intressimaéradega deposiidid, mille méér sdltub deponeerimise hetkel
kehtivatest turu intressimééradest.

Vauutarisk

Kontserni eksponeeritus valuutariskile seostub eelkdige pdhitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas val uutas kontserni
funktsionaal sest valuutast) ja valismaal asuvasse tiitarettevdtjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2019. aastal AS Norma kontserni kéibest moodustas eksport 97,5% (2018: 95,0%) ja olulisem miiligivaluuta oli euro. Kontserni
kulud olid p&hiliselt eurodes ja Rootsi kroonides. Valuutariski maandamiseks on pohilised ostu- jamiitgilepingud viidud euro
alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja véljaminevate rahavoogude Uhtlustamisega voi lepinguliste
maksete sidumisega euro kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tiitarettevotja netovarade véartus on madal (31.12.2019: -190; 31.12.2018: -186 tuhat eurot ) janende
valuutariski maandamine el ole 6konoomne.

L Uhigjalised vahendite paigutused olid tehtud eurodes. Kontsern el ole valuutariski maandami seks riskimaandamisinstrumente
soetanud.

V &artpaberite turuhinnarisk

Investeeringud noteeritud ja noteerimata vaértpaberitesse on avatud vaartpaberite turuhinna tuleviku k&ikumistest tulenevale riskile.
AS Normainvesteeringute hulka ei kuulu aruandeperioodi 16pul véartpabereid.

Krediidirisk

Kontsern on avatud krediidiriskile peamiselt oma pohitegevuse (klientidelt laekumata arved) ja finantseerimistegevuse (deposiidid)
kaudu.

Laekumata arvete risk

Eelkdige omab téahtsust klientide vdime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti v&imal datakse pohiliselt ainult oma
pikaajalistel e koosttopartneritele. Et tagada rahade |aekumine suurtelt pisiklientidelt, jélgitakse ja anal lilisitakse pidevalt nende
finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete tehingute ja
uute klientide puhul on néutav kas ettemaks voi akreditiiv.

EbatGendoliselt laekuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab k&iki ndudeid, mille tasumisega seoses on
vastaspool ega tekkinud lahkarvamusi ja nGudeid, mis juhtkonnal e teadaol evalt v8ivad j8&da laekumata.

Ostjate debitoorne vdlgnevus perioodi 18pul oli 7,8 (31.12.2018: 6,9) miljonit eurot.

EbatGenéolisalt laekuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab k&iki ndudeid, mille tasumisega seoses on
vastaspool ega tekkinud lahkarvamusi ja nGudeid, mis juhtkonnal e teadaol evalt v8ivad jéada laekumata.

Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk

Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga seotud krediidiriski juhtimine toimub AS Norma ndukogu heaks kiidetud

rahahal damise printsiipide kohaselt: vahendite investeerimistehingud tehakse Uiksnes nBukogus heaks kiidetud osapooltega neile
kinnitatud krediidilimiidi piires. Limiidid on kehtestatud, et minimeeridariski kontsentratsiooni ja seega véhendada potentsi aal set
kahju, mis tuleneb teise osapoole vdimalikust suutmatusest oma kohustusi téita.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jalgimisel vBetakse arvesse finantsinvesteeringute ja -varade (nGuded klientidele ja muud nBuded) 1aekumise tdhtaegu,
nagu ka planeeritud rahavoogusid &ritegevusest. Kontsernil e olnud 31.12.2019 seisuga kohustusi (vélja arvatud puhkusereserv),
mille maksetéhtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha osatahtsus ulatub 41%-ni varadest, ei hinda juhtkond ettevétte
likviidsusriski oluliseks.
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Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise eesmérk on tagada kontsernile tugev bilanss, mis toetab igapéevast &ritegevust ja ettevotte strateegilist arengut.
Autotddstuse tsiiklilisuse tottu saab edukas olla finantsiliselt tugev ja sdltumatu allhankija. Komponentide tootmine ekspordiks nii
Euroopa, Ameerika, Aasia kui ka Aafrika ettevotetele, mille arendamine on kontserni (ks strateegilisi eesmérke, on kapitalimahukas
tootmisharu. Kontsern ei kasutanud vodrkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali arvel. Otsuse
dividendide maksmise kohta teeb omanik, vottes arvesse majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel, kontserni
majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane vaartus

Juhtkonna hinnangul e erine kontserni finantsvarade ja -kohustuste &iglane véértus ol uliselt nende bilansilisest vaartusest. Oiglane
vaartus on maaratud raha (k.a tahtajalised deposiidid) ning muude nduete ja kohustuste puhul diskonteeritud rahavoogude meetodil.

Konsolideerimisgrupi struktuur

AS Norma kontserni kuulus 2019. aastal AS Norma ja tema 100% osal usega tiitarettevétja Venemaal.

Venemaal asuva titarettevotja Norma-Osvar ZAO audiitoriks on audit-konsultatsiooni keskus ,, Konsuelo* (tunnistus nr. 156,
registreerimise nr. 10201000487) asukohaga Venemaal Vladimiri linnas.

Emaettevotja tegevusval dkonnaks on autoohutussiisteemide, seal hulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja
mUuk, inseneriteenuse osutamine autoohutusstisteemide ning ohutusrihmade komponentide véljat66tl use ning adapteerimise osas.
Emaettevotte kéive oli 2019. a. 59,8 (2018: 59,8) miljonit eurot, puhaskasum 3,0 (2018: 2,4), omakapital 48,3 (31.12.2018: 47,3)
miljonit eurot.

Venemaal asuv titarettevdtja Norma-Osvar ZAO esindab AS-i Norma Venemaal. Norma-Osvar ZAO miitigikaive 2019. aastal nagu
ka eelneval aastal puudus, kahjum -0,003 (2018: kahjum -0,006) ja omakapital -0,19 (31.12.2018: -0,19) miljonit eurot.

T 66keskkond

EuroopaLiidu ja Autolivi Grupi suuniseid arvestades jétkus 2019.a. ettevottes tdokeskkonna riskijuhtimise téiustamine. Ohutuse
tagamiseks ja tdotajate tervise kaitseks pidevalt uuenevates tingimustes on kehtestatud ja tdiendatud ajakohaseid ndudeid.

Fookuses on todtajate tervis, turvalisus ja heaolu. To6keskkonnapoliitika Ulesanne ei ole mitte ainult kdrvaldada vai véhendada
ohtusid ja negatiivseid mdjureid, vaid arendada tdokeskkonda nii, et see muudaks voimalikuks to6taja fulsilise, vaimse ja sotsiaalse
heaolu.

Minimeerimaks fllsikaliste ja flisiol oogiliste ohutegurite riske toimub uute tehnol oogiate evitamine ja juurutamine. To6 fulsiline
raskus on vahenenud, paljud operatsioonid on automatiseeritud, t66tajate motivatsioon ning t6d mitmekesisus kasvanud.

Tookeskkonna ja -tingimuste téiustamise kdrval parendatakse ka olmetingimusi. Psiihhol oogilise tdokeskkonna parandamiseks
tugevdatakse kogukonna tihtekuuluvustunnet ja pakutakse erinevaid toetusi ning hilvitisi t66tajatel e (toetatakse sportlikku tegevust,
korraldatakse t66tajate |astel e joul upakke, kdikide to6tajate Uhislritused, nagu suvesindmus, ja motivatsioonipaevad alllksustele).

To6tervishoiu- ja ohutusal ases ennetustegevuses on suur osa tootajate kaasamisel ohutu téokeskkonna loomisel, todtajate koolitustel
jaregulaarsetel tervisekontrollidel.

Meie ettevdtte ohutuskultuur - see on meie tegevustavad, ja kdigi meie téotajate teadmised pidevalt muutuvatest ohuteguritest, see
on meie hoiakud ja kohusetunne ohutuse hoidmisel.

K eskkonnamdjud

Ettevotte keskonna alaseks eesmérgiks on valmistada tooteid nii, et nende keskkonnam@jud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest
kdrvaldamisel oleksid minimaal sed, kuid mitte tehes jéreleandmisi toote kvaliteedis ja ohutuses.

L 8htume juhtpdhiméttest suhtuda ritegevuses vastutustundlikult keskkonda ning hoolivalt ka oma téotajatesse, klientidesse ja
Uhiskonda. Jargida Eesti seadusandlikke jakliendi ndudeid, mis kohalduvad AS Norma tegevustel e ja suunata keskkonna-al ased
tegevused protsesside pideval e parendamisel e ning ka saastamise véltimisele.

2019 aastal toimus keskkonnajuhtimissiisteemi 1SO 14001:2015 resertifitseerimisaudit, mille tulemusena véljastati uus sertifikaat,
mis kehtib kuni 31.detsember 2022.
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Arengusuunad ja olulisemad planeeritavad investeerinqud

Arengusuunad

Fookus on suunatud positsiooni tugevdamisele autoohutusrihmade komponentide ja koostude tur ul

AS Norma jétkab oma tugevuste arendamist suunas, kus ettevéte on tunnustatud koosttdpartner klientide poolt: vertikaalne
integratsioon ning teadmised materjalide, tootmisprotsesside ja komponentide tootmise kohta. AS Norma jéatkab oma
konkurentsieeliste: kdrget kvaliteeditaset ndudvate keerukate komponentide ja koostude véljatddtlus ja tootmine, arendamist. See
vBimal dab tugevdada positsiooni Euroopas, aga ka Ameerikas ja Aasias autoohutuskomponentide sektoris nii esimese ringi
tarnijatele kui kalBpptootjatele.

Lisaks seeriatarnetele, teeb AS Norma koost6dd ka autotootjatega varuosade tarnimiseks.
Planeeritavad suuremad investeeringud

2020. aastal plaanib ettevite investeerida materi aal sesse pbhivarasse autoohutusrihmade komponentide, koostude ja ohutusrihmade
tootmisvdimsuste suurendamiseks, tootmi sprotsesside efektiivsuse ning toodete kvaliteedi tdstmiseks ja tédkeskkonna
kaasajastamiseks 18bi uudsete tehnol oogiate kasutusel etdtu.

Oluline osa investeeringute planeerimisel jal&biviimisel on keskonna alased parendustegevused ja keskkonna nBuete téitmine.

Investeeringud on aidanud AS-1 Norma tagada efektiivsuse ja kvaliteedi kérget taset, mille tulemus on turgude mitmekesisus nii
geograafilisest, kliendibaasist kui ka tootest |ahtuvalt.

Olulisemad uurimis- ja arendustegevuse projektid

2020. aastaks on plaanitud mitmete uute projektide |&biviimine eesmargiga etteval mistada uute toodete seeriatoodangu alustamine.
Jétkub tehniline koost66 emaettevdttega ohutusrihma komponentide ning materjaliuuringute valdkonnas. P8hirdhku pdoratakse
innovaatilistel e, teadmismahukatel e toodetel e ja tootmisprotsessidel e, et veelgi parandada ettevdtte positsiooni tehniliste
komponentide turul. V dikeses mahus jétkatakse toodete valjatdotiust ja kliendi rahulolu tagamisele suunatud arendustegevust
turvarihmade seeriatootmise toetamiseks.

Olulis siindmusi parast aruandeperioodi |6ppu

2020.ajaanuaris Hiinas alanud Covid-19 pohjustatud seisakud autotootmises laienesid mértsis Euroopasse, kus erinevad autotootjad
teatasid seisakutest mértsi [8pus ja hiljem nende pikendamisest aprillis. Aprillis seiskasid tootmise ka Ameerika mandri autotootjad.
Samal gjal Aasiatootjad alustasid martsis tootmisega ja nende mahud taastuvad tasapisi. Euroopa autotootjad plaanivad tootmise
taaskéivitadamais.

AS Norma muitik 2020 aasta 1. kvartalis langes 6% vorreldes 2019 aastaga, seda eelkBige Aasia ekspordi vahenemise tottu.
Aprillis on mutgitellimused vahenenud Ule 30% ja ettevdtja on vahendanud toota) ate tddaega.

2020.a. milgi- jatootmise langus e pdhjusta AS Norma juhatuse hinnangul vajadust imberhinnata varasid ja kohustusi, pdhiréhk
langeb jooksval e kulude kokkuhoiule ning eelkdige t6otaj ate turvalisuse tagamisel e pandeemia tingimustes.

AS Normajuhatusele ei ole teada muid aruandeperioodi jargseid siindmusi vdi asjaolusid, mis vaiksid olulisel mééral mdjutada
kontserni tegevust ja majandustulemusi.



aktsiaselts Norma

Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
(tuhandetes eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku lihiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital

Emaettevdtja aktsionaridele v6i osanikele kuuluv
omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital

Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2019

22 454
7757
6 940

37151

18 181

18181
55332

6 796
167
6 963

12
12
6 975

7920
844
36 611
2982

48 357

48 357
55 332

2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2018 Lisanr
21276 2
7 195 3
7948 5
36 419
18 464 6
6 7
18 470
54 889
7 408 9
126 12
7534
0 9
0
7534
7920 13
844
36173
2418
47 355
47 355
54 889



aktsiaselts Norma

Konsolideeritud kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt
Intressikulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist)

2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2019 2018 Lisanr
59 787 59 792 14
-51 894 -52 777 15
7 893 7015
-280 -243 16
-4.187 -4 012 17
59 207 18
-64 -54 19
3421 2913
19 18
-18 -18
3422 2913
-440 -495 20
2982 2418
2982 2418
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2019 2018 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 3421 2913
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 3536 4098 6,7
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist 18 0 6,19
Muud korrigeerimised 99 -99 8,12
Kokku korrigeerimised 3653 3999
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -597 660 3,4
Varude muutus 1008 -673 5
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 312 -1 269 9
Kokku rahavood aritegevusest 7797 5630
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel -4 153 -5 247 6,7
Laekunud intressid 19 17
Muud laekumised investeerimistegevusest 0 2 3
Kokku rahavood investeerimistegevusest -4134 -5 228
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi pGhiosa tagasimaksed -47 0
Makstud intressid -18 -14
Makstud dividendid -1 980 -1980 20
Makstud ettevotte tulumaks -440 -495 20
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2 485 -2 489
Kokku rahavood 1178 -2 087
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 21276 23 363 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1178 -2 087
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 22 454 21276 2
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv
omakapital
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2017 7920 844 38153 46 917
Aruandeaasta kasum
) 0 0 2418 2418

(kahjum)
Valjakuulutatud

- . 0 0 -1980 -1 980
dividendid
31.12.2018 7920 844 38591 47 355
Aruandeaasta kasum

. 0 0 2982 2982

(kahjum)
Valjakuulutatud

L ) 0 0 -1 980 -1980
dividendid
31.12.2019 7920 844 39593 48 357

Lisainformatsioon aktsiakapitali kohta on toodud lisas 13.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdte”) ja tema tutarettevotte (edaspidi koos ka “kontsern”) pShitegevuseks on autodele turvasiisteemide
ja nende detailide valmistamine, muik ning pdhitegevusega seonduvate arendustddde teostamine. Pdhitootmise tarbeks

kasutatavad tehnoloogiad on metallitéotlemine, plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja toodete koostamine.

AS Norma kontserni kuulus 2019. aastal AS Norma ja tema 100% osalusega tutarettevote:
Ettevdtte nimi Norma-Osvar ZAO

Osalus 100%

Asukoht Venemaa

Norma-Osvar ZAO varad asuvad Venemaa territooriumil. Seisuga 31.12.2019.a. on ettevdtte bilansimaht 23 (31.12.2018: 23) tuhat eurot.
AS Norma osalus tiitarettevdte omakapitalis vordub tema osalusega haalediguslikes aktsiates.
Kontsernis to6tas 2019. a. I6pus 839 inimest, sealhulgas emaettevdttes 838 inimest (2018. a. I6pus vastavalt 796 ja 795 inimest).

AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14.

AS-i Norma 2019. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Finantsaruandluse standarditega,
mille p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja
antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimétetes.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Konsolideeritud finantsaruanne koostatakse jarjepidevuse ja vorreldavuse pohimdtete alusel, mis tdhendab, et kontsern jargib alati samu
raamatupidamispdhimdtteid ja esitusviisi. Raamatupidamispdhimdtteid ja esitusviisi muudetakse iksnes juhul, kui seda néutakse uute voi
muudetud raamatupidamise juhendite (RTJ) ja nende tdlgenduste alusel vdi kui uus raamatupidamispoliitika ja/vdi esitusviis

annab objektiivsema Ulevaate kontserni finantsseisust, finantstulemustest ja rahavoogudest.

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Norma ning selle tiitarettevotte finantsnaitajaid konsolideerituna rida-realt.

Titarettevotted on ettevdtted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool haélediguslikest aktsiatest vdi kontsern kontrollib muul moel
ettevotte finants- ja tegevuspoliitikat. Tutarettevotteid konsolideeritakse alates selle ostukuupéevast (kontrolli omandamise hetkest)
kuni maugikuupaevani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tutarettevotted koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises osas

samu arvestuspohimdtteid, mis emaettevdtegi. Kdik kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning realiseerimata kasumid ja
kahjumid kontserni ettevétete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes taies ulatuses
elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara vaartuse langusega

Finantsvarad

Kdik finantsvarad vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane vaartus.
Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja
ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste finantsvarade, mida kajastatakse
diglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Edasise kajastamise eesmérgil jagatakse finantsvarad jargmistesse gruppidesse:

« finantsvarad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad kauplemiseesmargil

soetatud aktsiad, osakud, vélakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustéhtajani ja muud vaartpaberid ning positiivse

vaartusega tuletisinstrumendid),

« lunastustahtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustahtajaga volakirjad, mida kavatsetakse hoida kuni
13
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lunastustéhtajani),

« laenud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, n6uded ostjate vastu ja muud néuded),

» mulgiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad kdik tlejaanud finantsvarad, mis ei kuulu eelpool nimetatud gruppidesse;
kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipaeval diglasesse vaartusesse. Borsil noteeritud vaartpaberite puhul baseerub Giglane
vaartus bilansipaeva sulgemishindadel ja Euroopa Keskpanga ametlikel valuutakurssidel. Borsil noteerimata vaartpaberite puhul

kasutatakse Biglast vaartust, mille leidmisel vetakse aluseks kogu kontsernile kéttesaadav info investeeringu véértuse kohta. Oiglase vaartuse
muutus kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Lunastustéhtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades
sisemist intressimaara. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures arvesse vetakse
igasugune soetamisel tekkinud diskonto vdi preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tdené&oline, et nende kaetav vaartus
on vaiksem kui bilansiline vaartus (ebatdenéoliselt lackuvate nduete osas on allahindlus kajastatud kontraaktiva kontol ning lootusetud
nduded on bilansist vélja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate finantsvarade kaetav vaartus on finantsvarast tulevikus
saadavate rahavoogude nuldisvaartus diskonteerituna esmasel kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimééraga. lgat nduet konkreetse
kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat infot kliendi maksevaime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus
kajastatakse kasumiaruandes arikuluna (real "Uldhalduskulud”) ning investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus
kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatGenaoliste nduete summa korrigeerimisena ja
kulu véhendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu laenudelt, nduetelt ja lunastustéhtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real “Kasum (kahjum)
finantsinvesteeringutelt”.

Finantsvarade kajastamine I8petatakse siis, kui kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele v6i ta annab kolmandale
osapoolele lle varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Raha

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad lthiajalisi (kuni 3-kuulise téhtajaga soetatud) kdrge likviidsusega
investeeringuid, mida on vdimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvaartuse muutuse risk, sh.
kassa, pangakontode ja lihiajaliste kuni 3-kuulise tédhtajaga pangadeposiitide saldosid ning muid vabalt kaubeldavaid likviidseid
vaartpabereid (naiteks intressifondi osakud).

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Emaettevotte arvestusvaluuta on euro, mis on ka kaesoleva aruande esitusvaluutaks; koiki teisi valuutasid loetakse valisvaluutadeks.

Kdik valisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud eurodes, vastavalt tehingupéeval kehtinud Euroopa Keskpanga

kursile. Vélisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga imber eurodesse bilansipéeval ametlikult
kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse
aruandeperioodi kasumiaruandes.

Valisriigis asuva titarettevotte arvestusvaluuta on euro.

Titar- ja sidusettevdtjate aktsiad vdi osad

Investeering tiitarettevdttesse on kajastatud emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes soetusmaksumuses. See téhendab,
et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus ning

hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara vaartuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav vaartus (kdrgem kahest — diglane vaartus miinus maugikulutused v6i kasutusvaartus)
on langenud alla selle bilansilise jaédkvaartuse, viiakse labi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib olla langenud. Allahindlusest tekkiv
kulu kajastatakse emaettevdtte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja allahindlus ei ole enam pdhjendatud, siis

varem kajastatud allahindlus tihistatakse. Allahindluse tihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, finantstuluna.

Tutarettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevéttel tekib digus neile dividendidele, finantstuluna.
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Varud

Valmistoodang ja I6petamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude
ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud kulutustest.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Varud on kajastatud bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus.
Varude soetusmaksumuse kindlaks maaramisel kasutatakse materjalide osas partiilise jalgitavuse arvestust. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “Muiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu”.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalne pShivara

Pd&hivara on vara, mille soetusmaksumus Uletab kehtestatud alampiiri ja mille kasutusaeg on dle Uihe aasta, vélja arvatud arvutid ja
arvutisiisteemid, millele ei rakendata soetusmaksumuse alampiiri. Materiaalne pdhivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara soetusmaksumuses, miinus

akumuleeritud kulum ja v8imalikud vara véartuse langusest tulenevad allahindlused. P&hivara hinnatakse alla tema kaetavale

vaartusele (kdrgemale kahest - kas diglane vaartus miinus muidgikulutused v&i kasutusvaartus), kui see on madalam vara

bilansilisest jagkvaartusest. Vara vaartuse test hindamaks, kas vara kaetav vaartus on langenud alla selle bilansilise jagkvaartuse, viiakse labi
siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “Muud arikulud”.

Igal bilansip&eval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam p&hjendatud. Juhul,
kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vaartus ja vajadusel tuhistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse
tihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, kulu vahendusena.

ArvelevGetud materiaalse pShivaraga seotud hilisemad véljaminekud (naiteks mdne varaobjekti teatud osade asendamine) lisatakse

varade bilansilisele vaartusele siis, kui on taidetud jargmised kriteeriumid: (a) on tGenaoline, et kontsern saab sellest tulevikus majanduslikku
kasu ning (b) nende soetusmaksumust on vdimalik usaldusvaarselt mddta. Asendatud osad kantakse bilansist vélja. K&ik teised
véljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I6petatakse
vara eemaldamisel kasutusest. Kui taielikult amortiseerunud vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust
kui akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on I16plikult kasutusest eemaldatud.

Materiaalse pdhivara objektide amortiseeritav osa (s.0. soetusmaksumuse ja I6ppvaartuse vahe) amortiseeritakse kulusse objekti kasuliku
eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil, lahtudes konkreetse vara kasulikust
elueast.

Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need
komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varana, méarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Materiaalse pdhivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja |dppvaartus vaadatakse iga majandusaasta I6pul le ja
vajadusel muudetakse. Muutust kasitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pbhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Edaspidine mddtmine sdltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga vdi madramata elueaga varaga. Piiratud elueaga

immateriaalne pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud vara vaartuse langustest
tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lahtudes konkreetse vara kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale vaartusele (kdrgemale kahest - kas diglane vaartus miinus
mulgikulutused vdi kasutusvéaartus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkvaéartusest. Vara vaartuse test hindamaks, kas vara
kaetav vaartus on langenud alla selle bilansilise jadkvaértuse, viiakse l1abi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib olla langenud.
Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “Muud &rikulud”.

Igal bilansipaeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam pdhjendatud. Juhul, kui
selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vaartus ja vajadusel tihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine
kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, kulu vahendusena.

Arendusvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
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véljatodtamiseks. Arendusvaljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui;

(1)Kontsern suudab tdestada et immateriaalse vara kasutus- vdi miugikdlblikuks saamine on tehniliselt voimalik,

(2)Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutada v6i muiua,

(3)Kontsernil on vdimalik immateriaalset vara kasutada v8i miiua, on v8imalik hinnata immateriaalsest varast tulevikus tekkivat tulu,
(4)Kontsernil on immateriaalse vara arendamise I6petamiseks ja kasutamiseks v6i miiumiseks olemas piisavad tehnilised, rahalised ja
muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on vdimalik usaldusvaarselt modta.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud véaljaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmargil labi viidud uuringutega
seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 2 566 eurot

Kasulik eluiga p6hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 5-20
Masinad ja sedmed 3-12
IT sedmed 3-5
Muu inventar 3-5
Rendid

Kontsern kui rentnik

Uue rendiarvestuse standardi IFRS 16 rakendumisega 2019. aastal kajastatakse bilansis rendilepinguid kasutamisdiguse varadena ja
kohustusena teha rendimakseid
Kasumiaruandes kajastatakse rendikuluna amortisatsioonikulu ja intressikulu.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse pdhivaraga. Véljarenditavat vara
amortiseeritakse, lahtudes kontsernis sama tulpi varade osas rakendatavatest amortiseerimispdhimétetest. Saadud
kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustised

Finantskohustused vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane vaartus.
Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressiméara. Tehingukulud
vOetakse arvesse sisemise intressimadra arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul. Finantskohustustega
kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna.

Finantskohustuse kajastamine I6petatakse siis, kui kohustus on tasutud, tihistatud vdi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil vdi eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik vdi lepinguline alus,
mille realiseerumine on tden&oline ja mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaarselt maérata, kuid mille 16plik

maksumus v8i maksetahtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel

ka s6ltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel v8ivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid mille realiseerumist
hindab juhtkond ebatdenaoliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tulud

Mudgitulu arvestus

Kaupade miugist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning miugitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvéaarselt maaratav. Tulu kajastatakse saadud v&i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kui tasumine
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toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu nuldisvaartuses.

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse kasumiaruandes saldeerituna
nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlaekumisena, mille arvestamisel kasutatakse sisemise intressimaara meetodit. See on intressimaar,
mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood diskonteeruvad instrumendi
bilansilise vaartuseni.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks
Eestis registreeritud ettevotted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mist6ttu ei eksisteeri ka edasiliikkunud tulumaksu néudeid
ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende kehtiva maksuméaaraga 20/80 (2017:
20/80) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja
kuulutatud v&i millal need tegelikult véalja makstakse.

Alates 2019. aastast on v@imalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumé&ara 14/86. Seda soodsamat maksuméaéra saab
kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud
20/80 maksuméaéaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018. a. esimene arvesse vetav aasta.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud ettevdtete vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks
omakapitali valjamaksmisel dividendidena.Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda dividendide
véljamaksmisega, on ara toodud lisas 21.

Venemaal registreeritud ettevotted:

Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevétte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses séatestatud ajutiste ja
pusivate erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksuméaar on 20%).

Edasiliikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kdigi bilansikuupaeval esinevate ajutiste erinevuste kohta varade ja kohustuste
maksustamisbaasi ja nende bilansilise vaartuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasilikkunud tulumaksuvara kajastatakse ainult siis, kui on
tdenaoline, et tulevikus tekivad kasumid, mille arvelt saab edasilikkunud tulumaksuvara kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse luhiajalise kohustusena ja edasiliikkunud tulumaksu-kohustus vdi -ndue pikaajalise
kohustuse vo&i pBhivarana.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui (ihel osapoolel on kontroll teise osapoole Ule v8i oluline mdju teise osapoole arilistele otsustele. Kontsern, mis
kuulub omakorda Autoliv’i kontserni, kasitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevdtet ning Autoliv kontserni emaettevotet;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevétteid;

c) kontserni ja tema emaettevotte juhtkonna vétmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute lahisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevdtteid.
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Lisa 2 Raha

(tuhandetes eurodes)

31.12.2019
Arvelduskontod 1954
Luhiajalised deposiidid alla 3 kuu 20 500
Kokku raha 22 454

2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2018
4276
17 000

21276

Luhiajalised deposiidid téhtajaga alla 3 kuu olid paigutatud Autolivi Finantsturgude divisjoni seisuga 31.12.2019 summas 20 500 (31.12.2018: 17

000) tuhat eurot, tootlusega 0,1% (31.12.2018: 0,1%).

AS Norma kasutab arvelduskrediiti, mille limiit on 1 miljon eurot. Limiidi kasutamise intressikulu kajastatakse finantskuludes.
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

31.12.2019

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Nduded seotud
osapoolte vastu

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2018

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Nduded seotud
osapoolte vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Kokku nduded ja
ettemaksed

Seisuga 31.12.2019 ja ka 31.12.2018 on ettemakstud kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud tarkvaralitsentside tasud,
kindlustusmaksed, ajakirjanduse tellimused jmt kulud.

1819

1823

-4

5842

92

92

7757

1811

1826

5104

36

235

235

7195

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

1 - 5 aasta jooksul

1819 0
1823 0
-4 0
5842 0
4 0

4 0

92 0
92 0
7757 0

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

1 - 5 aasta jooksul
1811 0
1826 0
-15 0
5104 0
36 0
9 0
9 0
235 0
235 0
7195 0

ile 5 aasta

ile 5 aasta
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu
(tuhandetes eurodes)

31.12.2019 31.12.2018 Lisanr
Ostjatelt laekumata arved 7 665 6 930
Ostjatelt lackumata arved 7 665 6930 3
Ebat6enéoliselt laekuvad néuded -4 -15 3
Kokku nduded ostjate vastu 7 661 6915
Lisa 5 Varud
(tuhandetes eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Tooraine ja materjal 2948 3249
tooraine ja materjal 3688 4204
reserv -740 -955
Ldpetamata toodang 2 905 2776
|6petamata toodang 3048 2 846
reserv -143 -70
Valmistoodang 1047 1906
valmistoodang 1209 2042
reserv -162 -136
Ettemaksed varude eest 40 17
Ettemaksed varude eest 40 17
Kokku varud 6 940 7948

Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid alla hinnatud.

Allahinnatud varude bilansiline maksumus seisuga 31.12.2019 on 152 (31.12.2018: 144) tuhat eurot.

Tootmiseks ja realiseerimiseks kdlbmatuid materjale ning Idpetamata ja valmistoodangut on 2019. aastal maha kantud summas 309 (2018:
82) tuhat eurot.

2019. aastal v8eti kasutusele varasematel perioodidel allahinnatud varudest materjale 134 (2018: 191) tuhande euro vaartuses, allahindluse
tuhistamine on kajastatud miudud toodangu kulus.

Seisuga 31.12.2019 on kontserni varusid kolmandate osapoolte kdes vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 1 479 (31.12.2018: 1 759)
tuhat eurot. Kontserni ulejaénud varud asuvad AS Norma territooriumil.
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Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2017

Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost, uusehitus,

parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Umberliigitamised
ettemaksetest

Umberliigitamised
I6petamata projektidest

31.12.2018

Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost, uusehitus,

parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Miitigid (jadkmaksumuses)
Umberliigitamised

Umberliigitamised
ettemaksetest

Umberliigitamised
I6petamata projektidest

Muud timberliigitamised

Muud muutused

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

162

162

162

162

162

162

Ehitised

8961

-6 261

2700

315

315

-587

463

463

9737

-6 846

2891

305

305

9983

-7 425

2558

Transpordivahendid

69

127

69

Arvutid ja
arvutisusteemid

559

-440

119

259

259

-71

693

-386

307

45

45

-146

682

-476

206

Muud
masinad ja
seadmed

48 491
-38 276

10215

2633

2633
-3383

3568

1927

1641

53 460
-40 427

13033

1213

1213

-2 758

354

248

106

52 794
-40 958

11836

2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

49 050
-38 716

10334

2892

2892
-3454

3568

1927

1641

54 153
-40 813

13 340

1258

1258

-2904

354

248

106

69

53 603
-41 492

12111

Muud
materiaalsed
pohivarad

578

-432

146

540

-434

106

-106

-106

Lépetamata
projektid

2104

2104

65

65

-2104

-2 104

65

65

491

491

227

475

-248

783

783

Ettemaksed

1927

1927

1900

1900

-1927

-1927

1900

1900

1142

1142

-475

-475

2567

2 567

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

4031

4031

1965

1965

-4 031

-1927

-2 104

1965

1965

1633

1633

-248

-248

3350

3350

Seisuga 31.12.2019 on materiaalse pdhivara hulgas kasutamisdigusega vara jadkvaartusega 69 (2018: 0). Kdigi mootorsdidukite
kasutusrendilepingute alusvaluutaks on euro. Lepingud ei sea piiranguid kontserni dividendi- ja finantseerimispoliitikale. Rendile véetud vara ei
ole edasi antud allrendile.

Kokku

62 782

-45 409

17 373

5179

315

4 864

-4 088

66 557

-48 093

18 464

3196

305

2891

-3 530

69

67 098

-48 917

18 181

2019. aastal kanti maha pohivara, mille soetusmaksumus oli 2 754 (2018: 1 404) tuhat eurot ja akumuleeritud kulum 2 736 (2018: 1 404)

tuhat eurot.
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Seisuga 31.12.2019 kasutuses olev téielikult amortiseerunud materiaalse p&hivara soetusmaksumus on 32 316 (31.12.2018: 32 345)
tuhat eurot.

Kontserni materiaalsed pdhivarad asuvad AS Norma territooriumil, valja arvatud tutarettevdtja Norma-Osvar ZAO, kelle pdhivarad, mis
on taielikult amortiseerunud, asuvad Venemaa territooriumil.

Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Arvutitarkvara
31.12.2017
Soetusmaksumus 393 393
Akumuleeritud kulum -377 -377
Jaakmaksumus 16 16
Amortisatsioonikulu -10 -10
31.12.2018
Soetusmaksumus 232 232
Akumuleeritud kulum -226 -226
Jaakmaksumus 6 6
Amortisatsioonikulu -6 -6
31.12.2019
Soetusmaksumus 118 118
Akumuleeritud kulum -118 -118
Jaadkmaksumus 0 0
Lisa 8 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2019 2018
Kasutusrendikulu -58 -58

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2019 31.12.2018
12 kuu jooksul -51 -52
1-5 aasta jooksul -18 -51
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Kasutusrendikuluks on kasutamis8igusega vara, milleks on renditud mootorséidukid, amortisatsioonikulu ja intressikulu.

Lisa 9 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2019 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul tle 5 aasta
Vélad tarnijatele 2678 2678 0 0
Vodlad toovotjatele 1891 1891 0 0 10
Maksuvdlad 927 927 0 0 11
Muud vélad 66 54 12 0
Muud viitvolad 66 54 12 0
Saadud ettemaksed 49 49 0 0
Muud saadud
49 49 0 0
ettemaksed
Volg Autoliv kontserni
L 694 694 0 0 22
ettevotjatele
Muud tekkepdhised
503 503 0 0
kulud
Kokku vélad ja
6 808 6 796 12 0
ettemaksed
31.12.2018 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Vdlad tarnijatele 3580 3580 0 0
Védlad toovotjatele 2153 2153 0 0 10
Maksuvdlad 1019 1019 0 0 11
Muud vdlad 3 3 0 0
Muud viitvdlad 3 3 0 0
Saadud ettemaksed 45 45 0 0
Muud saadud
45 45 0 0
ettemaksed
V6lg Autoliv kontserni
- 166 166 0 0 22
ettevotjatele
Muud tekkepdhised
442 442 0 0
kulud
Kokku vélad ja
7 408 7 408 0 0

ettemaksed

Muud vélad kajastavad ka kohustust teha rendile voetud vara (mootorsdidukid) eest rendimakseid: lihiajaline kohustis 34 (2018: 0) ja
pikaajaline kohustis 12 (2018: 0) tuhat eurot

V6lg Autoliv kontserni ettevdtjatele koosneb kohustusest tarnete ja osutatud teenuste eest, mis seisuga 31.12.2019 moodustab summa
694 (31.12.2018: 166) tuhat eurot.
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Lisa 10 Volad to6votjatele
(tuhandetes eurodes)

31.12.2019 31.12.2018 Lisanr
Tootasude kohustis 974 866
Puhkusetasude kohustis 834 947
Muud tdotajatega seotud reservid 83 340
Kokku vélad toovotjatele 1891 2153 9

Lisa 11 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2019 31.12.2018
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdélg
Kaibemaks 0 0 36 0
Uksikisiku tulumaks 0 423 0 385
Erisoodustuse tulumaks 0 1 0 4
Sotsiaalmaks 0 404 0 539
Kohustuslik kogumispension 0 41 0 37
Tootuskindlustusmaksed 0 58 0 54
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 927 36 1019
Vaata lisasid 3 ja 9.
Lisa 12 Eraldised
(tuhandetes eurodes)
31.12.2018 eSO e Kasutamine 31.12.2019
Kokku eraldised 126 48 -7 167
Sealhulgas:
Luhiajalised 126 48 -7 167
Garantiieraldis 46 9 -7 48
Muud eraldised 80 39 0 119
31.12.2017 MR TGO EETIe Kasutamine 31.12.2018
Kokku eraldised 225 90 -189 126
Sealhulgas:
Lihiajalised 225 90 -189 126
Garantiieraldis 36 10 0 46
Muud eraldised 189 80 -189 80

Vaata lisasid 15 ja 17.
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Lisa 13 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2019 31.12.2018
Aktsiakapital 7920 7 920
Aktsiate arv (tk) 13 200 000 13 200 000
Aktsiate nimivaartus 0.60 0.60

Aktsiate nimivaartus on toodud eurodes.

25



aktsiaselts Norma 2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 14 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2019 2018
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Saksamaa 8551 7887
Rumeenia 6334 6891
Poola 5050 4 652
Ungari 4928 5073
TSehhi 2 605 2575
Rootsi 2124 3000
Eesti 1487 3005
Hispaania 713 835
Slovakkia 685 663
Portugal 566 433
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, muud 404 349
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 33 447 35363
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Ameerika Uhendriigid 8853 8 369
Mehhiko 5284 3515
Hiina 4907 4992
Turgi 2524 1272
Tai 1914 2242
Venemaa 1395 2579
Brasiilia 517 322
Korea Vabariik 418 668
India 397 330
Indoneesia 54 52
Miuk valjaspool Euroopa Liidu riike, muud 77 88
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 26 340 24 429
Kokku mudgitulu 59 787 59 792
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Autoohutusrihmade komponendid 39 888 39 563
Autoohutusrinmad 4185 5979
Ohutussisteemi alamkoostud 11 706 10 010
Muud tooted 4008 4240
Kokku muugitulu 59 787 59 792
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Lisa 15 Miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

(tuhandetes eurodes)

Tooraine ja materjal
Varude allahindlus ja mahakandmine
Energia

Elektrienergia

Soojusenergia

Kitus
Veevarustusteenused
Transpordikulud
Too6j6urent
Mitmesugused birookulud
Uurimis- ja arengukulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Riiklikud ja kohalikud maksud
Kulud eraldiste moodustamiseks
T66j6ukulud
Amortisatsioonikulu
Muud ostetud teenused
Muud

Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

2019
-25 351
-351

-2 060
-1 590

-454

2018 Lisanr
-26 138
-82
-2 102
-1 696
-391
-15
-110
-1428

-176

-36 12

-16 522 21

-4 024 6,7
-1359
-182

-52 777

Muude ostetud teenuste real on kajastatud Autolivi kontserni ettevdtjatelt ostetud teenused.

Lisa 16 Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)

Transpordikulud
Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud

T66j6ukulud

Muud

Kokku turustuskulud

2019

-102

-158
-19

-280

2018 Lisanr

-148 21

-243
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Lisa 17 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

Mitmesugused birookulud

Uurimis- ja arengukulud

Lahetuskulud

Koolituskulud

Kulud eraldiste moodustamiseks

Kulu ebatéené&oliselt laekuvatest nduetest
T66j6ukulud

Amortisatsioonikulu

Muud

Muud ostetud teenused

Kokku tldhalduskulud

Muude ostetud teenuste real on kajastatud Autolivi kontserni ettevdtjatelt ostetud teenused.

Lisa 18 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

Pd&hitootmisega mitteseotud mudgitulu kokku
Muud

Kokku muud éritulud

2019

-248

-1 870

-518

-1425

-4.187

2019
59

59

Pd&hitootmisega mitteseotud mutgituluks on tulu mida ei kajastata real "Muugitulu

saadud tulu, samuti ettevottele kompenseeritud kulutused.

Lisa 19 Muud arikulud

(tuhandetes eurodes)

Kahjum materiaalsete pShivarade muigist
Kahjum valuutakursi muutustest
Annetused, kingitused

Uhingute, liitude likmemaksud

Kokku muud arikulud

2019

2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2018 Lisanr

-54 12
-10

-1981 21

-475
-1225

-4 012

2018
179
28
207

". Selleks on materjalide (véljaarvetud pdhivara) muugist

2018 Lisanr
0 6
-10
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Lisa 20 Tulumaks
(tuhandetes eurodes)

Tulumaksukulu komponendid 2019 2018
Maksustatav summa = Tulumaks Maksustatav summa = Tulumaks
Valjakuulutatud dividendid -1980 -437 -1 980 -495
Muud riigid kui Eesti -1 980 -437 -1 980 -495
Tulumaks aruandeaasta kasumilt 0 -3 0 0
Muud riigid kui Eesti 0 -3 0 0
Kokku -1 980 -440 -1 980 -495

Kontserni tutarettevdte ZAO Norma-Osvar asub ja on registreeritud Venemaal, kus tulumaksu objektiks on aruandeaasta kasum. 31.12.2019
seisuga on Venemaal asuval tutarettevdttel edasikantavaid maksukahjumeid summas 176 (2018: 176) tuhat eurot, millelt tekib edasilikkunud
tulumaksuvara. Antud majandusolukorras ei nde juhatus, et lahiaastatel (3 aastat) annaks edasilikkunud potentsiaalset tulumaksuvara
olulisel maaral realiseerida, mistdttu ei ole seda ka bilansis kajastatud.

Maksimaalne v8imalik tulumaks dividendide maksmisel

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2019 moodustas 39 593 (31.12.2018: 38 591) tuhat eurot. Maksimaalne tulumaksukohustuse
summa, mis vBiks kaasneda kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel netodividendidena on 7 919 (31.12.2018: 7 718) tuhat eurot, seega
oleks netodividendidena vdimalik vélja maksta 31 674 (31.12.2018: 30 873) tuhat eurot.

Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks vBetud eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei
Uletaks jaotamata kasumi jagki vastavalt seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018.

Lisa 21 To6joukulud

(tuhandetes eurodes)

2019 2018 Lisanr

Palgakulu -14 110 -14 021

Sotsiaalmaksud -4 587 -4 525

Tootuskindlustusmaksud -109 -105

Kokku t86jdukulud -18 806 -18 651  15,16,17

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 803 815

Lisa 22 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Autoliv AB

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja Autoliv

Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes

31.12.2019 31.12.2018
Nouded Kohustised Nouded Kohustised

Emaettevotja 22 63 21 -44
Teised samasse

konsolideerimisgruppi kuuluvad 5820 631 5083 210

ettevotjad
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Kaupade ja teenuste ostud ja miugid

2019 2018
Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja
teenuste ostud teenuste mudgid teenuste ostud teenuste mudgid

Emaettevdtja 842 246 766 250
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 3329 38 860 2998 38135
ettevdtjad
Pohivarade ostud ja muugid

2019 2018

Ostetud pdhivara Muidud péhivara Ostetud pdhivara Muidud péhivara

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 44 0 0 0
ettevotjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2019 2018

Arvestatud tasu 528 611

Autoliv AB Finantsturgude divisjonis oli seisuga 31.12.2019 paigaldatud luhiajalisi hoiuseid tootlusega 0,1% (31.12.2018: 0,1%) summas 20
500 (31.12.2018: 17 000) tuhat eurot (vt. lisa 2). 2019. aastal oli tulu investeeringust Autolivi Finantsturgude divisjoni 19 (2018: 17) tuhat eurot,
mis on kajastatud deposiidiintressina kasumiaruande real ,Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt.

Noéuded ja kohustused Autoliv kontserni ettevdtete vastu/ees on tagamata ja ei kanna intresse, kuna tegemist on
tavapéaraste maksetéhtaegadega, v.a. eelmises I16igus kirjeldatud deposiidid.

2019. aastal oli kaupade muik Autolivi kontserni ettevotjatele 37 984 (2018: 37 468) tuhat eurot; teenuste miik emaettevétjale oli 246
(2018: 250) ning teistele samasse konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevdtjatele 876 (2018: 667) tuhat eurot.

2019. aastal osteti kaupu Autolivi kontserni ettevotjatelt 960 (2018: 1 001) tuhande euro eest; teenuseid osteti emaettevitjalt 842 (2018: 766)
ning teistelt samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt 2 369 (2018: 1 997) tuhande euro eest.

Kaupade muligid Autoliv kontserni ettevdtjatele on kajastatud kasumiaruande real ,Muugitulu” ja ostud ridadel ,Mutdud toodangu (kaupade,
teenuste) kulu ja ,Uldhalduskulu®.

Muldud teenuste all on kajastatud:
(1)Autolivi kontserni ettevdtjatele osutatud inseneriteenust 2019. a. 458 (2018: 318) tuhat eurot, kajastatud kasumiaruande real ,Mudgitulu®
(2) AS Norma poolt Autolivi kontseni ettevdtjatele esitatud arved kulutuste katmiseks, mis kasumiarundes on kajastatud real ,Mulidud toodangu

(kaupade, teenuste) kulu kulusid véhendavana 2019. a summas 246 (2018: 260) tuhat eurot.

AS Norma juhatuse liikme lepingu alusel on t6dsuhte I16petamisel ettenéhtud hiivitis suuruses 0 kuni 12 kuu té6tasu, séltuvalt lepingu I6petamise
tingimustest. Maksimaalne v8imalik hivitis arvestades kdikide juhatuse likmete lepinguid oleks 405 (2018: 386) tuhat eurot.

Vaata lisa 3 Nduded seotud osapoolte vastu ja 9 Volg Autoliv kontserni ettevotjatele.
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Lisa 23 Stiindmused parast aruandekuupaeva

2020.a jaanuaris Hiinas alanud Covid-19 pdhjustatud seisakud autotootmises laienesid martsis Euroopasse, kus erinevad autotootjad
teatasid seisakutest martsi I8pus ja hiljiem nende pikendamisest aprillis. Aprillis seiskasid tootmise ka Ameerika mandri autotootjad. Samal ajal
Aasia tootjad alustasid martsis tootmisega ja nende mahud taastuvad tasapisi. Euroopa autotootjad plaanivad tootmise taaskaivitada mais.

AS Norma muik 2020 aasta 1. kvartalis langes 6% vorreldes 2019 aastaga, seda eelkdige Aasia ekspordi vahenemise téttu.

Aprillis on miugitellimused véahenenud Ule 30% ja ettev8tja on vahendanud t66tajate tddaega.

2020.a. muigi- ja tootmise langus ei p&hjusta AS Norma juhatuse hinnangul vajadust imberhinnata varasid ja kohustusi, p&hirbhk langeb
jooksvale kulude kokkuhoiule ning eelkdige todtajate turvalisuse tagamisele pandeemia tingimustes.

Lisa 24 Konsolideerimata bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2019 31.12.2018
Varad
Kaibevarad
Raha 22 454 21274
Noéuded ja ettemaksed 7 755 7192
Varud 6 939 7 946
Kokku kéibevarad 37 148 36 412
P6&hivarad
Finantsinvesteeringud 2 2
Materiaalsed p&hivarad 18 180 18 464
Immateriaalsed p&hivarad 0 6
Kokku pdhivarad 18 182 18 472
Kokku varad 55 330 54 884
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vodlad ja ettemaksed 6 810 7421
Eraldised 167 126
Kokku luhiajalised kohustised 6 977 7 547
Pikaajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 12 0
Kokku pikaajalised kohustised 12 0
Kokku kohustised 6 989 7547
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 7920 7 920
Kohustuslik reservkapital 844 844
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 36 593 36 149
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2984 2424
Kokku omakapital 48 341 47 337
Kokku kohustised ja omakapital 55 330 54 884
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Lisa 25 Konsolideerimata kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2019 2018
Muugitulu 59 787 59 792
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -51 901 -52 777
Brutokasum (-kahjum) 7 886 7 015
Turustuskulud -280 -243
Uldhalduskulud -4 187 -4 006
Muud &ritulud 59 197
Muud arikulud -58 -44
Kokku arikasum (-kahjum) 3420 2919
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt 19 18
Intressikulud -18 -18
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 3421 2919
Tulumaks -437 -495
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2984 2424
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Lisa 26 Konsolideerimata rahavoogude aruanne

(tuhandetes eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud korrigeerimised
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Kokku rahavood é&ritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel

Laekunud intressid

Muud laekumised investeerimistegevusest

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud intressid

Makstud dividendid

Makstud ettevétte tulumaks

Muud véljamaksed finantseerimistegevusest

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2019

3420

3536
117
3653
-598
1007
313

7795

-4 153

20

-4133

-18
-1 980

-437

-2 482
1180
21274
1180
22 454

2018

2919

4098
-99
3999
660
-673
-1264

5641

-5 247

17

-5228

-14
-1980

-495

-2 489
-2 076
23350
-2076
21274
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Lisa 27 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

31.12.2017

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2018

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2018

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2019

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2019

Aktsiakapital
nimivaartuses
7 920
0
0
7 920
0
0
7 920
0
0
7 920
0
0
7 920

Kohustuslik
reservkapital

844

844

844

844

844

Jaotamata kasum
(kahjum)

38 129

2424

-1 980

38 573

20

38 591

2984

-1980

39577

18

39 593

Kokku

46 893

2424

-1 980

47 337

20

47 355

2984

-1980

48 341

18

48 357
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaselts Norma aktsionérile

Arvamus

Oleme auditeerinud aktsiaselts Norma ja tema titarettevdtjate (kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2019 ning eeltoodud kuup&eval [6ppenud
majandusaasta konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid ning konsolideeritud
aastaaruande koc kasutatud iste ar Shimdtete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 6iglaselt kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2019 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga“. Me oleme kontsernist séltumatud kooskdlas iste ar tide eetil iga (sh soltumatuse standardid) (Eesti), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused
vastavalt eetikakoodeksi nduetele.

Me usume, et auditi tbendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asj; aluse meie ar

Muu informatsioon
Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hdima konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.
Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ning diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ning sellise sisekontrollisiisteemi eest nagu juhtkond peab vajalikuks,

v mak: itud raamatt aastaaruande korrektset koostamist ja esitamist iima pettustest v6i vigadest tul oluliste vaar

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama kontserni suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude
kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas kontserni likvideerida voi tegevuse I6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tilesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni raamatupidamise aruandlusprotsessi iile jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. P&hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rah heliste auc tar ga (Eesti) labiviidud auditi kaigus
alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et need véivad uksikult vdi koos majutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kt itsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

« teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v3i veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja auditipre id vastuseks nendele riskidele ning hangime
piisava ja asjakohase auditi téendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus véib tahendada
salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

« omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;
« hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

« teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste v&i tingimuste suhtes,
mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad vandeaudiitori aruande kuupaevani saadud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased stindmused véi tingimused voivad siiski kahjustada kontserni suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

« hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid
tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse Giglane esitusviis;

« hangime kontserni majandustiksuste véi aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase tdendusmaterjali, et avaldada arvamus kontserni konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me vastutame kontserniauditi juhtimise,
jarelevalve ja labiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle tilesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste
kohta, mille oleme tuvastanud auditi kéigus.

/allkirjastatud digitaalselt/

Olesia Abramova

Vandeaudiitori number 561

Ernst & Young Baltic AS
Audiitorettevdtja tegevusloa number 58
Ravala pst 4, 10143 Tallinn

Herki Didvig
Vandeaudiitori number 573

28. aprill 2020



Audiitorite digitaalallkirjad

aktsiaselts Norma (registrikood: 10043950) 01.01.2019 - 31.12.2019 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
OLESIA ABRAMOVA Vandeaudiitor 28.04.2020

HERKI DIDVIG Vandeaudiitor 28.04.2020



Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

31.12.2019
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 36 611
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2982
Kokku 39593
Jaotamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 39593
jaotamist (katmist)
Kokku 39593

AS Norma ndukogu poolt kinnitatud juhatuse ettepanek on kasumit mitte praegu jaotada ning otsustada kasumi jaotamine neljandas kvartalis
2020.

Kasumi jaotamise otsus
(tuhandetes eurodes)

31.12.2019
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 36 611
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2982
Kokku 39 593
Jaotamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 39593
jaotamist (katmist)
Kokku 39 593

Ainuaktsionéari otsus 25. juuni 2020:

1. Seltsi 2019.a. majandusaasta aruande kinnitamine
Kinnitada Seltsi 2019.a. majandusaasta aruanne.

2. Kasumi jaotamise otsustamise edasillikkamine
Ainuaktsiondr otsustas kasumit praegu mitte jaotada ning otsustada kasumi jaotamine neljandas kvartalis 2020.
Ainuaktsionar otsustas eraldisi reservkapitali ja teistesse reservidesse mitte teha.

3. 2020.a. majandusaasta aruande auditeerimiseks audiitori nimetamine ja tasustamise korra maaramine
Valida Seltsi audiitoriks 2020.a. majandusaastal Ernst & Young Baltic AS. Audiitorile makstava tasu suurus maaratakse audiitoriga sdlmitavas
lepingus.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Mootorsdidukite muude osade ja lisaseadmete tootmine 29321

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6500442
+372 6563134

norma@autoliv.com

Mudgitulu
(EUR)

59787000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



