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Tegevusaruanne

Tschudi Ship Management AS pdhitegevusteks on laevade tehniline teenindamine ja laevade

mehitamisteenuse osutamine Eesti ja valismaa laevaomanikele.

Ettevotte 2019. aasta majandustegevuse puhaskahjum oli 330 tuhat eurot 1.9 miljoni eurose netokaibe
juures (2018: puhaskasum 38 tuhat eurot ja netokéive 1.8 miljonit eurot). Vaatamata netokéibe 10%-lisele
kasvule, I0petas ettevdte aruandeaastat kahjumiga, mille suures osas pdhjustas titarettevétjale antud
laenu allahindlus. Madal likviidsusnéitaja on peamiselt tingitud kahe kliendi maksekaitumisest, mis

prognoosi kohaselt paraneb 2020. aasta teisel poolaastal.

Jargnevalt on toodud Ulevaade ettevotte olulisematest finantsnéitajatest (tuhat eurot):

2019 2018 muutus
Netokéive 1928 1767 10.0%
Arikasum / kahjum (-) -106 12 111.3%
Puhaskasum / kahjum (-) -330 38 111.5%
Arikasumi marginaal (Arikasum / Netokaive*100%) -5.5% 0.7% 112.7%
Puhaskasumi marginaal (Puhaskasum / Netokaive*100%) -17.1% 2.1% 112.9%
Likviidsuskordaja (Raha + Llhiajalised nduded - Laenunduded /
Lihiajalised kohustused) 0.7 0.8 -14.3%

Vaatamata sellele, et teisel jarjestikulisel aastal lletavad lUhiajalised kohustused ettevétte kaibevara on
ettevotte véimeline jdtkama oma tegevust 12 kuu jooksul alates aruande kinnitamisesest. Grupp on

kinnitanud, et vajadusel on valmis ettevéttet finantsiliselt toetama.

Mértsis labis ettevite edukalt klassifikatsioonilihingu Det Norske Veritas poolt teostatud auditi
juhtimissiisteemide vastavusest Rahvusvahelise Ohutu Juhtimissiisteemi Koodeksi (ISM Code),
Rahvusvahelise Standardiorganisatsiooni kvaliteedistandardite 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ja ISO
18001:2007 ning Meretdd Konventsiooni (MLC 2006) nduetele ja ettevotte tegevusluba pikendati

jargnevaks 12-kuuliseks perioodiks.

2019.a. voiks kokku vétta aastana, mille kaigus ettevote pdodras palju tdéhelepanu oma sisemise protsesside

parendamisele ja meeskonna arenemisele. Kvaliteedinditajaid vaadates oli tequ hea aastaga ja Uhtegi
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tdsisema iseloomuga énnetust ega intsidenti ettevétte poolt opereeritavate laevade pardal ei toimunud. Ari
on jatkuvalt suures osas suunatud kolmanda osapoole klientidele. Kontserniettevdtetele osutatakse vaikses
mahus erinevaid tehnilise ja kvaliteedijuhtimisega seonduvaid konsultatsiooniteenuseid. 2019. a. lahkus
tehnilisest teenindusest 2 laeva, asemele ei tulnud (htegi uut laeva. Onnestus laiendada laevade tehniliste
inspektsioonide arvu ja aasta I6puks osutati seda teenust 13 laevale. Vordluseks varasematel aastatel on

tavaliselt inspekteeritud 1-2 laeva.

Jatkuvalt tekitab probleeme milgitegevuse efektiivsus ja uute klientide leidmine. Kuigi selleks vajalik
ressurss on olemas, néitavad eelnevate aastate tulemused, et uute klientide leidmine osutunud oodatust

raskemaks ja tddmahukamaks.

2020.a. keskendume varasemast veelgi ronkem mudgile ja uute klientide leidmisele. Pohiréhk saab olema
nafta- ja gaasisektori laevad, samuti soovime suurendada oma osa tuuleparkides té6tavate laevade
segmendis. Ettevdte jélgib suure huviga arenguid Eesti merendusseadusandluses, mille kohaselt tehti
aastal 2019 suur samm edasi Eesti merendussektori konkurentsivimekuse téstmiseks. Mainitud
muudatused peaksid soodustama laevade tulekut Eesti lipu alla ja &ratama Uledlldist huvi Eesti, kui mereriigi
vastu k.a. siinsete merendusklastri ettevotete poolt pakutavate teenuse osas. Esimesi tulemusi voiks
oodata 2020.a. Idpupoolel.

Tutarettevotted Tschudi Ship Management Ukraine Ltd. Ja TSM Holland Ltd. on oma tegevused héasti paika

saanud ja osutavad aktsiaseltsile vajalikke tugiteenused plaanipéaraselt.

Covid-19 on avaldanud laialdast mdju merendussektorile Uldiselt. Eriti tugevalt on kannatada saanud
reisijate veoga tegelevad laevad, kriisimdjudest puutumata ei jdanud ka muud segmendid (nt. toormevedu,
konteinervedu, nafta- ja gaasitootmise abilaevad). Laevanduses toimuv madalesis ei pruugi lUhiajaliselt
meie tegevust otseselt mdjutada, kuid pikas perspektiivis on kindlasti méju olemas. Me vbéime oodata
laevade seisma panemist, millega kaasneb tavaliselt madalam teenuse hind. Kui turg aga tundub
laevaomanikule perspektiivitu, siis sellega voib kaasneda laeva miilk, mis meie jaoks tdhendab teenuse
I6ppemist, kui uus laevaomanik otsustab uue teenusepakkuja kasuks. Pikas perspektiivis vib oodata
vanema tonnaazi vanarauaks mulmise suurenemist, kuigi kriisi ajal vanarauaks miimist praktiliselt ei
toimunud, sest kokkuostjate lammutuskeskused olid COVID-19 t6ttu suletud. Samas voéib see olukord tuua
meile uusi kliente kuna pakume konkurentsivdimelist teenusehinda ja keerulistel perioodidel on
laevaomanikud sunnitud oma eelarveid ile vaatama ja leidma soodsamaid lahendusi.

COVID-19 on tugevalt mojutanud meie igapaevast té6korraldust. Oleme rangelt jalginud kohalike véimude
soovitusi ja rakendanud meetmeid valtimaks meie t66tajate haigestumisi, et piirata viiruse edasist levikut.
Ehkki selle aruande kirjutamise ajal ei ole firma sissetulekud ja rahavood viiruse levikust tulenevast

globaalsest kriisist negatiivselt mojutatud, peame me siiski olema valmis, et ebastabiilsus
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maailmamajanduses vaib pikaajaliselt jatkuda ning sellest tulenevalt oleme vélja té6tanud plaanid muutuva
olukorraga kiireks kohanemiseks. Meetmed kriisiolukorraga kohanemiseks hdélmavad kulude karpimist,
investeeringute vdhendamist, ariprotsesside- ja personali optimeerimist .
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Volad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2019

18 736
248 630
5970
273 336

2501
593 949
6 551
4 546
607 547
880 883

381 760
381 760
381 760

25 560
2556
800 672
-329 665
499 123
880 883

2019. a. majandusaasta aruanne

31.12.2018 Lisanr

101 542 2

938 438 3
9593
1049573

2501
201 217 3
3713 6
8 642 7
216 073
1265 646

436 859 9
436 859
436 859

25 560 10
2556
763 085
37 586
828 787
1265 646
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2019 2018 Lisanr
Muugitulu 1928 400 1767 325 11
Muud é&ritulud 2525 4580
Kaubad, toore, materjal ja teenused -379 118 -304 773 12
Mitmesugused tegevuskulud -294 305 -309 771 13
T66j6ukulud -1 351623 -1 133 495 14
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -9 361 -8 718 6,7
Muud arikulud -2 764 -3372
Arikasum (kahjum) -106 246 11776
Intressitulud 27074 26 773
Muud finantstulud ja -kulud -250 493 -963 16
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -329 665 37 586
Aruandeaasta kasum (kahjum) -329 665 37 586
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Tschudi Ship Management AS-i (edaspidi ka “ettevdte) raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale
raamatupidamistavale. Eesti hea raamatupidamistava p6hinGuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning mida
tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt véljaantavad juhendid.

Aruande koostamisel on lahtutud vaikeettevotte pdhimotetest.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, kui ei ole teisiti margitud.

Jargnevalt on valja toodud peamised arvestuspShimétted ja hindamisalused.

Raha

Raha luhenditena kajastatakse luhiajalisi (kuni 3-kuulise tahtajaga soetatud) kdrge likviidsusega investeeringuid, mida on v8imalik konverteerida
teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvaartuse muutuse risk, sh kassas ja panga arvelduskontodel olev raha, kuni
3-kuulise téhtajaga deposiidid ning intressiturufondi osakud.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel vGetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad Euroopa
Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustised hinnatakse aruandepaeva seisuga timber
eurodesse aruandekuupéeval ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures &rituludes ja
-kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega; muud vélisvaluutatehingutest saadud
kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja —kuludes.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Vastavalt Raamatupidamise Seaduse §-le 29 ning lahtudes olulisuse printsiibist ei ole ettevdte koostanud konsolideeritud aruannet. Investeering
tutarettevottesse on kajastatud soetusmaksumuse meetodil. See tdhendab, et investeering kajastatakse algselt selle soetusmaksumuses,
milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate
allahindlustega. Investeeringu bilansilise vaartuse véimalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid siindmused vdi asjaolude muutumine
naitavad, et vara kaetav vaartus v8ib olla langenud alla selle bilansilise vaartuse. Kui sellised asjaolud on olemas, viib emaettevote l&bi

vara kaetava véartuse hindamise. Kui hinnanguline kaetav vaartus on vaiksem kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse investeering alla kuni
kaetava vaartuseni (kdrgem kahest: kasutusvaartus ja diglane vaartus miinus midgikulutused). Allahindlus kajastatakse

aruandeperioodi finantskuluna.

Titarettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdttel tekib digus neile dividendidele, finantstuluna, v.a. see osa
dividendidest, mis makstakse vélja selle vaba omakapitali arvelt, mille titarettevéte oli teeninud vélja enne selle ettevdtte soetamist emaettevotte
poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.

Nduded ja ettemaksed

Noéuded kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0. nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).
Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid ndudeid hinnatakse alla juhul kui on ten&oline, et nende kaetav vaartus on vaiksem kui
bilansiline vaartus.

Varem allahinnatud ndude laekumisel vdi muude siindmuste korral, mis naitavad, et allahindlus ei ole enam pdhjendatud,

kajastatakse allahindluse tiihistamine kasumiaruandes selle kulu véhendusena, kus allahindlus algselt kajastati.
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Varud

Varud vOetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust, muudest

mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud hinnaalandid.

Lahtudes varude liigist rakendatakse nende soetusmaksumuse kuludesse kandmisel kas individuaalmaksumuse- vdi kaalutud

keskmise meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vodi neto realiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende
neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real "mitmesugused tegevuskulud” vdi "kaubad, toore,
materjal ja teenused".

Varude all kajastatakse mugiks ostetud kaup.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks ja immateriaalseks pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 2 000 eurost (véalja arvatud arvutid ja arvutisiisteemid,

mille maksumusel ei ole pdhivarana arvelevotmisel alampiiri) ja kasuliku elueaga ule Ghe aasta. Varad, mille kasulik eluiga on (le 1 aasta,

kuid mille soetusmaksumus on alla 2 000 euro (valja arvatud arvutid ja arvutisiisteemid), kajastatakse kuni kasutusele votmiseni vahevaartusliku
inventarina (varudena) ja vara kasutusele votmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud véhevaartuslike inventaride

Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara vdetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse materiaalset ja immateriaalset pdhivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse ja immateriaalse pS8hivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm maératakse
igale pdhivara objektile eraldi sGltuvalt selle kasulikust elueast.

Vara amortiseerimine I6petatakse kui vara I6ppvaartus, milleks on summa, mida ettevdtte saaks vara vodrandamisel tana, juhul kui vara
oleks sama vana ja samas seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea I6ppedes, uletab tema bilansilist jadkmaksumust.

Materiaalse ja immateriaalse pShivara kajastamine I6petatakse vara vdorandamisel vdi siis, kui ettevote ei eelda selle vara kasutamisest voi
muiigist enam majandusliku kasu saamist. Materiaalse pdhivara kajastamise I6petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse
selle perioodi, millal kajastamine I8petati, kasumiaruandes real "muud aritulud” v&i "muud arikulud”.

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)
P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Arvutid ja arvutististeemid 3

Muu inventar, tdoriistad ja 35
sisseseade

Immateriaalne pShivara: tarkvara = 3-5

Rendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule
rentnikule. Kdiki tlejaanud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustised (vdlad hankijatele, vdetud laenud, viitvdlad) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kaupade miugist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga
seotud riskid on lainud Ule ostjale ning mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav. Tulu teenuste miitgist kajastatakse
teenuse osutamisel.

Maksustamine
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Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevGtete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende.

Kuni 31.12.2018 oli dividendi tulumaksuméaéraks 20%. Alates 01.01.2018 muutus tulumaksuseadus, mille kohaselt saavad ettevétted kasutada
regulaarselt makstavatele dividendidele, soodusmaksuméaéara 14%. 14% soodusmaksuméaéra saab kasutada alates 01.01.2019 makstavatele
dividendidele, millest kolmandikule eelmisel majandusaastal makstud dividendidest osale rakendub soodusmaksumaar 14% ning

Uletatavale makstavale dividendide osale rakendub maksumaér 20%. 14% soodusmaksumééara saab kasutada viimase kolme aasta keskmise
véljamakstud dividendi summa ulatuses.

Kuna tulumaksu objektiks on ettevdtte kasumi asemel valjamakstavad dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustiste
maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud tulumaksu ndue vdi kohustis. Bilansis ei

kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist ettevdtte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena.
Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide véljakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole ile vdi olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.
Ettevdtte seotud osapooled on:

a) omanikud (emaettevdte ning emaettevétet kontrollivad v6i selle Ule olulist mdju omavad isikud);

b) samasse kontserni kuuluvad ettevétted (s.h. emaettevotte teised tltarettevotted);

c) tegev- ja kdrgem juhtkond;

d) eelpool loetletud isikute lahedased perelikmed ja nende poolt kontrollitavad v8i nende olulise mdju all olevad ettevétted.

Aruandepéevajargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansipéeva ja aruande
koostamispéaeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Aruandepéaevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vBetud, kuid mis oluliselt m&jutavad
jargmise majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.

Kéesoleva aruande allkirjastamise kuupéevaks ei ole COVID-19 pandeemiast tulenev kriisiolukord avaldanud méarkimisvaarset moju ettevotte
majandustegevusele. Sellegipoolest arvestame vdimalusega, et mdne meie kliendi ebakindlus v6ib suureneda maailmamajanduses

toimuvate negatiivsete trendide tagajérjel. Oleme valmis vdtma tarvitusele abinéud vdimalike negatiivsete m&jude kompenseerimiseks. Ettevotte
juhtkond on veendunud, et ettevdte suudab COVID-19 pandeemiast tulenevast kriisiolukorrast edukalt tle saada, arvestades asjaolu, et
ettevotte poolt pakutavad teenused on vajalikud ka kriisiolukorras ning meie suurklientide tarbimisprognoosid ei erine oluliselt kriisieelsest.
Oleme hoolikalt hinnanud kogu meie kasutuses olevat teavet, sealhulgas COVID-19 pandeemia v8imaliku mdju ettevotte tegevusele ja oleme
veendunud et tegevuse jatkuvuse pdhimdte on finantsaruannetes taielikult kohaldatav.

Tegevuse jatkuvus
Vaatamata sellele, et teisel jarjestikulisel aastal tletavad lihiajalised kohustused ettevétte kdibevara, on ettevdte vdimeline jatkama

oma tegevust 12 kuu jooksul alates aruande kinnitamisest. Grupp on kinnitanud, et vajadusel on valmis ettevdtet finantsiliselt toetama, et tagada
likviidsust.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Arvelduskontod 442 5 657
Tahtajalised hoiused 18 294 95 885
Kokku raha 18 736 101 542

Téahtajalised hoiused on Uledddeposiidid. Uledddeposiidikontod teenisid 2019.aastal intressitulu 1.04 eurot (2018: 1.06 eurot), intressimaar
oli 0.01% miinimumjaagilt (2018: 0.01%).
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Lisas 20 on &ra toodud informatsion bilansivéliste pangakontode kohta.
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2019 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aastajooksul (le5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 210 653 210653 0 0
Ostjatelt
370 864 370 864 0 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
N -160 211 -160 211 0 0
laekuvad nduded
Noéuded seotud
2504 2504 0 0 17
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. . 7104 7104 0 0 4
ja tagasinduded
Muud nduded 615 309 21 360 593 949 0
Laenunduded 593 949 0 593 949 0 17
Viitlaekumised 21 360 21 360 0 0
Ettemaksed 7 009 7 009 0 0
Tulevaste
L 5184 5184 0 0
perioodide kulud
Muud makstud
1825 1825 0 0
ettemaksed
Kokku nduded ja
842 579 248 630 593 949 0
ettemaksed
31.12.2018 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5aastajooksul le 5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 171 843 171 843 0 0
Ostjatelt
964 277 964 277 0 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
N -792 434 -792 434 0 0
laekuvad nduded
Nduded seotud
37374 37374 0 0 17
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. o 9984 9984 0 0 4
ja tagasinduded
Muud nduded 914 437 713 220 201 217 0
Laenunduded 897 829 696 612 201 217 0 17
Intressinduded 5 465 5 465 0 0 17
Viitlaekumised 11143 11143 0 0
Ettemaksed 6 017 6 017 0 0
Tulevaste
L 4175 4175 0 0
perioodide kulud
Muud makstud
1842 1842 0 0
ettemaksed
Kokku nduded ja
1139 655 938 438 201 217 0

ettemaksed

Nduded seotud osapoolte vastu on tavaparases majandustegevuses tekkinud nduded. 2019. aastal hinnati ebatdenéaoliselt lackuvateks
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ndudeid teiste samasse konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevétjate vastu summas 9 920 eurot (2018: 51 618 eurot).

Laenunduded on nduded ema- ja tltarettevétjatelele koos tekkepdhise intressiga. 2019.aastal hinnati alla laen titarettevétjale summas 249 800
eurot tltarettevdtja negatiivse omakapitali vorra. Ka emaettevétja finantsseis ning maksuv@ime ei ole stabiilne, kuid grupp on kinnitanud, et
laen emaettevdtjale on laekuv.

Intressinduded on maksetahtaja tletanud muigiarvete pealt seotud osapooletele arvestatud intressid. 2019. aastal laekus
intressindudeid summas 462 eurot (2018:0 eurot), tasaarveldati intressindudeid ostuarvetega seotud osapooltelt summas 0 eurot (2018: 1 919
eurot). 2019. aastal tunnistati ebatdenaoliselt laekuvateks intressindudeid summas 6 166 eurot (2018: 0 eurot). Informatsioon arvestatud

intressitulude kohta on &ara toodud lisas 15.

2019. aastal kanti bilansist vélja eelmistel aastatel ebatdenaliselt laekuvaks tunnistatud nduded summas 649 896 eurot (2018: 0)
seoses volgnike pankrotiga.

Viitlaekumised on tekkepdhiselt arvestatud tulud, mis laekuvad jargmisel perioodil.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 2964 4684
Uksikisiku tulumaks 18 748 38 947
Erisoodustuse tulumaks 1130 917
Sotsiaalmaks 33 196 68 671
Kohustuslik kogumispension 1678 2967
Tootuskindlustusmaksed 2203 4791
Ettemaksukonto jaak 4 140 5300
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 7104 56 955 9984 116 293

Lisa 5 Tutarettevdtjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon

Tutarettevotja . . - Osaluse maar (%)
L Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2018 | 31.12.2019
Tschudi Ship Management .

1801006 ) Ukraina 781 100 100
Ukraine Ltd
Tschudi Ship management

854808310 Holland 522 100 100
Holland B.V.

14097888 Tschudi Personnel Services OU Eesti 782 100 100
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Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

TitarettevGtja nimetus

Tschudi Ship Management
Ukraine Ltd

Tschudi Ship Management
Holland B.V.

Tschudi Personnel Services OU

Kokku titarettevotjate
aktsiad ja osad, eelmise
perioodi 16pus

31.12.2018

2500

2501

31.12.2019

2500

2501

2019. a. majandusaasta aruanne

Investeering titarettevottesse Tschudi Ship Management Ukraine Ltd oli eelnevatel aastatel allahinnatud nullini.

Lisa 6 Materiaalsed p&hivarad

(eurodes)

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2018
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Arvutid ja
arvutisusteemid

25294
-23 364
1930

3252
3252

-1677

25710
-22 205
3505

5940
5940

-2 894

27 050
-20 499
6551

Muidud materiaalsed pShivarad muugihinnas

Muud
materiaalsed
p6hivarad

7061
-6 392
669

-461

6 077
-5 869
208

-208

3009
-3 009

Kokku

32 355
-29 756
2599

3252
3252

-2138

31787
-28 074
3713

5940
5940

-3 102

30 059
-23 508
6551

14
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2019 2018
Muud materiaalsed p&hivarad 400 0
Kokku 400 0

Taielikult amortiseerunud, kuid veel kasutuses oleva pdhivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2019 oli 19 355 eurot (2018: 25 244 eurot).
2019. aastal kanti maha taielikult amortiseerunud kasutusk8lbmatuks muutunud péhivara soetusmaksumusega 4 599 eurot (2018: 3 821
eurot) ning miudi taielikult amortiseerunud p&hivara soetusmaksumusega 3 068 eurot (2018: 0 eurot).

Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Arvutitarkvara

31.12.2017
Soetusmaksumus 33385 33385
Akumuleeritud kulum -20 944 -20 944
Jaakmaksumus 12 441 12 441
Ostud ja parendused 2781 2781
Amortisatsioonikulu -6 580 -6 580
31.12.2018
Soetusmaksumus 36 166 36 166
Akumuleeritud kulum -27 524 -27 524
Jaakmaksumus 8 642 8642
Ostud ja parendused 2164 2164
Amortisatsioonikulu -6 260 -6 260
31.12.2019

Soetusmaksumus 37 052 37 052
Akumuleeritud kulum -32 506 -32 506
Jaakmaksumus 4 546 4 546
Lisa 8 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

2019 2018 Lisanr
Kasutusrenditulu 800 1920
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2019. a. majandusaasta aruanne

Kasutusrenditulu on kontoriruumi allrent tiitarettevétjale Tschudi Personnel Services OU (I16ppes 31.05.2019).

Aruandekohustuslane kui rentnik

2019

Kasutusrendikulu 51081
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2019

12 kuu jooksul 40 791

1-5 aasta jooksul 158 052

2018 Lisanr
56 403 12,13

31.12.2018 Lisanr
12 131
14 249

Kasutusrendikulu koosneb kontoriruumide ja -mddbli rendist 36 920 eurot ning ametiautode rendist 14 161 eurot (2018: laoruumid 1 243 eurot,

kontoriruumid 38 402 eurot, ametiautod 16 758 eurot).

Lisa 9 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2019
Vdlad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vodlad
Muud viitvdlad
Vélad seotud osapooltele

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2018
Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvolad
Vélad seotud osapooltele

Kokku vélad ja ettemaksed

Vdlad seotud osapooltele on tavaparasest aritegevusest tekkinud kohustised.

11036
97 018
56 955
2344
2344
214 407
381 760

31716
101371
116 293

2780
2780
184 699
436 859

12 kuu jooksul Lisanr

11036
97 018
56 955
2344
2344
214 407
381 760

17

12 kuu jooksul Lisanr

31716
101371
116 293

2780
2780
184 699
436 859

16
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Lisa 10 Aktsiakapital

(eurodes)

31.12.2019 31.12.2018
Aktsiakapital 25 560 25 560
Aktsiate arv (tk) 400 400
Aktsiate nimivaartus 63.90 63.90

Pdhikirja kohaselt on ettev6tte miinimumkapital 25 tuhat eurot ja maksimumkapital on 100 tuhat eurot, mille piires on ettevéttel Sigus kapitali
suurendada vdi véhendada ilma p&hikirja muutmata. Seisuga 31.12.2019 jagunes ettevdtte aktsiakapital 400 aktsiaks nimivaartusega
63.90 eurot aktsia (kdik aktsiad olid Uhte liiki ning seisuga 31.12.2019 emiteeritud ja mérgitud).

EttevGtte potentsiaalne tulumaksukohustis

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2019.a moodustab 471 006 eurot (31.12.2018.a: 800 671 eurot). Maksimaalne

vdimalik tulumaksukohustise summa, mis v8iks kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 94 201 eurot (2018:
160 134 eurot). Seega saab dividendidena valja maksta 376 805 eurot (2018: 640 537 eurot).Tulumaksukohustise arvutades on
kasutatud 20/80 maara. Kuna ettevdte ei maksa regulaarselt dividende, siis soodusmaar 14/86 ei rakendu.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustise arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maksmisega
kaasnev tulumaksukulu kokku ei vdi uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2019.a.
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Lisa 11 Muugitulu

(eurodes)

2019 2018
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 51 056 33727
Holland 713 621 666 366
Soome 36 000 35520
Suurbritannia 28380 8424
Mok Euroopa Liidu riikidele, muud 26 547 14 314
Muilik Euroopa Liidu riikidele, kokku 855 604 758 351
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Mani saar 112 962 122 984
Bahrein 217 344 215774
Kanada 406 868 392 989
Fé&éri saared 79 220 17 713
Norra 181 606 134 180
Kaimanisaared 0 95 968
Muuk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud 74 796 29 366
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 1072 796 1008 974
Kokku muugitulu 1928 400 1767 325
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Laevade tehniline teenindamine 985 794 1014571
Laevade mehitamine 668 181 567 376
Laevade ulevaatus/jarelvalve/tugiteenused 270 425 185 378
Varbamisteenused 4000 0
Kokku muugitulu 1928 400 1767 325

Lisa 12 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2019 2018 Lisanr
Alltoovotutosd 347 352 298 780 17
Transpordikulud 17 358 1102
Uir ja rent 0 1243 8
Muud 14 408 3648
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 379118 304 773

Alltdovotutddd on tutar- ja sdsarettevdtjatelt ostetud laevade mehitamise-, tehnilise teenindamise- ning Ulevaatuste/jarelvalvega
seotud teenused.
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Lisa 13 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2019 2018 Lisanr
Ur ja rent 51081 55 160 8
Energia 21166 20 745
Elektrienergia 8 206 8 606
Soojusenergia 510 0
Kutus 12 450 12 139
Veevarustusteenused 625 714
Mitmesugused burookulud 71800 61 754
Lahetuskulud 21727 14 658
Koolituskulud 8 092 801
Kulu ebatGenaoliselt laekuvatest nduetest 17179 82 837
Juriidilised toimingud, arvepidamine ning
juhtimisalane ndustamine 59 140 a3 737
Muud 43 495 29 365
Kokku mitmesugused tegevuskulud 294 305 309 771

Kulu ebatdenéoliselt lackuvatest nduetest koosneb muligiarvetest ja nendega seotud intressidest seotud osapooltele summas 16 086 eurot
(2018: 51 618 eurot), midgiarvetest ja viitlaekumistest kolmandatele osapooltele summas 1 093 eurot (2018:31 219).

Muude tegevuskulude real on kajastatud kindlustuse-, ISM/ISO auditi-, konsultasioonide-, reklaami- jms kulud.

Lisas 17 on &ra toodud téiendavat informatsiooni nduete kohta seotud osapoolte vastu.

Lisa 14 To6joukulud

(eurodes)
2019 2018
Palgakulu 1012 695 848 974
Sotsiaalmaksud 338 927 284 521
Kokku t66jéukulud 1351622 1133 495
Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale 25 23
Keskmine tdotajate arv tédtamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel téotav isik 25 23
Lisa 15 Intressitulud
(eurodes)
2019 2018 Lisanr
Intressitulu hoiustelt 1 1
Intressitulu laenudelt 25910 25078 17
Muud intressitulud 1163 1694
Kokku intressitulud 27 074 26 773
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Intressitulu laenudelt on ema- ja titarettevdtjale antud laenude pealt arvestatud intressid.
Muud intressitulud on maksetéhtaja tletanud muiigiarvete pealt seotud osapooltele arvestatud intressid.

Lisa 16 Muud finantstulud ja -kulud

(eurodes)
2019 2018 Lisanr
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -873 -963
Kulu laenu tutarettevdtjale allahindlusest -249 620 0 3,17
Kokku muud finantstulud ja -kulud -250 493 -963

2019.aastal hinnati alla laenundue tiitarettevotjale tema negatiivse netovara vorra.

Lisa 17 Seotud osapooled

(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Tschudi Shipping Company AS
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Norra

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja Glarona AS

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Norra

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2019 31.12.2018
Néuded Kohustised Néuded Kohustised

Emaettevétja 587 990 0 696 612 2010
Tltarettevotjad 10 366 10 601 211 323 45 458
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 0 183913 32733 137 231
ettevotjad
Emaettevitja emaettevdtja 0 2670 0 0
Laenud
2019 Antud laenud = Antud Saadud Intressimaar  Alusvaluuta Ldpptahtaeg

laenude intressid

tagasimaksed
Emaettevdtja
Tschudi Shipping Company AS 0 75878 28 019 2,67% EUR 31.12.2021
Tutarettevotjad

Tschudi Ship Management Holland

BV 50 820 383 3572 3,56% EUR 31.12.2021
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2018 Antud laenud  Antud Saadud Intressimé&ar  Alusvaluuta Ldpptahtaeg
laenude intressid
tagasimaksed
Emaettevdtja
Tschudi Shipping Company AS 0 52 803 19954 2.74% EUR 31.12.2019
Tutarettevotjad
Tschudi Ship Management Holland
B 108 906 15 000 0 3.51-3.53% EUR 31.12.2020
Kaupade ja teenuste ostud ja miugid
2019 2018
Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja Kaupade ja
teenuste ostud teenuste mudgid teenuste ostud teenuste mudgid
Emaettevdtja 5204 0 8 240 0
Tltarettevotjad 74 994 4800 60 262 1920
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 283 940 275982 348 622 177 446
ettevotjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2019 2018
Arvestatud tasu 88 609 85 696

Juhatuse liikmed ei ole ettevdttelt saanud pensioniga seotuid digusi.

Informatsioon tltarettevétjate kohta on &ra toodud lisas 6.
Informatsioon laenu- ja intressinduete kohta on &ra toodud lisades 3, 15 ja 16.

Lisa 18 Sindmused parast aruandekuupéeva

COVID-19 globaalne olukord ei ole markimisvaarselt mdjutanud ettevétte majandustegevust perioodil 16.03-17.06.2020, tegemist on
2019.a aruande mdistes mittekorrigeeriva sindmusega. Praeguse makromajandusliku ebakindluse ulatus ja kestus on siiski ebaselged ning
pikemas perspektiivis vdivad avaldada mdju ettevotte kasumile ja rahavoole. Juhtkond jalgib tédhelepanelikult olukorda sektorites, kus ettevotte

kliendid tegutsevad, ja on valmis vdtma kasutusele meetmed kui olukord seda nduab.

Tegevuse jatkuvus

31.12.2019 seisuga ettevGte opereerib negatiivse kaibekapitali tingimustes, kuid emaettevdtja on kinnitanud, et on valmis
vajadusel ennetéhtaegselt maksma tagasi laenu, et tagada likviidsust. Juhtkond kinnitab, et ettevdte tegutseb jargneva 12 kuu jooksul alates

aruande kinnitamisest.

Lisa 19 Bilansivalised varad ja kohustised
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31.12.2019 seisuga on ettevdttel AS'is SEB Pank kimme (2018: Uksteist) arvelduskontot saldoga 245 340 eurot (31.12.2018: 293 350 eurot),

mida ettevdte kajastab bilansivéliselt ja kasutab laevadele tehnilise teenindamise ning mehitamise teenuste osutamisel, makstes nendelt
kontodelt laevade haldusega seotuid kulutusi, mis on laevade omanikfirmade kulud ega kajastu kuludena ettevdtte finantsaruannetes.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Tschudi Ship Management AS aktsionérile
Arvamus

Oleme auditeerinud Tschudi Ship Management AS raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember 2019 ning eeltoodud kuupé&eval I6ppenud majandusaasta kasumiaruannet ja
raamatupidamise aastaaruande lisasid ning aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt Tschudi Ship Management AS finantsseisundit seisuga 31. detsember 2019 ning sellel kuupaeval I6ppenud
majandusaasta finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“. Me oleme ettevdttest s6ltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (sh séltumatuse standardid) (Eesti), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt eetikakoodeksi nduetele.

Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt
auditi kaigus saadud teadmistest v&i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaérkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning diglase esitamise eest kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga ning sellise sisekontrollisiisteemi eest nagu juhtkond peab vajalikuks,
véimaldamaks raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja esitamist ilma pettustest v6i vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta
ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida voi tegevuse I6petada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevtte raamatupidamise aruandlusprotsessi ile jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Phjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see koosk®dlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud
auditi kaigus alati avastatakse. Vaéarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib pdhjendatult eeldada, et need vdivad tiksikult v8i koos mdjutada majanduslikke otsuseid,
mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:
« teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v6i veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime

piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise véaéarkayj: T lise risk on suurem kui veast tuleneva véaarkajastamise puhul, sest pettus
voib tahendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;

« omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks ettevétte sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta;

« hindame kasutatud arvestuspohimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pohjendatust;

« teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pohjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust stindmuste v&i
tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevétte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima
vandeaudiitori aruandes téhelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused péhinevad
vandeaudiitori aruande kuupaevani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused v6i tingimused vdivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

« hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi
viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle iilesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli
markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/allkirjastatud digitaalselt/

Stan Nahkor

Vandeaudiitori number 508

Ernst & Young Baltic AS
Audiitorettevétja tegevusloa number 58
Révala pst 4, 10143 Tallinn

Jelena Girlin
Vandeaudiitori number 708

17. juuni 2020



Audiitorite digitaalallkirjad
Tschudi Ship Management AS (registrikood: 10788166) 01.01.2019 - 31.12.2019 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
STAN NAHKOR Vandeaudiitor 17.06.2020

JELENA GIRLIN Vandeaudiitor 17.06.2020



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2019
800 672
-329 665
471 007

471 007

471 007



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Muud veondust abistavad tegevused 5229
78101

Toohbiveagentuuride tegevus

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6409711

+372 6409748
info@tschudishipmanagement.com

www.tschudishipmanagement.com

Mudgitulu L
Mudgitulu %

(EUR)

1924400 99.79%

4000 0.21%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei



