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Tegevusaruanne

1. SISSEJUHATUS

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus ehk Okupatsioonide ja vabaduse muuseum Vabamu on 1998.

aastal asutatud eraalgatuslik muuseum, mille iilesandeks on koguda, talletada, uurida ning

tutvustada Eesti 1dhiajalugu.

21.10.2015 kinnitas SA Kistler-Ritso Eesti ndukogu muuseumi arendusplaanid, mille

kohaselt avati 2018. aastal kiilastajatele uuenenud ja kaasaegne ekspositsioon. 2019. aasta

peamine tdhelepanu liks arenduse sisse tOOtamiseks, uute programmide ja bréindi

tutvustamiseks Eestis ja Vélismaal. Lisaks kuuluvad eelmise aasta suurprojektide hulka

Eesti ridndndituse projekti Pohja-Ameerikas, Balti kett 30 ajutine nditus ja Vabamu

peretasandi valmimine.

2019
°

. aasta olulisemad arendused:

Ajutine niitus ja kogumisaktsioon ,,Balti kett 30: Uks ajalugu, kaks miljonit lugu*
E-giidi arendus ja alla laetud versioonile tileminek

E-giidi peretasand

Vabamu piisindituse kataloogi loomine

Réndnéitus Pohja-Ameerikas
Ajutised véljapanekud kogudest: Eesti Vabariigi aastapdevale piihendatud

esemenditus, 1967. aastal Montreali maailmanditust avava isikukogu viljapanek,
isadepdeva nidalavahetuse ajutine véljapanekut erinevatest kiimnenditest parit

Noukogudeaegsetest manguasjadest.

Uued programmid: ,,Ménguasjad jutustavad®, ,,Vabadus ja vordsus kui digus ja
kohustus®, ,,Ajaloouurimise volu®, ,,Kuidas salaja joule tdhistati? (hooajaline
muuseumitund), ,,Uks ajalugu, kaks miljonit lugu* (ajutine niitus), ,,Sdja mdju
iksikisikule®, ,,Minna ei taha, kuid jddda ei saa®, ,,Kus 16ppeb inimlikkus?** (KGB
vangikongid)

Muuseumide kommunikatsiooni iihisprojekt Museum Gate

Vabamu B2B kliendiportfelli loomine

Smaily programmi kasutuselevott

Kommunikatsioonistrateegia erivajadustega muuseumikiilastajatele koostdos
Pimedate Liidu ja Kurtide Liiduga

Kiilastusjuhtide osalemine koolitustel: “Kuidas saada Eesti parimaks teenindajaks
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20197, esmaabikoolitus ning teeninduskoolitus

o Balti kett 30* néitusel piletimiitigipunkti avamine sh kiilastusjuhtidele virbamine,
kiilastajateekonna loomine ning omatoodete véljapanek.

e Vabamu kohviku ja poe toodete ettevalmistamine

e Vabamu teenindustava loomine

e Organisatsiooni uue juhtkonna vdrbamine ja sisse elamise programm

e Uue organisatsioonistruktuuri loomine ja uute tootajate varbamine

e Arengukava to6tubade ldbiviimine ja 2020-2024 arengukava loomine

e 2020 aasta eesmérkide, mdddikute, tegevuskava ja finantsplaani loomine

2. KOGUD

2.1 Kogumistegevus

Tuginedes kogumispoliitikale jitkati 2019. aastal kogude arendamisega vastavalt
mirksonadele okupatsioon, vastupanu, taastumine ja vabadus. Muuseumile annetati 2019.

aasta jooksul esemeid 29 korral. Kogudesse vdeti arvele 277 museaali.

Jatkati materjalide koondamisega iihtsesse ENTU elektroonilisse andmebaasi, mille kogude
osa on alates 2015. aastast avalikus kasutuses. Andmebaas asub aadressil
https://vabamu.entu.ee/public-fond ja on ligipddsetav ka muuseumi kodulehekiilje kaudu.
Andmebaasi tdiendatakse pidevalt uute saabunud materjalidega. 2016. aastal lisati
andmebaasile arendus, mille kaudu on vdimalik seostada museaale Memento andmetega.
2019. aastal lisati annetatud museaalidele ligikaudu 30 erineva represseeritu Memento

andmed.

2019. aastal tootas muuseumi kogudega lisaks peavarahoidjale erinevatel ajahetkedel ka tiks
projektipdhine tootaja, 2 praktikanti ning 1 vabatahtlik. 2019. aastal sai Kistler-Ritso Eesti
SA toetust Rahvuskaaslaste programmist, et vOtta muuseumisse arvele suuremamahuline
kogus eestlaste kiiliditamisega seotud kirju (annetatud muuseumisse 2018. aasta 16pus ning
2019. aasta alguses). Esimene pool materjalist koosneb suuremas osas Juhan Reinmetsa
1955.-1956. aastatel Siberist Eestisse oma emale Lidia Reinmetsale saadetud kirjadest. Teine
pool materjalist koosneb samuti suuremas osas Siberist saadetud kirjadest. Enamjaolt on
kirjad saadetud noorele, 1935. aastal siindinud Vaike Varesele tema venna Heino Varese

poolt.



2.2 Viljavotteid 2019. aasta tulmest:
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161452/020869-003-dokument-foto

Foto: 1991. aasta jaanuarisindmused Vilniuses. Fotol on barrikaadid (ehitatud pérast
jaanuarisiindmusi) ja suurem hulk inimesi Gediminase aveniiiil. Taamal on ndha Leedu
iilemndukogu hoonet. Foto autor on teadmata.

https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161508/020878-000-kasikiri-markmed

Vambola Rukki kasikirjalised mérkmed 1949. aasta martsikiiiiditamisest ning
metsavendlusest, erinevate inimestega seoses. Niiteks toob Vambola Rukki vilja vestluse
oma isanaise venna Jaan Kdrsiga, kes rddkis Kodesmaa soos toimunud metsavendade ja
Ndoukogude véimude lahingust.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161528/020883-000-kasikiri-malestused

Kasikirjalised mélestused iilemjuhataja Johan Laidoneri viimase autojuhi Andres Kane kohta.

https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161543/020887-000-kasikiri-artikkel

Viliseesti ajalehe ,,Eesti Hidl = Estonian News* 1968. aastal Londonis toimunud Noukogude Liidu
nditust, kus pithendati suurt tihelepanu Balti riikidele, késitleva artikli
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161569/020898-000-aparaat-kirjutusmasin
Kohverkirjutusmasin UNIS, tbm de Luxe. Valmistatud Jugoslaavias - UDRUZENA METALNA
INDUSTRIJA SARAJEVO, Tvornica.
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161661/020942-000-dokument-kiri

1941. aastal arreteeritud Mart Kiriku rongivagunis kirjutatud kiri. Pirnumaalt, Tihemetsast
périt talunik ja suurmaaomanik Mart Kirik arreteeriti 14. juunil 1941 aastal, paragrahv 35
alusel ning viidi Sverdlovski oblastisse, Sevurallagi, ehk Sosva vangilaagrisse.

https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161544/020888-000-filmfono-filmilint

8 millimeetrine filmilint (vérviline, ilma helita). Videokaadritelt on ndha katkendeid 1967.
aastal Kanadas, Montrealis toimunud maailmandituse ,,EXPO 67 ajal viliseestlaste poolt

korraldatud Eestlaste Kohtumispédeva kontsert-meeleavaldusest.

2.3 Sailitamine

Okupatsioonide ja vabaduse muuseumi Vabamu kogud paiknevad Tondi Arikeskuses endise
Harju Maakohtu arhiivi ruumides. Hoidla ja museaalid on rahuldavas korras. Libi on viidud

korralised hooldused ja koitorje.


https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161452/020869-003-dokument-foto
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161508/020878-000-kasikiri-markmed
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161528/020883-000-kasikiri-malestused
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161543/020887-000-kasikiri-artikkel
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161569/020898-000-aparaat-kirjutusmasin
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161661/020942-000-dokument-kiri
https://vabamu.entu.ee/public-fond/entity-161544/020888-000-filmfono-filmilint

3. NAITUSED

3.1 Pisinditus

Vabamu piisinditusi KGB kongides ja Vabamu peamajas kiilastas 2019. aastal veelgi rohkem
kiilastajaid, kokku 93 507. Koige suuremahulisem piisindituste arendustegevus oli
peretasandi avamine. Peretasand koosneb kolmest osast - kded kiilge tegevuspaigad,

juhendav ja lisategevusi pakkuv tegevusleht ning e-giid

3.2 Ajutised néitused

,»Balti kett 30. Uks ajalugu, kaks miljonit lugu® 23.08-30.11.2019
Balti keti 30. aastapdeva tdhistamiseks 101 Vabamu oma esimese suure ajutise nédituse

véljaspool oma piisindituste asukohti: inimeste lugudel pohinev elamusnditus Telliskivi
Loomelinnaku ajakoridoris (Telliskivi 60a/5, Tallinn) viis kiilastajad heli- ja milumaastiku
kaudu mdtlemapanevale vabadustahtest rddkivale ajaloolisele rdnnakule, mil ligi 2 miljonit
inimest kolmest riigist tihendasid oma kéed 600 kilomeetrises inimketis Tallinnast Riia kaudu
Vilniuseni vélja 23. augustil 1989. Niituse graafika ja pildid toetasid motiskluste kuulamist,
aga nditus keskendus ennekodike helidele, mis maalisid kiilastaja kujutlusse pildi tuntud
ajaloolisest stindmusest. Lisaks sai nditusel kuulata isamaalisi laulukatkeid ja 23. augustil
eetris olnud raadio-otseiilekannet ja kdnesid. Néitus toetus Vabamu kogudes olevatele ning
koostdds Eesti Rahvusringhédélinguga 2019. aastal juurde kogutud inimeste lugudel, kirjalikel
milestustel ning fotodel. Telliskivis asuvale niitusele lisaks loodi Balti ketti kolmes keeles
tutvustavad plakatnditused, mis ringlevad suursaatkondades, kultuurimajades, muuseumides
ja koolides nii Eestis kui maailmas 2019. ja 2020. aastal. Niituse juurde loodi III ja IV
kooliastmele moeldud muuseumitund ning korraldati 4 publikuprogrammi iiritust. Naitus
siindis Vabamu, kunstnik Mae Kivilo ja Produktsioonigrupp OU koostdds. Niituse
projektijuht oli Kata Maria Metsar (ERM).

“See oli siis kui Soome liksime” 11.10.2019-12.01.2020
Martin Rattase kakskeelne (eesti ja soome) koomiksinditus toob vaatajani huumori votmes

eestlaste lood Soome minemisest, seal kohanemisest ja tagasitulekust. Niitus oli avatud
Vabamu galeriis. Néituse avamisel toimus kultuuriuurija Pihla Maria Siimu Soomes elavate
eesti laste kirjutatud raamatu “Minu kaks kodumaad” esitlus ning noortega aruteluring
koostdos Soome Instituudiga. Niitus on valminud Ida-Soome Ulikooli eestvedamisel ja Kone
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Sihtasutuse rahastatud projekti ,,Liikuv ebavordsus: hargmaised pered Eestis ja Soomes*

tulemusena.

Réindnaiitus “Masters of Our Own Home’s: Estonia at 100”.

2018. aastal USAs Stanfordis ja Bostonis ning Kanadas Torontos avatud olnud néitus oli
2019. aastal avatud Chicagos 30. maist 5. juunini. EV100 vélisprogrammi raames valminud
nditus kujutab Eestit, mis vaatamata oma véarikale vanusele on uudishimulik, arengujduline,
loominguline ja nooruslik. Kolama jadb eestlaste visadus, mis on viinud Eesti 21. sajandil
tehnoloogiliste lahenduste lipulaevaks. Rédndniituse avamine Chicagos kasvas vilja Bostoni
néituseperioodist, kui Chicago eestlased otsustasid pédrast réndndituse programmist
osavOtmist ndituse ka enda juurde votta ning piistitada niitus ja korraldada nddalane Eestit
tutvustav programm linna {ihel kesksemas kohas - Richard J. Daley Center Plazal. Chicago
eestlased suutsid vihem kui poole aastaga leida vahendid, koha ning korraldada Eestit
tutvustava programmi. Niitus oli nddala jooksul pidevat mehitatud — Eestit tutvustasid korda
modda erinevad Chicago Eesti seltsi litkmed. Toimusid koorilaulu ning rahvatantsuetendused
ja kogu ettevotmine oli kajastatud ka sotsiaalmeedias. Vabamu vaates olid kdige olulisemad
randnditusega seotud lilesanded 2019. aastal lisarahastuse leidmine, projekti kokkuvotmine,

koostddpartnerite tinamine ning néituse Eestisse tagasitoomine.

GULAG:I kunst. 14.03-17.05.2019

KGB vangikongides oli kevadel avatud kunstinditus Solomon Gerschowi (1906 — 1989)
toodest, mis valmisid GULAGis vangistuses viibides ning visualiseerivad Gerschowi
kaasvange tolles hoomamatus vanglasiisteemis, milles ellujddmist kirjeldas ta vabanenuna:
“Ma kujutasin ette, et see koik ei juhtu minuga, vaid ma olen kdrvalvaataja”. Néituse on
kokku pannud kunstiajaloolased Olga Sugrobova-Roth ja Tanya Rubinstein-Horowitz.

Niitus joudis Vabamusse koostd6s Ukraina saatkonnaga Eestis.

Viljapanek viliseestlaste kokkutulekust ning meeleavaldusest Expo maailmaniituse
ajal Montrealis 1967. aastal. 22.09.2019-25.03.2020

Vabadusvditluse pdeva puhul avati Vabamu peamajas ajutine viljapanek, mis tutvustab
museaalide, ajaleheartiklite ja video abil eestlaste osalust Expo maailmanéitusel Montrealis
1967. aastal. Maailmanditusel osalesid eestlased molemalt poolt raudset eesriiet: nditusel oli
imposantne Noukogude Liidu paviljon, kus oli esindatud ka Eesti NSV ning lisaks toimus
eraldi ENSV pédev. 21. mail toimus viliseestlaste korraldatud kohtumispédev, kus esinesid
lauljad, vdimlejad ja rahvatantsijad. Selle siindmuse eesmérk oli ndidata eestlaste jatkuvat

soovi iseseisva Eesti taastamiseks. Lisaks kajastatakse vdljapanekus véliseestlase Erik Heine
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viljaastumist, kui ta proovis 6. mail 1967 Noukogude paviljoni ees olnud sirbi ja vasara
kujule punase vérviga kirjutada sdna ,,vabadus*®.

4. PROGRAMMID

Muuseum pakkus erinevatele kooliastmetele kokku iiheksat muuseumitundi. 2019. aastal
toimus muuseumis 66 (Vabamus 57, KGB vangikongides 8, ajutisel néitusel Telliskivis 3)
muuseumitundi, mida kiilastas kokku 1368 oOpilast. 2019. aastal loodi uusi muuseumitunde
Vabamu piisiniituse juurde ning iiks tund ajutise niituse ,,Balti kett 30. Uks ajalugu, kaks

miljonit lugu* juurde.

e Mis on vabadus?
e Mainguasjad jutustavad

e Vabadus ja vordsus kui digus ja kohustus
e Ajaloouurimise volu

e Kuidas salaja joule tdhistati? (hooajaline muuseumitund)
e Uks ajalugu, kaks miljonit lugu (ajutine niitus)
e Soja moju iiksikisikule

Kus 16ppeb inimlikkus? (KGB vangikongid)

Hariduslikud elamused
e Siinnipdev muuseumis (kahele erinevale vanusele astmele)
e Siinnipdev/meeskonnaiiritus muuseumis (tdiskasvanutele)
e Orienteerumisméng vanalinnas “Kiimme olulist paika 14bi saja aasta” (Opilastele)
e Muuseumiprogramm “Siberi meisterdamised” (Opilased/tdiskasvanud)

e Nostalgiline jouludhtu (tdiskasvanutele)

Ekskursioonid
e Ekskursioonid eesti keeles
e Ekskursioonid vodrkeeles
e Ekskursioonid kirjeldustdlkega
2019. a viidi 1dbi 260 ekskursiooni (Vabamus 183 ja KGB vangikongides 77 ) eesti, inglise,

saksa, soome, prantsuse, kreeka ja vene keeles.

Opitoad ja muud tegevused

e 32 keskkooli dpilaste muuseumipraktika - toimus kevadel 2019



e Keelekohvikud vene emakeelega noortele — toimus stigisel 2019

e Giidide koolitused ja atesteerimine — toimus stigisel 2019

5. AVALIKUD SUNDMUSED

Moodunud aasta tdi mitmeid pdnevaid siindmusi ja seega ka uusi kiilastajaid. 2019. aastal
osales okupatsioonide ja vabaduse muuseumi Vabamu korraldatud siindmustel kokku 5100
inimest. Mitmed nditused ja stindmused said teoks tdnu headele - nii kodumaistele kui

rahvusvahelistele - koostdOpartneritele.

Erinevad rendiiiritused t0id muuseumisse veel 2728 inimest.

2019. aasta olulisemad siindmused:

e Eesti Vabariikk 101 KGB vangikongides ja Vabamus (veebruar)/osalejaid: 710
Mirtsikiiiiditamise mélestuspédevale pithendatud viipe- ja kirjeldustdlkega filmi- ja
vestlusohtu Leelo Tungla ja David Vsevioviga /osalejaid: 70

e  Muuseumidd "Oos on mustreid " KGB vangikongides ja Vabamus (mai)/
osalejaid: 1830 Viliseestlastele piihendatud programm (juuli)/osalejaid: 130

e Taasiseseisvumise pdev Vabamus (august)/oslaejaid: 297

e 75 aastat suurpdgenemisest: vestlusohtu ja ndidend

(september)/osalejaid: 80

e Vastupanuvditlusepdev Vabamu néitustel (september)/osalejaid: 383

6. KOOSTOO

2019. tehti peamiselt koostddd partneritega, kes panustasid uue ekspositsiooni kéivitamisesse
ja sisse todtamisse. 2019. aasta suurima arendusprojekt Balti kett 30 nditus valmis koostoos
Vilisministeeriumi, Riigikantselei, Ameerika Uhendriikide Suursaatkonna, Kultuurkapitali,
Telliskivi Loomelinnaku, Miltton Eesti, MOTORi, Funcsysi, ERRi ja Eesti Rahva

Muuseumiga.

2019. aastal jatkus muuseumi hea koostdo Eestis asuvate vélisriikide saatkondade ja riikliku
protokolliga.
Jitkus ka hea koostdd Stanfordi Ulikooliga, kellega koos viidi 1dpuni videointervjuude

digiteerimise projekt. Stanfordi Ulikooli ja Kistler-Ritso USA esindajatega korraldas
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muuseum ameerika Eesti sOprade delegatsioonile Eesti ringreisi, kiilastati ka laulu- ja

tantsupidu.

Koostdos paljude partneritega kédidi mitmetel Oppereisidel ja osaleti erinevatel konverentsidel
nii Soomes, Sloveenias, Saksamaal kui USAs. Reisidel uuriti nii 1dhiajaloo ja mélupoliitika
teemasid kui ka museoloogia uusi suundasid. Vabamu tegevust ja uut piisiekspositsiooni
tutvustati omakorda nii rahvusvaheliselt kui ka Eestis nii konverentsidel, seminaride, kui ka

messidel.

Peamised koostoopartnerid:
Kultuuriministeerium

Kultuurkapital

Riigikantselei (sh EV 100 meeskond)

Eesti Kaitseliit

Lati, Leedu, Rumeenia, Slovakkia (Helsinkis), TSehhi, Ukraina, Poola, Saksa, Kanada ja USA
saatkonnad ja nende esindused Tallinnas

Ungari ja Goethe Instituudid Eestis

Memento Eesti Liit

Eesti Represseeritute Abistamise Fond SA Eesti

Milu Instituut

Baltic Art Centre (Gotland)

Tallinna 32. Keskkool

Soome Rahvusvahelise Loovkultuuri Keskus DROM
Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit
Pimedate O6de Filmifestival/Just Film

Eesti Inimdiguste Instituut

Tallinna Ettevotlusamet

7. TURUNDUS JA KOMMUNIKATSIOON

Turundati ja kommunikeeriti okupatsioonide ja vabaduse muuseumi Vabamu piisinditust
,»Vabadusel ei ole piire”, KGB vangikongide nditust ,,KGB (M)aja lugu“ ning nende
tutvustamiseks loodud stindmuseid:

e Solmiti kokkulepped 10 kohaliku reisibiiroo esindusega.
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Vabamu ruumide vélja rentimiseks ning ekskursioonide miiiimiseks: infopdevad
irituskorraldusfirmadele, personaalsed suhtlused avaliku ning erasektori
organisatsioonidega ja nende kiillakutsumised ruumide tutvustamiseks.

Sihtturundus ruumide rentimise osas hésti pakendatud pakkumisega ja levitamisega
vastavatesse portaalidesse ning koostdoalgatused partenritega (MySpotit.com,
Koolitused.ee, VisitTallinn ruumid, Seminariruum.eu, Pidupaev.ee, Sekretar.ee,
Tark.ee jne jne) + sisuturunduslikud artiklid print ja online.

Turundustegevused ning reklaamide loomised ja levitamised (nii print-kui
digireklaamid) muuseumides toimuvatest siindmustest, nditustest, kampaaniatest (nt
Vabariigi aastapdeva perepdev, Martsikiiiiditamise maélestuspdev, emadepiev,
isadepdev, vastupanuvditlusepdev, Pere e-giidi sooduspakkumised, etendus KGB
vangikongides, Vabamu kohviku pakkumised ja kampaaniad, etendus “Lood
kurjusest” jne) muuseumi kanalites (Google, sotsiaalmeedia, uudiste portaalid),
ekraanid ja suurtahvlid vélimeedias.

Suuremate laevafirmadega jm transpordifirmadega koostdo algatamised
Sisuturunduslike artiklite avaldamine: ajakirjades ,,Idee*, ,,Suund“ (esikaane lugu
siigis 2019), ajalehes ,,Opetajate Leht

Tervise- ja tooministri kiilaskdigu ning selle meediakajastuste organiseerimine, et
tutvustada Vabamu lahendusi erivajadustega kiilastajatele

http://www.pealinn.ee/newset/vabamu-tutvustas-viipekeele-ja-kirjeldustolkega-

elamuskogemust-n237353

Koostd6 algatus kruiisilaevade partneritega ning transpordi firmadega (nt Hop on
Hop off) ekskursioonide miitimiseks kruiisituristile.

Kruiisisadamas MuseumGate paviljoni avamine ning MuseumGate linnakaardi
loomine koostdds 5 muuseumiga Tallinnas_
http://www.pealinn.ee/tagid/arvamus/tallinnas-tervitavad-kruiisituriste-

muuseumid-n242471

Turistidele suunatud infomaterjalide tootmine ja levitamine (flaierid, voldikud).
Soome sihtgrupi messidel osalemised ja muuseumide tutvustamised: Kokouspiste
messil drikliendile ja Mardilaadal (,,Martin markkinat*) iiksikkiilastajale.

Muuseumi raamatu “The Story of a Museum” véljaandmine

Vabamu ndituse kataloogi ,,Vabadusel ei ole piire* projekti juhtimine.

Vabamu ja KGB vangikongide sotsiaalmeedia kontode haldamised, sisu loomised.
Koostod algatused Tallinna hotellidega: ndituse tutvustamised, materjalide
jagamised, kiillakutsumised.
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e Nomineerimine Euroopa Muuseumiakadeemia auhindadele — Vabamu esindamine
konkursil, Ljubljanas.

e Vabamu veebi SEO analiiiis.

o Koostdoprojekt Laulu- ja tantsupeol osalejatega — soodushinnaga Vabamu
kiilastamine ning muuseumi pikemad lahtiolekuajad seoses toimuva Laulu- ja
tantsupeoga.

e Koostdo ja kiillakutsed véliseesti organisatsioonidega — Vabamu tutvustamised,
kiillakutsed ja véliseestlaste loodud eriprogrammide pakkumised

e Infopdevade reklaam Opetajatele ja giididele

8. TOOTAJAD, VABATAHTLIK TOO JA PRAKTIKA

Muuseumis tootas 2019. aasta seisuga keskmiselt 14 pdhikohaga tootajat (tegevdirektor,
strateegiajuht, ndituste- ja stindmuste juht, programmijuht, haldusspetsialist, peavarahoidja,
biiroojuht, kiilastusjuhid, turundus- ja kommunikatsioonijuht, teenindusjuht). Lisaks
tootavad muuseumi juures mitmed inimesed, kes osutavad teenust voi todtavad
toovotulepingu alusel perioodiliselt (ajutise ndituse projektijuht, museaalide arvele votjad
ine)

Erialase muuseumipraktika raames to6tas muuseumis 2019. aastal 2 iilidpilast.

Tootukassa vabatahtlike programmi kaudu todtas muuseumis 2 vabatahtlikku kogude

korrastamisel ja digiteerimisel ning turundus- ja kommunikatsioonijuhi abistamisel

Sihtasutust juhib kolme litkmeline juhatus. Juhatuse litkmetele maksti 2019.aastal tootasusid
31 tuh (2018: 32 tuh) eurot. ToGtajatele maksti 198 tuh (2018: 185 tuh) eurot.

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutuse ndukogu on 4 litkkmeline: Silvia Kistler Thompson (ndukogu
juht), Michael A. Keller, Merilin Piipuu ja Sten Tamkivi. Noukogu liikmetele todtasu

makstud ei ole.

9. MUUSEUMI KULASTATAVUS

2019. aastal kiilastas okupatsioonide ja vabaduse muuseumit Vabamu, KGB vangikonge ja
ajutist niitust ,,Balti kett 30. Uks ajalugu. Kaks miljonit lugu® 92 968 (2018: 68 603) piletiga
12



kiilastajat. Koos tiritustel osalejate ning teiste muuseumi kiilalistega kdis muuseumis 2019.
aastal ligikaudu 103 190 (2018: 73 225) inimest.
Koige suurem kiilastatavus oli ootuspéraselt juulis ja augustis, st iile 15 000 kiilastaja kuus.
Kiilastajate jaotus vélis- ja siseturistide 16ikes:
Vabamu:

24% eestimaalased

76% vilisturistid, kellest enim kiilastajaid saabus Suurbritanniast, Soomest,
Saksamaalt, Venemaalt ja Ameerika Uhendriikidest.
KGB vangikongid:

5% eestimaalased

95% vilisturistid, kellest enim kiilastajaid saabus Suurbritanniast ja Venemaalt.

10. 2020 PLAANID

2020. aastal esitleb Vabamu jdrgmist viie aasta arengukava, mille eesmérgiks on koigi
eestimaalasteni joudmine nii Eestis kui vilismaal. Jargmisel aastal on fookuses
kogumispohimdtete ja strateegia uuendamine ning uute kogumissuundade sOnastamine.
Muuseum avab Vabamu esimese ratastel nidituse "Minu, sinu, meie riik". Planeeritud on
Johanna Rannula Siberi-teemaline niitus ja Pirgit Piive néitus "Kuidas me kestame".

Vabamu uuendab miiligistrateegiat ning arendab vilja uusi muuseumihariduse programme.

11. FINANTSNAITAJAD

Finantssuhtarvud 2019 2018

Tulu majandustegevusest muutus 2019/2018; 2018/2017 +51% | +54 %

Toetuste ja annetuste muutus: toetused ja annetused 2019/2018;

- 0, 0,
2018/2017 65% | +42%

Liuhiajaliste kohustuste kattekordaja: kdibevara/ liihiajalised

kohustused kordades 1,2 0,7
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2019

86 069
29623
8016
123708

2 568 652
2568 652
2 692 360

63 156
42 892
106 048

458 940
458 940
564 988

2302992

-175 620
2127372
2692 360

2019. a. majandusaasta aruanne

31.12.2018 Lisanr

52 876 2

24 615 3,4
9933

87 424

2855812 5
2855812
2943 236

63 156 6
54 863 7
118 019

522 225 6
522 225
640 244

1974 060

328 932
2302 992
2943 236
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2019 2018 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 303 451 869 064 9
Tulu ettevétlusest 531 028 352 597 10
Muud tulud 0 9 004
Kokku tulud 834 479 1230 665
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -390 070 -423 538 11
T66joukulud -306 131 -307 117 12
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -289 023 -162 489 5
Kokku kulud -985 224 -893 144
Pdhitegevuse tulem -150 745 337521
Intressikulud -24 822 -8 663 6
Muud finantstulud ja -kulud -53 74
Aruandeaasta tulem -175 620 328 932
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus 2019. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2019 2018 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem -150 745 337521
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 289 023 162 489 5
Muud korrigeerimised -62 -8 990
Kokku korrigeerimised 288 961 153 499
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -5 008 -21 513 3
Varude muutus 1917 -9932
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -11 971 -22 384 7
Kokku rahavood p&hitegevusest 123 154 437 191
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
sostamisel -1 863 -1562 614 5
Laekunud intressid 9 74
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 854 -1 562 540
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 599 922 6
Saadud laenude tagasimaksed -63 285 -14 541 6
Makstud intressid -24 822 -8 663 6
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -88 107 576 718
Kokku rahavood 33193 -548 631
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 52 876 601 507 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 33193 -548 631 2
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 86 069 52 876 2
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus

Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2017
Aruandeaasta tulem
31.12.2018
Aruandeaasta tulem

31.12.2019

1974 060
328 932
2302 992
-175 620

2127372

Kokku netovara

2019. a. majandusaasta aruanne

1974 060
328 932
2302 992
-175 620

2127372

17



Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus 2019. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Kistler-Ritso Eesti SA raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga (EFS), RpS § 3 punkt 7, mis
tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimotetele.

Eesti finantsaruandluse standardid on kehtestatud Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
véljaantavad juhendid ja Avaliku sektori finantsarvestuse ja— aruandluse juhend.

Raha
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke ja Paypali
konto jaaki.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu ja ettemaksetena kajastatakse tavaparase tegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalse pdhivarana voetakse arvele vara, mille soetusmaksumus uletab 500 eurot ja mille kasulik tédiga on lle Uhe aasta.Materiaalse
pShivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest

tulenevad allahindlused. P8hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil.

Igal bilansipéeval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara puhul vara vaartuste v8imalikule langusele viitavate asjaolude esinemist.
Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Pdhivara arvelevGtmise alampiir 500 eurot.

Kasulik eluiga podhivara gruppide I6ikes(aastates):

Ehitis 50 aastat
Arvutustehnika 3 - 4 aastat
Masinad ja seadmed 3 - 4 aastat

Muud pdhivarad sh. ekspositsioon 3 - 7 aastat

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 500

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse renditehingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad tle rentnikule.
Muud renditehingud kajastatakse kasutusrendina.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v6lad tarnijatele, vdetud laenud, viitvdlad, muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustused) vdetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Finantskohustused liigitatakse lihiajalisteks, kui selle tasumise téhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansikuupéevast véi sihtasutusel
pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupaeva.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansipaeva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerimise aeg vdi summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise

taitmiseks téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna
hinnagu kohaselt bilansipéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks.

Annetused ja toetused
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Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus 2019. a. majandusaasta aruanne

Toetustena kasitletakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

1) sotsiaaltoetused — toetused flusilistele isikutele, v.a toetused ettevotluseks;

2) sihtfinantseerimine — teatud projektipShisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul maératakse selle eesmérk koos mdddikutega
eesmargi taitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning
raha Ulejaak tuleb maksta andjale tagasi;

3) tegevustoetused — antud ja saadud toetused, mis antakse saajale lahtudes tema pohikirjalistest Glesannetest ja

arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise vdi p8hivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude voi laekumata jaamise risk. Kui eksisteerib sisuline tagasindude vdi laekumata jaamise risk,
kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.

Sihtfinantseerimine jaotatakse tegevuskulude ja pdhivara sihtfinantseerimiseks. P8hivara sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et selle saaja
peab ostma, ehitama v&i muul viisil soetama teatud p6hivara.

Sihtfinantseerimist p&hivara soetamiseks kajastatakse tuluna toetuse saamise tekkepdhisel momendil, st pdhivara soetamise
perioodis. Sihtfinantseerimise arvel soetatud pShivara soetusmaksumus kajastatakse vastavalt pShivaraobjekti kuuluvusele kas materiaalse
v8i immateriaalse pdhivarana.

Tegevustoetuse korral vdib toetuse saaja seda kasutada suuremal méaaral oma aranagemisel, sh kas tegevuskulude vdi investeeringute
soetamiseks. Toetusega vdib kaasneda aruandlus tehtud kulutuste kohta, kuid see vdib ka puududa. Tegevustoetused kajastatakse perioodil,
mille jaoks on nad ette antud.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vaartuses. Kui sihtfinantseerimisena saadud kaupade
ja teenuste diglast vaartust ei ole véimalik usaldusvaarselt hinnata, selle kohta raamatupidamiskandeid ei tehta.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud ule ostjale ning mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on
usaldusvaarselt maaratav. Tulu teenuste miugist kajastatakse teenuse osutamisel. Intressitulu kajastatakse tekkepohiselt.

Kulud

Kulud kajastatakse nende tekkimise perioodis.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse sihtasutuse tegev- ja krgemat juhtkonda ning nende pereliikmeid (kelleks loetakse vahemalt
abikaasa, elukaaslane ja laps), samuti sihtasutusi, mittetulundusiihinguid ja &ritihinguid, kelle tle eelpoolnimetatud isikutel tksi vOi
koos pereliikmetega on valitsev vdi oluline mdju.

Bilansip&eva jargsed sundmused
Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mdjutavaid asjaolusid, mis ilmnesid bilansipéeva ja
aruande koostamispaeva vahemikul ning on seotud aruandeperioodi v3i eelnevate perioodide tehingutega.

Olulisi bilansipaevajargseid siindmusi, mis ei ole seotud aruandeperioodi v8i eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata bilansis.
Oluliste bilansipaeva jargsete sindmuste olemasolul on vastavate siindmuste sisu avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Sularaha 3594 6276
Pangakontod 81 328 46 600
Paypal konto 1147 0
Kokku raha 86 069 52 876
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2019 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 26 828 26 828
Ostjatelt lackumata
26 828 26 828
arved
Maksude ettemaksed ja
- 333 333 4
tagasinduded
Ettemaksed 2462 2462
Tulevaste perioodide
2 462 2 462
kulud
Kokku nduded ja
29 623 29 623
ettemaksed
31.12.2018 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 11 056 11 056
Ostjatelt lackumata
11 056 11 056
arved
Maksude ettemaksed ja
. 9 487 9487 4
tagasinduded
Muud nduded 3639 3639
Viitlaekumised 3639 3639 8
Ettemaksed 433 433
Tulevaste perioodide
433 433
kulud
Kokku nduded ja
24 615 24 615

ettemaksed
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Kaibemaks 4033 2 867
Uksikisiku tulumaks 3911 4217
Erisoodustuse tulumaks 102 36
Sotsiaalmaks 8403 8561
Kohustuslik kogumispension 459 513
Tootuskindlustusmaksed 494 564
Ettemaksukonto jaak 333 9487

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 333 17 402 9487 16 758
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost, uusehitus,
parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Umberliigitamised

31.12.2018
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Kistler-Ritso Eesti SA-le kuulub muuseumihoone aadressil Tallinn, Toompea tn.8. Kinnistut, millel muuseumihoone asub, kasutatakse

Ehitised

1820 829
-522 042
1298 787

589 467

589 467

-88 035
84 881

2495 177
-610 077
1885 100

-136 988

2495 177
-747 065
1748112

Arvutid ja
arvutisiisteemid

4454
-789
3665

11 426

11 426

-3131

15 880
-3 920
11 960

1863
1863

-4 100

17743
-8 020
9723

Muud
masinad ja
seadmed

1500
-875
625

1148

1148

-509

2648
-1384

1264

-480

2648
-1 864
784

Masinad ja
seadmed

5954
-1 664
4290

12574

12574

-3 640

18 528
-5 304

13 224

1863
1863

-4 580

20 391
-9 884
10 507

2019. a. majandusaasta aruanne

Muud
materiaalsed
p6hivarad

16 157
-1 069
15088

960 573

960 573
-70 814
52 641

1029 371
-71 883
957 488

-147 455

1029 371
-219 338
810 033

Ldpetamata
projektid

137 522

137 522

0
0
-137 522

Kokku

1980 462
-524 775
1455 687

1562 614

589 467

973 147
-162 489
0

3543076
-687 264
2855812

1863
1863

-289 023

3544939
-976 287
2568 652

kasutusvalduse lepingu alusel. Kasutusvalduse leping on sdlmitud 50 aastaks ning see I16peb 2052. aastal. Lepingu Idppemisel laheb hoone

kinnistu omaniku valdusse.

Muu materiaalne pdhivara koosneb suures osas muuseumi ekspositsioonist.
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Lisa 6 Laenukohustised
(eurodes)

31.12.2019
12 kuu
jooksul
Muud laenukohustised
Bank loan 522 096 63 156
Muud laenukohustised
522 096 63 156
kokku
Laenukohustised kokku 522 096 63 156
31.12.2018
12 kuu
jooksul
Pikaajalised laenud
Bank loan 585 381 63 156
Pikaajalised laenud
585 381 63 156
kokku
Laenukohustised kokku 585 381 63 156

Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2019
Vélad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2018
Vdlad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

2019. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar

tle 5 aasta

143 160  4,4%-+euribor

143 160

143 160

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

Intressimaar

tle 5 aasta

206 445  4,4%-+euribor

206 445

206 445

13 270
12 163
17 402
57
57
42 892

17 808
20 217
16 758
80
80
54 863

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Alusvaluuta = LOpptéhtaeg
EUR 16.03.2028
Alusvaluuta = Lopptéhtaeg
EUR 16.03.2028
Lisanr
13 270
12 163
17 402 4
57
57
42 892
Lisanr
17 808
20 217
16 758 4
80
80
54 863
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Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

Varad soetusmaksumuses

31.12.2017 Laekunud Kajastatud Kajastatud varade 31.12.2018 Lisa
tulemiaruandes soetusmaksumuses
Nduded Kohustised Nduded Kohustised
Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks

Foundation for the

Future Brokerage of the 0 0 352 320 0 352 320 0 0
us
Kokku
sihtfinantseerimine
. 352 320 352 320
p6hivarade

soetamiseks
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Randnaitus Eesti 100 /

. . 0 0 36 400 36 400 0 3300 0
Riigikantselei
Vaegnagij jeki
gnagljéte projekt/ 0 0 2 000 2 000 0 0 0
Kultuurkapital
Réndnéitus Eesti 100 /
. 0 0 3300 3300 0 0 0
Kultuurkapital
|.Kotteri arhiivi projekt /
0 0 3000 3000 0 0 0
HTM
L&imimisprojekt /
o 0 0 4918 4971 0 53 0
Integratsiooni SA
Kokku
sihtfinantseerimine 49 618 49 671 3353 0
tegevuskuludeks
Kokku
sihtotstarbelised
401 938 49 671 352 320 3353 0

tasud, annetused ja
toetused
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31.12.2018
Néuded Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Léimimisprojekt /

. 53 0
Integratsiooni SA
Réndnéaitus Eesti 100 /
o ) 3300 0
Riigikantselei
Balti Kett /
. 0 0
Kultuurkapital
Balti Kett / Riigikantselei 0 0
Balti kett / Ameerika 0 0
Saatkond
Balti Kett /
A ) 0 0
Kultuuriministeerium
Etendus Lood kurjusest 0 0
/ Kultuurkapital
Etendus Lood kurjusest 0 0
/ Tallinna linn
Vabamu naituse 0 0
kataloog / Kultuurkapital
Vaegnagijate muuseum 0 0
/ Kultuurkapital
Muuseumi raamat / 0 0
Kultuurkapital
e-giidi tdiendamine / 0 0
Prantsuse instituut
Siberi kirjad / Haridus- 0 0
ja teadusministeerium
Kokku
sihtfinantseerimine 3353 0
tegevuskuludeks
Kokku
sihtotstarbelised
3353 0

tasud, annetused ja
toetused

Laekunud

53

3300

11 500

30 000

47 565

1880

3500

500

3000

1500

2000

800

1172

106 770

106 770

Kajastatud
tulemiaruandes

11 500

30 000

47 565

1880

3500

500

3000

1500

2 000

800

1172

103 417

103 417

Kajastatud varade

2019. a. majandusaasta aruanne

soetusmaksumuses

Kd&ik aruandeperioodil tulemiaruandes kajastatud sihtfinantseerimise tulud on kuludega kaetud.

Lisa 9 Annetused ja toetused
(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Sihtfinantseerimine pbhivarade soetamiseks
Sihtfinantseeritud projektid
Annetused
Kokku annetused ja toetused

sh eraldis riigieelarvest

sh eraldis kohaliku omavalitsuse eelarvest

2019
196 935
0

103 417
3099
303 451
230 147
500

2018
439 999
352 320

49 672
27073
869 064
489 672
0

31.12.2019
Nouded Kohustised
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Lisa nr
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Rahalised ja mitterahalised annetused

2019 2018 Lisanr
Rahaline annetus 3099 27073
Kokku annetused ja toetused 3099 27 073
Lisa 10 Tulu ettevdtlusest
(eurodes)
2019 2018
Muuseumi piletite mutk 401 253 279 686
Haridusprogrammid ja giiditeenused 23861 19 925
Muuseumi poe muik 30181 16 804
Muuseumi kohviku muiik 16 354 11 037
Renditulud 36 740 8848
Muud tulud 22 639 16 297
Kokku tulu ettevétlusest 531 028 352 597
Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2019 2018
Ulir ja rent 14 715 14 700
Energia 27 995 22 453
Elektrienergia 18 508 14 457
Soojusenergia 9487 7 996
Veevarustusteenused 1648 1680
Mitmesugused birookulud 22 609 14718
Lahetuskulud 4014 8213
Koolituskulud 8242 7723
Riiklikud ja kohalikud maksud 1372 1372
Kulu ebat6enaoliselt laekuvatest nduetest 20 0
Ruumide hoolduskulud 33471 28131
IKT riist- ja tarkvara kulud 14 415 12 373
Turunduskulud 37 956 159 550
Urituste kulud 19 825 10 676
Juriidilised ja raamatupidamise kulud 11786 11 864
Projektide otsekulud 144 428 92 806
Muudud kaubakulu 40933 30 710
Kindlustus 2069 1821
Muud 4572 4748
Kokku mitmesugused tegevuskulud 390 070 423 538
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Lisa 12 To6joukulud

(eurodes)
2019 2018
Palgakulu 228 835 217 190
Sotsiaalmaksud 77563 73 350
Puhkuse ja preemiate reserv -267 16 577
Kokku t86joukulud 306 131 307 117
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna 521 6168
Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale 14 12
Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2019 2018
Arvestatud tasu 31457 31764

Juhatus on 31.12.2019 kolmeliikmeline. Tulenevalt bilansipéeval kehtinud lepingutest ei maksta juhatuse likmetele teenistuslepingu I6petamisel
lahkumishvitisi. Aruandeperioodil ei ole ndukogu liikmetele tasusid makstud.

2019.a. on saadud tegevustoetust asutajaga seotud USA fondi Foundation for the Future Brokerage poolt summas 21 840 (2018: 352
320) eurot.

Seotud osapooltele on vahendatud teenuseid summas 15 583 eurot.

Soodustatud isikuteks on vastavalt sihtasutuse p&hikirjale muuseumid ja maluasutused, mille tegevus vastab sihtasutuse eesmarkidele.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Kistler-Ritso Eesti Sihtasutuse néukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Kistler-Ritso Eesti Sihtasutuse (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2019 ning kasumiaruannet, rahavoogude
aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimotete
kokkuvétet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2019 ning sellel kuupaeval [6ppenud aasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas
»Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(eetikakoodeks (EE)), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on
piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori
aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jéreldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb
raamatupidamise aastaaruandest v8i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaérkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaérkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru
anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond
peab vajalikuks, et véimaldada kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse
jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida vi tegevuse
I6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tilesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v8i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda
vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kdigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse
oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et need vdivad tksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka
jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v3i veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks
nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise véarkajastamise mitteavastamise risk on
suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tahendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks
ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pShjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pohjal selle kohta, kas esineb
olulist ebakindlust stindmuste vdi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte suutlikkuses jéatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes téhelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole vGi kui avalikustatud
info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupéevani saadud auditi tdendusmaterijalil. Tulevased siindmused voi
tingimused vdivad siiski kahjustada ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab
aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas mis
tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Arnika Lumiste

Vandeaudiitori number 335

Osatihing Pluss Kimme
Audiitorettevdtja tegevusloa number 143
Tallinn

16.03.2020
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