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Siemens Osakeyhtio
Hallituksen toimintakertomus 1.10.2018 — 30.9.2019

Toimintaympéristd

Tilikausi 2019 alkoi aiempaa jonkin verran epavarmemmissa olosuhteissa maailmankaupan kasvun
hidastuessa ja kauppapoliittisten jannitteiden lisdéntyessa. Epavarmuutta talouskasvuun loivat epaselvyys
Britannian EU-eron etenemisestd, eri maissa lisaantyva protektionismi seka huoli Kiinan talouden
kehityksesta.

Kalenterivuoden 2018 lopussa Suomen talous oli viela korkeasuhdanteessa, mutta siirryttdessé vuoteen
2019 talouskasvu hidastui. Maailmantalouden epavarmuudesta huolimatta Suomelle térkeé vientitoiminta
pysyi tilikauden aikana vieléd vakaana.

Suomessa valittiin kevaalla 2019 uusi hallitus. Antti Rinteen hallituksen uusien markkinoita ohjaavien
ohjelmien valmistelu on kaynnissa ja niiden vaikutus kuluneen tilivuoden toimintaan on vielé ollut vahaista.

Baltian maissa talouden aikaisempien vuosien kiivas kasvutahti alkoi osoittaa tasaantumisen merkkeja
vuoden 2018 loppupuolella. Kasvuennusteita vuodelle 2019 tarkistettiinkin jonkin verran alaspéin. BKT:n
kasvun arvioitiin asettuvan kolmen prosentin molemmin puolin.

Liiketoiminnan kehitys

Siemens Osakeyhtion saatujen tilausten maara laski 11 prosenttia 223,1 miljoonaan euroon (edellisella
tilikaudella 250,8 milj. euroa). Saatujen tilausten laskuun tilikaudella 2019 vaikutti projektiliiketoimintaan
oleellisesti liittyva kausivaihtelu. Vuotta aiemmin saatiin merkittavia tilauksia mm. turbiiniliiketoiminnasta.
Vastaavia hankkeita ei ollut markkinoilla tilikaudella 2019. Lis&ksi tilauksia pienensi liikenneratkaisuihin
keskittyvan Mobility-divisioonan yhtisittaminen tilikauden kolmannen neljanneksen jalkeen.
Vertailukelpoiset saadut tilaukset ilman Mobility-liketoiminnan vaikutusta pienenivét 6 prosenttia.

Yhti6n liikevaihto laski 25,4 prosenttia 215,0 miljoonaan euroon (edellisella tilikaudella 288,3 milj. euroa).
Liikevaihdon laskuun tilikaudella 2019 vaikuttivat Mobility-liketoiminnan yhtiéittdminen seké& projektiliike-
toiminnan kausivaihtelu. Vertailukelpoinen liikevaihto ilman Mobility-liketoiminnan vaikutusta laski 19
prosenttia.

Tuloskehitys

Yhtion liiketulos pieneni edellisesta tilikaudesta 65,9 prosenttia 8,0 miljoonaan euroon (edellisella
tilikaudella 23,6 milj. euroa). Yhtion liketuloksen pienentyminen johtui projektiliiketoiminnan likevaihdon
kausivaihtelusta seka yhtion tulokseen edellisella tilikaudella merkittavan paljon vaikuttanut kertaluontoinen
tuotto Mobility-liiketoiminnan myynnista (9,4 milj. eur). Yhtion vertailukelpoinen liiketuloksen vahennys
ilman Mobility-liketoiminnan myynnin vaikutusta oli 43%.



Liiketoiminnan riskit

Maailman ja etenkin euroalueen hidastunut talouskasvu sek& markkinoilla vallitsevien epavarmuuksien
arvioidaan vaikuttavan myds Suomen talouden ja viennin kasvun hidastumiseen. Siemens Osakeyhtidlle
tarkedssa teollisuusliiketoiminnassa tilauskannat ovat supistuneet viime aikana. Vakaan ja kilpailukykyisen
viennin takaamisella onkin tarkea merkitys myds yhtién lilkketoiminnan menestykselle.

Yhti6 hakee kasvua uusista digitaalisista palveluista ja ratkaisuista. Ne perustuvat uusiin liiketoiminta-
malleihin ja teknologioiden uudenlaiseen hyddyntdmiseen, mikd merkitsee myds uusia riskeja. Yhtiolla ovat
kuitenkin toimivat projektinhallintaprosessit kaytdssa, joten mm. projektien riskeja seurataan jatkuvasti.

Uudet liiketoimintamallit ja palvelut merkitsevat strategisempaa yhteistyéta asiakkaiden kanssa, mika
toisaalta pienentad suhdannevaihteluiden aiheuttamaa riskia. Uusissa palveluissa hinta ei ole yhta
hallitseva kKilpailutekija kuin esimerkiksi perinteisessa tuotekaupassa.

Helsingin kaupungin liikennelaitos — liikelaitos (HKL) on aiemmin purkanut Helsingin metron, varikon
laajennuksen seka Lansimetron automatisointiin liittyneet osapuolten véliset sopimukset. Siemens katsoo
sopimusten purun olevan perusteeton ja taté koskevat osapuolten vaatimukset ratkaistaan ensiasteena
Helsingin karajaoikeudessa. Oikeudenkaynnin paakasittely alkoi lokakuussa 2018 ja paattyi kesakuussa
2019. Karajaoikeuden ratkaisu téstd osakokonaisuudesta arvioidaan saatavan vuoden 2020 alussa.

Yll& mainitut puretut sopimukset ovat osa Mobility-divisioonan liiketoimintaa. Mobility-liketoiminta siirtyi
1.7.2018 toteutetulla liiketoimintakaupalla uuteen yhtiéén Siemens Mobility Oy:66n. Liiketoimintakauppa oli
osa Siemens-yhtyman globaalia yritysjarjestelya. Samassa yhteydessa kaikki Mobility-liketoimintaan
liittyvat taloudelliset riskit ja vastuut ovat siirtyneet uuteen yritykseen, mukaan lukien taloudellinen vastuu
edelld mainituista metrosopimuksista. Siemens Osakeyhtio sailyy kuitenkin juridisena osapuolena
avoimena olevassa riita-asiassa.

Yhtidrakenne ja yhtiorakenteen muutokset

Yhtiolla on toimintaa Suomessa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Liiketoimintaa Baltian maissa
harjoitetaan Siemens Osakeyhtion sivuliikkeiden kautta.

Kuluneen tilikauden aikana Siemens Osakeyhtio perusti VIBECO- Virtual Buildings Ecosystem Oy yhtion.
Uusi alustatalouden yhtié tarjoaa kiinteistdille digitaalisia palveluja, joista ensimmainen, jo markkinoilla
oleva on virtuaalivoimalaitospalvelu. Sen avulla kiinteistot voivat toimia sahkdémarkkinoiden joustona,
hyoétya uudesta ansaintamallista sekd osallistua ilmastotalkoisiin paastdjen vahentamiseksi. Vibeco on
Siemens Osakeyhtion 100-prosenttisesti omistama yhtio, joka konsolidoidaan Siemens-yhtyman
globaaleihin konsernilukuihin.

Siemens-yhtyman globaalin Vision 2020+ -strategiachjelman mukainen uusi yhtiérakenne astui voimaan
1.4.2019. Muutoksessa yhtion viisi divisioonaa yhdisteltiin kolmeksi operatiiviseksi toimintayksikoksi, joista
kaytetdan nimitysta operatiivinen yhtié. Uudet operatiiviset yhtiét ovat Digital Industries, Smart
Infrastructure seka Gas and Power. Kesalla 2019 Siemens-yhtyma ilmoitti yhtidittdvansa Gas and Power -
liketoiminnan ja listaavansa sen porssiin syksylla 2020. Uuden energiayhtion nimeksi tulee globaalisti
Siemens Energy, Suomessa Siemens Energy Oy.

Siemens Osakeyhti® on osa Siemensin pohjoismaista organisaatiota, johon kuuluvat kaikki Pohjoismaat
seka Baltia.




Ympéristo ja vastuullisuus

Vastuullisen toiminnan ja kestavan kehityksen varmistamiseksi Siemensilla on kattavat periaatteet, ohjeet
ja prosessit ymparistoystavallisyydests, terveydests, turvallisuudesta ja eettisests liketoiminnasta. Yhtion
innovatiiviset ratkaisut, jarjestelmat ja tuotteet edistavat hyvinvointia kaikkialla maailmassa.

Siemensin tavoitteena on olla hiilineutraali yritys vuoteen 2030 mennessa. Siemensin
hiilineutraaliohjelmaan siséltyy muun muassa energiatehokkuuden lisaamisté toimistotiloissa, yrityksen
autojen paastdjen vahentamista ja uusiutuvan energian ostamista. Yritykselld on myds kattavia tuotteiden
ympéristdohjelmia. Ohjelmien tavoitteena on vahentaa ympéaristokuormitusta ja luonnonvarojen kayttoa
valmistusprosesseissa.

Vuonna 2019 Siemens oli kahdettakymmenetté kertaa mukana globaalissa DOW Jones Sustainability -
indeksissa. Siemens oli 79 pisteellaan toimialansa ykkdnen.

Liséksi Siemens palkittiin A-arvosanalla CDP-luokituksessa. Arvosana pohjautui siihen, ettd Siemens
reagoi ilmastonmuutokseen, vesi- ja toimitusketjun vaatimuksiin ja raportoi kasvihuonekaasujen
vahentamisestd. Vuonna 2019 Corporate Knights palkitsi Siemensin toimialansa parhaana yrityksena
kestavéassa kehityksesséa (Global 100 Most Sustainable Corporation in the World).

Vastuullisuusperiaatteet, -ohjeet ja -prosessit ohjaavat Siemens Osakeyhtion toimintaa Suomessa, Virossa,
Latviassa ja Liettuassa. Yhticlla on ISO14001- ja ISO 45001 -sertifikaatit, jotka ovat osoitus seka
ympéristéasioiden, etta tyoterveys- ja turvallisuusasioiden hallinnasta kaikissa toimipaikoissa neljassa
maassa. Siemens Osakeyhtitn toimitilat Derby Business Parkissa ovat saavuttaneet Leed Platinium -
sertifioinnin. Derby Business Park on toteutettu Siemensin talotekniikka- ja energiaratkaisuilla, jotka
edistévat kestavaa kehitysta lisaamalla energiatehokkuutta.

Henkilosto

Tilikauden aikana yhtion palveluksessa tyoskenteli keskimaarin 509 (543) henkilda. Palkkoja ja palkkioita
maksettiin yhteensa 35,7 miljoonaa euroa (36,2 milj. euroa).

Siemensin suomalainen henkilosto voi osallistua konsernin kansainvalisiin osake- ja voitto-osuusohjelmiin.
Molemmissa ohjelmissa tydntekijoilla on mahdollisuus merkita Siemens AG:n osakkeita ohjelman mukaisin
ehdoin. Osakeohjelmien tavoitteena on sitouttaa henkilostoa yhtioon seka kannustaa tydskentelemaan
yhtién taloudellisen menestyksen eteen.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Siemens Osakeyhtid on osa kansainvalista Siemens-yhtymas, joka kayttaa vuosittain yli 5 miljardia euroa
tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Yhticlla ei ole varsinaista tutkimus- ja kehitystoimintaa Suomessa tai
Baltian maissa.

Suomen edistykselliset markkinat ovat kannustaneet kehittdmaan uusia ratkaisuja ja liiketoimintamalleja
yhdessé asiakkaiden kanssa. Esimerkiksi virtuaalivoimalaitospalvelu sek teollisuuden tulos-talousmalli
ovat suomalaisia innovaatioita, jotka kiinnostavat myos maailmalla.




Yhtidn hallinto ja tilintarkastajat

Yhtion hallituksen paattyneella tilikaudella muodostivat
Janne Ohman (puheenjohtaja) ja
Jaana Kupila  (hallituksen jasen)

Hallituksen varajasenena toimi UIf Troedsson.

Yhtion tilintarkastajana tilikauden aikana toimi KHT Eija Niemi-Nikkola Ernst & Young Oy:sta.

Tilikauden péaittymisen jélkeiset olennaiset tapahtumat ja ndkymat alkaneelle vuodelle

Yhtion tietoon ei ole tullut mitdan sellaista olennaista tapahtumaa, jolla olisi vaikutusta tilikauden 2019
tilinp&atdkseen tai yhtion taloudelliseen tilanteeseen alkaneella tilikaudella.

Siemens Osakeyhtion tilikausi 2020 on kaynnistynyt varovaisen positiivissa merkeissa. Talouden kasvun
hidastuminen ja maailman talouden yskahtely ovat luoneet kuitenkin jonkin verran epavarmuutta tulevaan.
Suomen bruttokansantuotteen kasvun ennustetaan olevan vuonna 2020 1,1 % ja 0,9% vuonna 2021. (Etia
suhdannejulkaisu 16.9.2019) My®s Baltian maissa kasvun arvioidaan jaavan kaikissa maissa alle kolmen
prosentin vuonna 2020. (Baltian maiden keskupankkien ennusteet syksylta)

Suomen EU-puheenjohtajuuskaudella on hiilineutraaliuden ja kiertotalouden merkitys noussut merkittavaksi
tavoitteeksi yhteiskunnan eri osa-alueilla. Siemensin teolliselle liiketoiminnalle (Digital Industry, Smart
Infrastucture) tdma luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja osaltaan kompensoi kansantalouden tuomia
heikkenevid ennusteita

Helkentyneiden talousn@kymien sek toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syisté yhti6 aloitti
lokakuussa 2019 yhteistoimintaneuvottelut tydvoiman mahdollisesta védhentadmisestd. Neuvottelut
kohdistuvat enintaan 20 tydtehtavaan ja on osa operatiivisten yhtididen kilpailukykyohjelmia. Neuvottelut on
tarkoitus saada paatdkseen tilikauden 2020 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Siemens yhtyman globaalin Vision 2020+ -strategiaohjelman mukaisesti yhtio tavoittelee kiintyvaa kasvua
automatisoinnin, sahkodistyksen seka erityisesti digitalisaation osa-alueilla uusien ratkaisujen ja
liketoimintamallien kautta. Yhtiérakenteen yksinkertaistaminen antaa operatiivisille yhtidille ketteryytta ja
joustavuutta vastata markkinoiden nopeisiin muutoksiin ja siten edistda parhaalla mahdollisella tavalla
kyseista liikketoimintaa.

Osana globaalia yritysjarjestelya Siemens Osakeyhtio yhtidittaa Gas and Power -liiketoimintansa
maaliskuun 2020 alusta Gas and Power -liiketoiminta edustaa n. 25 % osuutta yhtidon nykyisesta
liiketoiminnasta. Uudelleenjarjestelyn jalkeen Siemens Osakeyhtion ydinliiketoiminnan muodostavat Digital
Industry ja Smart Infrastucture -nimiset operatiiviset toimintayksikét. Paaliiketoiminta-alueita ovat jatkossa
teollisuuden seka kiinteistdjen alykkaat automaatio-, sédhkoistys- ja digitalisaatioratkaisut.

Tilikausi 2019 on osoittanut, ettad yhtion digitalisaatiostrategia on ollut oikea. Tilikauden aikana saatiin
ensimmaiset uudet tilaukset virtuaalivoimalaitospalvelusta Hullu Poro Oy:n hiihtokeskuksesta, VR
Groupilta, Lappeenrannan kaupungilta seka kauppakeskus Goodmanilta. Aikaisemmin palvelun on tilannut
kauppakeskus Sello, joka alkoi toimia sdhkdmarkkinoiden joustona kevaalld 2019. Ratkaisu on herattanyt
runsaasti kiinnostusta Suomessa ja ulkomailla ja uusia tilauksia odotetaan myds tilikaudella 2020.

Tilikauden vaihtuessa Siemens Osakeyhti6 toi yhdessa L&T:n ja Ecariot:n kanssa markkinoille uuden
EVios -s&hkdautojenlatauspalvelun, jossa asiakkaalle toimitetaan sédhkdautolatauspaikkoja palveluna,
kiintedlla kuukausihinnalla.
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Osakekanta ja osakkeenomistajat

Yhtién osakekanta muodostuu 1.110.000 osakkeesta (1.110.000), nimellisarvoltaan 17 euroa/osake,

josta jokaisella on yksi &4ni. Osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Siemens International Holding B.V.
Hallituksen ehdotus tilikauden voiton kayttamiseksi

Hallitus esittaa tilikaudelta jaettavaksi osinkoa 8 386 570,65 euroa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Yhtién maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

Tarkeimmat tunnusluvut (tuhansina euroina)

Siemens Osakeyhtié 2019 2018 2017 2016
Henkilosto keskimaarin 509 543 537 527
Palkat ja palkkiot 35737 36 232 35524 33453
Saadut tilaukset 223112 250 792 239 577 350 744
Liikevaihto 214 995 288 321 247 873 214 326
Liikevoitto 8 027 23573 16 059 10 308
Liikevoitto %:a liikevaihdosta 3,7 8,2 6,5 4.8
Oman padoman tuotto % 21,6 46,7 37,4 26,4
Omavaraisuusaste % 443 50,8 36,6 28,9

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Oman paaoman tuotto % nettotulos/oma paaoma (kahden vuoden ka.) * 100
(kertaluontoisten erien vaikutus eliminoitu)

Omavaraisuusaste % oma paaomal/taseen loppusumma *100



SIEMENS OSAKEYHTIO

TULOSLASKELMA

1.10.2018- 30.9.2019 1.10.2017- 30.9.2018
LIKEVAIHTO 1) 214 995 239,91 288 321 111,30
Liiketoiminnan muut tuotot 3) 82 754,38 11 402 040,05
Materiaalit ja palvelut 2) -151 461 793,58 -218 977 777,99
Henkildstokulut 5) -42 996 854,65 -44 092 982,41
Poistot ja arvonalentumiset 6) -354 723,45 -347 471,16
Liiketoiminnan muut kulut 7) -12 238 120,47 -12 732 304,73
LIIKEVOITTO (TAPPIO) 8 026 502,14 23 572 615,06
Rahoitustuotot ja -kulut 8) -176 435,29 -199 381,03
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 7 850 066,85 23 373 234,03
Tilinpaatossiirrot 6) 79 922,80 -9412,12
Tuloverot 9) 456 581,00 -4 515 212,53
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 8 386 570,65 18 848 609,38




SIEMENS OSAKEYHTIO
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Keskeneraiset investoinnit

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA

30.9.19 30.9.18

10) 295 526,58 332 911,88
295 526,58 332 911,88

10) 749 475,26 526 665,14
10) 60 455,70 60 455,70
809 930,96 587 120,84

10) 19 276,00 0,00
11) 727 500,00 0,00
11) 0,01 0,01
727 500,01 0,01

1852 233,55 920 032,73

12) 16525 167,66 22 573 225,30
13) 9 967,01 0,00
9 967,01 0,00

13) 29263 960,10 34979 137,79
13) 25903 537,42 25 633 658,49
13) 943 359,37 481 463,29
13) 157 772,99 932 165,44
56 268 629,88 62 026 425,01

56 278 596,89 62 026 425,01

633 746,64 516 136,05

73437 511,19 85 115 786,36

75 289 744,74 86 035 819,09




SIEMENS OSAKEYHTIO
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitk&aaikainen
Ostovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

14)

30.9.19

18 870 000,00

30.9.18

18 870 000,00

14) 4 234 972,00 4 234 972,00
14) 1775 015,87 1775 015,87
14) 0,00 0,00
14) 8 386 570,65 18 848 609,38
33 266 558,52 43 728 597,25

15) 0,00 79 922,80
16) 113 795,14 77 461,01
16) 4913 303,53 4 645 343,31
5027 098,67 4722 804,32

18) 0,00 19 822,36
0,00 19 822,36

17) 9 167 864,63 5744 324,25
17) 6383 171,93 8 484 480,45
17) 643 807,88 1408 942,95
17) 8 306 244,81 10 310 377,88
17) 12 494 998,30 11 536 546,83
36 996 087,55 37 484 672,36

36 996 087,55 37 504 494,72

75 289 744,74 86 035 819,09




SIEMENS OSAKEYHTIO

Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta

Kéayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)/vahennys(+)
Pitk&aikaisten korottomien likesaamisten lisays (-)/vahennys(+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys(-)
Pitk&aikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys(-)
Liiketoiminnan jakautumisen/myynnin vaikutus kayttopaaomaan

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuiuista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin
Myénnettyjen lainojen takaisinmaksut
Liiketoiminnan luovutukseen liittyvat maksut
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot

Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

=40=

1.10.2018-
30.9.2019

8 026 502,14

354 723,45

304 294,35
-27 099,66
8 658 420,28

6 605 161,02
-9 967,01
6 048 057,64

1821 282,67
-19 822,36
0,00

14 444 711,96

-328 952,64
0,00

162 517,35
-2484 312,38
20 442 384,57

-559 507,04
27 182,43
-727 500,00
-269 878,93
0,00

-1 529 703,54

53 538,94
-18 848 609,38

-18 795 070,44
117 610,59

516 136,05
633 746,64

117 610,59

1.10.2017-
30.9.2018

23572 615,06

347 471,16
-10 625
268,06

-9 445 046,97
3849771,19

303 635,22
1761 560,28
10 946 698,81
-12 027
292,56

19 822,36

-3 069 142,30
-2 064 718,19

-278 959,24
0,00

79 578,20

-2 967 329,10
-1 381 657,14

-498 223,58
164 311,22

1841761,76
12 577 862,75
14 085 712,15

-576 860,83
-12 252
075,48
-12 828
936,31

-124 881,30

641 017,35
516 136,05

-124 881,30




TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yhti6é kuuluu Siemens-konsernin alakonserniin, jonka emoyhtié on Siemens International Holding B.V.,
kotipaikka Haag. Siemens-konsernin emoyhtié on Siemens AG, kotipaikka Munchen, Saksa.

Siemens-konsernitilinpdatdksen jaljennokset on saatavilla osoitteessa Wittelsbacherplatz 2, 80333
Munchen, Saksa.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailtaessa tilikauden tietoja edelliseen tilikauteen tulee huomioida, ettd Mobility-divisioonan liiketoiminta
sisaltyy yhtion tilikauden 2018 lukuihin kolmen neljanneksen ajalta. Mobility-divisioonan liiketoiminta on
siirtynyt omaan yhtiédn heinakuun 2018 alussa toteutetulla liilketoimintakaupalla. Tilikauden 2018 tulos
pitéa sisallaan tavanomaisesta poikkeavan tulosvaikutuksen Mobility-liiketoiminnan myynnista.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinp&atos on laadittu Suomen tilinpaatdssaanndsten mukaisesti (FAS).

Liikevaihdon tuloutus

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myyntituotot vdhennettyna annetuilla alennuksilla ja
valillisilla veroilla. Tuotot tavaramyynnista tuloutetaan, kun toimitus luovutetaan asiakkaalle. Tuotot
palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan

Jos pitk&aikaishankkeen tai toimitussopimuksen lopputulos on arvioitavissa luotettavasti, hankkeesta
johtuvat tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi hankkeen kestoaikana. Yhtio kayttas valmistusasteen
mukaista tuloutusmenetelméaa kunakin ajanjaksona kirjattavien tuottojen ja kulujen maarittamiseen.
Valmistusaste méaaritetdan kuhunkin sopimukseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessé toteutuneiden
kustannusten prosenttiosuutena arvioidusta kokonaiskustannusmaarasta. Jos on todennakaista, etta
hankkeen kokonaismenot ylittdvat kokonaistuotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomasti kuluksi.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Poistot on tehty hyodykkeen
kayttdonottokuukaudesta alkaen lukuun ottamatta Liettuan sivuliikettd, jossa poistot tehdaan
kayttoonottokuukautta seuraavasta kuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta tasapoisto

Liikearvo 5 vuotta tasapoisto

Muut pitk&vaikutteiset menot 3-10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 1-10 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet Ei poistoja — 5 vuotta tasapoisto
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Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos yhteensa vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron muutos
on késitelty tilinpaatossiirtoina.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset arvostetaan hankintahintaan tai sitd alhaisempaan tulevaisuudessa
todennékdisesti kerryttdamaan tuloon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on esitetty liukuvan keskihankintahinnan mukaisesti valittdman hankintamenon tai sita
alemman jélleenhankintahinnan tai todennakoisen myyntihinnan maaraisena.

Valuuttaméaaraiset erat

Ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan Euroopan keskuspankin
noteeraaman keskikurssiin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Pakolliset varaukset

Taseen pakKollisissa varauksissa ja tuloslaskelman kuluissa esitetaan vastaisuudessa toteutuvia
sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteita, jotka eivat enaa kerryta vastaavaa tuloa ja joiden
rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida Siemen-konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Tulevat menot ja menetykset kuten eldkemenot seka takuu- ja tappiokauppavaraukset on kasitelty
pakollisina varauksina.

Elakkeet

Elakekulut on esitetty noudattaen kunkin maan paikallista lainsaadantéa. Henkilokunnan elaketurva on
hoidettu ulkopuolisessa eldketurvayhtiossa. Yksilollisista elakesitoumuksista syntynyt vastuu on esitetty
pakollisissa varauksissa. Elakkeisté aiheutuvat menot on kirjattu suoriteperusteisesti kuluksi, kun elake on
ansaittu.

Tuloverot

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot seka aikaisemmilta tilikausilta
maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata yhtion tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain 2018/ 2019 2017 /2018

Toimialoittainen jakauma (aikaisempi organisaatio) 1
Mobility 0,00 22978 300,21
Building Techonologies 46 027 981,58 45612 213,61
Digital Factory 62 321 656,94 58 101 079,84
Process industries and Drives 28 309 753,26 32478 214,42
Power and Gas 13 345 530,47 63 087 713,29
Energy Management 64 990 329,66 66 063 589,93

Yhteensa

Toimialoittainen jakauma (uusi organisaatio)

214 995 251,91

288 321 111,30

Digital Industries

Smart Infrastucture

Gas and Power

Mobility

Portfolio company Master Drives
Portfolio Companies Other

79 542 254,86
96 467 489,32
36 071 838,26

32 244,78
2881 424,69

72685 731,34
99 275 798,65
84 206 777,54
22 983 313,33
1419 167,18
7 750 323,26

214 995 251,91

288 321 111,30

Markkina-alueittainen jakauma (viennin perusteella) 2
Suomi 155 821 474,77 214 261 893,49
Baltia 54 960 369,41 69 210 210,82
EU-maat 4212 015,73 4 559 958,56
Muut 1.392,00 289 048,43
Yhteensa 214 995 251,91 288 321 111,30
3a-c

Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjatun liikevaihdon osuus koko tilikauden liikevaihdosta on 43 377 230,39

eur. Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien pitkaikaishankkeiden
tuotoksi kuluvalla tilikaudella seka aikaisempina tilikausina on kirjattu yhteensa 81 015 272,63 eur
Tilauskanta tilikauden paattyessa on 129 743 635,99 eur, josta valmistusasteen mukaan tuloutettavia on

60 526 990,43 eur.

2. Materiaalit ja palvelut 2018/ 2019 2017 /2018
4
Ostot tilikauden aikana 134 719 848,58 198 795 308,41
Varastojen muutos -6 053 634,69 -10 946 698,81
Ulkopuoliset palvelut 22 795 579,69 31129 168,39
Yhteensa 151 461 793,58 218 977 777,99
3. Liiketoiminnan muut tuotot 2018/ 2019 2017 /2018
5
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 27 182,43 23 730,00
Kehittamistuki ja avustukset 55571,95 133 462,82
Liiketoiminnan myyntivoitot 11244 847,23
Yhteensa 82 754,38 11 402 040,05
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4. Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 2018/ 2019 2017 /2018
Toimialoittainen jakauma (aikaisempi organisaatio)
Power and Gas 19 24
Energy Managements 95 93
Building Technologies 195 193
Mobility 0 41
Digital Factory 94 87
Process Industries and Drives 64 64
Corporate Units 42 41
Yhteensa 509 543
Toimialoittainen jakautuma (uusi organisaatio)
Digital Industries 144 144
Smart Infrastucture 261 258
Gas and Power 60 60
Mobility 41
Portfolio Companies Other 3
Corporate Units 41 40
509 543
Maantieteellinen jakauma
Suomi 430 442
Viro 33 33
Latvia 17 22
Liettua 29 46
Yhteensa 509 543
5. Henkilostokulut 2018/ 2019 2017 /2018
Palkat ja palkkiot 35736 729,46 36 231 887,61
Elakekulut 5628 529,59 5240 130,26
Muut henkildsivukulut 1631 595,60 2 620 964,54
Yhteensa 42 996 854,65 44 092 982,41
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 400 545,04 378 347,52
Hallitus 249 329,30 230 495,67
Yhteensa 649 874,34 608 843,19
Luontoisedut 78 938,68 48 267,20
6. Suunnitelman mukaiset poistot 2018/ 2019 2017 /12018
Liikearvo -87 403,47
Muut pitkavaikutteiset menot 106 376,05 93 731,45
Koneet ja kalusto 248 347,40 341 143,18
Yhteensa 354 723,45 347 471,16
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Poistoeron muutos ( - purku , + muodostus) 10
Rakennukset ja rakennelmat 0,00 0,00
Koneet ja kalusto -79 992,80 9412,12
Yhteensa -79 992,80 9412,12
7. Liiketoiminnan muut kulut 2018/ 2019 2017 /2018
11
Energia- ja kunnossapitokulut 690 334,67 644 908,42
Mainos- ja toimistokulut 1140 322,30 1591 982,92
Tietojenkasittely- ja tietoliikennekulut 2 351638,48 2139724,54
Ostetut palvelut ja kuljetuskulut 3946 772,46 3614 700,31
Vuokrat ja vakuutukset 3 698 435,25 4 307 389,03
Matka- ja edustuskulut 4 003 885,92 4 067 633,70
Muut kulut -3 593 268,61 -3634 034,19
Yhteensa 12 238 120,47 12732 304,73
Tilintarkastajan palkkiot 12
Tilintarkastuspalkkiot 59 192,00 70 100,00
Pakollisten varausten muutos 13
Elakevaraukset 36 334,13 -4 641,53
Palveluvuosirahavaraus 119 013,00 69 479,00
Takuuvaraukset -91 604,45 -1940 671,35
Tappiokauppavaraukset -147 345,24 -8221742,95 *)
Muu liiketaloudellinen varaus 0,00 -341 943,71
Tuloverovaraus 0,00 -23 519,67
Muut varaukset 387 896,91 -162 227,85
Yhteensa 304 294,35 -10 625 268,06

*) merkittévéa osa tilikauden 2017/2018 tappiokauppavarauksesta siirtyi osana Mobilityn liikketoimintakauppaa

uudelle yritykselle.

8. Rahoitustuotot ja -kulut 14 2018/ 2019 2017 /2018
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta -35,49
Muilta -152 517,35 -79 542,71
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 321 343,59 264 696,48
Muille 7 609,05 14 262,75
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 176 435,29 199 381,03
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9. Tuloverot 2018/ 2019 2017 /2018
Tilikaudelta 1576 194,11 4 521 035,95
Tuloverovaraus 0,00 0,00
Aikaisemmilta tilikausilta -2032 775,11 -5 823,42
Yhteensa -456 581,00 4515212,53
10. Pysyvit vastaavat 2018 /2019 2017 /2018

Liikearvo
Hankintameno 1.10.
Vahennykset 1.10 - 30.9.
Hankintameno 30.9.
Kertyneet sumu-poistot 1.10
Vahennysten kertyneet sumupoistot 1.10-30.9

16b

16b

11 648 585,05

11 648 585,05
-11 648 585,04

11 735 988,52
-87 403,47

11 648 585,05
-11 735 988,51

Sumu-poistot tilikaudelta 1.10.-30.9. 9 87 403,47
Kirjanpitoarvo 30.9. 0,00 0,00
Muut pitkadvaikutteiset menot
Hankintameno 1.10. 855 093,43 779 583,73

Lisaykset 1.10. - 30.9. 16a 68 990,75 76 061,50

Vahennykset 1.10. - 30.9. 16b -1126,57 -551,80
Hankintameno 30.9. 922 957,61 855 093,43

Kertyneet sumu-poistot 1.10 -522 181,55 -429 001,90

Vahennysten kertyneet sumu-poistot 1.10-30.9 16b 1126,57 551,80

Sumu-poistot tilikaudelta 1.10.-30.9. 9 -106 376,05 -93 731,45
Kirjanpitoarvo 30.9. 295 526,58 332 911,88
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.10. 3638 398,65 3728 090,67

Lisaykset 1.10. - 30.9. 16a 471 240,29 422 162,08

Vahennykset 1.10. - 30.9. 16b -205 734,62 -511 854,10
Hankintameno 30.9. 3903 904,32 3638 398,65

Kertyneet sumu-poistot 1.10 -3 111 733,51 -3 141 863,21

Vahennysten kertyneet sumu-poistot 1.10-30.9 16b 205 651,85 371 272,88

Sumu-poistot tilikaudelta 1.10.-30.9. 9 -248 347,40 -341 143,18
Kirjanpitoarvo 30.9. 749 475,26 526 665,14
Keskenerdiset investoinnit

Lisaykset 1.10.-30.9 19 276,00 0,00
Hankintameno 30.9. 19 276,00 0,00
Kirjanpitoarvo 30.9. 19 276,00 0,00
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Muut aineelliset hy6dykkeet

Hankintameno 1.10. 60 455,70 60 455,70
Vahennykset 1.10. - 30.9 16b
Hankintameno 30.9. 60 455,70 60 455,70
Kirjanpitoarvo 30.9. 60 455,70 60 455,70
Osuudet saman konsernin yrityksista
Hankintameno 1.10. 0,00 0,00
Lisaykset 1.10. - 30.9, 727 500,00 0,00
Véhennykset 1.10. - 30.9. 0,00 0,00
Hankintameno 30.9. 727 500,00 0,00
Kertynyt arvonalentuminen/korotus 17 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 30.9. 727 500,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.10. 9 390,17 9 390,17
Lisaykset 1.10. - 30.9, 0,00 0,00
Vahennykset 1.10. - 30.9. 0,00 0,00
Hankintameno 30.9. 9 390,17 9 390,17
Kertynyt arvonalentuminen/korotus 14 -9 390,16 -9 390,16
Kirjanpitoarvo 30.9. 0,01 0,01
Yhteensa 1852 233,55 920 032,73
11. Vaihto-omaisuus 18 2018 /2019 2017 /2018
Valmiit tuotteet/tavarat 1342 595,34 1947 695,14
Laskuttamattomat projektikustannukset 14 973 035,10 20 606 175,42
Annetut ennakot 209 537,22 19 354,74
16 525 167,66 22 573 225,30
12. Saamisten erittely 2018 /2019 2017 /2018
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset 19 9 967,01 0,00
Yhteensa pitkdaikaiset saamiset 9 967,01 0,00

Lyhytaikaiset

20

Myyntisaamiset ulkopuolisilta
Myyntisaamiset osatuloutuksesta

24 343 330,25
4 920 629,85

27 282 938,37
7 696 199,42

Yhteensa

Saamiset saman konsernin yrityksilta:
Lainasaamiset

Saamiset ulkopuolisilta:
Muut saamiset
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29 263 960,10

25903 537,42

943 359,37

34979 137,79

25633 658,49

481 463,29




Siirtosaamiset:

23

Lakisaateiset vakuutukset 8 755,16 845 544,29
Muut siirtosaamiset 149 017,83 86 621,15
1567 772,99 932 165,44
Yhteensa lyhytaikaiset saamiset 56 268 629,88 62 026 425,01
Saamiset yhteensa 56 278 596,89 62 026 425,01
13. Oman pddoma 24 2018 /2019 2017 /2018
Sidottu oma padaoma
Osakepaaoma 18 870 000,00 18 870 000,00
Ylikurssirahasto 4 234 972,00 4 234 972,00

23 104 972,00

23 104 972,00

Sidottu oma p&aoma yhteensa

Vapaa oma padoma

SVOP rahasto 1775015,87 1775015,87

Kertyneet voittovarat 1.10. 18 848 609,39 12 252 075,49
Osingonjako tilikaudella -18 848 609,39 -12 252 075,48
Tilikauden voitto 8 386 570,65 18 848 609,38
Vapaa oma pdaoma yhteensé 30.9. 10 161 586,52 20623 625,26
Oma paaoma yhteensa 33 266 558,52 43 728 597,25
SVOP rahasto *) 1775015,87
Kertyneet voittovarat 30.9. 0,00
Tilikauden voitto 8 386 570,65

Jakokelpoiset varat 10 161 586,52

*) SVOP rahasto jaettavissa kokonaisuudessaan pagdoman palautuksena.

14. Kertynyt poistoero 10 2018 /2019 2017 /12018

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto 0,00 79 922,80

Yhteensa 0,00 79 922,80
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15. Pakolliset varaukset 13 2018 /2019 2017 /2018
Elakevaraukset 113 795,14 77 461,01
Palveluvuosirahavaraus 1295 520,00 1176 507,00
Takuuvaraukset 2 585 224,24 2 676 828,69
Tappiokauppavaraus 180 748,74 328 093,98
Muu Liiketaloudellinen varaus 807 810,55 419 913,64
Muut varaukset 44 000,00 44 000,00

Yhteensa 5027 098,67 4722 804,32

16. Vieraan padoman erittely 2018 /2019 2017 /2018

Pitkdaikainen
Ostovelat 25 0,00 19 822,36

Yhteensa pitkdaikaiset velat 0,00 19 822,36

Lyhytaikaiset 26
Saadut ennakot 9 167 864,63 5744 324,25
Ostovelat ulkopuolisilta:

Ostovelat 4 401 565,41 7 076 598,39
Ostovelat osatuloutuksesta 1981 606,52 1407 882,06

Yhteensa 6 383 171,93 8 484 480,45

Velat saman konsernin yrityksille: 27
Ostovelat 178 477,98 878 499,79
Rahoitusvelat 465 329,90 530 443,16

Yhteensa 643 807,88 1408 942,95

Muut velat ulkopuolisilta 28 8 306 244,81 10310 377,88

Siirtovelat: 29
Lomarahat ja lomapalkat 4169 183,11 3937 778,96
Maksamattomat palkat ja palkkiot 4 544 312,62 3477 376,33
Maksamattomat henkilosivukulut 1493 327,71 1627 811,41
Muut siirtovelat 2288 174,86 2 493 580,13

Yhteensa 12 494 998,30 11 536 546,83

Yhteensa lyhytaikaiset velat 36 996 087,55 37 484 672,36

Vieras padoma yhteensi 36 996 087,55 37 504 494,72
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17. Laskennalliset verot 29 2018/2019 2017 /2018
Laskennallinen verosaaminen

Jaksotuseroista 1487 092,25 1490 643,13
Laskennallinen verovelka

Tilinpaatdssiirroista 0,00 15 984,56
Laskennalliset verot *) 1487 092,25 1474 658,57
*) Laskennallisia veroja ei ole merkitty taseeseen.
18. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut
vastuut 2018/2019 2017/ 2018
Vuokravastuut 30

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1942 344,96 2550 702,74

My&hemmin maksettavat 5240 218,52 7 414 353,14
Yhteensa 7 182 563,48 9 965 055,88
Yhtid vuokraa toimitiloja neljassd maassa (Suomi, Viro, Latvia ja Liettua).
Vuokravastuut ovat enimmaisvastuita eripituisista toimitilojen vuokrasopimuksista.
Leasingvastuut 3

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 293 804,44 1073 425,77

Mydhemmin maksettavat 242 693,02 1278 982,83
Yhteensa 536 497,46 2 352 408,60

Autojen leasing-sopimukset ovat padsaantdisesti 3 — 4 vuoden pituisia ja niihin ei liity lunastusehtoja.

Leasingsopimusten irtisanomiskorvaus on 35% jaljella olevista leasingvuokrista.
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Oikeudenkaynnit ja riita-asiat

Helsingin kaupungin liikennelaitos — liikelaitos (HKL) on aiemmin purkanut Helsingin metron, varikon
laajennuksen seka rakenteilla olevaan Lansimetron automatisointiin liittyneet osapuolten véliset
sopimukset. Siemens katsoo sopimusten purun olevan perusteeton ja tata koskevat osapuolten
vaatimukset tullaan ratkaisemaan ensiasteena Helsingin karajaoikeudessa.

Osapuolten valilla on puretun Helsingin metron sopimuksen osalta ollut erimielisyys ensimmaisen
toimitusosuuden viivastymisesta ja siihen johtaneista syista. Asia on ollut vireilla karajaoikeudessa
vuodesta 2012 ja on sittemmin osapuolten valiseen sopimukseen perustuen siirtynyt valimiesoikeuden
ratkaistavaksi. Vélimiesoikeus antoi ratkaisunsa riita-asiassa toukokuussa 2017. Vélimiesoikeus katsoin
Siemensin olevan p&aosin vastuussa ensimmaisen toimitusvaiheen viivastymisesta. Valimiesoikeuden
paatos ei ollut yksimielinen. Paatoksella ei ole ollut taloudellisia vaikutuksia yhtiolle ja taloudelliset
seuraukset tullaan ratkaisemaan osana sopimuksen purkua koskevaa oikeudenkayntia.

HKL on heindkuussa 2015 nostanut sopimusten purkuun liittyen vahingonkorvauskanteen Siemens-
konsortiota vastaan Helsingin karajaoikeudessa. Siemens on esittanyt vuoden 2016 alussa vastineensa
seké vastakanteen asiaan liittyen. Pagkasittely karajaoikeudessa alkoi lokakuussa 2018 ja paattyi
kesdkuussa 2019. Karajaoikeuden ratkaisu téstd osakokonaisuudesta arvioidaan saatavan vuoden 2020
alussa.

Puretut sopimukset ovat osa Mobility-divisioonan liiketoimintaa. Mobility-liiketoiminta siirtyi 1.7.2018
toteutetulla liiketoimintakaupalla uuteen yhtiéon Siemens Mobility Oy:66n. Liiketoimintakauppa oli osa
Siemens-yhtyman globaalia yritysjarjestelyd. Samassa yhteydessa kaikki Mobility-liketoimintaan liittyvét
taloudelliset riskit ja vastuut ovat siirtyneet uuteen yritykseen, mukaan lukien taloudellinen vastuu edella
mainituista metrosopimuksista. Siemens Osakeyhtit sailyy kuitenkin juridisena osapuolena avoimena
olevassa riita-asiassa.

20. Omistukset muissa yrityksissa

Nimi Kotipaikka Om.osuus

VIBECO - Virtual Buildings Ecosystem Oy Espoo, Suomi 100 %

Konsernitilinpaatos on jatetty laatimatta, koska Siemens Osakeyhtion ja VIBECO - Virtual Buildings
Ecosystem Oy:n tilinpaatokset yhdistellazan KPL 6:1 § mukaisesti Euroopan talousalueeseen kuuluvan
valtion alaisen yrityksen Siemens AG:n konsernitilinpaatokseen, joka ilmoitetaan rekisterditévaksi
Saksassa KPL 3:9 §:ss& saadetylld tavalla.
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpitokirja

Paivakirja

Pa&kirja

- yhteenveto saldoista
- tapahtumittain

Myyntipaivakirja
Asiakasreskontra
Ostopaivakirja
Velkojainreskontra
Kéayttdomaisuuserittelyt
Varastojen inventaariluettelot
Tilinpaatoés

Sailytystapa

toiminnanohjausjarjestelmassa

tiedostona tallennettu yhtion serverille

toiminnanohjausjarjestelméssa

toiminnanohjausjarjestelmassa
toiminnanohjausjarjestelméassa
toiminnanohjausjarjestelmassa
toiminnanohjausjarjestelméassa
toiminnanohjausjarjestelmassa
paperitositteina kirjanpidossa

paperikopiona kassakaapissa
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus

Espoo 26. paiva marraskuuta 2019

v
Janne Ohman Jaana Kupila
Toimitusjohtaja Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus

HeIsinkiOUO paiva marraskuuta 2019
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Siemens Osakeyhtién yhtiokokoukselle

Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Siemens Osakeyhtion (y-tunnus 0113901-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.10.2018-
30.9.2019. Tilinpaéatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta siséisesté valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkéytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessé kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesté tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdimme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpa&atoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesté johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittéamisté taikka siséisen
valvonnan sivuuttamista.
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o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettad pystyisimme antamaan lausunnon yhtién siséisen valvonnan

tehokkuudesta.

o arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké jondon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

o teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja

ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kéasitté& toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettéd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meill& el ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisséd 26.11.2019

Ernst& Young Oy

tilintarkastusyhteis6 . 5
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Siemens Osakeyhtio
Juhatuse tegevusaruanne 1.10.2018-30.9.2019

Tegevuskeskkond

Majandusaasta 2019 algas pisut ebakindlas keskkonnas, sest maailmakaubanduse kasv aeglustus ja
kaubanduspoliitilised pinged suurenesid. Ebakindlust majanduskasvu suhtes suurendas kindlusetus seoses
Uhendkuningriigi EList lahkumise kaekéik, suurenenud protektsionism eri riikides ja mure Hiina majanduse arengu
parast.

2018. kalendriaasta I6pus oli Soome majandus veel kdrgseisus, kuid 2019. aastasse joudes majanduskasv aeglustus.
Hoolimata uleilmsest majanduslikust ebakindlusest plsis Soome jaoks oluline eksporditegevus majandusaasta jooksul
stabiilsena.

Soomes moodustati 2019. aasta kevadel uus valitsus. Antti Rinne juhitav valitsus alles valmistab ette uusi turukorralduse
programme ja nende moju viimase majandusaasta tegevusele on veel vahene.

Balti riikides hakkas eelmiste aastate tugev majanduskasv 2018. aasta I16pu paiku stabiliseerumise marke naitama. 2019.
aasta kasvuprognoose muudetigi juba veidi allapoole. SKP kasv jaab hinnanguliselt 3% ringi.

Aritegevuse areng

Siemens Osakeyhtit tellimuste arv vahenes 11 protsenti 223,1 miljoni euroni (eelmisel majandusaastal 250,8 miljonit
eurot). Majandusaastal 2019 saadud tellimuste arvu vahenemist méjutas hooajaline kdikumine, mis on peamiselt seotud
projektide arivaldkonnaga. Aasta varem saadi olulisi tellimusi muu hulgas turbiinidega tegelevatelt ettevotetelt.
Majandusaastal 2019 ei olnud turgudel thtegi sarnast projekti. Lisaks vahendas tellimusi transpordilahendustele
spetsialiseerunud Mobility-divisjoni asutamine parast kolmandat kvartalit. Saadud vorreldavad tellimused, arvestamata
Mobility majandustegevuse mdju, vahenesid 6 protsenti.

Ettevotte muligikaive vahenes 25,4 protsenti 215,0 miljoni euroni (eelmisel aastal 288,3 miljonit eurot). Majandusaasta
2019 muugikaive langus oli tingitud Mobility-ettevdtte asutamisest ja projektiari hooajalisest kdikumisest. Vorreldav
muugikaive, arvestamata Mobility majandustegevuse méju, vahenes 19 protsenti.

Kasumi kujunemine

Ettevotte tegevustulem vahenes eelmise majandusaastaga vorreldes 65,9 protsenti 8,0 miljoni euroni (eelmisel
majandusaastal 23,6 miljonit eurot). Ettevdtte tegevustulemi vahenemine oli tingitud projektivaldkonna tulude
hooajalisest kdikumisest ja Mobility-ettevotte miugist saadud Uhekordsest tulust (9,4 miljonit eurot), mis kirjendatakse
ettevétte tuludes jargmisel aruandeperioodil, mis méjutas oluliselt ettevotte eelmise majandusaasta tulemust. Ettevotte
vorreldav tegevustulemi vahenemine, arvestamata Mobility-ettevotte miigi moju, oli 43%.



Aritegevuse riskid

Soome majanduse ja ekspordi kasvu aeglustumisele aitavad tdenaoliselt kaasa ka majanduskasvu aeglustumine
maailmas, eriti euroalal, ning ebakindlus turgudel. Siemens Osakeyhti6 jaoks olulises t6dstussektoris on tellimuste maht
viimasel ajal vahenenud. Stabiilse ja konkurentsivdimelise ekspordi tagamine on oluline ka ettevotte edu saavutamiseks.

Ettevdte loodab kasvu uute digiteenuste ja -lahenduste valdkonnast. Need p&hinevad uutel arimudelitel ja uutel
tehnoloogiatel, millega kaasnevad ka uued riskid. Ettevéttel on aga toimivad projektijuhtimisprotsessid, mille abil
jalgitakse pidevalt ka projektidega seotud riske.

Uued arimudelid ja teenused tdhendavad strateegilisemat koostddd klientidega, mis aga véahendab konjunktuuritsiklitest
tulenevat riski. Uute teenuste puhul ei ole hind nii domineeriv konkurentsitegur kui naiteks traditsioonilises
tootekaubanduses.

Helsingin kaupungin liikennelaitos (HKL) — Helsingi linna liiklusamet — tlihistas Helsingi metroo ja depoo juurdeehituse
ning Lansimetro automatiseerimisega seotud poolte vahelised lepingud. Siemens leiab, et lepingute tiihistamine on
alusetu ja seda puudutavatele poolte ndudmistele tuleb leida lahendus kéigepealt Helsingi esimese astme kohtus.
Kohtuasja pdhimenetlus algas 2018. aasta oktoobris ja I6dppes 2019. aasta juunis. Esimese astme kohtu otsus saadakse
selles osas arvatavasti 2020. aasta alguses.

Eespool nimetatud tihistatud lepingud kuuluvad Mobility-ettevétte majandustegevuse alla. 1. juulil 2018 tehtud
aritegevuse midgitehinguga viidi Mobility aritegevus Ule Siemens Mobility Oy-sse. Migitehing oli osa Siemensi
kontserni tlemaailmsest imberkorraldamisest. Selle tehinguga kanti kdik Mobility aritegevusega seotud finantsriskid ja -
kohustused lle uuele ettevottele, sealhulgas rahaline vastutus eespool nimetatud metroolepingute eest. Siemens
Osakeyhtio on siiski kaimasoleva kohtuvaidluse juriidiline pool.

Ettevotte struktuur ja organisatsioonilised muudatused

Ettevote tegutseb Soomes, Eestis, Latis ja Leedus. Baltimaades toimub majandustegevus Siemens Osakeyhtio filiaalide
kaudu.

Majandusaasta jooksul asutas Siemens Osakeyhti6 ettevdtte VIBECO-Virtual Buildings Ecosystem Oy. Uus
platvormimajanduse ettevéte pakub kinnisvaraobjektidele digiteenuseid, millest esimene on juba turul olev virtuaalse
elektrijaama teenus. See voimaldab kinnisvaraobjektidel kasutada ara elektrituru paindlikkust, saada kasu uuest
tulumudelist ja osaleda klimameetmetes heitkoguste vahendamiseks. Vibeco kuulub 100% Siemens Osakeyhtidle ja on
hdélmatud Siemensi kontserni uldistes konsolideeritud naitajates.

Siemensi kontserni uus aritihingu struktuur, mis vastab Ulemaailmsele strateegiaprogrammile Vision 2020+, jdustus 1.
aprillil 2019. Muudatusega Uhendati ettevotte viis osakonda kolmeks tegevusiiksuseks, mida nimetatakse tegutsevaks
ariuhinguks. Uued tegutsevad aritihingud on Digital Industries, Smart Infrastructure ning Gas and Power. 2019. aasta
suvel teatas Siemensi kontsern ettevotte Gas and Power asutamisest ning 2020. aasta stgisel selle borsil noteerimisest.
Uut energiaettevotet tuntakse kogu maailmas Siemens Energy nime all, Soomes nimega Siemens Energy Oy.

Siemens Osakeyhtit on osa Siemensi P6hjamaade organisatsioonist, mis hdlmab kdiki Phja- ja Baltimaid.



Keskkond ja vastutus

Vastutustundliku tegevuse ja kestliku arengu kindlustamiseks on Siemens Oy-I kdikehdlmavad pdhimétted, juhised ja
protsessid keskkonnasaastlikkuse, tervise, ohutuse ja eetilise aritegevuse kohta. Ettevétte uuenduslikud lahendused,
susteemid ja tooted edendavad heaolu kéikjal maailmas.

Siemensi eesmark on muutuda 2030. aastaks CO»-neutraalseks ettevotteks. Siemensi COz-neutraalsuse programm
hdlmab muu hulgas kontoripindade energiatdhususe suurendamist, autode heitkoguste vahendamist ja taastuvenergia
ostmist. Ettevottel on ka ulatuslikud toodete keskkonnaprogrammid. Programmide eesmark on vahendada
keskkonnakoormust ja loodusvarade kasutamist tootmisprotsessides.

2019. aastal oli Siemens llemaailmses DOW Jonesi jatkusuutlikkuse indeksis 20. kohal. Oma valdkonnas oli Siemens
79 punktiga esimene.

Lisaks anti Siemensile CDP-hinnangus (Carbon Disclosure Project) A-reiting. Reiting pdhines Siemensi reageerimisel
klimamuutustele, vee- ja tarneahela néuetele ning aruandlusel kasvuhoonegaaside vahendamise kohta. 2019. aastal
paigutas ajakiri Corporate Knights Siemensi oma valdkonnas maailma 100 kdige sdastvama ettevétte hulka (Global 100
Most Sustainable Corporation in the World).

Vastutustundlikkuse pdhimétted, juhised ja protsessid suunavad Siemens Osakeyhtio tegevust Soomes, Eestis, Létis ja
Leedus. Ettevottel on IS014001 ja ISO 45001 sertifikaat, mis on tunnustus nii keskkonna- kui ka td6tervishoiu ja
tddohutuse kisimuste haldamise eest kdigis tegevuskohtades neljas riigis. Siemens Osakeyhti¢ biroo Derby Business
Parki arilinnakus on palvinud Leed Platinumi sertifikaadi. Derby Business Park on rajatud Siemensi ehitus- ja
energialahenduste abil, mis edendavad kestlikku arengut ning suurendavad keskkonnatéhusust.

Personal

Majandusaastal t66tas ettevottes keskmiselt 509 inimest (543 inimest). Palku ja preemiaid maksti kokku 35,7 miljonit
eurot (36,2 miljonit eurot).

Siemensi Oy Soome personal voib osaleda kontserni rahvusvahelistes aktsia- ja kasumijaotusprogrammides. M&lemas
programmis on too6tajatel voimalus markida Siemens AG aktsiaid programmikohastel tingimustel. Aktsiaprogrammide
eesmark on siduda td6tajad ettevdttega ja innustada neid to6tama ettevotte majandusliku edu nimel.

Uurimis- ja arendustegevus

Siemens Osakeyhtit on osa rahvusvahelisest Siemensi kontsernist, mis kulutab aastas teadus- ja arendustegevusele
Ule 5 miljardi euro. Soomes voi Balti riikides ettevottel tegelikku uurimis- ja arendustegevust ei ole.

Uute lahenduste ja arimudelite valjatddtamist on stimuleerinud Soome edumeelsed turud Uhes klientidega. Naiteks
virtuaalse elektrijaama teenus ja td6stuse tulemuspdhine majandusmudel on Soome uuendused, mis pakuvad huvi ka
maailmas.



Ettevotte juhtimine ja audiitorid

L6ppenud majandusaastal kuulusid ettevétte juhatusse
Janne Ohman (esimees)ja
Jaana Kupila (juhatuse liige)

Juhatuse asendusliige oli UIf Troedsson.

Ettevotte audiitorina tegutses arvestusperioodil kaubanduskoja aktsepteeritud audiitor Eija Niemi-Nikkola Ernst & Young
Oy-st.

Pérast arvestusperioodi Ioppemist toimunud olulised siindmused ja uue majandusaasta viljavaated

Ettevote ei ole saanud teavet Uhegi olulise sindmuse kohta, mis avaldaks méju 2019. majandusaasta aruandele voi
ettevétte finantsseisundile alanud aruandeperioodil.

Siemens Osakeyhtié majandusaasta 2020 on alanud ettevaatlikult positiivsete markidega. Majanduskasvu aeglustumine
ja maailmamajanduse stagnatsioon on aga tekitanud teatavat ebakindlust tuleviku suhtes. Soome SKP kasvuks
prognoositakse 2020. aastal 1,1% ja 2021. aastal 0,9%. (Soome majandusuuringute instituudi (ETLA) prognoos 16.9.2019) Samuti
peaks koigi Balti riikide majanduskasv jaama 2020. aastal alla 3%. (Balti riikide keskpankade stigisprognoosid)

Soome ELi eesistumise ajal on C0,-neutraalsuse ja ringmajanduse tahtsus kasvanud Uhiskonna eri sektorites oluliseks
eesmargiks. See loob Siemensi digitaalvaldkonna (Digital Industry, Smart Infrastucture) aritegevuseks uusi véimalusi ja
aitab tasakaalustada riigi majanduse nérgenemise prognoose.

2019. aasta oktoobris alustas ettevdte nérgenenud majandusvaéljavaate ja tegevuse Umberkorraldamise téttu
koostéokonelusi t66jou vdimaliku vahendamise Ule. Kdnelustel keskendutakse kuni 20 té6kohale ja see on tegutsevate
ariihingute konkurentsivbime programmidest. Eeldatavasti peaksid kdnelused I6ppema majandusaasta 2020 esimeses
kvartalis.

Kooskdlas Siemensi Uleilmse strateegiaga Vision 2020+ otsib ettevéte kasvu kiirendamise vdimalusi uute lahenduste ja
arimudelite abil automatiseerimise, elektrifitseerimise ja eriti digiteerimise valdkonnas. Ettevétte struktuuri lintsustamine
annab tegutsevatele arilihingutele paindlikkuse ja vbimekuse reageerida kiiretele muutustele turul, edendades seelabi
asjaomast ettevdtet kdige paremini.

Uleilmse &ritihingu korralduse osana tihendab Siemens Osakeyhtié alates 2020. aasta mértsist endaga oma ettevétte
Gas and Power, mille arvele jaab umbes 25% ettevdtte praegusest aritegevusest. Parast Umberkorraldamist
moodustavad Siemens Osakeyhtio pohiettevotte tegutsevad ariihingud Digital Industry ja Smart Infrastucture. Peamised
arivaldkonnad on nutikad automatiseerimis-, elektrifitseerimis- ja digiteerimislahendused todstusele ja
kinnisvaraobjektidele.

Majandusaasta 2019 naitas, et ettevbtte digiteerimisstrateegia on olnud dige. Majandusaasta jooksul saadi esimesed
uued virtuaalse elektrijaama teenuse tellimused suusakeskuselt Hullu Poro Oy, VR Groupilt, Lappeenranta linnalt ja
Goodmani kaubanduskeskuselt. Varem on teenust tellinud Sello kaubanduskeskus, mis hakkas elektriturul osalema
2019. aasta kevadel. Lahendus on palvinud suurt huvi nii Soomes kui ka valismaal ning uusi tellimusi on oodata ka
majandusaastal 2020.

Siemens Osakeyhti6 kaivitas majandusaasta vahetusel koos L&T ja Ecariotmiga uue elektriautode laadimisteenuse
EVios, mis pakub kliendile fikseeritud kuuhinnaga elektriautode laadimisjaamu.



Aktsiakapital ja osanikud

Ettevotte aktsiakapital koosneb 1 110 000 osakust (1 110 000) nimivaartusega 17 eurot osaku kohta, igathel ks haal.
Aktsiakapitali sajaprotsendiline omanik on Siemens International Holding B.V.

Juhatuse ettepanek arvestusperioodi kasumi jaotamiseks
Juhatus teeb ettepaneku jaotada arvestusperioodi kohta dividendidena 8 386 570,65 eurot.
Ettevdtte majanduslikus olukorras ei ole parast arvestusperioodi I6ppu olulisi muutusi olnud. Ettevotte maksevdime on

hea ja juhatus leiab, et kavandatud dividendid ei ohusta ettevdtte maksevoimet.

Tahtsamad néitajad (tuhandetes eurodes)

Siemens Osakeyhtio 2019 2018 2017 2016
T6otajaid keskmiselt 509 543 537 527
Palgad ja preemiad 35737 36 232 35524 33 453
Saadud tellimused 223 112 250 792 239 577 350 744
Kaive 214 995 288 321 247 873 214 326
Arikasum 8 027 23573 16 059 10 308
Arikasumi protsent kaibest 3,7 8,2 6,5 4.8
Omakapitali tootlus % 21,6 46,7 37,4 26,4
Omakapitali osakaal % 443 50,8 36,6 28,9

Suhtarvude arvutamise valemid:

Omakapitali tootlus % puhaskasum / omakapital (kahe aasta keskmine) * 100
(ihekordsete kirjete méju arvesse ei voeta)

Omakapitali osakaal % omakapital/bilansi kogumaht *100



SIEMENS OSAKEYHTIO

KASUMIARUANNE

1.10.2018-30.9.2019

1.10.2017-30.9.2018

KAIVE

Muud aritegevuse tulud
Materjalid ja teenused
Personalikulud

Kulum ja vaartuse langus
Muud aritegevuse kulud

ARIKASUM (KAHJUM)
Finantstulud ja -kulud

KASUM (KAHJUM) ENNE ERALDISI JA
TULUMAKSUSTAMIST

Eraldised

Tulumaks

ARVESTUSPERIOODI KASUM (KAHJUM)

=N
~

w

Jeorhe

~

214 995 239,91

82 754,38

-151 461 793,58
-42 996 854,65
-354 723,45

-12 238 120,47

8 026 502,14

-176 435,29

7 850 066,85

79 922,80
456 581,00

8 386 570,65

288 321 111,30

11 402 040,05
-218 977 777,99
-44 092 982,41
-347 471,16
-12732 304,73

23 572 615,06

-199 381,03

23 373 234,03

-9412,12
-4 515 212,53

18 848 609,38




SIEMENS OSAKEYHTIO
BILANSS

AKTIVA

POHIVARA
Immateriaalne vara
Muud pikaajalised kulud

Materiaalne p&hivara
Masinad ja seadmed
Muu materiaalne pdhivara

Kaimasolevad investeeringud

Investeeringud
Osakud sama kontserni ettevotetes
Muud aktsiad ja osakud

POHIVARA KOKKU
KAIBEVARA KOKKU
Varud

Noéuded
Pikaajalised
Noéuded ostjate vastu

Lidhiajalised
Noéuded ostjate vastu

Nouded sama kontserni ettevotete vastu

Muud nduded
Viitlaekumised

Noéuded kokku
Raha ja pangakontod

KAIBEVARA KOKKU
AKTIVA

10)

10)
10)

10)
11)

11)

12)

13)

13)
13)
13)
13)

30.9.19 30.9.18
295 526,58 332 911,88
295 526,58 332 911,88
749 475,26 526 665,14

60 455,70 60 455,70
809 930,96 587 120,84
19 276,00 0,00
727 500,00 0,00
0,01 0,01

727 500,01 0,01
1852 233,55 920 032,73

16 525 167,66

9 967,01

22 573 225,30

0,00

9 967,01

29 263 960,10

0,00

34 979 137,79

25903 537,42 25633 658,49
943 359,37 481 463,29
157 772,99 932 165,44

56 268 629,88 62 026 425,01

56 278 596,89 62 026 425,01
633 746,64 516 136,05

73 437 511,19
75 289 744,74

85 115 786,36
86 035 819,09




SIEMENS OSAKEYHTIO
BILANSS

PASSIVA
OMAKAPITAL
Aktsiakapital
Ulekurss
Investeeritud vaba omakapitali reserv

Eelmiste majandusaastate kasum/kahjum

Majandusaasta kasum
OMAKAPITAL KOKKU

ERALDISTE AKUMULATSIOON
Kulumi erinevused

KOHUSTUSLIKUD RESERVID
Pensionieraldised
Muud kohustuslikud reservid

KOHUSTUSED

Pikaajalised
Vélad tarnijate ees

Lidhiajalised
Saadud ettemaksed
Vélad tarnijate ees
Volad sama kontserni ettevotete ees
Muud vélad
Viitvolad

KOHUSTUSED KOKKU

PASSIVA

14)
14)
14)
14)
14)

15)

16)
16)

18)

17)
17)
17)
17)
17)

30.9.19 30.9.18

18 870 000,00 18 870 000,00
4 234 972,00 4 234 972,00
1775015,87 1775015,87
0,00 0,00

8 386 570,65 18 848 609,38
33 266 558,52 43 728 597,25
0,00 79 922,80

113 795,14 77 461,01
4913 303,53 4 645 343,31
5027 098,67 4722 804,32
0,00 19 822,36

0,00 19 822,36

9 167 864,63 5744 324,25
6383 171,93 8 484 480,45
643 807,88 1408 942,95

8 306 244,81 10 310 377,88
12 494 998,30 11 536 546,83
36 996 087,55 37 484 672,36
36 996 087,55 37 504 494,72
75 289 744,74 86 035 819,09




SIEMENS OSAKEYHTIO

Rahavoogude aruanne

Rahavood éritegevusest

Arikasum
Korrektsioonid:

Plaaniline kulum

Muud tulud ja kulud, millega ei kaasne makse

Muud korrigeerimised
Rahavoog enne kiibekapitali muutusi

Kaibekapitali muutus
Luhiajaliste intressivabade néuete suurenemine (-) / vdhenemine

Pikaajaliste intressivabade nbuete suurenemine (-) / vahenemine
Varude suurenemine (-) / vahenemine (+)

Luhiajaliste intressivabade volgade suurenemine (+)/ vdhenemine (-)

Pikaajaliste intressivabade vblgade suurenemine (-)/ vdhenemine (+)
Ettevotte jagunemise / miugi moju kaibekapitalile

Makstud intressid ja pdhitegevuse muude finantskulude maksed
Aritegevusest saadud dividendid
Aritegevusest saadud intressid

Tasutud otsesed maksud
Poéhitegevuse rahavood

Investeerimistegevuse rahavood
Investeeringud materiaalsesse ja immateriaalsesse varasse
Laekumised materiaalse ja immateriaalse vara muulgist
Investeeringud tutarettevotjate osakutesse
Antud laenude tagasimaksed

Aritegevuse miiiigiga seotud tasud
Investeerimistegevuse rahavood

Finantseerimistegevuse rahavood
Lihiajaliste laenude valjamaksed

Véljamakstud dividendid

Finantseerimistegevuse rahavood
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid majandusaasta alguses
Raha ja raha ekvivalendid majandusaasta 16pus
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1.10.2018-
30.9.2019

8 026 502,14

354 723,45

304 294,35
-27 099,66
8 658 420,28

6 605 161,02
-9 967,01
6 048 057,64

1821 282,67
-19 822,36
0,00

14 444 711,96

-328 952,64
0,00

152 517,35

-2 484 312,38
20 442 384,57

-559 507,04
27 182,43
-727 500,00
-269 878,93
0,00

-1 529 703,54

53 538,94

-18 848 609,38

-18 795 070,44

117 610,59

516 136,05
633 746,64

117 610,59

1.10.2017-
30.9.2018

23572 615,06

347 471,16
-10 625
268,06
-9 445 046,97
3849771,19

303 635,22
1761 560,28

10 946 698,81
-12 027

292,56

19 822,36

-3 069 142,30
-2 064 718,19

-278 959,24
0,00

79 578,20

-2 967 329,10
-1 381 657,14

-498 223,58
164 311,22

1841761,76
12 577 862,75
14 085 712,15

-576 860,83
-12 252

075,48
-12 828
936,31

-124 881,30
641 017,35

516 136,05
-124 881,30



RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Ettevote kuulub Siemensi alamkontserni, mille emaettevéte on Siemens International Holding B.V., mille alaline asukoht

MoBMt BRURH P GTERIICTISFER! SRRFURL0E NS IRTIPAGIEEs BilR A'HiRg ARIdeRiARiRAkGmaal Minchenis.

Kontserni raamatupidamise aastaaruande koopiad on saadaval aadressil Wittelsbacherplatz 2, 80333 Munchen,
Saksamaa.

Finantsaruande esitamise pohimétteid kasitlevad lisad

Eelmise arvestusperioodi andmete vorreldavus

Eelmise arvestusperioodi finantsteabe vordlemisel tuleb meeles pidada, et ettevdtte kolme kvartali 2018. aasta
majandustulemustes kajastub Mobility-divisjoni aritegevus. Mobility-divisjoni aritegevus viidi 2018. aasta juuli alguses
toimunud &ritehingu teel Ule eraldi ettevottesse. Majandusaasta 2018 kasum sisaldab Mobility-ettevotte mulgist saadud
erakorralise tulu méju.

Raamatupidamise aastaaruande koostamise p6himétted

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Soome raamatupidamiseeskirjade (FAS) kohaselt.

Kaéibe kajastamine

Kaive on toodete ja teenuste mulgist saadav tulu, millest on maha arvatud allahindlused ja kaudsed maksud. Kaupade
mudgist saadav tulu kajastatakse siis, kui kaup on kliendile tarnitud. Teenustest saadud tulu kajastatakse
arvestusperioodil, millal teenust osutati.

Kui pikaajalise projekti voi tarnelepingu tulemust on véimalik usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse projekti tulud ja kulud
tulude ja kuludena projekti kestel. Igal perioodil kajastatud tulude ja kulude suuruse maaramiseks kasutab ettevote
valmidusastme meetodit. Valmidusaste maaratakse protsendina iga lepingu eeldatavast kogumaksumusest
labivaatamise ajal. Kui on tdenaoline, et projekti kogumaksumus Uletab kogutulu, kajastatakse eeldatav kahjum kohe
kuluna.

Materiaalne ja immateriaalne vara

Materiaalne ja immateriaalne vara on bilansis kajastatud algses soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud
plaaniline kulum. Eraldised on tehtud vara kasutuselevdtmise kuust alates, valja arvatud Leedu filiaal, kus eraldised
tehakse kasutuskuule jargnevast kuust alates.

Amortisatsiooniajad on:

Intellektuaalomandi 6igused Lineaarne amortisatsioon 3-5 aastat
Firmavaartus Lineaarne amortisatsioon 5 aastat

Muud pikaajalised kulud Lineaarne amortisatsioon 3—10 aastat

Masinad ja seadmed Lineaarne amortisatsioon 1-10 aastat

Muu materiaalne pdhivara Kulumit ei ole — lineaarne amortisatsioon 5 aastat
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Plaaniline kulum ja kulumi erinevus koos vastavad EVL-kulumile. Kulumi erinevuse muutust on kasitletud finantsaruande
lisades.

Investeeringud
Investeeringuid pohivarasse mdddetakse soetusmaksumuses v6i vaiksema tulevase tootlusega.

Varude arvestus

Varud kajastatakse liikuva keskmise maksumusega voi asendamismaksumusest voi tdendolisest milgihinnast
vaiksema vaartusega.

Vilisvaluutas tehtud tehingud

Vélisvaluutas néuded ja vblad on muudetud eurodeks aruande kuupdeva Euroopa Keskpanga noteeritud keskmise
kursiga.

Uuringu- ja tootearenduskulud
Uuringu- ja tootearenduskulud kajastatakse kuludena nende tekkeaastal.

Kohustuslikud reservid

Bilansi kohustuslikud reservide ja kasumiaruande kulud kajastavad tulevasi lepingulisi véi muul viisil siduvaid kohustusi,
mis enam samasugust tulu ei teeni ja mille rahalist vaartust saab maistlikult hinnata Siemensi kontserni
raamatupidamisarvestuse pdhimétete kohaselt.

Tulevasi kulusid ja kahjumit, naiteks pensionikulusid ning tagatis- ja kahjumliku mulgi reserve kasitletakse kohustuslike
reservidena.

Pensionid

Pensionikulud on esitatud iga riigi digusnormide alusel. To6tajate pensionikindlustus on korraldatud aritihinguvalises
pensionikindlustusseltsis. Individuaalsete pensionikohustustega seoses tekkinud vastutus on kajastatud kohustuslikes
reservides. Pensionidega seotud kulud on kajastatud tekkepdhiselt kuluna, kui pension on valja teenitud.

Tulumaks

Tulumaks sisaldab majandusaasta kasumi alusel arvutatud tulumaksu ja eelmistel majandusaastatel tasutud vi
tagastatud makse. Ettevdtte kasumiaruandes ja bilansis edasilikkunud makse ei kajastata.
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1. Kéive tegevusalade ja turupiirkondade arvestuses

Valdkondlik jaotus (varasem korraldus)

2018/2019

2017/2018

Mobility

Building Technologies

Digital Factory

Process Industries and Drives
Power and Gas

Energy Managements

0,00
46 027 981,58
62 321 656,94
28 309 753,26
13 345 530,47
64 990 329,66

22 978 300,21
45612 213,61
58 101 079,84
32 478 214,42
63 087 713,29
66 063 589,93

Kokku

Valdkondlik jaotus (uus korraldus)

214 995 251,91

288 321 111,30

Digital Industries

Smart Infrastucture

Gas and Power

Mobility

Portfolio company Master Drives
Portfolio Companies Other

79 542 254,86
96 467 489,32
36 071 838,26

32 244,78
2 881424,69

72 685 731,34
99 275 798,65
84 206 777,54
22 983 313,33
1419167,18
7 750 323,26

Jagunemine turupiirkondade arvestuses (ekspordi alusel)

214 995 251,91

288 321 111,30

Soome 155 821 474,77 214 261 893,49
Balti riigid 54 960 369,41 69210 210,82
ELi likmesriigid 4212015,73 4 559 958,56
Muud 1392,00 289 048,43
Kokku 214 995 251,91 288 321 111,30

Vastavalt valmidusastmele tuluna kajastatud kaibe osa kogu arvestusperioodi kaibest on 43 377 230,39 eurot.
Vastavalt valmidusastmele tuluna kajastatud, kuid kliendile Ule andmata olevate pikaajaliste hangete tuluks jooksval
aruandeperioodil ning varasematel aruandeperioodidel on kirjendatud kokku 81 015 272,63 eurot. Tellimuste portfell
aruandeaasta 16pus on 129 743 635,99 eurot, millest valmidusastme jargi tuluna arvestatav osa on 60 526 990,43

eurot.

2. Materjalid ja teenused

2018/2019

2017/2018

Majandusaasta jooksul tehtud ostud

134 719 848,58

198 795 308,41

Varude muutus -6 053 634,69 -10 946 698,81
Sisseostetud teenused 22 795 579,69 31 129 168,39
Kokku 151 461 793,58 218 977 777,99
3. Muud aritegevuse tulud 2018/2019 2017/2018
Pdhivara miugist saadav kasum 27 182,43 23 730,00
Arenguabi ja toetused 55 571,95 133 462,82
Aritegevuse miiligist saadud kasum 11244 847,23
Kokku 82 754,38 11 402 040,05
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4. Ettevottes tootas majandusaasta jooksul keskmiselt 2018/2019 2017/2018
Valdkondlik jaotus (varasem korraldus)
Power and Gas 19 24
Energy Managements 95 93
Building Technologies 195 193
Mobility 0 41
Digital Factory 94 87
Process Industries and Drives 64 64
Corporate Units 42 41
Kokku 509 543
Valdkondlik jaotus (uus korraldus)
Digital Industries 144 144
Smart Infrastucture 261 258
Gas and Power 60 60
Mobility 41
Portfolio Companies Other 3
Corporate Units 41 40
509 543
Geograafiline jagunemine
Soome 430 442
Eesti 33 33
Lati 17 22
Leedu 29 46
Kokku 509 543
5. Personalikulud 2018/2019 2017/2018
Palgad ja preemiad 35 736 729,46 36 231 887,61
Pensionikulud 5628 529,59 5240 130,26
Muud personaliga seotud lisakulud 1631 595,60 2 620 964,54

Kokku

Juhtkonna palgad ja preemiad

42 996 854,65

44 092 982,41

Tegevjuht 400 545,04 378 347,52
Juhatus 249 329,30 230 495,67
Kokku 649 874,34 608 843,19
Huvitised 78 938,68 48 267,20
6. Plaaniline kulum 2018/2019 2017/2018
Firmavaartus -87 403,47
Muud pikaajalised kulud 106 376,05 93 731,45
Masinad ja seadmed 248 347,40 341 143,18
Kokku 354 723,45 347 471,16
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Kulumi erinevuse muutus (- tiihistamine, + moodustumine) 10
Hooned ja ehitised 0,00 0,00
Masinad ja seadmed -79 992,80 9412,12
Kokku -79 992,80 941212
7. Muud éaritegevuse kulud 2018/2019 2017/2018
Energia- ja hoolduskulud " 690 334,67 644 908,42
Reklaami- ja kontorikulud 1140 322,30 1591 982,92
Andmete tddtlemise ja telekommunikatsiooni kulud 2 351638,48 2 139724,54
Ostetud teenused ja transpordikulud 3946 772,46 3614 700,31
Rent/tlr ja kindlustused 3698 435,25 4 307 389,03
Sodidu- ja esinduskulud 4 003 885,92 4 067 633,70
Muud kulud -3 593 268,61 -3 634 034,19
Kokku 12 238 120,47 12 732 304,73
Audiitoritasud 12
Auditeerimistasud 59 192,00 70 100,00
Kohustuslike reservide muutus 13
Pensionieraldised 36 334,13 -4 641,53
Valjateenitud aastate lisatasureser 119 013,00 69 479,00
Tagatisreserv -91 604,45 -1940 671,35
Kahjumliku madgi reserv -147 345,24 -8221742,95%)
Muud &ritegevusega seotud reservid 0,00 -341 943,71
Tulumaksureserv 0,00 -23 519,67
Muud reservid 387 896,91 -162 227,85
Kokku 304 294,35 -10 625 268,06

*) markimisvaarne osa 2017./2018. aasta kahjumliku muugi reservist kanti seoses Mobility aritegevuse milgitehinguga

Ule uude ettevottesse.

8. Finantstulud ja -kulud 14 2018/2019 2017/2018
Muud intressi- ja finantstulud
Sama kontserni ettevotetelt -35,49
Teistelt -152 517,35 -79 542,71
Intressikulud ja muud finantskulud
Sama kontserni ettevotetele 321 343,59 264 696,48
Teistele 7 609,05 14 262,75
176 435,29 199 381,03

Finantstulud ja -kulud kokku
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9. Tulumaks 15 2018/2019 2017/2018
Arvestusperioodil 1576 194,11 4 521 035,95
Tulumaksureserv 0,00 0,00
Eelmistel arvestusperioodidel -2 032 775,11 -5 823,42
Kokku -456 581,00 4 515 212,53
10. Pohivara 2018/2019 2017/2018

Firmavaartus
Soetusmaksumus 1.10

Realiseeritud 1.10-30.9.
Soetusmaksumus 30.9.

Akumuleerunud plaaniline kulum 1.10

Véahenemiste akumuleeritud plaaniline kulum 1.10-30.9

16b

16b

11 648 585,05

11 648 585,05
-11 648 585,04

11 735 988,52
-87 403,47

11 648 585,05
-11 735 988,51

Arvestusperioodi plaaniline kulum 1.10.-30.9. 9 87 403,47
Bilansiline vaartus 30.9. 0,00 0,00
Muud pikaajalised kulud
Soetusmaksumus 1.10. 855 093,43 779 583,73

Soetatud 1.10-30.9. 16a 68 990,75 76 061,50

Realiseeritud 1.10-30.9. 16b -1126,57 -551,80
Soetusmaksumus 30.9. 922 957,61 855 093,43

Akumuleerunud plaaniline kulum 1.10 -522.181,55 -429 001,90

Véhenemiste akumuleerunud plaaniline kulum 1.10-30.9 160 1126,57 551,80

Arvestusperioodi plaaniline kulum 1.10.-30.9. 9 -106 376,05 -93731,45
Bilansiline vaartus 30.9. 295 526,58 332 911,88
Masinad ja seadmed
Soetusmaksumus 1.10. 3 638 398,65 3728 090,67

Soetatud 1.10-30.9. 16a 471 240,29 422 162,08

Realiseeritud 1.10-30.9. 16b -205 734,62 -511 854,10
Soetusmaksumus 30.9. 3903 904,32 3 638 398,65

Akumuleerunud plaaniline kulum 1.10 -3 111 733,51 -3 141 863,21

Véhenemiste akumuleerunud plaaniline kulum 1.10-30.9 160 205 651,85 371272,88

Arvestusperioodi plaaniline kulum 1.10.-30.9. 9 -248 347,40 -341 143,18
Bilansiline véértus 30.9. 749 475,26 526 665,14
Kédimasolevad investeeringud

Soetatud 1.10.-30.9 19 276,00 0,00
Soetusmaksumus 30.9. 19 276,00 0,00
Bilansiline vaartus 30.9. 19 276,00 0,00
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Muu materiaalne poéhivara

Soetusmaksumus 1.10. 60 455,70 60 455,70
Realiseeritud 1.10-30.9 16b
Soetusmaksumus 30.9. 60 455,70 60 455,70
Bilansiline vaartus 30.9. 60 455,70 60 455,70
Osakud sama kontserni ettevotetes
Soetusmaksumus 1.10. 0,00 0,00
Soetatud 1.10-30.9. 727 500,00 0,00
Realiseeritud 1.10-30.9. 0,00 0,00
Soetusmaksumus 30.9. 727 500,00 0,00
Akumuleerunud vaartuse vihenemine/suurenemine 17 0,00 0,00
Bilansiline vaartus 30.9. 727 500,00 0,00
Muud aktsiad ja osakud
9 390,17 9 390,17
Soetusmaksumus 1.10. 0,00 0,00
Soetatud 1.10-30.9. 0,00 0,00
Soetusmaksumus 30.9. 9 390,16 -9 390,16
Akumuleerunud vaartuse vahenemine/suurenemine 17 ’ ’
Bilansiline vaartus 30.9. 0,01 0,01
1 852 233,55 920 032,73
Kokku
11. Varud 18 2018/2019 2017/2018
Valmistooted/kaubad 1342 595,34 1947 695,14
Projektikulud, mille kohta pole arvet esitatud 14 973 035,10 20 606 175,42
Saadud ettemaksed 209 537,22 19 354,74

16 525 167,66

22 573 225,30

12. Nouete jaotus 2018/2019 2017/2018
Pikaajalised
19
Noéuded ostjate vastu 9 967,01 0,00
Pikaajalised nouded kokku 9 967,01 0,00
Liihiajalised 20
Noéuded ostjate vastu valjaspoolt 24 343 330,25 27 282 938,37
Noéuded ostjate vastu valmidusastme meetodi alusel 4 920 629,85 7 696 199,42

Kokku

Nouded sama kontserni ettevotete vastu:
Laenunduded

Noéuded ostjate vastu valjaspoolt:
Muud nduded

21

22

29 263 960,10

25903 537,42

943 359,37

34 979 137,79

25633 658,49

481 463,29



Viitlaekumised:

23

Seadusest tulenevad kindlustused 8 755,16 845 544,29
Muut viitlaekumised 149 017,83 86 621,15
157 772,99 932 165,44
Liihiajalised nduded kokku 56 268 629,88 62 026 425,01
Nouded kokku 56 278 596,89 62 026 425,01
13. Omakapital 24 2018/2019 2017/2018
Seotud omakapital
Aktsiakapital 18 870 000,00 18 870 000,00
Ulekurss 4234 972,00 4234 972,00

Seotud omakapital kokku

Vaba omakapital

23104 972,00

23104 972,00

SVOP reserv

Jaotamata kasum 1.10
Dividendid arvestusperioodil
Arvestusperioodi kasum

1775015,87
18 848 609,39
-18 848 609,39
8 386 570,65

1775015,87
12 252 075,49
-12 252 075,48
18 848 609,38

Vaba omakapital kokku 30.9.

10 161 586,52

20 623 625,26

Omakapital kokku 33 266 558,52 43 728 597,25
SVOP reserv*) 1775 015,87
Jaotamata kasum 30.9 0,00
Majandusaasta kasum 8 386 570,65

Jaotuskolblikud varad 10 161 586,52

*) SVOP reserv jagatav tervenisti kapitali tagasimaksena.

14. Akumuleerunud kulumi erinevus 2018/2019 2017/2018

Muud pikaajalised kulud

Hooned ja ehitised

Masinad ja seadmed 0,00 79 922,80
Kokku 0,00 79 922,80
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15. Kohustuslikud reservid 13 2018/2019 2017/2018

-10-

Pensionieraldised 113 795,14 77 461,01
Viljateenitud aastate lisatasureserv 1295 520,00 1176 507,00
Tagatisreserv 2 585 224,24 2 676 828,69
Kahjumliku miitigi reserv 180 748,74 328 093,98
Muu aritegevusega seotud reserv 807 810,55 419 913,64
Muud reservid 44 000,00 44 000,00
Kokku 5027 098,67 4722 804,32
16. Kohustuste jaotus 2018/2019 2017/2018
Pikaajalised
Vélad tarnijate ees 25 0,00 19 822,36
Pikaajalised volad kokku 0,00 19 822,36
Luhiajalised 26
Saadud ettemaksed 9 167 864,63 5744 324,25
Vélad kolmandatest isikutest tarnijate ees:
Volad tarnijate ees 4 401 565,41 7 076 598,39
Osaliselt kajastatavad vélad hankijate ees 1981 606,52 1407 882,06
Kokku 6 383171,93 8 484 480,45
V6lad sama kontserni ettevotete ees: 27
Finantskohustused 465 329,90 530 443,16
Kokku 643 807,88 1408 942,95
Muud kohustused kolmandate isikute ees 28 8 306 244,81 10 310 377,88
Viitvolad 29
Puhkuserahad ja puhkusetasud 4 169 183,11 3937 778,96
Maksmata palgad ja tasud 4 544 312,62 3477 376,33
Maksmata personalikulud 1493 327,71 1627 811,41
Muud viitvolad 2288 174,86 2493 580,13
Kokku 12 494 998,30 11 536 546,83
Luhiajalised volad kokku 36 996 087,55 37 484 672,36
Kohustused kokku 36 996 087,55 37 504 494,72



17. Edasiliikkunud maksud 29 2018/2019 2017/2018

Arvestuslik maksunoue

Periodiseerimise erinevustest 1487 092,25 1490643,13
Edasiliikkunud maksukohustis

Eraldistelt 0,00 15 984,56
Edasiliikkkunud maksud *) 1487 092,25 1474 658,57

*) Edasilikkunud makse bilansis ei kajastata.

18. Antud tagatised, tingimuslikud kohustused ja 2018/2019 2017/2018
muud kohustused

Rendi-/iiiirikohustused 30
Jargmisel arvestusperioodil makstavad 1942 344,96 2 550702,74
Hiliem makstavad 5240 218,52 7 414 353,14
Kokku 7 182 563,48 9 965 055,88

Ettevote rendib tdéruume neljas riigis (Soome, Eesti, Lati ja Leedu).
Rendikohustused on ariruumide erineva pikkusega rendilepingute maksimaalne kohustus

Liisingukohustused 31

Liisinglepingute eest maksmata olevad summad

Jargmisel arvestusperioodil makstavad 293 804,44 107342577
Hiljem makstavad 242 693,02 1278 982,83
Kokku 536 497,46 2 352 408,60

Autode liisingulepingud on Uldjuhul 3—4 aasta pikkused ja nendega ei seondu valjaostmistingimusi.
Liisingulepingute Ulesutlemishuvitis on 35% jarelolevast liisingurendist.
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Kohtumenetlused ja vaidluskiisimused

Helsingin kaupungin liilkennelaitos (HKL) — Helsingi linna liiklusamet tiihistas Helsingi metroo ja depoo juurdeehituse
ning poolelioleva Lansimetro automatiseerimisega seotud poolte vahelised lepingud. Siemens leiab, et lepingute
tuhistamine on alusetu ja seda puudutavatele poolte ndudmistele tuleb leida lahendus kdigepealt Helsingi esimese
astme kohtus.

Osapoolte vahel on tiihistatud Helsingi metroo lepingu suhtes olnud erimeelsus esimese tarneosa hilinemise ja
selleni viinud p&hjuste Ule. Asja on kasitletud esimese astme kohtus alates 2012. aastast ja see on hiljem poolte
omavahelise lepingu alusel Ule viidud arbitraaZikohtusse lahenduse saamiseks. ArbitraaZikohus andis oma lahendi
vaidluskusimustes mais 2017. Arbitraazikohus leidis, et Siemens on peamiselt vastutav esimese tarneetapi hilinemise
eest. ArbitraaZikohtu lahend ei olnud Gksmeelne. ArbitraaZikohtu otsusel ei olnud markimisvaarset majanduslikku
moju Siemensile ja majanduslikud tagajarjed lahendatakse lepingute tuhistamist puudutava kohtumenetluse osana.

HKL esitas 2015. aasta juulis lepingute tlihistamisega seoses kahjuhuvitishagi Siemensi kontserni vastu Helsingi
esimese astme kohtusse. Siemens esitas 2016. aasta algul oma vastuse ning vastuhagi seoses selle
vaidluskusimusega. P6himenetlus esimese astme kohtus algas 2018. aasta oktoobris ja I6ppes 2019. aasta juunis.
Esimese astme kohtu otsus saadakse selles osas arvatavasti 2020. aasta alguses.

Tuhistatud lepingud kuuluvad Mobility-ettevétte dritegevuse alla. 1. juulil 2018 tehtud aritegevuse muugitehinguga
viidi Mobility aritegevus lle Siemens Mobility Oy-sse. Miligitehing oli osa Siemensi kontserni Ulemaailmsest
Umberkorraldamisest. Selle tehinguga kanti kdik Mobility aritegevusega seotud finantsriskid ja -kohustused Ule uuele
ettevottele, sealhulgas rahaline vastutus eespool nimetatud metroolepingute eest. Siemens Osakeyhtio on siiski
kaimasoleva kohtuvaidluse juriidiline pool.

20. Osalus muudes ettevotetes

Nimi Asukoht Omand

VIBECO - Virtual Buildings Ecosystem Oy Espoo, Soome 100%

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ei ole koostatud, kuna Siemens Osakeyhtié ja VIBECO - Virtual
Buildings Ecosystem Oy raamatupidamise aastaaruanne on konsolideeritud vastavalt raamatupidamisseaduse § 6
I6ikele 1 Euroopa Majanduspiirkonda kuuluva riigiettevotte Siemens AG konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandesse, mis on registreeritud Saksamaal vastavalt raamatupidamisseaduse § 3 I6ikele 9.
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ARVESTUSRAAMATUTE JA TOENDUSMATERJALI LOETELU

Arvestusraamat
Kontoraamat
Pearaamat
- kokkuvote kontodest
- toimingute kaupa
Muugipaevik
Kliendireskontro
Ostupaevik
Vélausaldajate reskontro
Pdhivara register
Varude inventariloendid

Aastaaruanne

Sailitusviis

ettevétte ressursiplaneerimise susteemis

failina salvestatud ettevdtte serverile

ettevbtte ressursiplaneerimine slsteemis
ettevbtte ressursiplaneerimine sisteemis
ettevbtte ressursiplaneerimine sisteemis
ettevbtte ressursiplaneerimine sisteemis
ettevbtte ressursiplaneerimine sisteemis
ettevbtte ressursiplaneerimine slsteemis
paberkoopiatena raamatupidamises

paberkoopiana seifis
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE JA TEGEVUSARUANDE ALLKIRJAD

Juhatus

Espoos 26. jaanuaril 2019

Janne Ohman Jaana Kupila
Tegevjuht Juhatuse liige

AASTAARUANDE KINNITAMINE

Tehtud auditi kohta on tana valja antud auditiaruanne.

Helsingi, 26. jaanuar 2019

Ernst & Young Oy
audiitorettevote
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Ernst & Young Oy Telefon: 0207 280 190
Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi

o 00100 Helsingi Registrikood 2204039-6,
Building a better Soome asukoht Helsingi
working world
AUDITIARUANNE

Siemens Osakeyhti6 uldkoosolekule

Raamatupidamise aastaaruande audit
Arvamus

Oleme teinud ettevotte Siemens Osakeyhtio (registrikood 0113901-2) majandusaasta 1.10.2018—
30.9.2019 raamatupidamise aastaaruande auditi. Raamatupidamise aastaaruanne sisaldab bilanssi,
kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja selgitavaid lisasid.

Meie hinnangul annab raamatupidamise aastaaruanne tdese ja usaldusvaarse pildi ettevotte
finantsseisundist ja tulemuslikkusest raamatupidamise aastaaruandeid kasitlevate Soomes kehtivate
seaduste kohaselt ja vastab kohaldatavatele digusnduetele.

Arvamuse pohjendus

Viisime auditi 1abi Soomes jargitava hea audititava kohaselt. Meie heast audititavast tulenevaid kohustusi
on Uksikasjalikumalt kirjeldatud dokumendis ,Audiitori kohustused raamatupidamise aastaaruande
auditeerimisel”. Oleme Soomes auditikontrolli suhtes kohaldatavate eetikanduete kohaselt ettevéttest
séltumatud ja oleme jarginud muid nendest nduetest tulenevaid eetikakohustusi. Meie seisukoht on, et
oleme hankinud oma auditiarvamuse koostamiseks piisavad ja asjakohased audititdendid.

Juhatuse ja tegevjuhi kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus ja tegevjuht vastutavad selle eest, et raamatupidamise aastaaruanne koostatakse nii, et see
annab tdese ja usaldusvaarse pildi ettevotte finantsseisundist ja tulemuslikkusest Soomes
raamatupidamise aastaaruannete suhtes kehtivate seaduste kohaselt ja vastab kohaldatavatele
oigusnduetele. Juhatus ja tegevjuht vastutavad ka niisuguse sisekontrolli eest, mida nad peavad vajalikuks
sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, milles ei esine pettusest vdi vigadest tingitud olulisi
vaarkajastamisi.

Juhatus ja tegevjuht on aastaaruannet koostades kohustatud hindama ettevotte suutlikkust jatkata oma
tegevust ja asjakohastel juhtudel esitama seigad, mis seonduvad tegevuse jatkumise ja sellega, et
aastaaruanne on koostatud, vottes aluseks tegevuse jatkuvuse. Raamatupidamise aastaaruanne
koostatakse, vottes aluseks tegevuse jatkuvuse, valja arvatud juhul, kui ettevdte kavatsetakse likvideerida
voi selle tegevus I6petada vdi ei ole muud realistlikku varianti kui nii toimida.

Audiitori kohustused raamatupidamise aastaaruande auditeerimisel

Meie eesmark on saada piisav kindlus selle kohta, kas aastaaruandes tervikuna ei ole vaarkasutusest voi
eksimusest tulenevaid olulisi vigu, ning esitada auditiaruanne, mis sisaldab meie arvamust. Piisav kindlus
on korge kindlustase, kuid see ei ole tagatis selle kohta, et hea audiitortava kohaselt [abiviidaval
auditikontrollil margatakse alati olulisi vigu. Vead vdivad tekkida kuritarvitusest vdi eksimusest, ja neid
peetakse olulisteks, kui need Uksi vdi koos vdivad mdistliku hinnangu kohaselt avaldada méju
majanduslikele otsustele, mida kasutajad aastaaruande alusel teevad.

Hea audititava kohase auditikontrolli juurde kuulub see, et kasutame oma professionaalset hinnangut ja
sailitame ametialase skepsise kogu audiitorkontrolli ajal. Lisaks:

e tunneme &ra kuritarvitusest vdi eksimusest tulenevad aastaaruande olulise vaarkajastuse riskid ja
hindame neid, kavandame ja teeme nendele riskidele vastavaid auditeerimistoiminguid ja
hangime oma hinnangu taustaks vajalikul hulgal eesmargiparaseid audititdendeid. Risk, et
kuritarvitusest tulenev viga jadb markamata, on suurem kui risk, et eksimusest tulenev oluline
vaarkajastus jaadb markamata, sest kuritarvitusega voib seonduda koostegutsemine, voltsimine,
andmete tahtlik esitamata jatmine vdi ebadigete andmete esitamine vdi sisekontrolli
ignoreerimine.
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o votame seisukoha auditikontrolli seisukohast asjakohase sisekontrolli kohta, et saaksime
kavandada tingimustele vastavad auditeerimismeetmed, kuid mitte selles méttes, et saaksime
anda hinnangu ettevoétte sisekontrolli tdhususele.

¢ hindame raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud pdhimétete asjakohasust ning
juhtkonna antud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta esitatavate andmete madistlikkust.

o teeme jarelduse selle kohta, kas juhatus ja tegevjuht on koostanud aastaaruande asjakohaselt,
tuginedes oletusele tegevuse jatkuvuse kohta, ja teeme omalt poolt kogutud auditeerimistdendite
alusel jarelduse selle kohta, kas esineb sellist sindmuste vbi tingimustega seonduvat olulist
ebakindlust, mis vdib anda markimisvaarselt pohjust kahelda ettevétte suutlikkuses oma tegevust
jatkata. Kui meie jareldus on, et esineb olulist ebakindlust, peame p6éérama oma auditiaruandes
lugeja tdhelepanu aastaaruandes esitatud andmetele voi, kui ebakindlust puudutavad andmed ei
ole piisavad, kohandama oma auditiarvamust. Meie jareldused pdhinevad auditiaruande
esitamise kuupdevaks saadud audititdenditel. Hilisemad sindmused véi tingimused vdivad
sellegipoolest viia selleni, et ettevote ei suuda oma tegevust jatkata.

¢ hindame raamatupidamise aastaaruannet, sealhulgas koéiki aastaaruandes esitatud andmeid,
Uldist esitusviisi, Ulesehitust ja sisu ning seda, kas aastaaruanne kirjeldab selle aluseks olevat
aritegevust ja sundmusi selliselt, et see voimaldab anda dige ja piisava Ulevaate.

Raagime juhtorganitega labi muu hulgas auditikontrolli kavandatud ulatuse ja Iabiviimise aja ning olulised

audititdhelepanekud, kaasa arvatud sisekontrolli véimalikud olulised puudused, mida me auditikontrolli
kaigus tuvastame.

Muud aruandluskohustused

Muu teave

Muu teabe eest vastutavad juhatus ja tegevjuht. Muu teave sisaldab tegevusaruannet.

Meie auditiarvamus aastaaruande kohta ei h6lma muud teavet.

Meie uUlesanne on lugeda raamatupidamise aastaaruande auditiga seotud muud teavet ja hinnata, kas

muu teave on aastaaruande voi meie auditi tegemise kaigus saadud teadmistega oluliselt vastuolus voi
muul moel ekslik. Ka on meil kohustus hinnata, kas tegevusaruanne on koostatud kehtivate eeskirjade

kohaselt.

Meie hinnangul on tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande andmed kooskdlas ja
tegevusaruanne on koostatud tegevusaruande koostamise suhtes kohaldatavate reeglite kohaselt.

Kui me oma tehtud t66 pdhjal jareldame, et tegevusaruandes on olulisi vaarkajastamisi, peame sellest
teatama. Midagi sellist meil teatada ei ole.

Helsingis 26.11.2019

Ernst & Young Oy
audiitorettevote
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