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ULDANDMED v

Majandusaasta algus
Majandusaasta 16pp
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Ariregistri kood
Aaddress
Telefon

Faks

E-mail
Kodulehekiilg
Pdhitegevusala

Juhatus

Noéukogu

Auditor

1. jaanuar 2018
31. detsember 2018

AS Ekspress Grupp
10004677

Parda 6, 10151 Tallinn
+372 669 8381

+372 669 8180
egrupp@egrupp.ee
www.egrupp.ee
Meedia ja sellega
seotud tegevus (5814)

Mari-Liis Ruttsalu
Signe Kukin
Kaspar Hanni

Ahto Parl

Hans H. Luik

Harri Helmer Roschier
Indrek Kasela

Peeter Saks

Aleksandras Cesnavicius

KPMG Baltics OU

Majandusaasta aruanne koosneb juhatuse kinnitu-

sest aruandele, juhatuse esimehe avaldusest, tege-
vusaruandest, hea Uhingujuhtimise tava aruandest,
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest,

séltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi

jaotamise ettepanekust |

deklaratsioonist.

juhatuse ning ndukogu

Dokument koosneb 121 lehekuljest.

JUHATUSE KINNITUS
KONSOLIDEERITUD MAJANDUS-
AASTA ARUANDELE ~

Juhatus kinnitab, et lehekulgedel 4 kuni 59 esitatud AS-i
Ekspress Grupp tegevusaruanne annab dige ja diglase
Ulevaate emaettevdtte ja konsolideerimisse kaasatud
ettevdtete kui terviku dritegevuse arengust, tulemustest
ja finantsseisundist. Juhatus kinnitab, et lehekutlgedel
60 kuni 112 esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne annab juhatuse parima teadmise

kohaselt dige ja diglase Ulevaate emitendi ja konso-
lideerimisse kaasatud ettevdtete kui terviku varadest,
kohustustest, finantsseisundist ja tulemustest vastavalt
rahvusvahelise finantsaruandluse standarditele, nagu
need on vdetud vastu Euroopa Liidu poolt. Samuti
sisaldab aruanne peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Mari-Liis RGitsalu
juhatuse esimees
allkirjastatud digitaalselt

Signe Kukin
juhatuse lige
allkirjastatud digitaalselt
28.03.2019 28.03.2019 28.03.2019

Kaspar Hanni
juhatuse lige
allkirjastatud digitaalselt
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JUHATUSE ESIMEHE
POSRDUMINE v

Mari-Liis RUUtsalu, juhatuse esimees

Meie tegevuse
alustalad

2018. aastal oli Eesti maailma sénavabaduse edetabelis
12. kohal (Lati 24. ja Leedu 36. koht), edestades selliseid
rike nagu Island, Saksamaa ja Kanada. Uks olulisemaid
tegureid sdnavabaduse tagamisel on vaba ja majan-
duslikult tugev kohalik ajakirjandus, mille kaudu saavad
erinevad osapooled jagada tasakaalustatud arvamusi.
Erinevalt sotsiaalmeediast v&i maailmavaatelistest
portaalidest, on ajakirjanduslikud meediavaljaanded
kohustatud jargima head ajakirjandustava ning
pudavad kajastada thiskonnas toimuvat tasakaa-
lustatult ja faktipdhiselt. Tuleb pidada meeles, et kui
klassikalise ajakirjanduse Ulesanne on anda Ulevaade
kogu Uhiskonnas toimuvast, siis sotsiaalmeedial seda rolli
ei ole. Kui vaid algoritmid on need, mis madravad, milline
pilt kellelegi ette maalitakse, [dheb osa Uhiskonnas
toimuvast paratamatult kaotsi.

Meediakontserni Ekspress Grupp Ulesanne on pakkuda
ajastul, mil info hoomamatu tlekullus stveneb, kvaliteet-
set ja tasakaalustatud Ulevaadet Uhiskonnas toimuvast.
Just nimelt tlevaadet — mitte segmenteeritud sisu
esitamist vastavalt tarbija eelistustele. Tagame infole
ligipadsu kodigile Uhiskonna liikmetele olenemata nende
meedia tarbimise harjumustest. Integreerime meie
portfelli kuulvaid pabermeedia valjoandeid veebimee-
diaga ning arendame uudseid lahendusi.



Sénavabadus on ténases Uhiskonnas iseenesest moistetav
huve, mille olemasolu ja sailimise Ule Uhiskond vaiga pead

ei vaeva, sest esmapilgul on kdik korras. Ballti riikides
tegutsevad mitu erakapitalil pdhinevat meediamaija ja
riiklikult rahastatavad rahvusringhddlingud. Ometi tekitavad
meediamaastiku vimaste aastate trendid seestpoolt
vaadates muret senise majandusmudeli jaitkusuutlikkuse
osas. Siiani on Eestis ajakirjandust majanduslikult k&imas
hoidnud kaks olulist sintgruppi kliente - tellijad ja reklaami-
kliendid. Vaatamata asjaolule, et digitaalsete tellijate hulk
teeb Ekspress Grupi valjaannetes markimisvadrseid tduse,
ligub reklaamituru kasvust suur osa kahe globaalse hiiglase
- Facebooki ja Google'i katte. Nende kahe ettevotte
muudud reklaamimahtudest Baltikumis puudub aga
igasugune Ulevaade. Keeruliseks teeb selle reklaamikonku-
rentsi ka asjaolu, et erinevalt kohalikest ettevétetest ei pea
Facebook ja Google maksma oma reklaamituludelt makse.

Seega oleme olukorras, kus sotsicalmeediast alguse
saavate probleemide tasandamine jaédb kohaliku meedia
Slule, samas kui reklaamitulu liigub valismaiste suurette-
votete katesse.

Ka t&nase ajakirjanduse kvaliteedile tehakse etteheiteid
ja ndustun, et palju sellest on igati digustatud. Siiski on
ajakirjandus peamine vahend, mille abil tagada this-
konnas sdnavabadus, tdkestada libauudiste levikut ja
tuua inimesed vdlja sotsiaalmeedia loodud mullist. Vaba
ajakirjandus on demokraatia alus ja selle jatkusuutlikkus
on kogu Uhiskonna huvi.

Baltimaade meediadri liidrina on meie kohustus selgelt
eristuda sotsiaalmeediast ja muudest kontrollimata
meediumitest. Peame seisma tasakaalustatud ja
faktipdhise ajakirjanduse eesliinil ja teeme seda

edukalt. Ekspress Grupi meediavdljaannete kérget taset
téestavad ka auhinnad, mille meie ajakirjanikud oma t66
eest 2018. aastal palvisid.

Meediaorganisatsioonid kogu maailmas elavad ldbi suurt
muutuste protsessi. Uhelt poolt on tugevnenud surve
senisele drimudelile, teisalt on alanud traditsionaalse
meedia uus tulemine. Lugejad soovivad jarjest enam
tarbida kontrollitud ajakirjandust ka uutel platvormidel ja
on jarjest enam valmis maksma sisu eest ka veebis. Samuti
muutub online-meedia tehnoloogiline kasutajamugavus
jarjest paremaks ja kiired maksevéimalused eemaldavad
takistused, mis siiani pdrssisid tasulise ajakirjonduse levikut
internetis. Ekspress Grupp teeb pidevalt t66d selle nimel,
et meie sisu oleks internetis mugav tarbida, mis nduab
markimisvadarseid IT-investeeringuid.

Meediaorganisatsiooni oluliseks edukriteeriumiks on
inimesed. Oleme sektor, mille edukus séltub vaga
selgesti meie todtajatest ja nende rahulolust. Seetdttu
plUdame pakkuda oma todtajatele jarjest kaasaeg-
semaid tingimusi ja véimalusi parima ajakirjandusega
tegelemiseks. Meie kvaliteetne t66 aitab kaasa parema
Uhiskonna loomisele. Meil on suur v&im ja vastutus, mida
peame arukalt kasutama.

2018. aasta
arengud ja valjakutsed

ASi Ekspress Grupp drimahud kasvasid. 12 kuu muugitulu
kasvas 8% ja ulatus 69,1 miljoni euroni (2017: 63,7 miljonit
eurot). Kontserni 12 kuu digitaalsed tulud kasvasid seejuures
23% (2017:16%) ning moodustavad 38% (2017: 33%) kogukdi-
best. Kontserni tulemustele avaldas positiivset méju 2017.
aasta I6pus internetireklaamide vahendamisega tegeleva
ettevotte Adnet Media 100%-line omandamine. Jarjest
enam automatiseeruval internetireklaami turul tegutsev
Adnet Media teenindab kliente nii meie Delfi keskkonnas
kdigis Ballti riikides kui ka kolmandate osapoolte juures.

Automatiseerimine ja internetiseerumine tabalb ka muid
meediume. Seetdttu on osutunud edukaks Ekspress

Grupi investeering OU-sse Linna Ekraanid. 2018. aastal
omandas Linna Ekraanid ka Tartus tegutseva sama
valdkonna ettevétte ning kasvatas nii orgaaniliselt kui léibi
laienemise nii kaivet kui kasumit.

Kontserni digitaalsete tulude kasvu viis oluliselt edasi
Delfi uudisteportaali Leedu haru. Leedus oleme koostdos
riigi jo teiste partneritega algatanud vaitluse libauudiste
vastu (demaskuok.It). See algatus on palvinud positiivset
vastukaja ja toetust nii kohalikul kui ka Euroopa Liidu
tasemel.

Latis saavutas Delfi kui riigi suurim uudisteportaal
positsiooni, kus kdige olulisemaid teledebatte viis tuntud



uuriv ajakirjanik Janis Domburs I&bi just Delfi kesk-
konnas. Uhtlasi tunnistati Delfi uuringute alusel Lati kéige
usaldusvadrsemaks meediaettevdtteks.

Kolmandas kvartalis kaivitus tdies mahus kontserni
kuuluva kinnisvaraportaali Kinnisvara?4.ee turundus- ja
muugitegevus. Portaali esimesi aktiivseid tegevuskuid
voib lugeda edukaks: detsembri I8pu seisuga oleme
moodunud nii kuulutuste arvult kui ktlastatavuse osas
turu suuruselt teisest portaalist City24.ee.

Suurt méju avaldas kontserni majandustulemustele
aasta esimeses pooles maailmaturul toimunud paberi-
hindade téus. Seetdttu kannatas eelkdige trukiettevotte
Printall kasumlikkus. Lisaks on antud turul suur hinnasurve,
mis on viinud ettevotte kasumimarginaali langusesse.
Paberihinna tdus maailmaturul on méjutanud ka meie
teisi meediaettevotteid, kelle portfellis on pabermeedia
tooted. Lisaks on meid umbritsev majanduskeskkond
survestanud toojdukulusid.

2018. aastal korraldasid Ekspress Grupi ettevotted Eestis
ja Leedus meelelahutusuritusi ja konverentse, realisee-
rides sunergiat meie olemasoleva kliendi- ja kasutaja-
baasiga. Eesti edukaimad Uritused olid Arvo Pardi
kontserdid Alexela Kontserdimajas, Helsingin Jokerite
jaahokikohtumised Tondiraba Jadahallis ja Rallipdev
Lauluvaljakul koos Ott Ténakuga. Leedus leidsid aset
mitmed suurlritused, naiteks Leedu 100 tarbeks loodud
Uleriigiline suur konverents "3 kandvat ideed Leedule”.
Ekspress Grupp jatkab panustamist sindmustesse, mis
l&hevad korda meie lugejatele ja klientidele.

2018. aastal otsustasime Uhendada Uhisettevotte
Ajakirjade Kirjastuse erinevad ajakirjad teiste olemasolevate
ettevdtetega — Ekspress Meedia ja Ohtuleht Kirjastus.
Antud tegevuste Umberkorraldamisega tekkis kontsernil
olulisel madral thekordseid kulusid. Muudatuse peamine
eesmdark oli anda Ajakirjade Kirjastuse pabervaljaannete
sisule parem valjund internetis ning toetada véljaannete

6

koostodd olemasolevate tugevate veebiplatvormidega.
Tanu pdhjalikule planeerimisprotsessile toimusid tleminekud
ja muudatused edukalt. Ettevétete litmine on kasvatanud
nii ajakirjade reklaamitulusid kui kogu kontserni digitaalseid
tellimusi.

2018. aasta tdestas, et otsus raamatute kirjastamine
konsolideerida Uhte ettevdttesse Hea Lugu oli dige.
Suurenes ettevdtte kompetentsus ja raamatu kirjas-
tamise kasum kasvas Ule kahe korra. 2018. aastal tuli
kontsernil taiendavalt maha kanda osa 2017. aasta I6pus
ASist Ajakirjade Kirjastus Ulevdetud raamatulao bilansi-
lisest vadrtusest, mis oli peamiselt seotud varasematel
perioodidel tehtud valeotsustest.

Vaatamata drimahtude suurenemisele on kontserni
kasumlikkus surve all, seda eeskatt tulenevalt tihe-
nevast konkurentsiolukorrast meedia ja trukiteenuste
segmendis. Kontsern podorab jarjest suuremat téhele-
panu ja otsib tdiendavaid voimalusi kasumlikkuse
parandamiseks ning efektiivsuse tdstmiseks. Seega on
2019. aastal kontserni strateegia jatkuvalt suunatud
digitaalsete tulude kasvatamisele, efektiivsuse suuren-
damisele ning kvaliteetse, lugejate poolt hinnatud sisu
tootmisele.

Tanan Teid meie ettevottele
antud usalduse ja toetuse eest.

Lugupidamisega, Mari-Liis Ruttsalu


http://www.kinnisvara24.ee

KONTSERNI
POHITEGEVUS
JA OLEMUS v

Ekspress Grupp on ligi 30-aastase ajalooga Baltimaade
juhtiv meediakontsern, kuhu kuulub viis meediaettevotet
Eestis, Latis ja Leedus ning Baltikumi Gks suurimaid triki-
kodasid. Meil on mérkimisvadrne digilahenduste loomise
véimekus ja me korraldame mdjuvaid ja meeldejaavaid

meelelahutusiritusi. Ligi

1700

tootajat

Meie klientideks on meediasisu tarbijad (jae- ja &ri-
kliendid), reklaamiostjad ja teised organisatsioonid,
kes meie ettevotete teenuseid ostavad.

» Pdhitegevus: ajakirjandusliku sisu loomine, uudiste-
portaalide toimetamine, ajalehtede, ajakirjade ja 19

raamatute kirjastamine tle Baltikumi. .
kontserni kuuluvat

» Trukiteenuseid osutame: Eesti ja valisturgude klientide- Sliveist

le, samuti k&igile enda véljaannetele.

> Pdhitegevusi toetab: infotehnoloogia arendus,
audiovisuaalse produktsiooni lahendused, reklaami-
pindade rent, pabervdljaannete kojukanne.

» 2018 sisenesime kuulutuste drisse labi kinnisvaraportaali. Online ké&ibe kasv

23%

» Uha rohkem meelelahutusiirituste ja teiste siindmuste
korraldaja.

Ekspress Grupi aktsiad on noteeritud Nasdagq Tallinna borsil.

Kontserni suurus (2018):

Enam kui
Om® (]
3 miljoni
suurune auditoorium

portaalides Ule
Baltikumi

32 24

; online-meedia
regulaarselt iimuvat

o ; platvormi Ule
valjaannet Eestis Baltikurni

EKSPRESS 110 tuhat

GRUPP digitellimust

Valjamakstud dividende
aktsiondridele

2,1 miljonit

eurot

69 miljonit EELLA
eurot mudgitulu 4,2 miljonit
aastas eurot



KONTSERNI STRUKTUURY

ESS

DELFI

DELFI

Ohtuleht
Kirjastus

HEA
LUGU

:_—@ printall

AS Ekspress Meedia / Eesti

Ekspress Meedia annab valja tle 600 000 igakuise lugejaga
internetiportaali Delfi, ajalehti Eesti Ekspress, Eesti Péevaleht ja
Maaleht ning ajakirja Maakodu. Alates 1. juunist 2018 likus Ajakirja-
de Kirjastusest sinna 7 ajakirja, millel on kokku 43 000 tellijat.

AJIS Delfi / Lati

Delfi Lati on tle 800 000 igakuise kasutajaga internetiportaal,
mida 2017. aastal tunnustati usaldusvadrseima uudistekanali
tiitiga Latis.

Delfi UAB / Leedu

Delfi Leedu on ligi 1,4 miljoni igakuise kasutajaga internetiportaal
ning Leedu dri- ja spordimaailma suurdrituste eelistatud meedia-
partner.

AS Ohtuleht Kirjastus / Eesti

Ohtuleht Kirjastus annab valja ajalehte Ohtuleht — suurima
tiraaziga pdevalehte Eestis, tasuta ajalehte Linnaleht ning

Ule 300 000 igakuise kasutajaga internetiportaali ohtuleht.ee.
2018. aasta 1. juunil thines Ohtuleht Ajakirjade Kirjastusega,
vottes Ule ronkem kui 10 ajakirja, millel on kokku 47 000 tellijat.

OoU Hea Lugu / Eesti

Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab ilukirjandust,
ajalooraamatuid, biograafiaid ja memuaare, lastekirjandust,
teatmekirjandust ja praktilisi kasiraamatuid. Hea Lugu opereerib
kaubamarke Maailm ja Ménda, 100 Rooga, Ohtudpik, Eesti
Ekspressi Raamat, Eesti Paevaleht, Maalehe Raamat ja Raamat24.

AS Printall / Eesti

Baltimaade tks moodsamaid trukikodasid Printall trukib enamiku
Eestis iimuvast perioodikast ja reklaamvdljaannetest ning on tugev
eksportija.

exiiress
ost

BABAHH

LINNA EKRAANID

KINNISVARA@

ACMLVIE

© adnet

AS Express Post / Eesti

Express Post on Eesti ainus ajakirjanduse varahommikuse
kojukande teenust pakkuv ettevdte, mis tegeleb lisaks ka otseposti
ja kirjade kojukandega.

Babahh Media OU / Eesti

Babahh Media pakub terviklikku valikut videomaterjali tootmise
teenustest reaalajas ning salvestatud video streaming'u teenust,
automatiseerimist ja videoarhiivi.

Linna Ekraanid OU / Eesti

Linna Ekraanid on kiiresti kasvav valimeediaettevdte, mis ehitab ja
haldab elektroonilisi valireklaami pindu paljudes paikades Ule kogu
Eesti.

Kinnisvarakeskkond OU / Eesti

Kinnisvarakeskkond arendab koostdds kohalike kinnisvaraette-
vtetega nuldisaegset kuulutusteportaali Kinnisvara24.ee, milles
on jooksvalt tle 23 000 kuulutuse.

ACMLV SIA / Lati
ACM on kiiresti kasvav valimeedia ettevdte, mis ehitab jo haldab
elektroonilisi valireklaami pindu paljudes asukohtades Latis.

Adnet Media UAB / Eest, Lati, Leedu

Adnet Media on suurim Baltikumis tegutsev reklaamivérgustik, mis
tegeleb nutdisaegse RTB-reklaami ning sihtgruppide ja kampaa-
niate optimeerimisega.

Kontserni struktuuri kuuluvate ettevétete detailne loetelu on

esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.


http://www.kinnisvara24.ee

MEIE BRANDID v

Meie veebimeedia portaalid:

Info kiiresti ja Sulle sobival
moel - arvutis voi nutiseadmes.

Tugeva veebivaljundiga ajakirjad:

PEREKODU 22T
Kodukiri TR%%/ Tervis:
Naisteleht Kroonika Nipiraamat
INAINE Kisitoo JANA
Oma Maitse

Uued métted Sulle huvipakkuvate
hobide ja elustiili kohta.

FKSPRESS

GRUPP

Oleme Baltimaade juhtiv meediakontsern, mille

tegevus hdlmab peamiselt veebimeedia sisutootmist,

ajalehtede ja ajakirjade kirjastamist, raamatute
valjaandmist ning trikiteenuste osutamist.

Alati kvaliteetne ja séltumatu.

Meie teised brandid:

Dprntall 5225 g ABAHH

KINNISVARA@ Oadrlgg ACMLVE

Toetavad seddq, et oluline info jduaks Sinuni
mugavalt ja Sulle sobival ajahetkel.

Meie nadala- ja paevalehed,

millel k&igil on ka tugev digivaljund:

Ohtuleht _ Maaleht
EESTI EKSPRESS @ Linnaleht
@00 EcstiPievaleht

Eriilmelised ja pohjalikud kdsitlused
pdevakajalistel teemadel.

Meie raamatud:

HEA
LUGU

Maaleht EESTI EKSPRESS
@00 EestiP3evaleht

Elamused Sinu lemmikteemadel.



MEIE POHITEGEVUSE AHEL v

Ajakirjanduslik sisu stinnib iga p&ev uuesti ja on
pidevas muutuses. Ekspress Grupi ettevotted
haldavad pea kogu terviklikku meediasisu ahelat
alates sisuloomest kuni truki, kojukande ja kliendi-
teeninduseni valja. Trukiteenuseid mudme ka
vdlisklientidele. Reklaami- ja sisuturunduse kliendid
ning meie oma Urituste korraldamise hoiame
toimetuste toost lahus.

Taiendavate tegevustena pakuvad kontserni
ettevotted reklaamimuuki valiekraanidele.

Teemad toimetuste,
teiste autorite ja
tarbijate poolt

Sisend ja valjund

Meediasisu

Muud tegevused

Valised osapooled
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TOIMETUSED
v

%,

Ajakirjandusliku
sisuloomine

MUUK
v

Reklaami=ja
sisuturunduse
kliendid

Miilik ja turundus
meediatabijatele

Varsked kliendid

TEENUSED LEVIKANALID
v v
. . Vilised
y Urllt:Ste. levitamise
orraldamine kanalid

Digilahendused
ja audiovisuaalne
produktsioon

Tasuta

Online portaalid ja
digilahendused hq
(sh audio ja video) T

asuline

ja ajakirjad hq
Kojuk

ojukanne

Soltumatult
informeeritud
ja haritum
Uhiskond

—_ Trikiteenus Klienditeenindus

Paberraamatud

Strateegia ja lildjuhtimine, uute tootede ja tehnoloogiliste
lahenduste arendus, teiste tiitarettevotete tegevus



MEEDIA-
KONTSERNI
VASTUTUS
UHISKONNAS v

Kolmes Balti riigis tegutseva suure meediakontsernina
on Ekspress Grupil oluline roll tihiskonna edendajana.
Kontsern on koduturgudel Giks peamisi avaliku inforuumi
kujundajaid ning markimisvadrse suurusega tééandja.
See tdhendab kohustust juhtida oma ettevotteid vas-
tutustundlikult ning luua kvaliteetset ja usaldusvadrset
ajakirjanduslikku sisu séltumatult ja eetiliselt.

Kontserni ettevotete terviklik Uhiskondlik vastutus tule-
neb eelkdige kuuest aspektist.

Kontserni aastaaruanne kajastab
kdigi nende aspektide juhtimis-
pdhimdtteid, nditeid ja tulemusi
2018. aastast.

Uhiskond ootab Ekspress Grupilt sdltumatu, kvaliteetse

jausaldusvaarse aj

Ule 3 miljoni Idpptarbija
rahulolu séltub sisu kvali-
teedist, sujuvast teenusest
ja heast teenindusest,
seda kdike Uha enam l&bi
uuenduslike digilahen-
duste.

Tanapdevase meediadri
s6ltuvus reklaami-
klientidest eeldab neile
kasulike lahenduste
loomist, hoides samas
selget piiri ajakirjandusliku
sisu ja reklaami vahel.

Ligi 1700 inimesele
té6andjaks olemine
t&hendab nii riski kui ka
véimalust: tootajatele
pingeline, ent valdkonna
arengutest tulenevalt
pdnev 1606, todandjatele
tihe konkurents talentide
nimel.

akirjandusliku sisu loomist.

Trikkimise valtimatu
keskkonnaméju sadastlik
korraldamine on edu
eeldus eksporditurgudel ja
saamas klientide néuete
osaks ka koduriikides.

Laiem avalikkus ja Ekspress Grupiga seotud osapooled eeldavad, et kontserni ettevdtted on juhitud ausalt, seadusekuulekalt ja eetiliselt.
Meediakontsernina saab Ekspress Grupp anda hoogu juurde Uhiskonnas olulistele algatustele — nii meedia sisu kui ka tdiendavate koostdoprojektide kaudu.




MEEDIAETTEVOTETE ¢
UHISKONDLIK MU, >
ROLL JA VASTUTUS v

Kontserni peamine thiskondlik méju, vastutus ja véimalus positiivselt panustada tuleneb ajakirjandusliku
sisu loomisest. Uhiskond ootab Ekspress Grupi meediaettevdtetelt sdltumatust, kvaliteeti ja usaldusvadrsust.

Meediasektoril on traditsiooniliselt taita Uhiskonna
valvekoera” roll. Sarnaselt teistele meediafirmadele on
Ekspress Grupi ees ka Ulesanne arvestada ajakirjan-
dusliku sisu loomisel téinaseid Uhiskondlikke trende ja

lga-aastase Edelman Trust Barometer 2019. aasta
hinnangu kohaselt valitseb maailmas endiselt usalda-
matus erinevate institutsioonide vastu ning nii drisektor
kui ka meedia mangivad inimeste meelest vétmerolli

2018. aastal Lati ja Leedu Delfi tellimustel ja uuringu-
firmade Kantar TNS (Latis) ja Sprinter Research

(Leedus) korraldatud uleriigiliste uuringute péhjal on
Delfi portaalid jatkuvalt sealsete elanike jaoks suure

“Lati ja Leedu elanikud peavad
Delfit kdige objektiivsemaks ja usaldus-

vadarsemaks portaaliks.”

edumaaga peamised meediakanalid internetis. Oluli-
semad eelised teiste portaalide ees on nii Delfi.lv kui ka
Delfilt puhul sisu terviklikkus ja mitmekesisus, uudiste
edastamise kiirus ning info selge ja lihtne leitavus. 34%

suurema labipaistvuse ja t&e suunas liikumisel'. Lohe
hasti informeeritud Uhiskonnagruppide ja laiema elanik-
konna seas on endiselt suur. Usaldus tavameedia vastu
on vorreldes teiste sektoritega kérge - 65% maailma
elanikkonnast usaldab traditsioonilist ajakirjandust.
lIma pabervaljundita veebipdhiseid meediaplatvorme
usaldab 55% inimestest. Meedia Uldist usaldusvadrsust
viib alla sotsiaalmeedia, mida usaldab vaid 43%.

Lati ja 33% Leedu inimestest peab just Delfit kdige
objektiivsemaks ning vastavalt 32% ja 33% ka kdige
usaldusvadrsemaks portaaliks, sh suure edumaaga ka
kohaliku rahvusringhadlingu uudisteportaalide ees.

meediasektori arengusuundi:

» sotsiaalmeedia, info Ulekulluse, toimetamata sisu
leviku, libauudiste ja vihak&ne méju traditsioonilisele
ajakirjandusele;

Ulemaailmsete ajakirfjandusvabaduse edetabelite
jargi on Balti riikide meedia vaba — 2018. aasta piiri-
deta reporterite (RSF) tabelis? asus Eesti 12. (2017: 12),
Lati 24. (2017: 28) ja Leedu 36. kohal (2017: 36).

» laiema uldsuse véhene allikakriitilisus ja véime
eristada sihilikku valeinfot tdest;

Ekspress Grupi jaoks tdstatuski 2018. aastal teravalt
sotsiaalmeedia usalduse languse kusimus maailmas
ning vajadus senisest selgemalt defineerida traditsioo-
nilise meedia roll peamise info jagajana demokraatlikus
Uhiskonnas. Kontsern tunnetab sellega kaasnevat
vdimalust, ent samas ka suurt vastutust.

> meediaettevdtete suund sisuturunduse, Urituste
korraldamise ja meelelahutuse pakkumise poole.

]
sSuurimvrollon
] ] o e L]
inimesi informeerida
Meediadri alustala ja Ekspress Grupi tahtsaim
vaartus on usaldusvéadrsus, mille saavutame sél-
tumatu ja tasakaalustatud ajakirjanduse abil.”

Kontserni meediaettevdtete peamine roll on inimesi
informeerida, tuua Uhiskonda Iabipaistvust, ausust

ja tasakaalu ning toetada mitmekesisust. Usalduse
hoidmiseks igal ajahetkel tuleb pakkuda inimestele
faktitapset, sdltumatut ja eetilistel kaalutlustel loodud
sisu. Kvaliteetmeedia jaoks on oluline tuua teemad
kdige kiiremini meediatarbijate ette, sest see raskendab
eksitava ja kallutatud info levikut.

“Sotsiaalmeedia usalduse langedes on

— Mari-Liis Ruutsalu, X . .
vaja selgemalt defineerida tavameedia

Ekspress Grupi juhatuse esimees

©

12 ! https://www.edelman.com/trust-barometer @ 2 https://rsf.org/en/ranking @

roll peamise info jagajana.”
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Ajakirjanduseetika
algab soltumatusest

Ajakirjanike ja valjaannete t66d ei tohi méjutada nende
arihuvid, poliitilised seosed, isiklikud suhted ja kasu,
altkéemaksud voi muud huved. Kontsernis jargitakse
tasakaalustatud ajakirjanduse pdhimdtteid, antakse
sdna eri osapooltele ja voimaldatakse vastulauseid,
allikate info on alati kontrollitav ning iga ajakirjanik peab
vajadusel tagama allikakaitse ja konfidentsiaalsuse.
Tundlikke teemasid kajastades on oluline tunda &ra piir,
kust Ule minna ei ole eetiline.

"Meedia t66d ei tohi mdjutada
arihuvid, poliitilised seosed, isiklikud

suhted ja kasu.”

Eesti Ekspress, Eesti Paevaleht, Ohtuleht, Maaleht ja
Linnaleht on Eesti Ajalehtede Liidu likmed ning nende
valjaannete ajakirjanikud I&htuvad oma t66s liidu eetika-
koodeksist. Lati ja Leedu Delfi toimetused on loonud ja
rakendanud ettevétte enda eetikakoodeksi. Lisaks jargivad
Ekspress Grupi ettevotted andmekaitse, avaliku teabe

ja teisi relevantseid seadusi. Reguleerimata olukordades
l&htutakse Uhiskondlikust huvist ja aususe pdhimdttest.

Teadliku ebaeetilise k&itumise riski maandab ka ajakir-
janike soov hoida oma head nime, mis vaikesel turul eriti
oluline on.

Lati Delfi on lisaks eetikakoodeksile kehtestanud ka
ettevottesisese ajakirjanduse kvaliteedi kasiraa-
matu. See kajastab ajakirjanike voimalikke eeti-
kadilemmasid ja nende lahendamise reegleid.

Leedu Delfi oli esimene veebimeedia kanal riigis,
kes t6o6tas valja ja avalikustas oma eetikapdhi-
mébtted juba 2013. aastal.

Ekspress Grupi kdik ajalehed, uudisteportaalid ning
modned ajakirjad kuuluvad Eesti, Lati voi Leedu aja-
kirjanduse eneseregulatsiooni séltumatutesse
organitesse - pressindukogudesse.

Ekspress Grupi mitukimmend vdéljaannet ja portadal
toodavad aasta jooksul kokku dle 300 000 artikli
ning ajakirjanduslikku sisu puudutavad kaebused on
meediadris paratamatud. Kontserni soov on valtida
seotud osapooltele kahju tekitamist ning ametlikke
studistusi, kohtuvaidlusi ja karistusi.

2018. aastal tegi Eestis pressindukogu laekunud
kaebuste pdhjal 7 (2017: 1) taunivat otsust ajakirjandu-
seetika reeglite rikkumise téttu Delfi, Eesti Pdevalehe
ja Eesti Ekspressi artiklites. Need puudutasid ajakir-
janduseetika koodeksi punkte ebat&pse, moonutatud
voi eksitava info ja pealkirjade avaldamisest (kokku

4 eksimust), samuti kohustusest pakkuda sttdista-
tule kommentaari véimalust samas numbris (kokku 2
eksimust).

Lisaks otsustas kohus osaliselt rahuldada esitatud hagi
2016. aasta Kroonikas ilmunud artikli kohta, mille sisu
puudutas olumpiavditja Erika Salumae tutre pulmi. Artikli
iimumise ajal veel Ajakirjade Kirjastuse alla kuulunud
Kroonika eksimuse eest sai ? 500-eurose kahjuhuvitise
ndéude alates 2018. aasta suvest ajakirja valja andev
Ekspress Meedia.

Nelja pressindukogusse esitatud kaebuse puhul leidsid

pooled omavahel lahenduse ning Uks Naistelehe kohta
tehtud kaebus lukati tagasi, kuna valjaanne polnud
pressindbukogu liige. Lati ja Leedu Delfi avaldatud sisu
kohta ei tehtud Uhtegi ametlikku sttdimdistvat otsust.
Eetikanormide rikkumisi voetakse kontsernis tosiselt.
Toimetustes peetakse arutelusid ja tehakse ajakirjanikele
koolitusi, et tulevikus eksimusi valtida.

“Reklaami ja toimetuse t66 vahele on

oluline tdommate selge piir."

Soltumatus reklaami=-
ostjatest, sisuturundusest
ja urituste korraldamisest

Kontsern on selgel seisukohal, et reklaamiklientide
huvi, sisuturundus ja kontserni enda kommertsurituste
korraldamine ei tohi ajakirjanduslikku sisu mojutada.
Oluline on tunda dra ja tdmmata selge piir reklaami ja
toimetuse t66 vahele.

Sisuturunduse ja kontserni enda poolt korraldatud
Uritustega seotud tekstid ja muu sisu margistatakse
oma meediakulgedel vastavalt. Hoolikamat tdhelepanu
vajavad olukorrad, kus klient on valmis teatud teema
kajastamise eest maksma, ent ei soovi artikli sisu ega
enda nime reklaamimist dikteerida. Huvide konflikti
valtimiseks arutatakse kdik sellised kaasused meedia-
ettevotte tippjuhi ja peatoimetaja poolt labi.
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Sotsiaalmeedia
killustab Uhiskonda

Paradoksaalsel moel soodustab algoritmidel pdhinev
sotsiaalmeedia suletud inforuumide teket ning paneb
inimesi tarbima aina thetaolisemat sisu. On oht, et suurem
osa Uhiskonnas toimuvast jadb inimeste jaoks ndhtamatuks
ning nad né mudrivad end Ulejadnud elust valja. See

omakorda toidalb Uhiskonnas niigi valitsevat segregatsiooni.

Kuigi ka Ekspress Grupi jaoks on personaliseeritud sisu
pakkumine oluline, tuleb hoida tasakaalu robot- ja
inimtoimetamise vahel. Ajakirjanike poolt loodud ning laia
haardega artiklid aitavad Ekspress Grupil voita inimeste
usaldust ja tahelepanu konkurentsis sotsiaalmeedia
kanalitega. Sotsiaalmeedia on tha suuremas usaldus-
kriisis ning tdele ldhemal oleva kohaliku ajakirjanduse
tarbimine kasvab. Ekspress Grupi ettevotete Ulesanne on
teha professionaalne ajakirjandus kdigile lintsasti katte-
saadavaks. Kontserni valjaanded ja platvormid peavadki
oluliseks sotsiaalvérgustikes nahtavad olla ja seal inimesi
kvaliteetse sisuga kdnetada.

Eesti Delfi on teinud strateeqilise otsuse hoida
portaali esilehe uudisvoos vaid Uhiskonnas rele-
vantseid artikleid. Kuigi arikasumi eesmargil oleks
ahvatlev paigutada etteotsa lugejate tdhelepanu
haaravad nn klikimagnetid”, tajub ettevdte oma
laiemat vastutust. Samal pdhjusel ei pakuta Delfi
pealehel lugejatele esilehel personaliseeritud ja
kasutaja varasemast lugemisharjumusest séltuvat
teemade valikut.

"Professionaalne meediasisu
aitab véita usaldust ja tahelepanu

konkurentsis sotsiaalmeediaga.”

14

Libauudiste
vastane voitlus

Oluline osa Uhiskonnast on kahjuks libauudistega
manipuleeritav. Ekspress Grupi meediaettevdtete roll
on toetada meediakirjaoskuse arengut Uhiskonnas
ning teha koéik selleks, et kvaliteetne sisu jduaks
voimalikult suure hulga meediatarbijani.

2018. aastal lansseeris Leedu Delfi koostdos teiste
sealsete meediafirmadega libauudiste vastast
véitlust toetava platvormi — Demaskuok,
www.demaskuok.lt (inglise keeles www.debunk.eu).
Platvorm on kombinatsioon libauudiseid reaalajas
tuvastavast tehisintellektil pdhinevast analttilisest
lahendusest ning vérgustikust, kuhu kuuluvad
vabatahtlikud ja ajakirjanikud, kes vaatavad labi
vihjeid ja tagavad éiglase kajastuse uudisruumis.
Platvorm skaneerib igapdevaselt ligi 20 000 artiklit
rohkem kui 1000 allikas.

Lisaks meediale ja vabatahtlikele ka avalikku
sektorit kaasava algatuse oluline eesmdrk on tésta
Uhiskonna teadlikkust. Libauudiste ulatuse vahen-
damine ja Uhiskonnas kriitilise meediatarbimise
soodustamine tdstab Uhiskonna vastupanuvéimet
organiseeritud valeinfo levitamisele.

Platvormi loomist rahastas Google'i innovatsiooni-
fond The Digital News Initiative. Rahvusvaheliseltki
unikaalset lahendust on tutvustatud Euroopa Liidu
juhtide seas ning selle vastu on huvi tundnud ka
NATO. Delfi algatusest kirjutas tunnustavalt nditeks
Financial Times. Eestvedajad soovivad lahiajal

seda enamate meediakanalite ja riikide Uleseks
laiendada. Leedu Delfi poolt juhitud initsiatiiv annab
ettevdttele hea véimaluse ausa meedia arvamus-
lidrina valdkonda eest vedada.



Vihakone eemaldamine
kommentaariumist

Kontsern propageerib kommentaariumite registreeritud
ja sisselogitud kasutamist. Ebasobivate kommentaaride
eemaldamiseks kasutatakse inimmodereerimist, ent
ndaiteks Ekspress Meedias on juurutamisel ka masindppel
baseeruv TEXTA modereerimislahendus.

Meedia saab
olukordi voimendada

Uhelt poolt on see vastutus tuua paevavalgele hetkel
aktuaalseid ja probleemseid teemasid. Teisalt t&hendalb
see ajakirjanike véimalust juhtida avalikkuse t&helepanu
Uhiskonna laiema arengu seisukohalt olulistele protsessi-
dele ning neid positiivses suunas mojutada.

Kontserni ettevdtete jaoks on oluline hoida tasakaalu
meediatarbijate atraktiivsete ja kiiret tdhelepanu palvivate
uudislugude ning stivenemist eeldavate ja kaugemale
tulevikku vaatavate Uhiskondlike teemakdsitluste vahel.

2018. aastal tostatasid Ekspress Grupi ajakirjanikud mitmeid suure tahtsusega teemasid, mis tekitasid thiskondlikku
arutelu voi téid kaasa silmapaistvaid muutusi. Méned naited:

» Eesti Ekspress aitas kaasa vaikese poisi eestkostele vétmisega seotud probleemide lahkamisele — juhtumi tottu
kaotas t66 mitu Tallinna lastekaitsetddtajat ja tdstis kogu lapsendamisvaldkonna Ghiskonna fookusesse.

» Eesti Ekspress kirjutas ka Danske panga rahapesuskandaalist ning oli esimene, kes avalikustas Danske ,vilepuhuja” nime.

» Eesti Paevalehe Uheks enim vastukaja saanud teemaks osutus Kanuti aia vagivaldsete noorte tegevuse kajas-
tamine, samuti juhiti tdihelepanu Eesti kdige pdletavamatele sotsiaalprobleemidele interaktiivse “Selle suve kdige
kurvema lauamdanguga” ning noorte inimeste enesetappude tdttu elamata jadnud eludest kirjutades.

» Laupdevaleht LP Uheks margilisemaks looks oli pikk intervjuu lapsevanemaks olemisest Eesti geiperekonnas.

» Eesti Delfi tundis muuhulgas muret liikluses toimuva Ule: kajastati maratsevate autojuhtide probleemi ja analtusiti
Tallinna autostumise detaile. Péhjalikumat téhelepanu said ka riikliku lennufirma Nordica juhtimises toimunud
muudatused ning nende pdhjused.

» Eesti Delfi Uks suurimaid fotolugusid oli Eesti eritiksuslaseks purginute 13 p&eva kestnud ,tddintervjuu” kajastamine.

» Ka Ohtuleht pooras oluliselt téhelepanu Kanuti aia noortejdukudest tdstatunud nn murelaste probleemile, lisaks
heideti valgust hooldekodude ja elatisrahade Umber toimuvale.

» Lati Delfi aitas avaliku tahelepanuga jduda kohaliku ettevétja poolt ebaseaduslikult riigile kuuluvasse mereranda
ehitatud maja lammutamiseni (kohtus oli omanik varem suutnud tdestada, et tegemist on hoopis laevaga). Samuti
avaldati mitmeid artikleid ravimifirmade rahalisest tasust arstidele ning kajastati esimesena Lati katoliku kiriku preestri
arreteerimist kahtlustatuna seksuaalkuriteos. Populaarsemateks eriprojektideks kujunesid naistevangla asukate ja
nende laste, erivajadustega inimeste igapdevaelu ning laulu- ja tantsupeol osalejate lugude kirjeldamine.

» Leedu Delfi poolt artiklite seeriana lahatud vanglatddtajate ja kuritegelike jdukude koostdo viis muudatusteni Leedu
vanglaststeemis (samal teemal avaldati ka véiga menukaks osutunud raamat). Lugejate suurt populaarsust vaitsid
,Ajakirianduse lesanne on véidelda nende ka artiklid suure arikontserniga seotud korruptsiooni teemal ning segadused kohtutditurite t&66 Umber.
Inimeste eest, kes seda ise tdies mahus ei suuda. » Kontserni ajakirjad keskendusid traditsiooniliselt terviseteadlikkuse ja edendamise ning vérddiguslikkuse teemalistele lugudele.
Ekspress Meedia valjaanded on labi aegade >

A ) i Hea Lugu andis aastakimneid peidus olnud originaalkdsikirja pdhjal valja Silver Anniko kultusromaani ,Rusikad”,
olnud tugevad sotsiaalia teemade kajastamisel.”

mis 1979. aastal iimus esmatrikis oluliselt tsenseeritud ja karbitud kujul. Raamat oli Eestis 2018. aasta mudduim
ilukirjandusteos. Tahelepanu vadrivad ka 10 raamatuga “Kirjanikud omavahel” meenutuste sari, ajalugu talletavad

— Urmo Soonvald, biograafiad ning reaalteadusi lihtsustava ,Keemia dhtudpiku” iimumine.

Delfi ja Eesti Pdevalehe peatoimetaja

©

Eelnev Ulevaade kdaib eelkdige kontserni ajalehtede ja portaalide kohta. Ajakirjade toimetused jargivad samu péhimdtteid, ent nende kirjastamise dunaamika on veidi erinev.

» Leedu Delfi k&ivitas eksklusiivse 4-aastase partnerluse rahvusvahelise tuntud majandus- ja finantsuudiste platvor-
miga Bloomberg. Koostdd annab Delfile véimaluse oma portadali sisu igapdevaselt kuni kiummekonna Bloombergi
artikliga rikastada ja pakkuda kvaliteetset sisu Delfi jaoks uuele sihtgrupile.

Naiteks maandab eksimuste riski pikem ajaraam, mis jatab toimetajale enne triikki minekut faktide kontrollimiseks ja lugude Glevaatamiseks rohkem vdimalusi.
Ajakirjadel pdhinev nn aeglane meedia on Ekspress Meedia ja Ohtuleht Kirjastuse jaoks heaks tasakaaluks inforohkele uudismeediale.
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DIGITALISEERUV
MEEDIAETTEVOTE v

Digitaalse véimekuse arendamisel on Ekspress Grupi eesmdrk kdia kaasas muutuvate info- ja meediatarbimise
harjumustega ning teha oma klientidele meediasisu tarbimine igal ajahetkel mugavalt ja atraktiivselt kattesaadavaks.

Digitaalse ari osakaal kontsernis on juba té&na suur. Lati Lisaks tervikuna digitaalsete toodete kujundamisele

ja Leedu Delfid on digitaalsele meediale keskendunud on Ekspress Grupp votnud eesmdargiks ka stnergia
ettevotted. Nii Ohtuleht Kirjastuse kui Ekspress Meedia leidmise ja arendamise olemasolevate pabertoodete
drist suur osa on paberil ajalehed ja ajakirjad, ent Delfi ja online-valjundi vahel. Mobiilisdbralike platvormide ja
ja Ohtulehe portaalid ja véljaannete digiversioonid nutiseadmetes kasutatavate digilahenduste arenda-
annavad neile korraliku veebi- ja mobiilivaljundi. Hea mine on pidev t66. Jargmiseks suureks sammuks peab
Lugu muub ka e-raamatuid ja opereerib Raamat24 kontsern sihipdrast liikumist multimeedia ajakirjonduse
e-poodi. Adnet Media, Babahh Media ja Kinnisvara24 suunas - see tdhendab tekstipdhise sisu kdrval ronkem
on puhtalt digidrid. Linna Ekraanid ja ACM tegelevad video- ja audiomaterjali loomist.

reklaamidega digitaalsetel ekraanidel.
Teise arenguna ndieb Ekspress Grupp tulevikus enda
poolt loodud sisu pakkumist nii enda kanalites kui
Faktid: ka muijal. Oluline on jduda oma sisuga tarbijani ning
oma kanalitele lisaks kasutatakse selleks tha ronkem
— o erinevaid voimalusi. Esimesed sammud selleks on Delfi
/V\/ | Kontserni digitaalsete tulude rakendus Apple TV-s, Ekspress Meedia ja mitmed
osakaal on ligi 38% kaibest. Ohtuleht Kirjastuse valjaanded Telia Leheriiulis ja Elisa
Raamatu platvormil, Delfi TV saated Youtube'is. Paljud
neist arengutest toimusid voi realiseeriti tdies mahus
2018. aastal.

Ekspress Meedia online-artiklite
kaive kasvas aastaga 168%

Zlick makselahenduse kasutamine
kasvas 2018. aasta jooksul kuude
|®ikes Ule 5 korra.
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Pabervaljaannete
veebiversioonid

2018. aastal toimunud Ajakirjade Kirjastuse tegevuse
Umberkorraldamise eesmark oli anda selle paber-
valjaannetele parem véljund internetis ning toetada
koostdod kontserni teiste tugevate veebiplatvormidega.
Uue suure veebikeskkonna Ulesehitamise asemel ol
mdistlik pakkuda lugejatele edaspidi kvaliteetset sisu
koostdos juba olemasolevate Ekspress Meedia, Delfi ja
Ohtulehe platvormidegai.

Audiolood ja podcastid

Audiosisu oli 2018. aasta Uks tahtsamaid marksdnu
kontserni meediavaljaannete arengus. Alates stgisest on
kédnestntesaatori abil kdik Eesti Ekspressi lood kuulata-
vad ka audiformaadis, mahukamad Delfi artiklid samuti.
Ekspress Meedia lansseeris Delfi Tasku nimelise podcas-
tide keskkonna regulaarsete saadetega. Ohtuleht
Kirjastus toodab originaalsaateid OL Raadio nime all.
Oma podcastide platvormi avasid ka Lati ja Leedu Delfi.
Igal ajal kattesaadav audiosisu internetis on paljude
kasutajate jaoks asendanud lineaarse raadio vestlus-
saated. Jargmise sammuna plaanib ettevdte tdsta oma
vdimekust uudiste edastamiseks heliformaadis.



Digi- ja mobiiliversioonid

Kontserni eesmdrk on kdigi toodete digivaljundeid

Video ja telesaated

Delfi portaalid viisid 2018. aastal I&bi varasemast enam
videoprojekte. Seni peamiselt sporditlekannetele
keskendunud videosisu k&rvale hakati tootma regulaar-
seid originaalsaateid. Naiteks Leedu Delfi toodalb kahte
talkshow formaadis saadet (,Delfi tihelepanu keskpunk-
tis" ja ,Delfi pdev”), mida kannab igapdevaselt Ule riigi
suurim telekanal. Delfi sooviks on ka edaspidi kasvatada
oma véimekust luua Leedu telekanalitele orginaalsisuga
saateid ja usaldusvadrseid uudiseid. Ka Lati Delfi alustas
igandadalase vestlussaatega.

Sotsiaalmeedia

Sotsiaalmeedia aitab Ekspress Grupi ajakirjanike loodud
sisu levikule tugevalt kaasa. Toimetustes on selleks
spetsiaalsed sotsiaalmeedia toimetajad. Tehakse ka
suuremaid projekte: nditeks Lati 2018. aasta parlamendi-
valimiste eel tegi Lati Delfi koostddd Facebookiga libauu-
diste aratundmist dpetavate videoklippide levitamiseks

- Delfi kontole laetud videote levitamise kulud kdigile Lati
Facebooki kasutajatele kattis sotsiaalvorgustik ise.

regulaarselt uuendada. 2018. aastal lansseeriti mitme
véljaande veebi- ja digilehe ning mobiiliversioonide ja
rakenduste uuendused (Ekspress Meedia ajakirjad, Eesti
Ekspress, Eesti ja Leedu Delfi, Ohtuleht Kirjastuse valja-
anded). Meediatooteid mutakse Uha enam tervikliku
online-ligip&dsu paketina, mitte eraldi valjaannetena.

—‘— Digitaalsed

maksevoimalused

2018. aastal lihtsustas kontsern Eestis veelgi digiteenuste
eest maksmist, muutes seda Uhtlasi turvalisemaks.
Kontsernis kasutusel oleva barjadrideta makse eest
hoolitseb Zlick — zero click payment. Ekspress Meedia
laiendas 2018. aastal artiklipdhiste ostude kdrval kiire
makse véimalust ka digitellimusele.

Kontsernisisene hakaton

Kontsernisiseselt korraldatakse kord aastas grupi
ettevotete todtajatele suunatud hackatoni. Intensiivse
digitaalsete arenduste vdistluse eesmark on lahendada
kontserni ettevotete olemasolevaid probleeme, luua
tehnoloogia abil lisavadrtust ja leida uusi ariideid, mis
vaariksid edasiarendust.

Digitaalsusel on otsene mdju sisu kvaliteedile. Online-formaat annab véimaluse koguda infot sisu tarbijate arvu, nende tagasiside ja muude tulemuste kohta reaalajas
See annab agjakirjanikele head tagasisidet, infot ja innustust tarbijatele ronkem korda mineva sisu loomiseks.
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ey Grupi tutarettevottega Ekspress Meedia ja teine
2018. AASTA TAHTSAMAD thisettevéttega SL Ohtuleht (peale Ghinemist
oe arinimega Ohtuleht Kirjastus AS).
su N DM USED JA ARE NG U D v » Lati Delfi telesaatejuht Janis Domburs sai Inta Brixise
mdlestusauhinna silmapaistva panuse eest aja-
kirjandusse.
> Lati Ajakirjanike Uhing tunnustas Lati Delfit
auhinnaga kultuuri edendamise valdkonnas kultuuri-

JAANUAR » Leedu Delfi korraldas suure konverentsi “Idee ja ajalooliste loengute tsukli " Vaidelote * eest.
» AS Ekspress Grupp laienes vdliste digiekraanidega Leedule” ja koolidpilastele suunatud "Parimate
Tartusse, ostes digitaalse vdlireklaami ettevdtte dppetundide pdeva’”.
LedScreen OU. .
MARTS
VEEBRUAR >  Eesti Ajalehtede Liidu konkursil , Ajakirjanduspreemiad
» AS Ekspress Grupi uue ndukogu esimehena alustas 2017" ja Eesti Pressifotograafide Liidu konkursil ,Aasta
Andre Veskimeister, seisuga 22.02.2018 Gunnar Kobin Pressifoto 2017" said Ekspress Grupi toodtajad rekordi-
lahkub ndukogust. lise hulga auhindu, muuhulgas aasta ajakirjaniku ja
»  Ekspress Grupp avaldas 2017. aasta IV kvartali ja 12 noore ajakirjaniku preemiad, véidutddd multimeedia,
kuu konsolideeritud vahearuande. digitaalsete Uhislugude, uudiste ja olemuslugude
> Eesti Ekspress korraldas Arvo Pardi loomingu kulla- kategooriates.

fondi esitleva kontserdi ,Peegel peeglis".

>  Nii Eesti Delfi kui ka Ohtuleht lansseerisid uued
versioonid mobiilirakendustest.

» Lati Delfi sai populaarseimaks veebiportaaliks nii
auditooriumi kui page view'de poolest.

» Ekspress Grupp avaldas 2017. aasta konsolideeritud
majandusaasta aruande.

APRILL

» Ekspress Grupp avaldas 2018. aasta | kvartali
konsolideeritud vahearuande.

» Konkurentsiamet andis loa Ajakirjade Kirjastuse » Leedu Delfi lansseeris innovatiivse lahenduse
restruktureerimiseks, mille tulemusena Ghendati Eesti "Hot spots”.
suurima ajakirjade kirjastaja Uks osa tegevusest

i8



MAI

> Ekspress Meedia korraldas Paul McCartney ja The
Beatlesi hittide kontserdi Stig Rasta esituses.

>  Ajakirjade Kirjastus korraldas Eesti Meelelahutusau-
hindade Gala.

> Ekspress Meedia lansseeris kdikidele ajakirjadele uue
veebivaljundi: www.eestinaine.ee; www.tervispluss.ee;

www.omamaitse.ee; www.kroonika.ee;

www.annestiil.ee; www.perejakodu.ee.

» Ohtuleht Kirjastus lansseeris uue veebivaljundi:
www.linnaleht.ee.

> Lati Delfi avas esimese multifunktsionaalse veebi-TV
stuudio Latis.

JUUNI
>

Viidi I8pule Ajakirjade Kirjastuse restruktureerimine.
Ekspress Meedia véttis Ule kirjastusele kuuluvate

kuukirjade (Eesti Naine, Anne ja Stiil, Pere ja Kodu, Oma

Maitse, Tervis Pluss ja Jana) ning nadalakirja Kroonika
valjaandmise. Ajakirjade Kirjastus koos Ulejaénud
valjaannetega lideti ASiga SL Ohtuleht ja firmad
jatkavad thinemise jarel nime all AS Ohtuleht Kirjastus.
» Toimus AS Ekspress Grupp korraline Uldkoosolek (06.06).
» Lati Delfi korraldas vestluste festivalil Lampa kaks
arutelu usalduse teemal.

» Ekspress Meedia korraldas rallipéeva Ott Ténakuga
Tallinna Lauluvaljakul.
JUUT 1

» Leedu Delfi lansseeris koostdos Business Manage-

ment Institute'ga (BMI) uue dppeprogrammi
“"Innovatsioon ja digitaalne transformatsioon’”.

JUULI
>

Lati Delfi kajastas ulatuslikult Lati tldlaulu- ja
Tantsupidu /ive blogi ja video Ulekannete kaudu.

» Lati Delfi oli meediapartneriks mitmetele suurtritus-
tele nagu Positivus festival, Rahvusvaheline varajase
muusika festival, World RX of Latvia ja teised.

a\

Y

P> AS Ekspress Grupp maksis dividende 7 eurosenti
aktsia kohta (3.07).

» Ekspress Grupp avaldas 2018. aasta Il kvartali ja 6
kuu konsolideeritud vahearuande.

AUGUST

» ASi Ekspress Grupp juhatuse likmena ja finantsjuhina
alustas Signe Kukin.
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http://www.eestinaine.ee
http://www.tervispluss.ee
http://www.omamaitse.ee
http://www.kroonika.ee
http://www.annestiil.ee
http://www.perejakodu.ee
http://www.linnaleht.ee

>

» Eesti Delfi lansseeris podcastide keskuse Delfi Tasku
ja uued versioonid mobiilirakendustest.

> Lati Delfi alustas 100 p&eva kestva eriprojektiga “100
aastat 100 p&evaga’, mis tehti kingituse Lati Vabariigile.

SEPTEMBER

> Kaivitus taies mahus kontserni kinnisvaraportaali
Kinnisvara24.ee turundus- jo muaudgitegevus.

» Leedu Delfi lansseeris koostdds riigi ja teiste part-
neritega algatuse voitlemaks libauudiste vastu
(demaskuok.It).

» Leedu Delfi lansseeris uue toote "DELFI Téna” ning

20

Leedu Delfi korraldas koos partneritega Kaunase
Nemunase saarel enam kui 25 000 osalejale meele-
lahutusirituse “Leedu perefestival 2018" (09.08).
Ekspress Meedia kaivitas sotsiaalkampaania

"Roolis ei loe".

Valmis uus Leedu Delfi telestuudio ning Delfi

alustas saatega "DELFI t&helepanu keskpunktis”
ning "DELFI p&ev".

k&ivitas partnerluse globaalse majandusuudiste ja
finantsinformatsiooni pakkujaga meediaorganisat-
siooniga Bloomberg (https://www.delfilt/verslas

bloomberg/).

» Ekspress Meedia online-toodetes oli rekordiliselt hea
artiklimuuk.

» Ohtuleht kasvatas digitellijate arvu ligi 12% vérreldes
eelneva kvartaliga.

» Lati Delfi alustas valimistele eelneva sisuga, sh
teledebatid ja intervjuud saadikukandidaatidegal.

» Lati Delfi alustas Ulekandeid Eesti-Lati korvpalliliga
ja Eesti-Lati vorkpalliliga méngudelt.

OKTOOBER

» Maaleht korraldas Aasta Péllumees 2018 valimise.

» Lati Delfi Twitteri kanal saavutas DDB ja RAIT
Uuringuagentuuri poolt vélja antava "Kéige meel-
divamate brandide uuringu” kohaselt kdrgeima
tunnustuse, kui kdige méjukam sotsiaalmeediakanal
Latis. Delfi TV portaal aga saavutas tunnustuse kui
tugevaim TV-kanal meediabréndide seas.

» Eesti Ekspress lansseeris uue veebilehe ja uudiste
kuulamise véimaluse.

» Ekspress Grupp avaldas 2018. aasta lll kvartali ja 9
kuu konsolideeritud vahearuande.

» Lati Delfi andis valja kaks 5000 euro suurust stipen-

diumi Lati Ulikooli ajakirjanduse tudengitele.

NOVEMBER

>

Toimus AS Ekspress Grupi aktsiondaride erakorraline
Uldkoosolek (22.11). Uueks ndukogu likmeks ning
alates 26.11.2018 uueks ndukogu esimeheks sai Ahto
Parl. Andre Veskimeister lahkus ndukogust.

Ohtuleht Kirjastus lansseeris uue veebipoe
pood.ohtulehtkirjastus.ee.

Ohtuleht Kirjastus lansseeris uue veebivaljundi
www.ohtulehtkirjastus.ee.

Lati Delfi oli digitaalse vabaduse festivalil esindatud
Delfi Media Lab laval toimunud vestlustega.

DETSEMBER

>

Lati Delfi algatas heategevuskampaania ,Tugevused
ja tugevad”, et suunata tdhelepanu ldhedaste hool-
dajatele ning mille raames koguti omaste hooldajate
toetuseks Ule 65 000 euro.

Leedu Delfi korraldas heategevuskampaania
,Missioon Lapimaa”, mille raames sdidutati 150 last
véhekindlustatud peredest Lapimaale.



pood.ohtulehtkirjastus.ee
http://www.ohtulehtkirjastus.ee
http://www.kinnisvara24.ee
http://www.demaskuok.lt
https://www.delfi.lt/verslas/bloomberg/
https://www.delfi.lt/verslas/bloomberg/

\ | i li voitjaks Madis Ju
MEEDIA TUNNUSTUSED " cost Beapresd rtkitege Eootavaing vang- 1
,Endise politseijuhi vimane suvi".
JA AUHINNAD 2018. AASTAL ~

» Ule-eestilise levikuga valjaannete kogu kujunduse
kategoorias sai hdbeauhinna Eesti Ekspress (3. mai ja
8. novembri lehed) ja pronksauhinna Ohtuleht (23. ja
28. detsembri lehed).

Eesti » Uleriigiliste lehtede olemusloo kategoorias sai
kuldauhinna Eesti Ekspressi Areenis ilmunud
kaanelugu ,Naine ,Novembri” taga”. Hobeauhinna
sai Ohtulehes ilmunud , Friikartul: téinavatoit véi resto-
raniroog?". Pronksauhinnad said Ohtulehes iimunud
Vanemad Utlevad, et klounid on jubedad. Ja lapsed
jaavadki uskumal” ning Eesti Ekspressis iimunud ,Emal

K&ik pole veel sugugi kadunud!”.

2018. aasta mdrtsis kuulutati vdlja Eesti Ajalehtede Liidu
konkursi ,Ajakirjanduspreemiad 2017" véitjad. Nende
hulgas oli palju Ekspress Grupi té6tajaid ja valjaandeid.

» Avatud rihma pronksauhinnad said LP's ilmunud lugu
"Ott Kiivikase totaalne muutumine. Kdhnast kossu-
poisist Mr Olympiaks" ning Eesti Pdevalehe kaaned
Mina jaan”.

» Veebikulgede kategoorias anti valja kaks hdbeau-
» Noore ajakirjaniku preemia voitis Mihkel Tamm hinda, Uks neist Ohtulehe veebikuljele.
(Eesti Paevaleht).

» Multimeedia valdkonna véitjaks kuulutati Delfis 2017.
aasta martsis ilmunud Rail Balticu lugu, mille autorid
olid Tanel Saarmann, Aivar Oepa, Sigrid Salutee,
Ester Vaitmaa, Kerttu Pass, Madis Veltman, Andres
Putting, Priit Simson, Hendrik Osula, Eiliki Pukk, Karin
Kaljulate, Siim Solman, Ago Tammik, Heleri Kuris, Liisi
Viskus, Alari Heinsoo, Karl-Erik Leik jo Mart Nigola.

» Uudise kategooria véitjaks tunnistati Sulev Vedler (Eesti
Ekspress) lugudega Vale patsient, vale veri. Medit-
siinidde tegi surmava vea”, ,PERH 166gi all. Surmava

> Aasta gjakirjanikuks 2017 valiti Madis Jirgen verellekande teinud haiglade lugu paisub” ja ,Kui palju » Digitaalsete Uksikprojektide kategoorias sai kuld-
(Eesti Ekspress). maksab Eestis inimelu? Null eurot v&i mitu miljonit?”. auhinna Delfi ,Me armastame mandariine”.
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2018. aasta martsis kuulutati valja ka Eesti
Pressifotograafide Liidu auhinnad 2017. aasta eest:

> ,Aasta pressivideo 2017" konkursi voitja oli Delfi TV
eksperiment "Algaja "kuldne kuju” sukeldub t&navae-
sinejate maailma”, mille autorid on Sigrid Salutee,
Mark Sandali jo Kadri Nikopensius.

>, Aasta pressifoto” konkursi voitsid spordifoto kategoo-
rias Madis Veltman (Delfi) ning olemusfoto kategoorias
Rauno Volmar (Delfi ja Eesti Paevaleht LP).

Ekspress Meedia saavutas 2018. aastal Instari atrak-
tiivsete té6andjate uuringus humanitaarvaldkonna
tudengite seas 7.koha (2017: 8.koht).

2019. aasta veebruaris sai Eesti olulisima uuriva ajakir-
janduse auhinna ehk Bonnieri preemia 2018. aasta eest
Eesti Ekspressi ajakirjanik Kirsti Vainkula koos Merilin
Parliga Eesti Rahvusringhadlingust. Nende lood réidkisid
vanemliku hoolitsuseta pisipoisist Martinist, kelle lapsen-
damisega tekkisid lastekaitsjate erapoolikuse téttu
probleemid.

Lati

2018. aasta mdrtsis toimunud Léti Ajakirjanike Uhingu
auhinnagalal jagus tunnustust ka Lati Delfile:

» Delfi sai auhinnaga kultuuri edendamise valdkonnas
kultuuri- ja ajalooliste loengute tsukli “Vaidelote”
eest, mis radgib Latile olulistest hetkedest ja isikutest.

» Lati Delfi telesaatejuht Janis Domburs sai Inta Brixise
mdlestusauhinna silimapaistva panuse eest ajakir-
jandusse.

Lati Delfi tegevust Twitteris tunnustati reklaamifirmo DDB
ja uuringuagentuur RAIT poolt vdlja antavate auhindade
tseremoonial kdige tugevama Lati meediasektori
sotsiaalvérgustiku kanalina. Delfi TV portaal aga saavutas
tunnustuse kui tugevaim TV-kanal meediabréndide seas.

4 k-

ik

Leedu Delfi ariajakirjanik Edgaras Savickas ja kesk-
konnaajakirjanik Tomas Janonis saavutasid auhinnalised
kohad ajakirjanike korruptsiooniteemalisel konkursil
"Labipaistvus — see on meie kates 2018".

Jaanuaris 2019 véitsid Leedu Delfi ajakirjanikud kolm
kaheksast auhinnast, mis anti Ule ajakirjanikele, kes
kdige paremini kajastasid Euroopa Liidu investeeringute
kasutamise tdhusust.



TEGEVUSARUANNE v

TULEMUSTE KOKKUVOTE

Kontserni sisemises aruandluses jalgib juhtkond tulemusi konsolideerides Uhisettevdtted proportsionaalselt.
Samuti on satestatud sundikaatlaenulepingus teatud suhtarvude jalgimine, véttes arvesse proportsionaalset konsolideerimist.

2014 2015 2016

@ Muugitul

MuGgitulu

2018. aasta muugitulu oli 69,1 miljonit eurot (2017

63,7 miljonit eurot). Mutgitulu suurenes 8% vorreldes
eelmise aastaga. Muugitulu kasv tuleneb peamiselt
reklaamivérgustiku ja sintrdhmapdhiste reklaamimad-
gilahenduste pakkuja Adnet Media enamusosaluse
ostmisest novembris 2017, mis on kasvatanud koos

Muugitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal

2017 2018

@ camoA

Delfidega oluliselt kontserni online-tulusid ja osakaalu
kogukdibes. Kontserni digitaalsete tulude osakaal oli
2018. aasta [6puks kasvanud 38%-ni kogukdaibest, mis on
vaieldamatult kédrgeim protsent Ekspress Grupi ajaloos.
Kontserni 2018. aasta 12 kuu digitaalsed tulud kasvasid
23% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.

Kasumlikkus

2018. aasta konsolideeritud EBITDA oli 4,21 miljonit eurot
(2017: 6,71 miljonit eurot). EBITDA vahenes 37% vorreldes
eelmise aastaga. EBITDA marginaal vahenes 6,1%ni (12
kuud 2017:10.5%). 2018. aasta konsolideeritud puhas-
kasum oli 0,03 miljonit eurot (2017: 3,15 miljonit eurot) ja
puhaskasumi marginaal oli 0,0% (2017: 4,9%). Kasumlikku-
se langus tuleneb eelkdige trukiteenuste segmendi Uha
tihenevast konkurentsist ning sisendhindade tdusust.
Lisaks oli see seotud trukimeedia tulude languse ning
suuremate kojukande- ja todjdukuludega (kasv +8%

vs 2017) ning samuti thekordsete kuludega (2018: 0,90
miljonit eurot), mis on peamiselt seotud Umberkorraldu-
sega ja raamatute erakorralise allahindlusega neljandas
kvartalis. IV kvartalis oli téiendav kahjum osalustelt
sidusettevdtetesse ja teistesse finantsinvesteeringutesse
(2018: 0,27 miljonit eurot).

Rahapositsioon

Aruandeperioodi [&pus oli kontsernil proportsionaalselt
konsolideerides vabu rahalisi vahendeid 2,2 miljonit eurot
ning omakapitali 50,4 miljonit eurot (64% bilansimahust).
Vérreldavad andmed 2017. aasta 31. detsembri seisuga
olid vastavalt 2,8 miljonit eurot ning 52,5 miljonit eurot
(66% bilansimahust). Seisuga 31. detsember 2018 oli
kontserni netovodlg 13,3 miljonit eurot (31. detsember 2017:
13,0 miljonit eurot).
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ARITEGEVUS v

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) tulemust konsolideerides Uhisettevdtted proportsionaal- valja toodud kaks versiooni néitajaid: ks, kus Uhisettevét-
kohaselt tuleb 50% Uhisettevétted kajastada konsoli- selt. Samuti on s&testatud stndikaatlaenulepingus teatud ted on konsolideeritud rida-realt, ning teine, kus Uhisette-
deeritud raamatupidamise aruannetes kapitaliosaluse suhtarvude jalgimine, véttes arvesse proportsionaalset votted on kajastatud kapitaliosaluse meetodil ning nende
meetodil. Kontserni sisemises aruandluses jélgib juhtkond konsolideerimist. Selguse huvides on tegevusaruandes tulemus kajastub Uhe reana finantstuludes.

FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD = lihisettevotted rida-realt 50% konsolideerituna

Kasumlikkuse ndéitajad - Uhisettevotted

50% konsolideeritud (tuhandetes EUR)

Muugitulu 69 096 63 699 8% 62793 61528 61384
EBITDA 4206 6713 -37% 8 487 7 869 8878
EBITDA marginaal (%) 6,1% 10,5% 13,5% 12,8% 14,5%
Arikasum* QLL 3526 -73% 5221 4 866 5638
Arirentaablus® (%) 1,4% 5,5% 8,3% 79% 9,2%
Intressikulud (458) (627) 7% (518) (618) (732)
Perioodi puhaskasum /(-kahjum)* 25 2952 -99% 4406 3907 4620
Puhasrentaablus* (%) 0,0% 4,6% 7,0% 6,4% 7,5%
el e sy 2 3146 9% 4406 2707 510
Puhasrentaablus (%) 0,0% 4,9% 7,0% 4,4% 8,3%
Varade tootlus (%) 0,0% 4% 5,8% 3,5% 6,6%
Omakapitali tootlus (%) 0,0% 61% 8.9% 5,6% 1,4%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,00 on 0,15 0,09 0,17

* Tulemus kajastab tavapdrase dritegevuse tulemust ega sisalda firmavadartuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest Uhisettevdtetes jms.
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Finantsndaitajad ja suhtarvud kapitaliosaluse meetodil on esitatud aruande lehekulgedel 31-33.

Segmentide Ulevaade

Kontserni tegevus on jagatud kaheks suuremaks Trukiteenuste segment héimalb ASi Printall, mis on

segmendiks: meedia segmendiks ja trikiteenuste suurimaid trukikodasid Eestis. Trukikojas on vdimalik

segmendiks. trukkida kvaliteetseid ajakirju, ajalehti, reklaammaterjale,
toote- ja teenustekatalooge, aastaraamatuid, pehme-

Meedia segment hélmab kontserni tegevusi Eestis, kaanelisi raamatuid ja muid trakiseid.

Latis ja Leedus. Siia kuuluvad internetiportaali Delfi

dritegevus, mitmed teised uudisteportaalid, mis Segmentide EBITDA ei sisalda Uhekordseid firmavadr-

pakuvad interneti reklaamivérgu- ja sihtruhmapdhiseid tuste ja kaubamarkide allahindlusi. Agentuuridele

reklaamimudgi lahendusi, digitaalse valireklaami mudki makstavad mahupdhised ja muud tasud on maha

Eestis ja Latis, Eesti nédalalehtede Maaleht, Eesti arvatud segmentide reklaamimuugituludest.

Ekspress ja LP kirjastamist, p&evalehe Eesti Paevaleht ja
tabloidlehe Ohtuleht kirjastamist, tasuta lehe Linnaleht
kirjastamist, raamatute ja ajakirjade kirjastamist Eestis,
kuni detsembrini 2017 ajakirjade kirjastamist Leedus,
kojukandeteenuse osutamist.




Segmentide peamised finantsnaitajad

(tuhandetes EUR)

Meedia segment
(kapitaliosaluse meetodil)

sh tulu kéikidest

digitaalsetest ja
online kanalitest

Trukiteenuste segment
Meelelahutuse segment

Kesksed tegevused

Segmentidevahelised
elimineerimised

KONTSERN KOKKU
kapitaliosaluse meetodil

Meedia segment
(proportsionaalselt
konsolideerituna)

sh tulu kbikidest
digitaalsetest ja online

kanalitest

Trdkiteenuste segment
Meelelahutuse segment

Kesksed tegevused

Segmentidevahelised
elimineerimised

KONTSERN KOKKU
proportsionaalselt
konsolideerituna

37248

24 561

25242

2341

(4 342)

60 489

46716

25 954

25242

2 341

(5204)

69 096

31753

19 963

23879

2486

(4 048)

54070

42 604

21024

23879

2 486

(5270)

63 699

Muugitulu

Muutus

2016

29 763

17 307

25585

2233

(4 257)

53324

40 362

18 094

25585

2233

(5387)

62793

28 475

15 555

25842

517

1937

(3997)

52773

38 241

16 619

25842

517

1937

(5009)

61528

25986

13 449

28 951

1731

(3 874)

52793

35 339

14 306

28 951

1731

(4 636)

61384

(tuhandetes EUR) EBITDA

Muutus

%

2016

Meedia segment

o ) 3355 3729 -10% 3572
(kapitaliosaluse meetodil)

Meedia segment
(oroportsionaalselt 3329 4181 -20% 4779
konsolideerituna)

Trukiteenuste segment 2 403 3734 -36% 4 645
Meelelahutuse segment 0 0 (2)
Kesksed tegevused (1492) (1201) -24% (936)
Se»g.mem.ldgvohellsed ) 0 0
elimineerimised

KONTSFRN KoKku . 4263 6 261 -32% 7280
kapitaliosaluse meetodil

KONTSERN KOKKU

proportsionaalselt 4206 6713 -37% 8 487

konsolideerituna

EBITDA marginaal

Meedia segment
(kapitaliosaluse meetodil)

Meedia segment
(proportsionaalselt 7% 10% 2%
konsolideerituna)

Trukiteenuste segment 10% 16% 18%

KONTSERN KOKKU
kapitaliosaluse meetodil

KONTSERN KOKKU
proportsionaalselt 6% 1% 14%
konsolideerituna

3724

4913

4 966
(1110)

(899)

6 680

7 869

13%

3026

4010

5944

(1076)

7894

8878

14%



MEEDIA SEGMENT
ONLINE MEEDIA

2018. aasta oli digimeedias keeruline, aga julgustav.
Aastat iseloomustasid jargmised peamised trendid:

> jatkuv Uleminek mobiilseadmete kasutamisele;

» jatkuv rahvusvaheliste platvormide osakaalu kasv
kohalikul meediaturul;

> jarelkuulatava jo -vaadatava audiovisuaalteenuse kasv.

Mobiilseadmete Uha suurema kasutuse tulemusena
muutub sisu tootmise ja esitamise viis. Uha rohkem
lugejaid laheb Ule mobiilseadmetele ja mobiilreklaami
tulud kasvavad jdudsalt, osaliselt arvutikasutamise
vahenemise arvelt. Uleminek mobiiliseadmetele
v&hendab ménevdrra trikinumbrite arvu. Samal gjall
pakuvad mobiilseadmed meile uusi véimalusi leida ja
kaasata tarbijaid, hoida neid pikemalt meie kanalites
ning pakkuda kasutajatele uudiseid ja muud sisu teises
formaadis, nagu nditeks audiovisuaalsed lahendused,
mida saab mobiilseadmes lintsamalt tarbida voi mis
sobivad paremini tarbimiseks teatud ajal.

Olukorra teeb keerulisemaks aga see, et rahvusvahelised
platvormid, nt YouTube ja Facebook, suurendavad
kohalikul reklaamiturul oma turuosa. Kuigi usaldusvadrsed
andmed puuduvad, viitavad ekspertide arvamused ja
kohalike agentuuride osalised andmed sellele, et suurte
rahvusvanheliste tegijate poolt kohalikel turgudel teenitav
reklaamitulu kiire kasv jatkub. Uhiskonna jaoks véib
sotsicalmeedias reklaamimine kujutada endast pikaajalisi
riske, tekitades naiteks infomulle, kuid kuna rahvusvaheli-
sed platvormid tegutsevad enamasti valjaspool kohalike
riikide maksu- ja &éigussusteeme, mdjutab see ka majan-
duslikult Balti riikide arengut ja rahvuslikke huve.

Samas ei ole Ulemaailmsete reklaamiplatvormide kasv nii
negatiivne kui esmapilgul tundub, sest Ekspress Grupp
saab osa programmilise reklaamidri tugevast kasvust
l&bi sellele spetsialiseerunud tutarettevotte Adnet Media
ja kontserni meedicettevotete.

Infotarbimise audiovisuaalne osa on kasvanud juba mitu
aastat jarjest. 2018. aastal ndgime selles valdkonnas
olulisi uusi arenguid, milleks on podcastide keskkond
kaikide riikide Delfi portaalides ja telesaated, nt ,DELFI
rambivalguses”, mis toodeti Leedu Delfi TV poolt ja ol
eetris Leedu lineaarses televisioonis.

Reklaamiturul ei ole podcastingu raadio turuosa

veel endale vétnud, kuid vestlussaadete kuulamisele
kulutatud aeg naitab, et on toimumas selge tleminek
lineaarselt raadiolt jarelkuulamisele. Delfi podcastide
ja audioteenuste kiire areng nditab, et kuulajate

hulgas valitseb suur ndudlus jarelkuulatavate uudiste,
kommentaaride ja vestlussaadete jarele. Lisaks peaksid
mojutajad ja paljutdotavad autorid pddrama rohkem
tdhelepanu audiole: kulutatud aja ja kaasamise osas
voivad podcastid anda autorile parema kontakti oma
publikuga kui raamat véi veebisisu. Audiotoodete
kasutamise lihtsus mobiilseadmetes ja kasvav audiotoo-
dete valik on véimaldanud tarbijatel leida oma p&evas
lisacega uudiste v&i kommentaaride jaoks.

Meie ootused Balti digimeediaturule 2019. aastal:

» tugev kasv ettemakstud tellimustes ja tarbija
ndusolekus sisu eest tasuda; lugejate kvaliteetsisu ja
séltumatu ajakirjonduse eelistustamise tulemusena
kasvab Uha enam digitellimuste arv ja thekordsete
mikromaksete hulk; tasulise sisu turgu mdjutavad ja
arendavad ka video ja audio streamingu teenused,;

» tihe vditlus rahvusvaheliste platvormidega turuosa
pdarast reklaamiturul; reklaamiraha jétkalb likumist

>

suunas, kus tehnoloogiat kasutatakse Uha nutika-
malt selleks, et kontrollida kasutajate téhelepanu;
kohalikud seadusandjad hakkavad métlema
laiemale kontekstile, kuid reaalsed tegevused
vétavad tdendoliselt aega;

jarelkuulamise kiire kasvu jatkumine, kasutajate Uleminek
lineaarselt raadiolt jarelkuulamisele, uute tuluallikate
kasutuselevdtt audiosisu tootjate poolt, nditeks
tasulised lisatellimused ja reklaami kvaliteedi kasv;

programmilise reklaami tugeva kasvu jétkumine,
mida suunab kohalik ja rahvusvaheline ndudlus,
sealhulgas vahetud programmilised kokkulepped.
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TRUKIMEEDIA omandamisega eelmise aasta novembris, mis on koos aastaga. Madalam kasumlikkus on seotud trikimeedia

Eesti Ajalehtede Liidu andmete pdhjal on Ohtuleht 2018.
aastal tervikuna j&tkuvalt suurima tiraaziga p&evaleht
Eestis. Jaanuaris ja detsembris oli suurima tiraaziga ajaleht
Maaleht. Viimase 12 kuu jooksul on viie suurima ajalehe
tiraazid langenud kokku umbes 10 600 eksemplarri.

2018. aasta meediasegmendi muugitulu oli 46,7 miljonit
eurot (2017: 42,6 miljonit eurot). Muugitulu suurenes 10%
vorreldes eelmise aastaga. Muugitulu kasv on peamiselt
seotud reklaamivérgustiku ja sihtruhmapdhiste reklaa-
mimuugilahenduste pakkuja Adnet enamusosaluse

Delfidega kasvatanud oluliselt kontserni online-tulusid ja
osakaalu kogukdibes.

Digimeedia on téusuteel ja vaatamata tdsisele konku-
rentsile ei ole me turuosa kaotanud ja tulud kasvavad.
2018. aasta Id6puks ulatusid kontserni digitaalsed

tulud 38%ni kogutuludest. Kontserni digitaalsed tulud
suurenesid 2018. aastal 23% vorreldes sama perioodiga
moddunud aastal.

2018. aasta meediasegmendi EBITDA oli 3,3 miljonit eurot
(2017: 4,2 miljonit eurot), véihenedes 21% vorreldes eelmise

v&henemise ja kdrgemate truki-, kojukande- ja toojdGuku-
ludega, Umberkorraldusega seotud Uhekordsete kuludega
summas 0,5 miljonit eurot (AS Ajakirjade Kirjastus) ja
raamatute mahakandmisega summas O,1 miljonit eurot.

1. juunil 2018 toimus Uhisettevotte Ajakirjade Kirjastus
Umberkorraldamine. Igakuiste ajakirjade valjaandmine
viidi Ekspress Meedia alla ja iganddalaste ajakirjade
valjaandmine viidi Ohtuleht Kirjastus (endise nimega SL
Ohtuleht) alla. Alates samast pdevast thendati Ajakir-
jade Kirjastus ja SL Ohtuleht ning ettevéte kannab nuud
nime Ohtuleht Kirjastus.
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KINNISVARAPORTAAL

Aprillis 2018. aastal avatud kinnisvaraportaal Kinnis-
varaz4.ee on aastaga saavutanud nii kuulutuste kui
ka kulastajate arvult kinnisvaraportaalide seas teise
positsiooni.

Kinnisvara24.ee on luhikese ajaga saanud paljude
kinnisvaraotsijate ja kuulutajate eelistatud portaaliks
kuna kinnisvaraotsing on seal lintsam ja kasutajasdb-
ralikum, kui teistes portaalides ning kuulutuse lisamine
toimub vaid méne lihtsa sammuga.

Lisaks mugavale kinnisvaraotsingule saab paljusid
kinnisvarakuulutusi néha 48 tundi varem kui teistes
portaalides, mis tdhendab, et suur osa uutest kinnisva-
rakuulutustest avaldatakse Kinnisvara24.ee-s 48 tundi
varem kui konkureerivates portaalides.

. kv24.ee

. City24.ee

Kinnisvaraotsing mobiilis on samuti oluliselt lihtsamaks
tehtud. Naiteks otsingufilter "Kodud minu tmber” leiab
kasutajast kahe kilomeetri raadiuses asuvate kinnis-
varaobjektide pakkumised. Lisaks palju muud kasulikku,
nditeks maakleriotsing, uusarendused, kinnisvaraotsing
kaardilt, kasulikud nduanded kinnisvarablogis jom.

Portaali ktlastatavuselt on Kinnisvara24.ee jdudnud
lihikese ajaga teistele portaalidele jarele - kui portaali
avamise kuul oli unikaalseid kulastajaid 24 591, siis
septemobris, kui k&ivitus téies mahus Kinnisvara?4.ee
turundus- ja mutgitegevus, oli unikaalseid kulastajaid
127 890.

Detsembrikuus mooddus Kinnisvara?4.ee unikaalsete
kulastajate arvult ka City24.ee portaalist.

‘ kv.ee

Kinnisvara24.ee kuulutuste arv on alates portaali
k&ivitamisest aprillis 2018 jéuliselt kasvanud, samal
ajal kui teiste portaalide kuulutuste arvud on jatkuvas
langustrendis. Avamiskuul oli Kinnisvara24.ee portaalis
15 260 kuulutust, aasta 16puks oli 23 660 kuulutust.
Detsembrikuu alguses moddus Kinnisvara24.ee kuulu-
tuste arvult ka City24.ee portaalist, portaalis oli 646
kuulutust konkurendist rohkem.

Aasta I6pu seisuga oli portaalis oma kuulutused
avaldanud kokku 315 kinnisvaraettevétet ja 635 tavaka-
sutajat, kinnisvarakuulutusi oli kokku 23 660. Portaaliga
litunud macaklerite arv oli 1780.

Kinnisvara24.ee eesmdrk on olla Eesti parim kinnisva-
raportaal, mida on mugav kasutada nii madjal kui ostjal
ja mis annab tarbijatele kdige rohkem ning mitmekulg-
seimat informatsiooni kinnisvara kohta.
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TRUKITEENUSTE SEGMENT

TURUULEVAADE 2018

Trikimeedia osakaal meedias aasta-aastalt kahaneb.
Trend on suunaga alla ning erinevus on vaid languse
kiiruses eri Euroopa piirkondade vahel. Kui raamatutriki
turg pusib suhteliselt stabiilsena, véihenevad kull traki-
numbrid tellimuse kohta, kuid samas kasvab hoogsalt
trikitavate nimetuste arv, mis omakorda pdhjustab
kulude kasvu.

Pikaajaline véihenev ndudlus tdi kaasa trukipaberi
tootmisliinide sulgemise ning tmberehitamise kartongi
tootmisliinideks. Antud tegevus kulmineerus 2017. aasta

I6puks ning 2018. aasta alguseks trukipaberi defitsiidiga.

Samas ndudlus paberi jarele ei viihenenud samas
tempos ning tulemuseks olid 2018. aastal kvartaalsed

30

hinnatdusud, newsprindi kriis ja htperinflatsioon.
Hinnatdus 2018. aastal katmata paberitele oli kuni 50%.
Hinnatdusu toetas puidu hinnatdus ténu raskendatud
puidu varumisele ning sealt edasi tselluloosi hinnatdus
ning erakordselt suur ndudlus Euroopa ning Venemaa
paberi jarele Indias ja Hiinas. Hiina roll on oluline, sest
karmistatud keskkonnanduded sulgesid olulise osa Hiina
vaikestest ja keskmistest tselluloositehastest. Samal ajal
pusib Hiinas ning Indias trukitud ajalehtede populaarsus
kédrgemal kui Euroopas.

2018. aastal oli Euroopas trukikodadele jatkuvalt suur
hinnasurve ning see situatsioon lahicastatel ei muutu.
Trakivéimsust on turul rohkem, kui on ndudlust ning see
vahendab jatkuvalt trikikodade kasumlikkust. Skandi-
naavias ning Euroopas on I6petanud tegutsemise voi on
konsolideeritud omal ajal tugevaid ning tuntud keskmisi ja
suuri trukiettevétteid, kuid olukorda allesjaénud triki-
kodade vaates see esialgu paremaks muutnud ei ole.

AS Printall oli 2018. aastal arvestatav ning tuntud triki-
ettevdtte Skandinaavias ja Balti riikkides. Turu muutused
puudutasid siiski ka Printalli ning lisaks muutusele k&ibes
ja kasumis on muutunud ka tellimuste struktuur ja arv.
Tellimuste arv oli kasvu- ning kdive langustrendis.

AS Printalli 2018. aasta mutgitulu oli 25,2 miljonit eurot
(2017: 23,9 miljonit eurot). Muugitulud kasvasid 6%
vorreldes eelmise aastaga ja seda mojutas peamiselt
kérgem paberihind. Trikiteenuste madgitulu on langenud
Eestis peamiselt seoses suurte kauplusekettide truki-
meedia ja reklaamibrosudride langusega. 2018. aasta
EBITDA oli 2,4 miljonit eurot (2017: 3,7 miljonit eurot).
EBITDA véihenes 36% vorreldes eelmise aastaga. Seda
méjutasid peamiselt kdrgemad sisendhinnad (paber,
toojdud, elekter ja maagaas jne.) ja samuti tihedam
konkurents, mis avaldas negatiivset survet muugimargi-
naalidele.

Trikiteenuste segment on juba mitu aastat olnud surve
all seoses tavapdrase ajakirjanduse jatkuva digitali-
seerumisega ja interneti osatdhtsuse suurenemisega
trikitoodete arvel. Jatkub tihe konkurents mutgihindade
osas. Trukitavate tiraazide mutgimahud on véihenenud,
mis omakorda suurendalb trukikulusid. Lisaks on suureks
valjakutseks sisendhindade (sh todjdud, paber, elekter)
kallinemine.

AS Printalli 2018. aasta muugitulu osakaal véljaspool
Eestit on 61% (12 kuud 2017: 57%).

VALJAVAATED 2019

Peale aasta esimese kvartali paberi hinnatdusu naitab
2019 stabiliseerimise marke. Turul on néha esimesi marke
konkurentsi taastumisest paberitootjate vahel ning
ootused paberihinna stabiliseerumiseks.

Koos elukalliduse tdusuga on Eesti trikiettevdtete
konkurentsivdime halvenenud seda just vorreldes nii
Lati kui Leedu trukiettevotetega. Kui varem oli oluliseks
konkurentsieeliseks kvaliteet, siis téna on Lati ja Leedu
ettevdtted saavutanud vordvadrse kvaliteeditaseme,
mille baasil on konkurents Baltikumi ja Skandinaavia
piirkonnas tihedam.

Selleks, et pusida konkurentsis on vaja pidevat
tootmisseadmete kaasajastamist ja investeerimist
tehnoloogiasse, et pakkuda tippkvaliteeti ning taita tha
enam ja mahukamaid tellimusi, mida nduavad vdélisturud.
Kasvupotentsiaal asub valjaspool Baltikumi. Selleks, et
pusida konkurentsis globaalsel turul, on valjakutseks
tootmise toodprotsesside efektiivsemaks muutmine ning
uute klientide leidmine valisturgudel. Ettevotted ei voistle
enam madalaima hinna turul, tulevik seisneb eelkdige
ressursitbhusamas tootmises, automatiseerimises,
tootearenduses ja pidevas kvaliteedi parandamises.



FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD v

Kasumlikkuse nditajad - Ghisettevotted

kapitaliosaluse meetodil (tuhandetes EUR)

Muugitulu 60 489 54 070 12% 53 324 52773 52793
EBITDA 4263 6 261 -32% 7280 6 680 7894
EBITDA marginaal (%) 7,0% 11,6% 13,7% 12,7% 15,0%
Arikasum*® 12n 3 475 -65% 4 328 3920 4973
Arirentaablus’(%) 2,0% 6,4% 8,1% 7.4% 9.4%
Intressikulud (443) (400) -1% (@7) (550) (689)
Uhisettevétete kasum /(kahjum) kapitaliosaluse meetodil (273) 2 -16767% 772 785 557
Perioodi puhaskasum /(-kahjum)* 25 2952 -99% 4406 3907 4 621
Puhasrentaablus* (%) 0,0% 5,5% 8,3% 7,4% 8,8%
Perioodi.puhosko.sum /(-kahjum) raamatupidamise aruandes 5 3146 909 4 406 2707 5110
(sh allahindlused ja kasum osaluse muutusest)

Puhasrentaablus (%) 0,0% 5.8% 8,3% 51% 97%
Varade tootlus (%) 0,0% 4.2% 61% 37% 6,8%
Omakapitali tootlus (%) 0,0% 61% 8.9% 5,6% 1,4%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,00 omn 0,15 0,09 0,17

* Tulemus kajastab tavapdrase dritegevuse tulemust ega sisalda firmavadrtuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest Uhisettevdtetes jms.

Finantsnaitajad ja kasumlikkuse suhtarvud proportsionaalselt konsolideerituna on esitatud aruande lehekuljel 24.
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Uhisettevotted 50% konsolideeritud

Bilanss (tuhandetes EUR)

31.12.2018 31.12.2017 Muutus % 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Perioodi I6pu seisuga

Kaibevara 15 631 16725 ~7% 16 250 15 553 15189
Péhivara 63286 62 597 1% 61507 61588 65 665
Varad kokku 78 917 79 322 -1% 77757 77141 80 854

sh raha ja pangakontod 2228 2818 -21% 4572 4 666 6788

sh firmavadrtus 39 799 39 920 0% 38 904 38232 39432
LUhiajalised kohustused 14207 1081 28% 12 223 12 539 1410
Pikaajalised kohustused 14276 15 747 -9% 14 462 15928 19 569
Kohustused kokku 28 483 26 828 6% 26 684 28 467 33679

sh vélakohustused 15 554 15 791 2% 16 603 18787 24 592
Omakapital 50 434 52 494 -4% 51073 48 674 47175

Uhisettevotted kapitaliosaluse meetodil

Bilanss (tuhandetes EUR)
31.12.2018 31.12.2017 Muutus % 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Perioodi I6pu seisuga

Kaibevara 13 831 13 827 0% 13 094 12 386 12 303
P&hivara 62 907 62130 1% 61074 60 794 64292
Varad kokku 76738 75 957 1% 74168 73180 76 595

sh raha ja pangakontod 1268 1073 18% 2856 2927 5275

sh firmavadrtus 37 969 37 969 0% 36 953 36 953 38153
LUhiajalised kohustused 12186 8372 46% 9 591 9033 11481
Pikaajalised kohustused 14118 15 091 -6% 13 504 15473 17 939
Kohustused kokku 26 304 23 463 12% 23095 24506 29 420

sh vélakohustused 15 474 15257 % 15 784 17 687 23152
Omakapital 50 434 52 494 -4% 51073 48 674 47175
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Uhisettevotted 50% konsolideeritud Uhisettevotted kapitaliosaluse meetodil

Finantssuhtarvud(%)

31.12.2018  31.12.2017

Finantssuhtarvud (%)

Omakapitali osakaal (%) 64%
Véla ja omakapitali suhe (%) 31%
Véla ja kapitali suhe (%) 21%
Koguvéla ja EBITDA su(he 370
(total debt/EBITDA ratio) '

Likviidsuskordaja 110

Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

3112.2016 3112.2015 31.12.2014 3112.2018  3112.2017 3112.2016 3112.2015 31.12.2014
66% 63% 58% Omakapitali osakaal (%) 66% 69% 69% 657% 62%
33% 39% 52% Véla ja omakapitali suhe (%) 3% 29% 3% 36% 49%
19% 22% 27% Véla ja kapitali suhe (%) 22% 21% 20% 23% 27%
196 2,39 2,61 EZ?;VSGIZSEE?‘TEDAA;%Z? 3,63 2,44 217 2,65 293
1,33 124 1,08 Likviidsuskordaja 13 165 137 137 1,07

EBITDA

EBITDA marginaal (%)
Arirentaablus* (%)
Puhasrentaablus (%)
Puhasrentaablus* (%)
Puhaskasum aktsia kohta
Omakapitali osakaal (%)
Dividendi valjamakse kordaja (%)
Véla ja omakapitali suhe (%)
Véla ja kapitali suhe (%)
Koguvéla ja EBITDA suhe (total debt/EBITDA ratio)
Likviidsuskordaja

Varade tootlus (%)

Omakapitali tootlus (%)

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulumit. EBITDA ei hdlma vara vadartuse langust, mida kajastatakse
perioodi jooksul voi restruktureerimise tulemust.

EBITDA/muugitulu x 100

Arikasum*/muugitulu X100

Puhaskasum raamatupidamise aruandes/mudgitulu X100
Puhaskasum®/mudgitulu x100

Puhaskasum/keskmine aktsiate arv

Omakapital/ (kohustused + omakapital) x100

Kokku valjamakstud dividendisumma / Puhaskasum
Intressikandvad vélakohustused /omakapital x 100
Intressikandvad vélakohustused — raha ja pangakontod (netovdlg) /(netovdlg+omakapital) x 100
Intressikandvad vdlakohustused/EBITDA
Kaibevara/luhiajalised kohustused
Puhaskasum/keskmine varade jaick x 100

Puhaskasum/keskmine omakapital x 100

* Tulemus kajastab tavapdrase dritegevuse tulemust ega sisalda firmavadrtuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest Uhisettevdtetes jms.
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KLIENDIKOGEMUS JA RAHULOLU~

Ekspress Grupi meediasegmendi klientideks on reklaamiostjad ja sisu I&pptarbijad (sh nii era- kui ka éritellijad) —
kokku pea pooled kontserni koduturgudel elavad inimesed. Meediakontsernina sdltub Ekspress Grupi kéekdik suuresti
just online-kanalite sisu tarbijate, pabervaljaannete tellijate ja Uksikmulgist ostjate rahulolust, sest see méjutab ka

reklaamiklientide rahulolu kontserniga.

Seetdttu keskendub see peatukk kliendikogemusest
réakides eelkdige meediakanalite sisu tarbijatele.

Meediatarbimise ootused ja harjumused Uhiskonnas

on jatkuvalt kiires muutuses. Ekspress Grupp panustab
sellesse, et olla klientidele mugaval viisil kattesaadav
neis kanalites, kus seda soovitakse ja vajatakse. Digi-
taalsete kanalite téhtsus kasvab oluliselt ja tarbijatel on
hakanud tekkima harjumus selle eest maksta. See loob
meediaettevdtetele voimaluse digitaalsete lahenduste
arendamiseks. Ka Ekspress Grupi jaoks on oma tehniliste
platvormide ning digitoodete ja —teenuste uuendamine
Uks peamisi prioriteete.

+Tehniliste platvormide ning
digitoodete ja -teenuste uuendamine

on uks peamine prioriteet.”

Sammhaaval liigutakse kontsernitleselt selles suunas,
et teha tulevikus rohkem tootearenduse ja sisuloome
otsuseid reaalsete andmete pdhjal. Muuhulgas eeldab
see tarbijate kdest stisteemselt sisu ning tehniliste
lahenduste kohta tagasiside ja ootuste kusimist.

Meediakontsernina on eesmark selge: pakkuda I6pp-
tarbijatele Uha relevantsemat ja kvaliteetsemat sisu

jarjest enam digitaalsel kujul (mobiil, veeb, video, audio).
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Ka reklaamiklientidele véimaldavad uued kanalid,
arenev tehnoloogia ning mitmekesisemad sisu
edastamise vormid pakkuda rohkem kasulikke
lahendusi. See on eriti tahtis ajal, mil tha suurem
osa turul olevast reklaamitulust Iaheb globaalsete
kanalite nagu Google ja Facebook katte.

Teenuse ja
teeninduse arendus

Teadlik kliendikogemuse kujundamine ja rahulolu
tostmine on meediadris oluline eelkdige kahel pdhjusel:

» Uute infotarbimise kanalite mitmekesisemaks
muutumisega véheneb Uhtse klienditeekonna roll.
lga kokkupuude kontserni ja kliendi vahel véib olla
erinev. Kasvab vajadus muutuvas keskkonnas uute
lahendusteni jduda.

» Kuna erinevad meediavaljaanded kajastavad suures
plaanis samu teemasid, siis peitub vdimalus konku-
rentidest eristuda eelkdige kliendisuhtluses ja kliend
jaoks mugavate lahenduste loomises.

Nii otsivadki Ekspress Grupi meediaettevotted pidevalt
vaimalusi klientide sujuvamaks teenindamiseks Iébi kliendi-
teekonna, teenindusekanalite ja -protsesside arenduse.

Meediadri eripdra on see, et toode, st ajakirjanduslik
sisu, stnnib iga pdev uuesti ja on pidevas muutuses.
Lehe, ajakirja, tellimuse véi ligipadsu ostja ei tea enne
sisusse stvenemist kunagi paris I&puni, mille eest ta
maksnud on. Tervikkogemus séltub lisaks sisule ka
seda toetava portaali kasutatavuse, triki, kojukande ja
klienditeeninduse kvaliteedist.

«Terviklik kliendikogemus séltub sisu,
portaalide, triki, kattesaadavuse ja

klienditeeninduse kvaliteedist.”

Klientide jaoks on kontserni Eesti ajalehtede online-kesk-
kondades ja Delfi portaalis toimetamiseks ning tellimuste
haldamiseks méeldud keskne iseteeninduse platvorm
EkspressKonto, millel on t&na 217 000 kasutajat. Samas
suheldakse jatkuvalt klientidega personaalselt - telli-
muste vormistamiseks ja erinevate ktusimuste lahenda-
miseks. N&iteks Ekspress Meedia kliendid poordusid 2018.
aastal klienditeeninduse poole 59 000 korral (2017

75 000).

217 000
EkspressKonto.
kasutajat

0,90



Kliendirahulolu méétmine ja tulemused

Ekspress Grupi ettevdtted haldavad kogu tervikliku kliendikogemuse loomise ahelat alates sisuloomest kuni truki-
kvaliteedi, kattesaadavuse ja klienditeeninduseni valja. Iga klientidega otsekontaktis olev kontserni ettevdte kogub

neilt tagasisidet iseseisvalt.

Sisu

Delfi Eesti jo Leedu portaalides alustati
2018. aastal soovitusindeksi (NPS ehk Net
Promoter Score) pdhist rahulolu médtmist

teemade valiku ja artiklite kvaliteedi osas.

Levi

Express Posti eesmark on toimetada
véljaanded klientidele digeaegselt
(hommikul kI 7.30) ja eesmdark on hoida
hilinemiste v&i pretensioonide maar
alla 1% kogu Ekspress Grupi valja-
annete kojukande tiraaZist. 2018. aastal
saavutati tulemuseks 0,73% (2017: 1,05%;
2016: 1,83%). Kdikide kandes olevate
véljaannete puhul langes vigade
osakaal 2018. aastal 0,37%-ni (olles kahel
eelmisel aastal 0,60% ringis, sh hilinemi-
sed ja rikutud valjoanded).

Trikk

Printall, kes trikib enamuse Kontserni
ettevdtete valjaannetest, on oluline lUli
pabervdljaannete lugejate rahulolu
kujundamisel. Parema kvaliteediga
teenuse osutamiseks otsitakse kliendi-
kaebuste edasise valtimise véimalusi.

Teenindus

Kontserni suurima valjaannete arvuga
Ekspress Meedia puutub klientidega
kokku protsessi erinevates etappides
ning kogub tagasisidet nii valjaannete
sisu kui tellimise, teenindusprotsessi, digi-
keskkonna tehnilise poole kui paberlehe
kojukande kohta. 2018. aastal hindas
94% tellijatest nende teeninduse taseme
heaks véi vaéiga heaks. Klientide meelest
oli enim probleeme seotud pabervdlja-
annete kojukandega.
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Andmekaitse

Suurt kliendiandmete baasi haldava ning tha kompleks-
semaks muutuva online-meedia kontsernina teadvustab
Ekspress Grupp andmekaitsega seotud riske. Kliendi-
andmete turvalise kogumise, hoidmise ja tootlemise ning
valiste pahatahtlike rinnakute vastu kaitsmise protsessid
on kirjo pandud ja rakendatud.

2018. aastal jdustunud isikuandmete kaitse Uldmdadrus
t6i kaasa senisega vorreldes tdiendavaid ndudeid.
Soovides rangemate reeglite valguses korrektselt
k&ituda, tellis kontsern koiki ettevotteid hdlmanud
vastavusauditi. Analtus aitas madruse olulisematest
punktidest selgemini aru saada, tuvastas kitsaskohad ja
andis suunised Uhtsete reeglite kehtestamiseks.

~Andmekaitse kiisimustes tuleb
veenduda oma kditumise korrektsuses,

et mitte minna nn hallile alale.”

Ekspress Gruppi kdige enam puudutav teema uues
madruses on seotud piirangutega olemasolevate klienti-
dega suhtlemisel. Ka minevikus kogutud andmebaaside
kasutamine on uue madruse tingimustes raskendatud.
Kontsern tahab olla oma kaitumise korrektsuses
veendunud, et mitte minna nn hallile alale. Kuigi kliente
ei soovita niisama tulitada ja hendust véetakse vaid
kliendi huvidega seotud teemadel, on ka siis Ekspress
Grupi jooks oluline teha seda kooskdlas kehtiva regulat-
siooniga.

2018. aastal ei esinenud Ekspress Grupi ettevotetes

Uhtegi andmekaitset puudutavat intsidenti, mis oleks
toonud kaasa kaebusi, ettekirjutusi voi karistusi.
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To OTAJAD v ,Mulle meeldib Ekspress Meedia kui kohalikul

kapitalil baseeruv firma, millel on véga tu-

Ekspress Grupp tdidab oma missiooni ja eesmdrke gev omanik. SUmpaatsed on ettevétte julged
eelkdige l&bi oma pea 1700 téétaja (sh Ghisettevdte- arengu- ning laienemisplaanid ning valjakutse
tesse kuuluvad té6tajad). Kontsern peab oluliseks digimeedia arendamisel. Usun, et Eesti inimesed
motiveerivat téd6keskkonda ja tédtajatesse investeeri- vadrivad kohalikku sisu, mitte ei pea oma
mist. Keskendutakse nii praeguste to6tajate hoidmisele hinnangutes baseeruma kahtlase védrtusega
ja arendamisele kui ka uue jarelkasvu koolitamisele ning sotsiaalmeedial. Mul on soov véidelda ,valeuu-
toetamisele, et professionaalseid ja motiveeritud t66ta- distega” ja olla selles oluliselt parem vérreldes
jaid jaguks tdna ja tulevikus. suurte tehnoloogiagigantidega.”

— Argo Virkebau,

Ekspress Meedia juhatuse esimees

Ulevaade

2018. aastat iseloomustas jatkuvalt tihe konkurents
to6turul, seda eelkdige heade mudgiinimeste ja toime-
tajate osas. Online-meedia areng on loonud vajaduse
uutmoodi oskustega inimeste jarele.

Kontserni personalivaldkonna fookust mojutasid ka
Umberkorraldused struktuuris ja muutustega kohanemine
(sh Ajakirjade Kirjastuse Umberstruktureerimine) ning
protsesside efektiivistamise ja uute Uksuste kdivitamise
projektid.

2018. aastal toimusid kontsernis olulised muudatused

. . . . . 35000 1300
juhtide tasandil. Ekspress Grupi emaettevdtte uute

juhatuse likmetena alustasid finantsjuht Signe Kukin 30000 50
ning juba 2017. aasta 18pus litunud arendusjuht Kaspar 25000 N
Hanni. Ekspress Meedia uue juhatuse esimehena astus 20000 1200 8
ametisse Argo Virkebau. [ ksl
15000 | 50 :‘g
o)
10000 | =

1100

,Personalitéé fookus oli uue 5000
struktuuri ja Gksuste kdivitamisel 0 1050

2014 2015 2016 2017 2018

ning protsesside efektiivistamisel.”

. Tosj6ukulu . Keskmine tootajate arv
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2018. aastal tootas kontserni ettevdtetes kokku keskmi-
selt 1698 (2017: 1 670) tootajat, tasakaal on toimetustes ja
teistes Uksustes sarnane — umbes 60% naisi ja 40% mehi.
Ettevotete juhtide seas on seis vastupidine, mehi on 59%
ja naisi 41%.

Aktuaalseid toovaidlusi oli 2018. aastal kontsernis kokku
neli (2017: 4), need kdik olid seotud Ekspress Meediaga.

O O

O O

60%  40% 59%  41%

Ekspress Grupi toodtajate voolavus 2018. aastal oli ette-
votetes keskmiselt 24% (2017: 29%). Valdkonna eripdrast
tulenevalt oli suurim voolavus Express Postis. Ulejacnud
meediasegmendi ettevdtete voolavus koos emaettevdt-
tega oli keskmiselt 20%.

Ekspress Meedia ning Lati ja Leedu Delfi teevad aktiivset
koostodd ulikoolidega ja tutvustatakse Ekspress Gruppi
todandjana (vt tépsemalt aruande peatukki ,Uhiskonna
ja sektori arendamine”). 2018. aastal pakkus Ekspress
Grupp 47 (2017: 73) praktikandile véimalust saada
to6kogemust nii ajakirjanduse, turunduse kui ka keeletoi-
metuse vallas. Enim praktikante oli t&6l Ekspress Meedias
- 27 (2017: 29) ja Ohtuleht Kirjastuses — theksai.
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Tootajate arendamine

2018. aastal kontserni to6d mdjutanud arengud
valiskeskkonnas ja sisemiselt toimunud muudatused
t6id kaasa vajaduse teatud kindlate kompetentside
tugevdamiseks. Todtajate arendamiseks korraldatakse
nii sise- kui ka valiskoolitusi, osaletakse konverentsidel,
rahvusvahelistes ajakirjanike koolitusprogrammides ja
dppereisidel valisrikide meediakontsernide juurde. On
kulastatud Skandinaavia, Suurbritannia ja muu Euroopa
suurimaid meediafirmasid.

«100tajad osalevad koolitustel,
konverentsidel, rahvusvahelistes prog-

rammides ja 6ppereisidel.”

Uha populaarsem on Ekspress Grupi téétajate aren-
guvdimaluste suurendamiseks mdeldud Hans H. Luige
nimeline koolitusstipendium. See on mdeldud t6oga
seotud spetsiifiliste oskuste omandamiseks. 2018. aas-
tal anti stipendium 29 inimesele, kellest 12 olid Ekspress
Meedia, seitse Ohtuleht Kirjastuse, viis Leedu Delfi, neli
Lati Delfi ja Uks Ekspress Digitali tootaja. Stipendiumi
kasutati nditeks loovkirjutamise, digitaalse turunduse
ja valdkonna edulugusid tutvustavatel konverentsidel-
koolitustel osalemiseks Euroopas ja USAs.

Koolitus oli hasti Iabimdeldud. Sain palju métteainet
jaideid andmeajakirjanduse tarvis nagu nditeks
suurandmete olulisus ja kuidas nendest valja filtreerida
olulisim lugude jaoks.” Margus Jarv (Ohtuleht Kirjastus),
kes osales Uhe stipendiaadina Thilisi datafestil teemal
JAjakirjandus ja tdde”, kus esinesid tuntud ettevotted
Ule maailma, nagu naiteks Google, Amazon,
Facebook, Transferwise, Bellingcat, Deutche Welle.

Kontserni todtajate arengu- ja koolitusvajadused
selgitatakse valja arenguvestlustel, mille koordineerimine
on iga ettevdtte enda vastutus.

Kontserni suurima téotajate arvuga ettevotte, Ekspress
Meediqg, todtajate kusitluse kohaselt on tldine rahulolu
arenguvdimalustega aastaga kasvanud. Eelkdige
hinnatakse tddandja panust erinevate enesetdienduse
véimaluste pakkumisel.

2018. aasta koolituste
fookusteemad olid:

V4 infotehnoloogia, andmete
visualiseerimine, sotsiaalmeedia;

N\
N
=

digusvaldkond (nt andmekaitse,
allikakaitse, tarbijakaitse, konkurentsi-
&igus);

kUberturvalisus ja fausiline
turvalisus (esmaabi ja tuleohutus):

ajakirjonduseetika.

9 b 2

Ajakirjanduseetika ja meedia vastutuse teemalistel
koolitustel osalenute keskmine osakaal kontserni meedi-
aettevdtetes oli 60% tootajatest (2017: 90%). Ekspress
Meedias ja Leedu Delfis oli osakaal umbes 90%.
Arenguvdimalusi pakub ka organisatsioonisiseselt uute
positsioonide leidmine. Oma todtajaid teavitatakse
vabadest ametikohtadest enne avaliku konkursi valja-
kuulutamist.



Tootajate rahulolu ja
motiveeriva keskkonnaloomine v

Téoturult parimate inimeste endale meelitamine algab paeguste to6tajate rahulolust. See omakorda sdltub tUhelt
poolt tédtasust, teisalt avatud ja kaasavast organisatsioonikultuurist, arenguvdimalustest ja mugavast té6kesk-
konnast, mida Ekspress Grupp oma téétajatele pakub.

2018. aastal toimunud Ajakirjade Kirjastuse osa tegevu- Vaatamata suurtele muudatustele jai Ekspress Meedia ja Ohtuleht Kirjastuse téstajate rahulolu 2018. aastal tldplaanis
se ja meeskonna liitmine Ohtuleht Kirjastusega ning tle- samale tasemele vdi kohati isegi kasvas:

j@dnud inimeste Gihinemine Ekspress Meediaga téi kaasa

muutusi kdigis neis meeskondades. Erinevate organisat- » Ekspress Meedia rahulolu uuringus osales 79% tootajatest (2017: 72%). Neist 78% (2017: 76%) soovitaksid ettevotet
sioonikultuuride liitmine ning uute Uksuste ja ametikoh- tovandjana teistelegi. Uldine puhendumusindeks oli 79 (2017: 82) ja rahuloluindeks 78 (2017: 76), mélemad vaimalikust
tade loomine méngis kindlasti rolli inimeste rahulolu ja 100 punktist. Voérreldes 2017. aastaga kasvas rahulolu tldjuhtimise ja arenguvdimalustega. Teistest valdkondadest
motivatsiooni kujundamisel. Ekspress Meedia té6kultuuri kérgeima hinnangu said rahulolu otseste juhtide ja 166 eesmargipdrasusega. Valukohana toodi eelkdige valja
mojutas selgelt ka uue juhatuse esimehe liitumisega sisekommunikatsioon ja tédruumide olukord (uue juhi tulekuga toimunud arengud sisemise infoliikumise osas ning
kaasnenud teistmoodi juhtimispohimétted ning mitmed 2018. aastal teostatud pdhjalik remont véaljenduvad loodetavasti jargmise aasta tulemustes).

sisemised arendused (sh &riarenduse iksuse ja audiovi-

suaalse osakonna uuel kujul loomine). » Ontuleht Kirjastuse todtajatest osales kisitluses 55% (2017: 54%). Rahulolu mé&dar kasvas veidi, jdudes 4,0 punktini

(2017: 3,9), soovitusmaadr jai samaks, olles 3,8 punkti (2017: 3,8), mdlemad viiepunktiskaalal. Sarnaselt eelneva
aastaga hinnati kérgemailt Uldist rahulolu oma tdédga ning madalamalt ldhimate kolleegide motivatsiooni, kuid
seegi naitas aastaga positiivset trendi. Ohtuleht Kirjastuses enne Ajakirjade Kirjastusega thinemist tédtanud

,Iga pdevaga tajuvad uued tédtajad dha rohkem inimesed on pea kdigis hinnatud aspektides positivsemalt meelestatud kui litumisega Ajakirjade Kirjastusest
kui palju iga nende muudatus siin regioonis Gle tulnud inimesed.

muudab. Miks? Sest Eestis on véhe selliseid

ettevétteid, kus saad kdigile n&idata visuaalselt » Leedu Delfi tootajatest 80% osales rahulolu uuringus ning nende tldine rahulolunditaja oli 75%.

k&egakatsutavat tulemust. Paljudes [T-ettevétetes
pole see sageli véimalik. See on Ekspress Grupi
[T-divisioni eelis teiste IT-firmade ees.”

— Artur Rahkema,
[T-divisioni juht

©
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Teised Ekspress Grupi ettevotted 2018. aastal todtajate
rahulolu uuringuid ei teinud.

Kontsern jalgib palkade taset ja vordset kohtlemist
palgaturu uuringute abil. ToO- ja tulemustasu ning
soodustuste sUsteem on iga ettevdtte enda kujundada.
Huvedena pakutakse soodustusi ja toetusi tervise
edendamiseks ning perekondlikeks sindmusteks,
véimaldatakse paindlikku todaega. Toimuvad suvepde-
vad ja muud UhisUritused, sageli koos peredega.

2018. aasta areng motivatsioonipakettides on paljuski
seotud tervisega. Naiteks litus Ekspress Meedia
SportlD'ga, mis voéimaldab tooétajatel valida endale
sobivaim spordiala ja sellega toédandja toel soodsamalt
tegeleda. Lisaks pakub ettevdte uuendusena koigile
v&hemalt Uheaastase staaziga tootajatele viiepdevast
ta@iendavat talvepuhkust. Leedu Delfi tegi alates 2018.
aastast koigile toodtajatele tervisekindlustuse, lisaks
alustati koostood spordiklubiga Impulse, kus todtajad
igapdevaselt tasuta sportimas kdia saavad.

2017. aastal kaivitati Ekspress Grupi aktsicoptsiooni
programm, mis on suunatud kontserni votmetododtajatele.
Programmi eesmdrk on tunnustada ja vadrtustada
ettevdtte votmepositsioonidel todtavaid inimesi
osalusega ettevdttes koos voimalusega aktsiad kolme
aasta moéddudes realiseerida. Programmiga liidetakse
jooksvalt ka uusi inimesi.

Tootervishoid
ja=ohutus

Ohutu ja tervist toetava todkeskkonna tagamine on
kontserni ettevdtetes pidev tegevus, milles juhindutakse
regulatsioonidest. Téhelepanu pdodratakse kontoriteh-
nika ja todruumide ergonoomikale. 2018. aastal korral-
dati kdéigile todtajatele ohutuskoolitusi, sh terrorismi ja
akkrinnakute teemal. Toodtajate turvalisuse tagamiseks
on vaba ligipads toimetustesse takistatud.

Too iseloomust tulenevalt pooratakse todohutusele
suuremat tahelepanu Printallis, kus peamised riskitegurid
on mura, trukimasinate likuvad osad ja tootmishoones
séitvad tdstukid.

Kontserni ettevdtete peale kokku oli haiguspdevade
osakaal, mil inimesed ei saanud oma tédulesandeid
puudumise tottu taita, umbes 2,50% kdigi todtajate
planeeritud summeeritud tooajast. TodGONnetuste arv
2018. aastal langes. Kokku registreeriti seitse toddnnetust
(2017: 1), millest kuus juhtus Express Posti ja tks Printalli
to6tajaga. Surmaga Idppenud toodnnetusi 2018. aastall
ei olnud (2017: 0). Samuti ei esinenud ajakirjanike vastu
suunatud rinnakuid ega ahistamist (2017: 2).

L] L]
Mitmekesisus
] L] ] ~ e
Jainimoigused
Ekspress Grupp pdorab tahelepanu oma tdédtajate
vordsele ja ausale kohtlemisele. Kontserni ettevotetes
to6tavad erineva emakeele ja kultuuriga inimesed.
Peamiselt on inimd&iguste ja mitmekesisuse teema
k&sitletud varbamise kontekstis, kus jalgitakse rangelt
vordse kohtlemise printsiipe. Kontsernis ei ole lubatud
diskrimineerimine soo, rassi, emakeele, poliitiliste veen-
dumuste ega vanuse alusel.

JKontsern vaartustab té6tajate
vordset ja ausat kohtlemist ega

tolereeri diskrimineerimist.”

Diskrimineerimise tajumise osas sisulise tagasiside
saamiseks viis Ekspress Meedia 2018. aasta rahulolu
uuringusse sisse sellekohase kisimuse. 223 vastnust
96% ei olnud diskrimineerimist tundnud. 2018. aastal ei
registreeritud kontserni ettevdtetes Uhtegi ametlikku
diskrimineerimise juhtumit.



UHISKONNA JA SEKTORI

ARENDAMINEY~

Baltimaade juhtiva meediakontsernina teadvustab
Ekspress Grupp, et méjutab oma tegevuse ja otsustega
majanduse ja Uhiskonna arengut, inimeste elukvaliteeti
ja nende arvamuse kujunemist. Seetdttu keskenduvad
Ekspress Grupi ettevotted lGhiskonda panustamisele
kolmel tasandil:

1. professionaalset ja usaldusvadrset ajakirjanduslik-
ku sisu luues;

2. avalike sénavsttude, erialaliitude ja haridusasu-

tuste kaudu meediasektori arengusse panustades;

S. hiskonna pikaajalisele arengule oluliste kogukon-

naprojektide ja toetustegevuste abil kaasa aidates.

L]

Professionaalne
L] e e
Jausaldusvaarne

] [ ] ]
ajakirjandus
Meedia rollist ja vastutusest on kirjutatud t&psemalt
aruande peatukis ,Ekspress Grupi vastutus Uhiskonnas'

]

Panus meediasektori
arengusse = jarelkasv
ja erialaliidud

Ekspress Grupp on vétnud meedia- ja trikiteenuste

valdkonna eestkdnelejana olulise rolli — panustada
sektorite arengusse ja jatkusuutlikkuse kasvu.

Koostodd tehakse haridusasutustega, et suurendada
noorte teadlikkust ajakirfjandusega seotud karjadri-
valikutest ja vdimalustest. Kontserni Eesti ettevétted on
téhustamas koostood Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooliga.
Leedu Delfil on aktiivsed suhted Vilniuse Ulikooliga.

Lati Delfi peamised koostddpartnerid on Lati Ulikool,
Stockholmi Kérgem Majanduskool, Riia Stradini Ulikool ja
Vidzeme Ulikool. 2018. aastal alustas Lati Delfi ajakirjan-
dustudengitele suunatud stipendiumiprogrammiga, mille
raames anti valja kaks 5000 euro suurust stipendiumi
Lati Ulikooli tudengitele.

Ettevotete toimetajad, peatoimetajad ja teised todtajod
annavad Ulikoolides meedia- ja kommunikatsioonitee-
malisi loenguid, toimetustes vodrustatakse ekskursioone,
osaletakse tudengitritustel ja messidel. Kontserni
ettevdtetes todtavad igal aastal kimned praktikandid.

Kontserni ettevotted panustavad ka laiemalt meedia-
sektori tulevikutrendide kujundamisesse. Nditeks osales
Ekspress Meedia 2018. aastal Kutsekoja OSKA to6jduva-
jaduse uuringu projektis, mille eesmark oli saada teada,
milliste kompetentsidega inimesi meediaettevdtted
tegelikult vajavad.

Leedu Delfi kaivitas koostdds Business Management
Institute’iga unikaalse dppeprogrammi “Innovatsioon ja
digitaalne areng” ettevdtete keskastme- ja tippjuhtide-
le. Kulalislektorid tulid USAst, Inglismaalt ja Saksamaailt.

Ekspress Grupi ettevotted voi nende to6tajad osalevad jérg-
miste kohalike ja rahvusvaheliste organisatsioonide t66s:

» Eesti Ajalehtede Liit
(ja selle organisatsiooni kaudu ka News Media Europe
likmelisus) (Eesti Paevaleht, Ohtuleht, Eesti Ekspress,
Maaleht, Linnaleht)

» Eesti Ajakirjade Liit
(Ajakirjade Kirjastus, Ekspress Meedia)

» Internet Media Association (Leedu Delfi)

> Lati Ajakirjanike Liit (Latvijas Zurnal asociacija) (Lati Delf)
» The International News Media Association - INMA

» Eesti Pressifotograafide Liit

» Eesti Triki- jo Pakenditoostuse Liit (Printall)

» The Nordic Offset Printing Association - NOPA
(Printall)

» Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE
(Ekspress Meedia, Express Post)

» UN Global Compact (Leedu Delfi)

» Eesti Projektijuhtimise Liit — EPMA (Ekspress Digital)
» Finance Estonia (Ekspress Digital)

» EestiKirjastuste Liit (Hea Lugu)

» Eesti Kaubandus- ja Todstuskodu (Printall)

> Eesti Ariinglite Assotsiatsioon - EstBAN (emaettevéte)

41



Oluliste UGihiskondlike
teemade tostatamine
kogukonnaprojektides

2018. aasta oli tahelepanuvadrne kolme Balti riigi 100.
aastapdeva tahistamise téttu. Kuna kontserni ettevot-
ted omavad Eestis, Latis ja Leedus olulist positsiooni,
siis voeti ka suurem roll oluliste Uhiskondlike teemade
tostatamisel ja kajastamisel.

Ekspress Grupi ettevdtete todtajad on aktiivselt
algatanud ning vabatahtlike téétundidega toetanud
mitme sotsiaalse ja Uhiskonna arenguks olulise teema
kajastamist eri tuupi projektides. 2018. aastal vadrivad
esile todstmist jargmised algatused Ule kontserni:

Eestis

ack-EV 100 PERET

> Ekspress Meedia jatkas Eesti Vabariik 100 v&dartus-
tamiseks 2017. aastal kaivitatud algatusega ,Eesti
100 peret”. Projekti eesmark oli tutvustada erinevaid
perekondi, kellest Eesti riikk koosnelb, koos nende
lugude, raskuste ja rédmudega. Artiklid ilmusid Eesti
P&evalehes, LP's, Maalehes, Eesti Ekspressis ja Delfis
kuni 2018. aasta 24. veebruarini.
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2018. aasta méjukamaks Uhiskondlikuks algatuseks
kujunes tootajate initsiatiivil loodud ,Roolis ei loe!".
Nutitelefoni kasutamine autoroolis ehk moodsa
terminiga nutijoove on uus sotsiaalne probleem,

mille ulatus kasvab meeletu kiirusega ning on tha
enam liiklusdnnetuse podhjuseks. Ekspress Meedia
kirjutab selle teema avamiseks ja tdsiduse kirjeldami-
seks inimeste lugusid, nii dnnetustest kui ka dnnelikest
p&dsemistest ja dppetundidest, oma kanalites
jagatakse statistikat, video- ja pildimaterjali.

Hea Lugu andis Eesti Vabariik 100 puhul valja
kiimneosaline raamatusarja ,Kirjanikud omavahel”,
samuti toodi lugejateni piduliku kujundusega A. H.
Tammsaare suurteose ,Tdde ja digus” 5 osa esma-
kordselt kahekoitelisena.

Maaleht annab jétkuvalt koostdds Eesti Péllumajan-
dus-Kaubanduskojaga valja aasta pdllumehe tiitlit.
2001. aastal alguse saanud traditsioon on kujunenud
valdkonna mainekaimaks stindmuseks, millest vétab
osa ka Eesti president.

Ajakiri Maakodu markab Eestimaa kauneid kodusid
ning autasustab igal aastal siimapaistvamaid Eesti
kauneima maakodu tiitliga.

Lavastus “Kostja ja hiiglane”

Ekspress Meedia korraldas 2018. aastal kimmekond
menukat spordi- ja kérgkultuurilisi elamusi pakkunud
Uritust, millest mitu tekitas laiemat thiskondlikku
diskussiooni. Naiteks lavastus “Kostja ja hiiglane”
toéstatas paariks kuuks meedias sisulise arutelu

Eesti Vabariigi esimese presidendi Konstantin Patsi
viimaste otsuste Ule.



Lati

L&tis on riigi suurim uudisteportaal Delfi saavutanud
positsiooni, kus riigi olulisemaid teledebatte viiakse
labi just Delfi keskkonnas Lati Uhe parima uuriva
ajakirjaniku poolt.

ULIIVESANADS

Lati Delfi on olnud meediapartneriks mitmel kohalikul
konverentsil ja festivalil. Eraldi mainimist vadrib
vestluste festival Lampa, kus 2018. aasta peateemaks
oli ,Usaldus” ning ka Delfi korraldas kaks selleteemalist
arutelu. Uhest neist véttis osa ka Toomas Hendrik lives.
Festivali jarel avaldas Lati Delfi 10-osalise thiskondliku
usalduse teemat pohjalikult kasitleva artiklite sarja.

}

Teiseks oluliseks projektiks oli ,Digitaalse vabaduse
festival”, kus Delfi Media Lab laval jagasid tuleviku
meedia teemal inspiratsiooni mitmed kuulsad
esinejad kodu- ja valismaalt.

v

v

,Meedia on keeruline valdkond, sest keskkond,
kus tegutseme, on kiires muutuses. Kuid see, mida
me teeme, ei ole ainult &ri. Meediafirmana on
meil véimalus muuta inimeste elu ja Uhiskondlikku
heaolu.”

— Konstantins Kuzikovs,
Lati Delfi juhatuse esimees

©

Lati Delfi tegi kingituse Lati Vabariigile — 100 p&eva
valdanud eriprojekt "100 aastat 100 pdevaga” tdi
lugejateni igal iseseisvuspdevale eelnenud pdeval
Uhe artikli Lati elust alates 1918. aastast.

Lati Delfi suurimaks heategevuslikuks kampaaniaks
kujunes I&hedaste hooldajate teemaline ,Tugevused
ja tugevad”. Selle raames koguti 2018. aasta I6puks
omaste hooldajate toetuseks Ule 65 000 euro. Lisaks
rahakogumisele aitab Delfi Lati Ghiskonnas keerukat
teemat I&bi erinevate kajastuste no pildil hoida,

mis kasvatab avalikkuse teadlikkust ja survestab
riigisektorit puudulikke regulatsioone muutma.

Leedu

Leedu Delfi viis 2018. aastal koos nelja teise meedia-
kanaliga I&puni riigi suurima ja tahelepanuvadrseima
avaliku sotsiaalprojekti ,Idee Leedu heaks". Selle
eesmark oli valida rahvalt tulnud ettepanekute seast
kolm murrangulist ideed, millel on suurim potentsiaal
riigi tulevikku positiivselt kujundada ning aidata
kaasa nende elluviimisele.

1. veebruaril 2018 toimunud projekti Idpukonverentsil
tutvustati tle 600 idee seast valja valitud parimaid
motteid. Lopptulemusena valiti valja kolm ideed, mille
elluviimisesse ka Delfi teemade edaspidise kajasta-
misega panuse annab:

® muuta dpetaja amet 2025. aastaks kdige prestiizi-
kamaks elukutseks;

® rakendada riigis kahe kodakondsuse stisteem (selleks
korraldatakse Leedus 2019. aastal referendum).

® vdhendada avalikus sektoris burokraatiat ja
kasvatada digivoimekust.
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Projekt kujunes erakordselt edukaks Leedu tUhiskonna

ja riigi arengu seisukohalt. Meedias on avaldatud Ule
paarisaja artikli ja videoloo. Algatust toetasid Leedu
president, peaminister ja parlamendi esindajad, mistdttu
voib seda nimetada oluliseks meedia ja poliitikute
koosmoju projektiks.

> Juba ule viie aasta on Delfi vedanud Leedus eest
projekti ,Kangelased meie seas”, mis tdstab esile
Leedus elavaid tavalisi inimesi. Igal aastal tunnustab
kiimmet véljavalitut algatuse patroon, Leedu
president Dalia Grybauskaité. 2018. aasta lood olid
valismaal elanud véi tédtanud Leedu inimestest, kes
kodumaale tagasi poodrdusid.
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» Delfi korraldas koos partneritega 9-12 aastastele
Leedu koolidpilastele ule riigi kokku 12 000 osalejaga
konverentsi "Parimate 6ppetundide p&ev"”. Algatuse
raames tegid noored rohkem kui 60 erinevat lugu,
videot ja Ulekannet hariduslikel teemadel, naiteks
kooliststeemi arendamisest, dpetajaameti populari-
seerimisest ja tulevikutrendidest koolis.

» Leedu Delfi 2018. aasta olulisemaks heategevuspro-
jektiks oli juba mitmendat aastat toimuv ,,Missioon
Lapimaa”, mille raames Delfi koos Leedu presidendi
ja teiste koostodpartneritega séidutas 150 vahekind-
lustatud peredest pdarit last Lapimaale jéuluvanale
kalla.

Olgugi, et Ekspress Grupi peamine fookus on thiskond-
like muutuste saavutamine oma pdhitegevuse kaudu,
toetavad kontserni ettevétted lisaks eelpool mainitud
algatustele ka erinevaid vabauhendusi ja organisat-
sioone, sh soodustingimustel véi tasuta reklaampindade
andmise ning ajakirjade-ajalehtede jao raamatute tasuta
jagamisega.



KESK-
KONNAMOUU
JUHTIMINE v

Ekspress Grupi keskkonnaméju on seotud eelkdige
trikkimisega — meie ettevétete poolt vélja anta-
vad ajalehed, ajakirjad ja raamatud ning triikikoja
Printall tegevus laiemalt. Kontserni kuuluva triikikoja
keskkonnasdadstlikud lahendused on meeltmédda nii
kontserni enda ettevotetele kui ka valisklientidele,
mistdttu on keskkonnateadlik tootmine Printalli jaoks
konkurentsis pusimise eeldus.

Erinevate uuringute kohaselt on juba 15-30
minutilisel artiklite internetis lugemisel sama
keskkonnamadju kui Uhe paberkandjal ajalehel.
Seega on mdélema formaadi puhul oluline jalgida,
milliseid energiaallikaid kasutatakse tootmise ja
veebiplatvormide ulalhoidmiseks vajaliku infra-
struktuuri t66s ning milline on digimeedia tarbijate
enda seadmete energiakasutuse keskkonnamaju.
Paberlehe v&i —ajakirja puhul annab positiivse
panuse kui lugeja seda perelikmete voi todkaas-
lastega jagab ning hiliem vanapaberina taas-
kasutusse suunab.

Sedasi valmivad Printallis meie ja teiste triukised:

<\
N7

2 ® Keskkonnasdastlik valik.
Tellijatele kinnitavad loodust s&dstvat
|&henemist Printalli keskkonnapoliitika,
ISO 14001 keskkonnajuhtimise standard,
jatkusuutlikult majandatud metsast
pdarit paberi kasutamist naitavad FSC ja
PEFC Chain of Custody sertifikaadid ning
tootmisprotsessi kohta k&ivad Nordic
Ecolabel 6komargis ja Green Choice
rohelise energia sertifikaat.

1. Tellimus. Pea kdik Ekspress

Grupi pabervaljaanded (vélja arvatud
raamatud) trikitakse Printallis. Kontserni
ettevotted proovivad mutginumbreid
prognoosides optimeerida valjaannete
tiraaze, et valtida jaemuuki minevate
numbrite Uletrtkki. Suur osa Printallli
toodangust I&heb kontsernivalistele
klientidele, umbes 2/3 ekspordiks.
Keskkonnahoidlik trukiteenus on eelkdige
just valisklientide seas oluline argument.

5. Tootmine. Trukimasinad tarbivad
palju energiat, mistéttu tagavad kvali-
teetne tehnoloogia ja pidevad uuendused
todprotsessides tdhusama ressursside
kasutuse. 100% ostetavast elektrist tuleb
taastuvatest allikatest. Hooneid kdetakse
ka masinate jaédksoojusega.

4. Hanked. Peamiselt Pohjamaadest
voéi Venemaalt ostetavast paberist 89% oli
sertifitseeritud v&i muul viisil keskkonna-
sébralikult toodetud

(sh kogu ajakirjapaber on FSC véi PEFC
sertifikaadiga). Keskkonnakahjulike
materjalide ja kemikaalide véltimiseks
peavad kdik tarnijad vastama Nordic
Ecolabel margise tingimustele.

N

3. Materijal. Printalli peamiste
tarnijate kinnitusel toodetakse paberit
puidujadkidest, mis ehituspuiduks ei kdlba,
ent véimaldab kutteks kasutamise asemel
pabertoodete kaudu rohkem lisavadrtust
luua = mahavdetud palgist kuni 40%
laheb paberi tootmiseks, aidates kaasa
metsamaterjali véimalikult efektiivselt
kasutamisele.

6. Jaatmed. 2/10 pabermaterjalist
|Gheb tootmises valtimatult I6ikevarudeks,
muus osas otsitakse sadstuvdimalusi.

98% (2017: 97%) koikidest jaditmetest laheb
taaskasutusse (shiga kuu umbes 300 tonni
paberijadke, mis taas paberiks Umber
toodeldakse). Trukimasinate kuivatusjédki-
de jarelpdletid aitavad véhendada tekkivat
dhusaastet, mis on Uldjuhul trakitdostuse
Uks peamisi keskkonnamaojusid.

7 ® Taaskasutus. Printalli poolt kontserni meediaettevétetele Ule antud trikised jduavad

jaemuuki ja tellijoteni. Jaemutgist tagastatakse kontserni valjaannete tiraazist tldjuhul 25-50%
(alla 20% tagastus téhendab dldjuhul puudujadki ménes mulgikohas). See suunatakse téies mahus
taaskasutusse uue ajalehepaberi voi tselluvilla tootmiseks.
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650

2018. aastal paigaldas Printall jareltostlusseadme-

tele loendurid. Need koguvad statistikat masina- 625 |
tesse sisestatud ja sealt véljuvate toodete hulga
kohta. See véimaldab selgitada, millistest tegu- 0.

ritest iga konkreetse trukise to6tlusvaru vajadus
séltub ning seadistada tootmisseadmeid materjali

kokkuhoidlikumalt kasutama. SIS B
632 el
550, ..
Printall tarbis 2018. aastal 6,2 miljonit kWh elektrienergiat 525
(2017: 6,0). Gaasitarbimine tdusis 623 miljoni kuupmeetrini
(2017: 590). Tavajaatmeid tekkis 2018. aastal 3 871 tonni
(peamiselt paber) ja ohtlikke jaatmeid 48 tonni (2017: 500
44). Ressursside kogutarbimise kasv vérreldes varasema 2015 2016 2017 2018
perioodiga tuleneb tiraazide véhenemisest ja toodete
tehnoloogilise keerukuse tdusust. Tabel: Printalli gaasitarbimine (tunandetes kuupmeetrites)
4200
2018. aastal kaivitas Printall automaatse toot-
4000 Lo mise planeerimise. Uue programmi tlesanne on
planeerida erinevate trukiste tootmise jarjekord
800 . s vastavalt tootmisprotsessi kulude ja kiiruse opti-
maalsele tasakaalule.
3600 | 5o 40 36 s
3400 - e
3200

2015 2016 2017 2018

Tabel: Printallis tekkinud tavajadtmed, sh paber (tuhandetes tonnides)
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AS=i EKSPRESS GRUPP
AKTSIAD JA AKTSIONARID~

Seisuga 31.12.2018 on seltsi aktsiakapital 17 878 105 eurot Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2018 Eesti Vadrtpaberite Keskregistri andmetel
ja see koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvadrtusega
0,60 eurot aktsia kohta. Aktsiakapitali suurus ja aktsiate Nimi Aktsiate arv %
arv on pusinud muutumatu alates 31. detsembrist 2011.

Hans H. Luik 17 360 597 58,26%
Ko&ik aktsiad on Uhte liiki ning omandipiirangud Hans H. Luik 7963 307 26,73%

puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust

andvad aktsiad ning seltsil puudub teave kokkulepete Hans H. Luik, OU HHL Ruhm 9 390 390 31,51%
kohta aktsiondaride hddalediguste piirangute osas. Seltsi
pdhikirjast ei tulene piiranguid seltsi aktsiate vodranda-
misel. Aktsiaseltsi ja aktsiondride vahelistes lepingutes
puuduvad samuti aktsiate vodrandamise piirangud.
Aktsiondride omavahelistes lepingutes on need seltsile LHV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2554828 8,57%
teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vadrtpaberite

Hans H. Luik, OU Minigert 6900 0,02%

ING Luxembourg S.A. 4002 052 13,43%

pantimisega ning mis on avalik teave. SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS 1273 394 4,27%
Ulejaanud vaikeaktsionarid 4 588 443 15,40%
Omaaktsiad 17 527 0,06%
KOKKU 29 796 841 100,0%

East Capital Asset Management AB omab osalust I&bi SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS esindajakonto. KJK Fund
SICAV-SIF omab osalust I&bi ING Luxembourg S.A. konto.

Hans H. Luige kui [dpliku kasusaaja osalus AS-is Ekspress Grupp seisuga 31.12.2018 on 54,48% (16 233 496 aktsiat).
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Aktsiondride jaotus kategooriate 16ikes Eesti Vadrtpaberite Keskregistri andmetel

Kategooria

Eraisikud

Muud ettevdtted

Muud finantsasutused

Krediidiasutused

Kindlustus- ja pensionifondid

Mittetulundusthingud

KOKKU

48

31.12.2018 31.12.2017

Aktsiondride arv Aktsiate arv Aktsiondride arv Aktsiate arv
2 635 Q423926 2 665 9 379 607
197 10 070 708 203 10120 578
47 428 677 47 308 066

12 6767 009 14 6903 744

8 3106102 7 3084 427

2 419 2 419
2901 29 796 841 2938 29 796 841

Krediidi-
Eraisikud asutused Kindlust
raisiku indlustus-
22,7% ; ioni-
31.6% ja pensioni
' fondid
10,4%
31.12.2018
Mitte-

Muud tulundus-

finantsasutused Uhingud
1,4% 0,0%

Muud ettevétted

33,8%

Krediidi-
asutused

23,2%

Eraisikud
31,5%

Kindlustus-
ja pensioni-
fondid

10,4%

31.12.2017

Mitte-
tulundus-
Uhingud

0,0%

Muud
finantsasutused

1,0%

Muud ettevétted

34,0%



AS~-i Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Vadartpaberi info

ISIN EE3100016965
Vaartpaberi lUhinimi EEGIT
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR

Emiteeritud vaartpabereid 29 796 841

Noteeritud vadrtpabereid 29 796 841
Noteerimise kuupdev 05.04.2007

Dividendide maksmine otsustatakse iga-aastaselt ning see sdltub kontserni tulemustest, sindikaatlepingus satestatud tingimuste taitmisest ja vdimalikust investeerimisvajadusest.

Uldkoosoleku kuupéev 20.06.2014 27.05.2015 13.06.2016 13.06.2017 06.06.2018
Periood, mille eest dividende makstakse 2013 2014 2015 2016 2017
Dividendimakse aktsia kohta EUR Tsent 4 senti 5 senti 6 senti 7 senti
Kokku valjamakstud dividendisumma tuhandetes EUR 298 1187 1456 1787 2 085
Dividendi valjamakse kordaja (%) 28% 23% 54% 1% 66%
Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupdev 09.07.2014 10.06.2015 29.06.2016 29.06.2017 20.06.2018
Dividendimakse kuupdev 02.10.2014 02.10.2015 06.07.2016 06.07.2017 03.07.2018
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Dividenditootlus (%) 2014-2018
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2016 2017 2018

Vaartpaberi kauplemisajalugu 2014-2018

Hind (EUR)

Avamishind

Sulgemishind

Kérgeim

Madalaim

Keskmine

Kaubeldud
aktsiaid, tukkides

Kaive, miljonites
eurodes

Turuvadrtus
bilansipaeval,
miljonites eurodes

Aktsiahinna ja
kasumi suhe (P/E)

1,26

1,04

1,38

0,99

1,20

751026

0,920

30,99

4701,36

1,32

1,25

1,37

1,21

1,30

538175

0,70

37,25

1,84

1,35

1,32

1,37

118

1,27

696 292

0,88

39,33

893

115

1,47

1,07

1,28

657508

0,84

40,23

14.94

112

114

114

0,79

1,03

1389 244

143

33,97

6,56



Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna bérsil alates 1.

jaanuar 2014 kuni 31. detsember 2018.

se1epuoyn|

Aktsiahinna vdrdlus (%) Nasdaq Tallinna bérsi indeksiga perioodil 1. jaanuar 2014 — 31. detsember 2018.
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HEA UHINGUJUHTIMISE

TAVA ARUANNE ~

HEA UHINGUJUHTIMINE
JA STRUKTUUR

Eetika, labipaistvus ja
korruptsioonivastane tegevus

Soéltumatut ja labipaistvat ajakirjandust pooldava
meediakontsernina on Ekspress Grupi jaoks usaldus-
vadrse maine hoidmine keskse tdhtsusega kusimus. Selle
eelduseks on nii ajakirfjanduseetika pdhimdtete kui ka
Uldiste ka&itumisnormide ja seaduste laitmatu jargimine.

Ekspress Grupp lahtubb oma dritegevuse korraldamisel
koikidel turgudel (Eesti, Lati ja Leedu) kehtivatest riiklikest
regulatsioonidest, ettevdtte pdhikirjast, borsiettevdttena
Nasdag Tallinna Borsi nduetest, Hea Uhingujuhtimise
Tava (HUT) juhistest ning aktsiondride ja investorite
vOrdse kohtlemise printsiibist. Kontsernis valitseb
nulltolerants huvide konflikti, korruptiivse k&itumise ja
ebaausa konkurentsi osas.

Eesti meediaettevotted juhinduvad Eesti Ajalehtede
Liidu ja Eesti Ajakirjade Liidu eetikakoodeksitest,
ettevottepdhised eetika- ja k&itumiskoodeksid on
olemas Lati ja Leedu Delfis. Lisaks eetikanormidele
jargivad Ekspress Grupi ettevdtted meediatdds
kohaliku turu andmekaitse, avaliku teabe ja teisi
relevantseid seadusi. Olukordades, mis ei ole reg-
uleeritud, Iahtutakse otsuseid tehes Uhiskondlikust
huvist ja aususe pdhimdttest. Tapsemalt on sellest
kirjutatud aruande peatukis ,Meediakontserni
vastutus Uhiskonnas”.

Korruptsiooni-, eetika- ja erinevaid vastavusriske
juhitakse Uldiselt tutarettevdtete pohiselt. Uhtse
k&itumise tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevote-
tes uutele toodtajatele arifilosoofiat, ajakirjanduseetikat,
allikakaitse-, muugi- ja turunduskusimusi, personalipdhi-
motteid jo muud vajalikku.

Kuna ausameelne k&itumine algab oma organisatsiooni
sisesest suhtlusest, on mitmed kontserni ettevdtted
pooranud viimasel ajal Uha ronkem teadlikku t&helepanu
meeskonnasisese koostdo, todtajaid kaasava dialoodi,
infoliikumise ja personaalse vastutuse vétmise tdhusta-
misele.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus
Ekspress Grupi emafirma juhatuse ja tutarettevotete
juhtide vahel. See tagab laiema otsustajate ringi
kaasamise ja labipaistvuse suuremahuliste tehingute,
muudatuste ja otsuste puhul.

Ekspress Grupi ettevdtted ega kontserni votmeisikud
ei toetanud 2018. aastal ka mitte tUhegi poliitilise
erakonna tegevust ega saanud ka ise erakondadelt
voi valitsusasutustelt muud varjatud rahastust peale
turutingimustel ostetud reklaamipindade voi avalikult
kéigile soovijatele kattesaadavate projektipdhiste
toetuste.

2018. aastal ei registreeritud Ekspress Grupis mitte
Uhtegi seaduste v&i muude regulatsioonide rikkumisest
tulenevat rahalist trahvi ega karistust (v.a pressindukogu
otsused, mis on kajastatud aruande peatukis ,Meedia-
kontserni vastutus Uhiskonnas”).

2018. aastal justunud uue ja palju kdneainet
pakkunud Uleeuroopalise andmekaitse tld-
madruse paremaks rakendamiseks viidi kontserni
tUtarettevdtete Uleselt Iabi mahukas audit. Sellega
tuvastati puudused uute nduete valguses ja loodi
tegevusplaan andmekaitse ststeemi paremaks
rakendamiseks. Tépsemalt on kontserni tege-
vusest andmekaitse tagamisel kirjutatud aruande
peatukis Kliendikogemus ja rahulolu”.

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise
struktuuriga.

KONTSERNI
JURIIDLINE STRUKTUUR

Seisuga 3l.detsember 2018 kuulub kontserni 19 ettevdtet
(31.12.2017: 23). Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete
detailne loetelu on esitatud raamatupidamise aasta-
aruande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

18 joanuaril 2018 soetas Linna Ekraanid OU 100% osaluse
ettevdttes LedScreen OU, mis tegeleb digitaalse vali-
reklaami muugiga Tartus. Ost toetab kontserni eesmarki
arendada kdigis kolmes Balti riigis digitaalset valireklaa-
midri ja seeldbi kasvatada oma tegevuste portfelli.

28.veebruaril 2018 s8Imiti Uhinemisleping, millega alates
1jaanuarist 2018 Linna Ekraanid OU tutarettevdte
LedScreen OU tihendati AS Ekspress Grupp Uhisette-
véttega Linna Ekraanid OU. Uhinemisleping séImiti
eesmargiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Ariregistri kanne on tehtud 09.mail 2018.

Konkurentsiamet andis 21.martsil 2018 heakskiidu
tehingule, millega Ekspress Grupp ja Suits Meedia



korraldasid Umber AS-i Ajakirjade Kirjastus tegevuse.
Alates 1juunist 2018 annab Ajakirjade Kirjastusele
kuulunud ajakirju Eesti Naine, Anne ja Stiil, Pere ja Kodu,
Oma Maitse, Tervis Pluss, Jana ja Kroonika valja Ekspress
Meedia ning kirjastuse Ulejadnud valjaoanded liideti
AS-ga SL Ohtuleht. Tehingu kaigus muudi nimetatud

ajakirjade aritegevus 31.mail 2018 AS-le Ekspress Meedia,

mille jarel Tjuunil AS Ajakirjade Kirjastus Uhines AS-ga SL
Ohtuleht, mis kannab nadd nime AS Ohtuleht Kirjastus.
Uue Uhinenud ettevétte AS Ohtuleht Kirjastus omanike
struktuur ei muutunud, see kuulub endiselt 50% ulatuses
Ekspress Grupile ja 50% ulatuses Suits Meediale. AS
Ekspress Meedia tasus soetatud ajakirjade ari eest Uks
miljon eurot (Lisa 12).

Umberkorraldused tehti ajakirjade parimat tulevikku
silmas pidades. Muudatuse peamine eesmark oli leida
Ajakirjade Kirjastuse pabervaljaannete sisule parem
veebivdljund, integreerides need senisest rohkem
omanike teiste tugevate veebiplatvormidega.

8.oktoobril 2018 sdlImiti thinemisleping, millega alates
1.oktoobrist 2018 AS Ekspress Grupp tutarettevéte OU
Zave Media Uhendati AS Ekspress Grupp tlUtarettevotte-
ga AS Ekspress Meedia. Uhinemisleping sélmiti eesmar-
giga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist struktuuri.
Ariregistrikanne on tehtud 21.detsembril 2018.

19. detsemboril 2018 s6lmisid AS Ekspress Grupp ning
tema 100%lised tutarettevdtted OU Ekspress Finance

ja OU Ekspress Digital Uhinemislepingu, leppides kokku,
et AS Ekspress Grupp kui Uhendav Uhing omandab koik
OU Ekspress Finance ja OU Ekspress Digital varad ja
kohustused. Uhinemise bilansipdev, millest alates then-
datavate Uhingute tehingud loetakse tehtuks Uhendava
thingu arvel, on 1.oktoober 2018. Uhinemisleping séImiti
eesmargiga lintsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Seisuga 22. jaanuar 2019 kiitis aktsiondride
erakorraline koosolek antud Uhinemise heaks. Ariregistri
kanne peaks toimuma | poolaasta jooksul.

AKTSIONARIDE
ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kérgeim juhtimisor-
gan. Korraline tldkoosolek toimub Uks kord aastas mitte
hiljem kui kuue kuu jooksul parast majandusaasta I6ppu
ettevdtte asukohas. Erakorraline tldkoosolek kutsutakse
kokku seaduses satestatud juhtudel.

ASi Ekspress Grupp erakorraline aktsiondride tldkoosolek
toimus 22. veebruaril 2018 Aktsiaseltsi asukohas. Koosole-
kust votsid osa kdik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

» Kutsuti ASi Ekspress Grupp ndukogust tagasi
ndukogu liige Gunnar Kobin.

» Valiti uueks ndukogu liikmeks Andre Veskimeister.

ASi Ekspress Grupp korraline aktsiondride tildkoosolek
toimus 6. juunil 2018 Aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust
vétsid osa kdik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

» Kinnitati ASi Ekspress Grupp 2017. aasta konsolidee-
ritud majandusaasta aruanne ja kasumi jaotamise
ettepanek. 2017.a. puhaskasumist, milleks oli 3 140
tuhat eurot, suurendati kohustuslikku reservkapi-
tali 157 tuhande euro vorra, maksti aktsiondridele
dividende vastavalt seitse eurosenti Uhe aktsia
kohta kogusummas 2 086 tuhat eurot ning Ulejadénud
summa, milleks oli 897 tuhat eurot, kanti eelmiste
perioodide jaotamata kasumisse. Oigus osaleda
kasumi jaotamises oli neil aktsiondridel, kes olid
seisuga 20.06.2018.a. kell 23:59 kantud AS-i Ekspress
Grupp aktsiondride nimekirja. Dividendide valjo-
maksmine toimus 3.juulil 2018.

» Kutsuti ASi Ekspress Grupp ndukogust tagasi
néukogu liige Marek Kiisa.

ASi Ekspress Grupp erakorraline aktsiondride Gldkoosolek
toimus 22. novembril 2018 Aktsiaseltsi asukohas. Koosole-
kust v&tsid osa kdik juhatuse likmed. Uldkoosolekul:

> Kutsuti ASi Ekspress Grupp ndukogust tagasi
ndukogu liige Andre Veskimeister.

> Valiti uueks ndukogu liikmeks Ahto Parl.

ASi Ekspress Grupp erakorraline aktsiondride uldkoosolek
toimus 22. jaanuaril 2019 Aktsiaseltsi asukohas. Koosole-
kust v&tsid osa kdik juhatuse likmed. Uldkoosolekul:

» Kiideti heaks ASi Ekspress Grupp, OU Ekspress

Finance ja OU Ekspress Digital vahel 1912.2018
s6Imitud Uhinemisleping.
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Noukogu

Ettevotte tegevust ja juhtimist korraldalb ning juhatuse tegevuse Ule jarelevalvet teostab ndukogu. Vastavalt pdhikirjale koosnelb ndukogu kolmest kuni seitsmest likmest.
Liikmete arvu otsustab tldkoosolek. Néukogu likmed valib tldkoosolek viieks aastaks. Ekspress Grupi ndukogusse kuulub alates 6. juunist 2018 kuus liiget varasema seitsme likme asemel.

Ahto Pdérl

(ametisse nimetatud kuni 21.11.2023)

v vwvywy

Noukogu esimees ja auditikomitee liige,

ndukogus alates 22.11.2018

AS-i Nordic Aviation Group, CFO 2015-2018

AS-i Baltic Workboats ndukogu lige

OU NA Advisory ja OU OREA juhatuse liige
Lépetanud 2003 Tartu Ulikooli majandusteaduskonna
bakalaureusekraadiga ja 2007 New Yorgi Ulikooli
arimagistrina

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Indrek Kasela
(ametisse nimetatud kuni 20.05.2019)
s6ltumatu néukogu liige

v vwvywy

Noukogu liige alates 20.06.2014

Fondivalitseja Amber Trust partner

Juhatuse esimees AS-is PRFoods

Noukogu liige arithingutes AS Toode, ELKE Grupi AS,
EPhaG AS ja Salva Kindlustuse AS

Lépetanud 1996 New Yorgi Ulikooli igusteaduse
magistrina. Bakalaureusekraadi omandanud Tartu
Ulikoolis 1994, omab tunnistust EL-i iguses Uppsala
Ulikoolist.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Hans H. Luik

(ametisse nimetatud kuni 20.05.2019)

vV vwvy

Noéukogu liige alates 1.06.2004

OU HHL Ruhm juhatuse lige

OU Minigert juhatuse liige

Lépetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse
eriala 1984. aastal.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv:

16 233 496 (54,48%)

Peeter Saks
(ametisse nimetatud kuni 26.10.20217)
s6ltumatu néukogu liige

4
4

Noukogu liige alates 26.10.2016

Balti riikide era- ja riskikapitaliettevdtte AS BaltCap
juhtivpartner

BC EKT HoldCo OU ja Surroundings OU juhatuse lige
Noukogu liige ettevdtetes AS Epler & Lorez, AS Adam
Bd, Intrac Eesti AS, BPT Real Estate AS, Fitek AS, Eesti
Keskkonnateenused AS, Radix Hoolduse OU, OU
Kudjape Umberlaadimisjaam ja Radix Rent OU
Loépetanud 1993. aastal Tallinna Tehnikatlikooli
majandusteaduskonna.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Harri Helmer Roschier
(ametisse nimetatud kuni 20.05.2019)
s6ltumatu néukogu liige

v v

vV v vvywy

Noukogu liige alates 30.05.2007

Avaus Marketing Innovations OY

(direktorite) nbukogu esimees

Rostek OY (direktorite) nbukogu esimees
Futurice QY (direktorite) ndukogu liige

HRC Invest OY juhatuse esimees

Lépetanud majandusteaduste magistrantuuri.
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Aleksandras Cesnavi&ius

(ametisse nimetatud kuni 26.10.2021)

Noukogu liige alates 26.10.2016

Central European Meedia Enterprises Ltd. Rumeenia
regiooni direktor

Delfi Leedu juhatuse esimees aastatel 2011-2013
Omandanud 2010. aastal meedia alal doktorikraadi
Vilniuse Ulikoolis.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Gunnar Kobin, kes oli ndukogu esimees alates 01.01.2017 kuni 22.02.2018, kutsuti ndukogust tagasi 22.02.2018 toimunud aktsiondride korralise tldkoosoleku otsusega. Marek Kiisa, kes
oli séltumatu ndukogu liige 26.10.2016 kuni 06.06.2018, kutsuti ndukogust tagasi 06.06.2018 toimunud aktsiondride korralise Uldkoosoleku otsusega. Andre Veskimeister, kes oli ndukogu
esimees ja auditikomitee liige alates 22.02.2018 kuni 22.11.2018, kutsuti ndukogust tagasi 22.11.2018 toimunud aktsiondride korralise tldkoosoleku otsusegal.
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Juhatus

Ettevotte juhatuse volitused on satestatud driseadustikus ning need on piiratud ettevdtte pdhikirjas madratud ulatuses. Ekspress Grupi juhatusel puudub digus emiteerida aktsiaseltsi
aktsiaid. Juhatuse likmete valimine on ettevdtte ndukogu padevuses. Juhatuse liikmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks ja tagasikutsumiseks

on vajalik néukogu linth&dalteenamus. Juhatuse lige véib juhatusest tagasi astuda, teatades sellest ndukogule Uks kuu ette. Ekspress Grupi ja juhatuse likmete vahel puuduvad
kokkulepped, mis kasitleksid huvitisi seoses vadrtpaberituru seaduse 19. peatikis satestatud aktsiaseltsi Ulevdtmisega. Vastavalt pdhikirjale koosneb juhatus Uhest kuni viiest likmest.

Ekspress Grupi juhatus on kolmeliikmeline.

Mari-Liis Ruttsalu

> Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht

alates 01.01.2017 volitustega kuni 3 aastat

AS-i Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016

AS-i Delfi tegevjuht 2012-2015

AS-i Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012
L&petanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal
ettevétte majanduse erialal ja Tartu Ulikooli Parnu
kolledzi 1995. aastal ettevétiuse ja drijuhtimise erialal

> AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

vV vwvyw

K
S

aspar Hanni
Juhatuse liige alates 18.12.2017 volitustega
kuni 3 aastat, grupi arendusdirektor
Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni juhatuse
lige alates 2017
Microsofti tarkvaravastavuse juht
Ballti riikides 2015-2016
Microsofti suurklientide osakonna
juht Balti riikides 2011-2015
L&petanud Estonian Business Schooli
arijuhtimise magistrikraadiga 2002. aastal.
Oppinud infotehnoloogiat Tallinna Tehnikaulikoolis
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Muudatused AS Ekspress Grupp juhtimises

Signe Kukin

>

Juhatuse liige alates 01.08.2018 volitustega

kuni 3 aastat, grupi finantsdirektor

2012 - 2017 AS Merko Ehitus, kontserni finantsjuht
2001-2011 United Utilities International Ltd

erinevatel positsioonidel Eestis, Suurbritannias

ja Araabia Uhendemiraatides

1997-2001 Deloitte, audiitor

L&petanud Tallinna Tehnikaulikooli majanduse

eriala 1999. aastal (diplomidpe)

2004 Association of Chartered Certified Accountants
— ACCA, kogemustega liige (Fellow Member) - FCCA
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

1. augustil 2018 alustas ASi Ekspress Grupp juhatuse liikme ja finantsjuhina Signe Kukin. Senise finantsjuhi Pirje Raidma ametileping [6pes 31. juulil 2018.



TUTARETTEVOTETE
NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp tUtarettevdtete ndukogude volitused
ja vastutus tulenevad nende podhikirjast ning kontserni-
sisestest reeglitest. Podhikirja muutmine toimub vastavalt
ariseadustikus satestatule. Néukogud on uldjuhul
moodustatud vastava tltarettevotte pdhiosanikuks
oleva ettevdtte juhatuse ja ndukogu liikmetest.

Olulisemate tutarettevdtete ndukogude koosolekud
toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel
lahtutakse kontserni vajadustest, tUtarettevotte pdhikir-
jast ja digusaktidest. Tutarettevdtete ndukogu likmetele
Uldjuhul eraldi tasu ei maksta.

TUtarettevotte juhataja voi juhatuse liikme nimetalb
ametisse tutarettevdtte ndukogu. Alljdrgnevalt on
toodud ASi Ekspress Grupp 100%lises omanduses
olevate olulisemate tutarettevdtete ndukogud ja
juhatused seisuga 31. detsember 2018:

Muudatused kontserni
tiitarettevotete
juhtimises

ASi Ekspress Meedia juhatuse likmed on Argo Virkebau,
Erle Laak-Sepp, Karin Vene, Tarvo Ulejev ja Urmo
Soonvald. 2018. aastal valiti juhatuse liikmeks Karin

Vene (alates 01.08.2018) ja juhatusest kutsuti tagasi
Andre Veskimeister (alates 01.03.2018). ASi Ekspress
Meedia ndukokku kuuluvad Hans Luik, Mari-Liis Ruutsalu,
Signe Kukin (alates 01.08.2018) ja Kaspar Hanni (alates
01.02.2018). Ndukogust kutsuti tagasi Gunnar Kobin
(alates 01.02.2018) ja Pirje Raidma (alates 01.08.2018).

ETTEVOTE* NOUKOGU
Printall AS
(28 086 854) Hans Luik (esimees), Kaspar Hanni,

Signe Kukin, Mari-Liis Ruttsalu, Anto Parl

Ekspress Meedia AS

(17709 566) Kaspar Hanni, Signe Kukin
Delfi UAB
(4 950 107) Mari-Liis Rudtsalu (esimees),

Kaspar Hanni, Signe Kukin

Delfi Holding SIA

(9812577) -

Hans Luik (esimees), Mari-Liis Ruttsalu,

JUHATUS

Andrus Takkin (esimees), Evali Mults,
Tonis Peebo

Argo Virkebau (esimees) Urmo Soonvald,
Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp, Karin Vene

Vytautas Benokraitis

Mari-Liis Ruttsalu (esimees), Signe Kukin

* PohitUtarettevottes emaettevdttele kuuluva aktsiakapitali summa seisuga 31. detsember 2018 on ndidatud sulgudes.

ASi Printall juhatuse likmed on Andrus Takkin, Evali

Mults ja Ténis Peebo, juhatuses 2018. aastal muudatusi

ei toimunud. ASi Printall ndukokku kuuluvad Hans Luik,
Mari-Liis Ruutsalu, Ahto Parl (alates 15.11.2018), Signe Kukin
(alates 02.08.2018) ja Kaspar Hanni (alates 02.02.2018).
N&ukogust kutsuti tagasi Gunnar Kobin (alates
02.02.2018), Pirje Raidma (alates 01.08.2018) ja Andre
Veskimeister (alates 15.11.2018).

OU Ekspress Finance juhatusse valiti 24.09.2018. aastal
Signe Kukin, Pirje Raidma kutsuti juhatusest tagasi
27.09.2018.

UAB Delfi juhatuse liige on Vytautas Benokraitis.

UAB Delfi ndukokku kuuluvad Mari-Liis Ruttsalu (alates
12.06.2018), Kaspar Hanni (alates 12.06.2018) ja Signe
Kukin (alates 22.11.2018). Hans Luik (alotes 12.06.2018).
Gunnar Kobin (alates 12.06.2018) ja Andre Veskimeister
(alates 22.11.2018) kutsuti ndukogust tagasi.

SIA Delfi Holding juhatusse valiti Signe Kukin (alates
13.09.2018) ja Mari-Liis Ruttsalu (alotes 16.11.2018). Pirje
Raidma (alates 13.09.2018) ja Andre Veskimeister (alates
16.11.2018) kutsuti juhatusest tagasi.



AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on ndukogu nduandev organ raamatu-
pidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja
auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve koosta-
mise valdkonnas ning ndukogu tegevuse seaduslikkuse
osas. Alates 2017. aastast on auditikomitee liige Hans
Luik. Andre Veskimeister oli auditikomitee liige alates
22.02.2018 kuni 22.11.2018. Ahto Parl on auditikomitee lige
alates 22.11.2018.

AUDIITORITE VALIMINE
JA TASUSTAMINE

Audiitor valitakse ja kinnitatakse aktsiondride tUldkoos-

oleku poolt. Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks aastaks,

seejdrel korraldatakse uus hange. Valikukriteeriumiteks
on auditimeeskonna kogemus, audiitorburoo maine,
kuulumine rahvusvahelisse vérgustikku, audiitori soltu-
matus ja teenuste hind. Aktsiondride Gldkoosolekul
kinnitati aastateks 2017-2019 kontserni audiitoriks KPMG.
Lati ettevdtteid auditeerib kohalik audiitorburoo ja
Uhisettevétet AS Express Post auditeerib Ernst & Young
Baltic AS. 2018. aasta auditite (sh kdik Uhisettevotted)
eest on makstud summas 68 tuhat eurot.

HUVIDE KONFLIKT JA
SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline,

et kaitsta aktsiondride huve ning tagada aktsiate

aus ja diglane kauplemine. Kdigile aktsiondridele ja
potentsiaalsetele uutele aktsiondridele peab olema
digeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel
k&ttesaadav oluline informatsioon ASi Ekspress Grupp ja
tema tUtarettevdtete kohta. ASil Ekspress Grupp ja tema
tUtarettevdtetega seotud isikutel on oma ametikohast

tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult
rohkem teavet kontserni kohta, kui seda on investoritel ja
avalikkusel. Sellise info vadarkasutuse valtimiseks oleme
kontserni ettevdtetes kehtestanud "Siseteabe hoidmise
ja avaldamise ning siseteabe alusel tehingute tegemise
sisereeglid” (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe
reeglid hdlmavad endas aruandluse susteemi, mille
kohaselt todtajad, kes todulesandeid taites voivad
sattuda huvide konflikti, esitavad oma majandushuvid
ning kinnitavad enesehindamisega oma séltumartust.

ASi Ekspress Grupp juhatuse ja ndukogu likmete puhul
on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaide-
ritega), kes on allkirjastanud vastava kinnituse ja on
teadlikud ASi Ekspress Grupp siseteabe reeglitest ning
on koos oma lahikondsetega registreeritud ettevotte
insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas
registreeritud emaettevdtte finantsvaldkonna tédtajad,
kes puutuvad kokku kontserni konsolideeritud majandus-
nditajatega ning olulisemate tutarettevdtete juhatuse ja
néukogu likmed koos raamatupidamisinfo koostamise ja
esitamise eest vastutavate todtajatega.

Seisuga 31.12.2018 on ettevodtte Insaiderite registris
registreeritud 55 pusivat juurdepddsu omavat isikut
(3112.2017: 50 isikut).

Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt Vadrtpabe-
rituru seaduses ja NASDAQ Tallinn reglemendis sétestatud
néuetele ning komisjoni rakendusmadrusele (EL) 2016/347,
10. marts 2016, millega kehtestatakse rakenduslikud
tehnilised standardid seoses insaiderite nimekirjade
tépse vormingu ja ajakohastamisega kooskdlas Euroopa
Parlamendi ja ndukogu madrusega (EL) nr 596/2014.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2018. majandusaastal
Uhtegi siseteabe vadrkasutamise tunnustega juhtumit
ega huvide konflikti ega ole tehtud turutingimustest
erinevaid tehinguid seotud osapooltega.
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AS Ekspress Grupp néukogu ja juhatuse liikkmete otsesed osalused teistes ettevotetes:

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

Ahto Parl Booknjoy OU, OREA OU, OU NA Advisory, OREA Home OU

Hans H. Luik Osauhing Minigert, HHL Rihm Osathing, Osauhing Brevard, liruk OU, OU Laulumaa, Luigepoeg OU,
: Kentmanni Arendus OU, lefe Invest OU, Irist OU, Fidens Invest OU, OU Vilipaey, Siireviire OU, Sisne Invest OU, Sisne Invest Latvia OU, Prestante OU
Harri Helmer Roschier HRC Invest Oy, Rostek Oy, Avaus Marketing Innovation Oy

osaulhing Jégisoo Piim, JUTA KASELA HAMBARAVI OSAUHING, Osatihing Manipenny, Lindermann, Birnbaum ja Kasela OU, Fine, Wood and Company OU,
Indrek Kasela OU Must Kasi 2, LA24 Holding OU, Noble Cafe 2 OU, KellyBar OU, Bergman 100x100 Osathing, OU Temnikova & Kasela Galerii, Saue 3K Capital OU,
OU Uhinenud Inglid, UA Management Assets OU

Peeter Saks Covest OU, AS BaltCap

Aleksandras Cesnavicius -

Mari-Liis RUutsalu EREMEL OU, TU Norg
Kaspar Hanni ITS Capital OU
Signe Kukin OU Augitis
Ettevotte ndukogu ega juhatuse likmetel ei ole osalusi ettevdtetes, mis tegutsevad AS Ekspress Grupp MUU INFORMATSIOON

kontserni pdhitegevusalal — meedia ja trakitddstus.
Kontserni Ulevdtmise korral vadrtpaberituru seaduse
Ulevaade 2018. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise 19. peatiki kohaselt on AS-i Express Post praegusel
aastaaruande lisas 31. kaasaktsiondril AS-| Eesti Meedia digus omandada
diglase hinnaga Uhisettevotte 50% osalus Ekspress
Grupilt. Samasugune digus on ka Ekspress Grupil AS-i
Eesti Meedia aktsiondride muutuse korral vastavalt
aktsiondride omavahelisele lepingule.



VASTAVUSE
DEKLARATSIOON
HEA UHINGUTAVA
SOOVITUSELE

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste kogum, mis on
mdeldud jargimiseks eelkdige borsiettevdtetele. HUT-i
sdtete taitmine ei ole kohustuslik, ettevdttel on kohustus
avalikustada ja pdhjendada kas ja millises ulatuses
HUT-i eijargita. Borsiettevétetele kehtib |, taidan voi
selgitan” ndue.

AS Ekspress Grupp lahtub oma dritegevuses seadustest
ja digusnormidest, boérsiettevdttena Nasdag Tallinna
Borsi nduetest ning ta arvestab oma tegevuses olulises
osas Hea Uhingujuhtimise Tava juhiseid. Praktilistel
kaalutlustel jaérgitakse mdéningaid soovitusi osaliselt.

HUT punkt 2.2.7

lga juhatuse likme pdhipalk, tulemustasu, lahkumis-
havitus, talle makstavad muud hived ning preemia-
ststeemid, samuti nende olulised tunnused (sh vordlusel
pdhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski
tunnused) avaldatakse selges ja Uheselt arusaadavas
vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja
Uheselt arusaadavad, kui need valjendavad otseselt
kulutuse suurust emitendile voi tdendolise kulutuse
suurust avalikustamise p&eva seisuga.

Kontsern avaldab raamatupidamise aruande lisades
juhatuse liikmetele makstud tasude tldsumma ning
eraldi makstud lahkumishavitised, kuid mitte iga

likme tasu eraldi. Kontsern ei avalda juhatuse liikmete
pdhipalka, tulemustasu, lahkumishavitist ja muid havesid
ning preemiaststeeme ega nende olulisi tunnuseid,

sest tegemist on juhatuse likmete jaoks tundliku

informatsiooniga ning nende andmete avaldamine ei
ole ettevdtte juhtimiskvaliteedile hinnangu andmiseks
valtimatult vajalik. Samuti ei soovi kontsern avalikustada
sellist informatsiooni oma konkurentidele.

Konsolideerimisgrupi kdigi juhatuste likmete (k.a tuta-
rettevdtete tegevjuhtkonna) tasu koosneb kuupalgaost

ja aastapreemiast. Ménikord antakse kasutada ka
ametiauto. Aastapreemia soéltub teatud eesmarkide
té@itmisest, mis on igal aastal erinevad, soltuvalt ettevotte
poolt jargmiseks aastaks seatud strateegilistest eesmar-
kidest. Aastapreemiad voivad moodustada kuni 50%
juhatuse liikmete ja tegevjuhtkonna aastapalgast.

Juunis 2017 kinnitas aktsiondride Uldkoosolek votmetdo-
tajate aktsicoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
valjastatakse kuni 1300 000 aktsiaoptsiooni, millest
igauks annab diguse saada tasuta Uhe ettevotte aktsia.

Optsiooniskeem kestab novemlbrist 2017 kuni martsini 2021.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kéikide juhatuste likme-
tele (sh. tutarettevétete tegevjuhtkondadele) makstakse
lepingu I8ppemisel ja I6petamisel kompensatsiooni
vastavalt tema ametilepingus ettendhtud tingimustele.
Juhatuse liikmete ja tegevjuhtkondade lahkumishuvi-
tised kuuluvad Uldjuhul valjamaksmisele, kui lahkumise
on algatanud ettevéte. Kui juhatuse voi tegevjuhtkonna
lige kutsutakse tagasi olulise pdhjuseta, tuleb séltuvalt
tootatud ajale ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda taien-

davalt kuni 12 kuu palga ulatuses lahkumishuvitist. Juhul
kui juhatuse liige voi tegevjuht lahkub ametist omaenda
initsiatiivil, v&i juhul, kui ta kutsutakse juhatusest tagasi
olulise pdhjusega, siis Uldjuhul kompensatsiooni ei
maksta.

HUT punkt 2.3.2

Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme voi
tema I&hedase voi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja m&adarab
selliste tehingute tingimused. Néukogu poolt heaks-
kiidetud tehingud juhatuse liikme, tema I&hedase voi
temaga seotud isiku ja emitendi vahel avaldatakse Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes.

2018. aastal kontserni ja juhatuse likmete vahel olulisi
tehinguid ei tehtud.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosolekul maaratud ndukogu likme tasu suurus ja
maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimi-
se Tava aruandes, tuues eraldi valja pdhi- ja lisatasu

(sh lahkumishtvitus ja muud makstavad hived).

2018. aastal ei ole emitendi emaettevdttele ega
kontserni tutar- ja sidusettevdtete ndukogu likmetele
tasu makstud.

2019. aasta konsolideeritud vahearuanded avaldame alljargnevalt:

KUUPAEV SUNDMUS

28. veebruar 2019

2018. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne

01. aprill 2019 Auditeeritud 2018. aasta majandusaasta aruanne
30. aprill 2019 2019. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
31, juuli 2019 2019. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne

31. oktoober 2019

2019. aasta 9 kuu ja lll kvartali auditeerimata vahearuanne
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KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

Konsolideeritud bilanss

Aruande lisad lehekilgedel 64-112 on konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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(tuhandetes EUR)

VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid

Néuded ostjate vastu ja muud nduded
Ettevotte tulumaksu nduded

Varud

Kaibevara kokku

P&hivara

Muud néuded ja investeeringud
Edasiltkkunud tulumaksu vara
Investeeringud Uhisettevotetesse
Investeeringud sidusettevotetesse
Materiaalne pohivara

Immateriaalne pdhivara

Pdhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused
Laenukohustused

Vélad ja ettemaksed

Ettevotte tulumaksu kohustused
Luhiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Vahemusosalus

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:
Aktsiakapital

Ulekurss

Omaaktsiad

Reservid

Jaotamata kasum

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku
OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2018

1268
9154
27
3382
13 831

1588
44
2345
319
11921
46 691
62907
76738

1356
10 801
29
12186

1418

14118

26304

87

31.12.2017 Lisad
1073 5
9917 6

4
2832 10
13 827
1750 1l
47
2372 13
354 14
12189 15
45 419 16
62130
75 957
166 18
8 095 17
m
8372
15091 18
15 091
23 463
68
17 878 29
14 277
(22) 29
1531 29
18762
52426
52 494
75 957



Konsolideeritud (tuhandetes EUR) 2018 2017 Lisad
koondkasumiaruanne

Mudgitulu 60 489 54 070 22
Muudud toodangu kulu (48 874) (42 869) 23
Brutokasum 1615 11201
Muud éritulud 394 1383 27
Turunduskulud (3108) (2 898) 24
Uldhalduskulud (7 609) (5921) 25
Muud érikulud (82) (97)
Arikasum 121 3669
Intressitulud 143 173
Intressikulud (L43) (400)
Muud finantstulud/(kulud) (103) n8
Kokku finantstulud/(kulud) (403) (109)
Kasum/(kahjum) Ghisettevdtete aktsiatelt ja osadelt (273) (2) 13
Kasum/(kahjum) sidusettevétete aktsiatelt ja osadelt (234) (68) 14
Kasum enne tulumaksustamist 302 3490
Tulumaks (276) (344) 8
Aruandeperioodi kasum 25 3146

Aruandeperioodi kasum, mis on omistatav

Emaettevotte aktsiondaridele 6 3140
Vahemusosalusele 19 6
Koondkasum kokku 25 3146

Aruandeperioodi koondkasum, mis on omistatav

Emaettevdtte aktsiondridele 6 3140
Vahemusosalusele 19 6
Aruande lisad lehekulgedel 64-112 on konsolideeritud ) )
Tava- ja lahustunud kasum aktsia kohta 0,00 omn 29

raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud
omakapitali muutuste
aruanne

Lisainformatsioon omakapitali muutuste kohta
on toodud Lisas 29.

Aruande lisad lehekilgedel 64-112 on konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.

(tuhandetes EUR)

Saldo 31.12.2016

Kohustusliku reservkapitali suuren-
damine

Aktsiaoptsioon

Makstud dividend

Muud muutused

Tehingud omanikega kokku
Aruandeperioodi puhaskasum
Aruandeperioodi koondkasum kokku
Saldo 31.12.2017

Kohustusliku reservkapitali suuren-
damine

Makstud dividend

Tehingud omanikega kokku
Aruandeperioodi puhaskasum
Aruandeperioodi koondkasum kokku

Saldo 31.12.2018

©
£
o
o
-7
e}
(2]
2
A
<

17 878

17 878

17 878

Emaettevotte omanikele omistatav osa

Ulekurss

14 277

14 277

14 277

Omaaktsiad

(863)

841

(22)

(22)

Reservid

2058

220

(747)

1531

157

157

1688

Jaotamata kasum

17723

(220)

(94)

(1787)

(2101

3140

3140

18762

(157)

(2 085)

(2 242)

16 526

51073

(1787)

(1787)

3140

3140

52426

(2 085)

(2 085)

50 347

Vahemusosalus

62

62

68

19

19

87

Omakapital kokku

51073

0

(1787)

62

(1725)

3146

3146

52 494

(2 085)

(2 085)

25

25

50 434



KONSOLIDEERITUD (tuhandetes EUR) 2018 2017 s
RAHAVOOGUDE ARUANNE Rahavood dritegevusest

Aruandeperioodi darikasum 121 3669

Korrigeerimised:

P&hivara kulum ja vadrtuse langus 3052 2787 15,16
Tulu aritegevusega seotud varade mudgist 0 (194)
(Kasum)/-kahjum péhivara muugist ja mahakandmisest (5) m

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus (397) (105)

Varude muutus (550) (62)

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 2 449 (497)

Rahavood pohitegevusest 5760 5587

Makstud ettevétte tulumaks (379) (371)

Makstud intressid (462) (448)

Rahavood dritegevusest kokku 4920 4769

Rahavood investeerimistegevusest

Tutarettevdtete soetamine (miinus raha ettevottes) 0 (5406)

Sidusettevotte soetamine 0 (74)

Muude investeeringute soetamine ja tagasilaekumised (995) (785)

Kasum dritegevusega seotud varade muugist (0] 130

Saadud intressid 127 169

P&hivara soetamine (3082) (2023) 15,16
Pohivara mutk 29 12 15,16
Antud laenud (700) (2227)

Antud laenude tagasimaksed 1763 1054

Rahavood investeerimistegevusest kokku (2 858) (4 290)

Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid (2085) (1787)
Saadud dividendid 0 56
Tasutud kapitalirendi maksed (74) (77) 19
Arvelduskrediidi kasutuse muutus 1191 92 18
Saadud laenud 1000 0
Saadud laenude tagasimaksed (1900) (552) 18
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (1868) (2261)
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 194 (1782)

Aruande lisad lehekiilgedel 64-112 on konsolideeritud Rahaja raha ekvivalendid perioodi clguses 1075 285 °
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pus 1268 1073 5

raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Osalus
31.12.2017

Osalus
31.12.2018

KONSOLIDEERITUD

Ettevotte nimi Staatus Asukoht

Pohitegevus

RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDE LISAD

I_.jsa 1.
Uldine Informatsioon

AS-i Ekspress Grupp ja tema tutarettevotete peamis-
teks tegevusaladeks on meediategevus, sealhulgas
online-meedia, ajalehtede, ajakirjade ja raamatute
kirjastamine, kojukanded ja muud meediaga seotud
tegevused; ning trikiteenuste osutamine. AS Ekspress
Grupp (registrikood 10004677; aadress: Parda 6, 10151
Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud valdusettevote.
Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse
juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heakskiide-
tud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsoli-
deeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride
uldkoosolekul. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas majan-
dusaasta aruande 28. martsil 2019.

Ekspress Grupi kontserni (edaspidi kontsern) konsolidee-

ritud raamatupidamise aruanne kajastab allpool toodud

ettevdtete majandustulemusi.
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Tegevussegment: kesksed tegevused

Ekspress Grupp AS Emaettevote
Ekspress Digital OU Tutarettevdte
Ekspress Finance OU TUtarettevote

Tegevussegment: meedia (online- ja trikkimeedia)

Ekspress Meedia AS

i Tutarettevote
(endine Delfi AS)

Delfi A/S Tutarettevote
ACMLV SIA Tutarettevéte
Delfi UAB TUtarettevdte
Sport Media UAB Tutarettevote
Delfi Holding SIA Tutarettevote
Hea Lugu OU Tutarettevdte
Adnet Media UAB TUtarettevdte
Adnet Media OU Tutarettevdte
Adnet Media SIA Tatarettevéte

Videotinklas UAB Sidusettevote

Zave Media OU Tutarettevéte

Ajakirjade Kirjastus AS Uhisettevate

Ohtuleht Kirjastus AS

) . Uhisettevdte
(endine SL Ohtuleht AS)

Express Post AS Uhisettevéte

Linna Ekraanid OU Uhisettevéte

Babahh Media OU Sidusettevéte

Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote

Tegevussegment: trikiteenused

Printall AS Tutarettevote
Tegevussegment: meelelahutus
Delfi Entertainment SIA Tutarettevote

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

Kontserniettevétete haldamine ja tugiteenused

IT teenuste osutamine. Alates Ol.oktoobrist 2018 Uhendatud
AS-iga Ekspress Grupp.

Finantseerimise osutamine kontsernisiseselt. Alates
Ol.oktoobrist 2018 Uhendatud AS-iga Ekspress Grupp.

Online-meedia, pdeva- ja nadalalehtede kirjastamine. Alates
Tjuunist ka ajakirjade kirjastamine.

Online-meedia

Valireklaami mutk (omandati juulis 2017)

Online-meedia (ajakirjade aritegevus mutdi detsembris 2017)
Hetkel ei tegutse

Holding ettevdte (varasemalt emaettevote Delfi ettevotetele
erinevates riikides)

Raamatute kirjastamine (Ghendati Ajakirjade Kirjastus
raamatukirjastuse osakonnaga novembris 2017)

Internetireklaami lahendused ja -vérgustik
Internetireklaami lahendused ja -vérgustik
Internetireklaami lahendused ja -vérgustik
Sisuloome produktsioonistuudio

Tegevus viidud Delfi kohalike ettevotete alla. Alates
Ol.oktoobrist Uhendatud AS-iga Ekspress Meedia

Ajakirjade kirjastamine. Reograniseeritud 1juunist 2018 ja
thendatud AS-iga Ohtuleht Kirjastus

Ajalehtede kirjastamine. Alates 1,juunist 2018 ka ajakirjade
kirjastamine seoses Uhinemisega AS-iga Ajakirjade Kirjastus.

Perioodika kojukanne
Digitaalse valireklaami muuk

Videotootmise muuk, meedia- ja taristu- lahendused

Kinnisvaraportaali arendamine
(asutatud augustis 2017)

Trukiteenuste osutamine

Hetkel ei tegutse

Eesti

Eesti

Eesti

Eesti

Lati

Lati

Leedu

Leedu

Lati

Eesti

Leedu
Eesti
Lati

Leedu

Eesti

Eesti

Eesti

Eesti

Eesti

Eesti

Eesti

Eesti

Lati



Lisa 2.
Raamatupidamise
aruande koostamisel
kasutatud arvestus-
pohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud peamiseid arvestuspéhi-
métteid, mida on kasutatud konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruande koostamisel. Toodud arvestus-
pShimdotteid on jarjepidevalt rakendatud kéikidele
aruandes toodud perioodidele, vélja arvatud juhtudel,
kui on kirjeldatud teisiti.

Arvestuse alused

AS-i Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on véetud
vastu Euroopa Komisjoni poolt (IFRS — Internationall
Financial Reporting Standards). K&esolev raamatupi-
damise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele
rahvusvanhelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS)
ja télgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad
v8i on avaldatud ja ennetdhtaegselt rakendatavad
aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Iahtudes
soetusmaksumuset, valja arvatud juhtudel, mida on
kirjeldatud alljigrgnevates arvestuspdhimotetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standar-
ditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamis-
likke hinnanguid ning kontserni raamatupidamispdhimé-
tete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid otsuseid.
Valdkonnad, kus juhtkonna otsuste osatdhtsus ning
keerukus on olulisema mojuga voi kus konsolideeritud
aruanded soéltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest,
on kirjeldatud Lisas 3.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
esitatud eurodes, mis on kontserni arvestusvaluuta. Kui ei
ole margitud teisiti, on kdik summad Umardatud I&hima
tuhandeni.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud I&htudes jarjepidevuse
ja vérreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja
nende maoju on selgitatud vastavates lisades.

Muutused
arvestuspohimotetes

IFRS 15 “Tulu kliendilepingutest” - rakendus 1. jaanuaril
2018 v&i hiliem algavatele aruandeperioodidele.

Uues standardis antakse raamistik, mis asendalb senised
IFRS standardites antud juhised tulu kajastamiseks.
Ettevotted votavad kasutusele viieastmelise mudeli, et
kindlaks madrata, millal jo millises summas tulu kajastada.
Uue mudeli kohaselt tuleb tulu kajastada siis (vdi sel ajal),
kui ettevote annab kliendile tle kontrolli kaupade voi
teenuste Ule ning sellises summas, mida ettevdte loodab
nende kaupade véi teenuste eest saada. Soltuvalt sellest,
kas on taidetud teatud kriteeriumid, kajastatakse tulu:

» qgja jooksul ja viisil, mis kajastab ettevotte tulemusi voi

» ajahetkel, kui kontroll kaupade véi teenuste Ule
antakse Ule kliendile.

Standardis IFRS 15 kehtestatakse ka pdhimdtted, mida
ettevétted peavad jargima kvalitatiivse ja kvantitatiivse
informatsiooni avalikustamisel, mis annab raamatupida-
mise aruande kasutajatele kasulikku teavet klientidega
sélmitud lepingutest tuleneva tulu ja rahavoogude
olemuse, suuruse, ajastuse ja ebakindluse kohta.

Kontsern kasutas IFRS 15 rakendamisel kumulatiivset
meetodit (ilma praktiliste abindudeta), mille tulemusena
kajastati standardi rakendamise méju esmakordse
rakendamise kuupdeval (st 1. jaanuaril 2018). Seega ei ole
2017. aasta kohta esitatud teavet korrigeeritud ja need
on esitatud varasemalt kehtinud standardite IAS 18, IAS
11 ning vastavate tdlgenduste jargi. Lisaks ei ole vordlus-
andmetele rakendatud IFRS 15 avalikustamise néudeid.

Lisaks kohustusele avalikustada tédiendavat teavet
muugitulu aluseks olevate tehingute kohta, ei avaldanud
IFRS 15 rakendamine maju kontserni bilansile seisuga

1. jaanuar 2018 ja 31. detsember 2018 ega koondkasu-
miaruandele ja rahavoogude aruandele 31. detsembril
2018 16ppenud majandusaasta kohta.

IFRS 9 “Finantsinstrumendid” (2014) - rakendus
1. jaanuaril 2018 véi hillem algavatele aruande-
perioodidele.

See standard asendab standardi IAS 39 ,Finants-
instrumendid: kajastamine ja méotmine”, v.a mbéned
riskimaandamise arvestuse pdhimotted.

Kuigi finantsvarade médtmisel lubatud médtmisalused

- korrigeeritud soetusmaksumus, diglane vaartus 1abi
koondkasumiaruande ja diglane vadartus I&bi kasumi-
aruande — sarnanevad standardi IAS 39 médtmisalustele,
on kriteeriumid, mille alusel finantsvarasid digesse Moot~
miskategooriasse klassifitseeritakse, oluliselt erinevad.

Finantsvarade klassifitseerimine vastavalt standardile
IFRS 9 pdhineb tldjuhul arimudelil, milles finantsvara
hallatakse, ning lepinguliste rahavoogude tingimustel.
Standardiga IFRS 9 asendatakse varasemad standardi
IAS 39 kategooriad, s.t lunastamistéhtajani hoitavad
varad, laenud ja néuded ning muugivalmis finantsvarad.



Finantsvara méddetakse korrigeeritud soetusmaksumu-
ses, kui on taidetud jargmised kaks tingimust:

» vara hoitakse drimudelis, mille eesmark on hoida
varasid, et saada neist tulenevaid lepingulisi raha-
voogusid,

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuup&evadel
rahavood, milleks on ainult p&hiosa ja tasumata
pdhiosalt arvestatud intress.

Enamus standardi IAS 39 nduetest finantskohustuste
klassifitseerimise ja mé&tmise kohta on muutmata kujul
standardis IFRS 9 Ule v&etud.

Standardi IFRS 9 vadartuse languse mudel asendab
standardi IAS 39 ,tekkinud krediidikahjumi” mudeli
Leeldatava krediidikahjumi” mudeliga, mis t&éhendab
seda, et enam ei pea enne vadrtuse langusest tuleneva
allahindluse kajastamist olema toimunud kahjujuhtum.
Uut vadrtuse languse mudelit kohaldatakse finants-
varadele, mida méddetakse korrigeeritud soetus-
maksumuses, kliendilepingu varadele ja finantsvaradele,
mida kajastatakse diglases vadrtuses muutustega

labi koondkasumiaruande, mitte aga investeeringutele
omakapitali instrumentidesse.

1. jaanuari 2018 seisuga hindas juhtkond kontserni
olemasolevate finantsvarade vadrtuse langust,
kasutades maistlikku ja pdhjendatud informatsiooni,

mis oli vastavalt IFRS 9 nduetele voimalik saada liigsete
kulude voi pingutusteta. Hindamise tulemusena joudis
juhtkond jareldusele, et seisuga 1. jaanuar 2018 hinnatud
eeldatav krediidikahjum ei ole oluliselt erinev IAS 39 jargi
kajastatud kahjumist seisuga 31. detsember 2017.
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Alljargnevates tabelites on esitatud informatsioon finantsvarade ja -kohustuste méétmiskategooriate osas vasta-
valt IAS 39 nduetele ning uutele IFRS 9-st tulenevatele néuetele. IFRS 9 rakendamine 1. jaanuaril 2018 ei omanud mdju
finantsvarade ja -kohustuste bilansilistele maksumustele tulenevalt Umberklassifitseerimisest ja tmberhindamisest.

Finantsvara

(tuhandetes EUR)

Ostjate
tasumata
arved ja
muud nduded

Antud laenud

Raha ja raha
ekvivalendid

Finantsinvestee-
ringud

Finantsvarad
kokku

Finantsvara klassifitseerimine
ja médtmine

Arimudel on hoida varasid, et saada

neist tulenevaid lepingulisi rahavoogusid.
Ostjate tasumata arved ja muud néuded,
mis IAS 39 kohaselt klassifitseeriti laenudeks
ja ndueteks, on nuud kajastatud korrigeeri-
tud soetusmaksumuses.

Arimudel on hoida instrumente eluea [8puni
(st koguda pdhiosa ja intresse) ning mitte
muuda. Antud laenud, mis IAS 39 kohaselt
klassifitseeriti laenudeks ja ndueteks, on
nuud kajastatud korrigeeritud soetusmak-
sumuses.

Arimudel on hoida varasid, et saada neist
tulenevaid lepingulisi rahavoogusid. IAS
39 kohaselt maaratleti antud finants-
investeeringud diglases vadrtuses labi
kasumiaraunde, kuna neid hallati ning
nende tulemuslikkust monitooriti diglases
vadrtuses. Vastavalt IFRS 9-le klassifit-
seeritakse antud varsid nutd kohustuslikult
diglases vadartuses labi kasumiaruande.

31.12.2017
Bilansiline
maksumus

IAS 39 kohaselt

Esialgne
klassifikatsioon
IAS 39 kohaselt

Uus klassifikatsioon
IFRS 9 kohaselt

Korrigeeritud

Laenud ja néuded 8074
soetusmaksumus
Korri .

Laenud ja nduded orrigeeritud 2093
soetusmaksumus

Laenud janouded  Hormgeeritud 1073

soetusmaksumus

Kohustuslikult
diglases vaartuses 873
labi kasumiaruande

Oiglane vaartus labi
kasumiaruande

12113

01.01.2018
Bilansiline
maksumus
IFRS 9 kohaselt

8 074

2093

1073

873

12113



Klassifitseerimine vastavalt standardi IFRS 9 nduetele
ei omanud méju finantsvarade ja finantskohustuste
modtmisele vorreldes standardiga I1AS 39.

Standardi IFRS 9 kasutuselevdtust tulenevad arvestus-
pdhimdtete muudatused on rakendatud tagasiulatuvalt,
valja arvatud jargnevalt kirjeldatud juhtudel. Kontsern
on kasutanud erandit, et mitte korrigeerida varase-
mate perioodide vordlusandmeid klassifitseerimise

ja médtmise nduete (sh vadrtuse languse) osas. Kui
standardi IFRS 9 kasutuselevdtmise tulemusena oleksid
finantsvarade ja -kohustuste bilansilised maksumused
oluliselt erinenud, oleks see kajastatud jaotamata
kasumis seisuga 1. jaanuar 2018. Seega ei kajasta 2017.
aasta kohta esitatud teave tldiselt standardi IFRS 9
ndéudeid, vaid pigem standardi IAS 39 ndudeid.

Standardi IFRS 2 muudatused , AktsiapShiste makse-
tehingute liigitamine ja mé6tmine"” — rakendus 1.
jaanuaril 2018 véi hiliem algavatele aruandeperioodide-
le, mida rakendatakse edasiulatuvalt.

Muudatused selgitavad aktsiapdhiste maksete arvestust
jargmistes valdkondades:

» Uleandmise ja mittetleandmise tingimuste mdju rahas
arveldatavate aktsiapdhiste maksete médtmisele;

» kinnipeetavate maksude kohustuse netoarvelduse
véimalusega aktsiapdhised maksetehingud ja

> aktsiapdhiste maksete tingimuste muudatus, millega
muudetakse rahas arveldatava tehingu liigitamine
omakapitaliga arveldatavaks tehinguks.

Muudatuse rakendamine ei toonud kaasa olulist moju
kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

IFRIC 22 ,Vdlisvaluutas toimunud tehingud ja ette-
makstud tasud” - rakendus 1. jaanuaril 2018 va&i hiljiem
algavatele aruandeperioodidele.

Finantskohustused Esialgne klassifikatsioon

IAS 39 kohaselt

(tuhandetes EUR)

Korrigeeritud

Arvelduskrediit
soetusmaksumus

Korrigeeritud

Pangalaenud
soetusmaksumus

Korrigeeritud

Kapitalirent
soetusmaksumus

Korrigeeritud

Vélad tarnijatele jo muud vélad
soetusmaksumus

Finantskohustised kokku

Télgendus selgitab, kuidas madarata kindlaks tehingu
kuupdeyv, et saada teada tehinguga seotud varag, kulu
voi tulu (voi selle osa) esmakordsel kajastamisel kasutatav
vahetuskurss valisvaluutas ettemakstud tasu maksmisest
v&i saamisest tuleneva mitterahalise vara voi mittera-
halise kohustuse kajastamise I16petamisel. Sellisel juhul

on tehingu kuupd&evaks kuupdev, mil ettevdte kajastab
ettemakstud tasu maksmisest v&i saamisest tuleneva
mitterahalise vara véi mitterahalise kohustuse.

Standardi rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju
kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Iga-aastased IFRS-i edasiarendused 2014-2016

- rakendus 1. jaanuaril 2018 véi hiliem algavatele
aruandeperioodidele, valja arvatud standardi IFRS 12
muudatused, mis rakendusid 1. jaanuaril 2017 v&i hiliem
algavatele aruandeperioodidele.

Ukski nendest muudatustest ei avaldanud olulist méju
kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardid ja standardite télgendused ja muudatused,
mis on avaldatud, kuid veel ei kehti

31.12.2017
Bilansiline maksumus
IAS 39 kohaselt

01.01.2018
Bilansiline maksumus
IFRS 9 kohaselt

Uus klassifikatsioon
IFRS 9 kohaselt

Korrigeeritud

92 92
soetusmaksumus
Korrigeeritud 14 894 14894
soetusmaksumus
Korrigeeritud 27 2n
soetusmaksumus
Korrigeeritud 2273 2273
soetusmaksumus

17530 17530

Jargmised uued standardid, tdlgendused ja muuda-
tused ei kehti veel 31. detsembril 2018 I16ppenud
aruandeperioodi suhtes ja neid ei ole konsolideeritud
finantsaruannete koostamisel rakendatud.

IFRS 16 ,,Rendilepingud” — rakendub 1. jaanuaril 2019 voi
hiljem algavatele aruandeperioodidele.

IFRS 16 asendalb standardi IAS 17 ,Rendilepingud” ja
sellega seotud télgendused. Standard likvideerib
rentnike jaoks praeguse kaht liiki arvestuse mudeli ja
ndéuab selle asemel, et ettevdtted kajastaksid enamikku
rendilepingutest Uhtse mudeli alusel bilansis, likvideeri-
des kasutus- ja kapitalirendi eristamise.

Standardi IFRS 16 alusel on leping rendileping voi
sisaldab rendilepingut, kui sellega antakse Ule digus
mingi vara kasutamist teatud ajavahemikul tasu eest
kontrollida. Selliste lepingute puhul nduab uus mudel
rentnikult kasutusdiguse alusel kasutatava vara ja
rendikohustuse kajastamist. Kasutusdiguse alusel
kasutatavat vara amortiseeritakse ja kohustuse pealt
arvestatakse intressi. Selle tulemuseks on enamiku
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rendilepingute jaoks kulumuster, mille puhul suurem
osa kulust kajastatakse lepingu alguses, ja seda isegi
siis, kui rentnik maksab jatkuvalt igal aastal Ghesuguse
suurusega renditasusid.

Uus standard kehtestalb rentnikele mitmeid piiratud
ulatusega erandeid, mille hulka kuuluvad:

» rendilepingud, mille rendiperiood on 12 kuud v&i
lhem ja mis ei sisalda ostuoptsioone ja

» rendilepingud, mille alusvara vadrtus on madal
(véiheolulised rendilepingud).

Rendileandja arvestuspdhimdtted uue standardi
rakendamisest suures osas ei muutu ja jatkuvalt tehakse
vahet kasutus- ja kapitalirendil.

Kontsern on kohustatud vétma IFRS 16 ,Rendilepin-
gud"” kasutusele alates 1. jaanuarist 2019. Kontsern on
hinnanud IFRS 16 esmakordse rakendamise eeldatavat
mo&ju oma konsolideeritud finantsaruannetele, mida on
kirjeldatud allpool.

Kontsern kajastab kontoripindade kasutusrendi osas
uusi varasid ja kohustusi. Sellise kasutusrendiga seotud
kulude olemus nttd muutub, kuna Kontsern hakkab
kajastama kasutusdiguse alusel kasutatavatelt varadelt
kulumit ja rendikohustustelt intressi.

Varem kajastas Kontsern kasutusrendi kulusid rendi-
perioodi jooksul lineaarselt ning kajastas varasid ja
kohustusi ainult selles osas, kui tegelike rendimaksete ja
kajastatud kulude vahel oli ajaline erinevus.

Kontserni kapitalirendile, mis kajastatakse vastavalt IAS

17-le seisuga 3l.detsember 2018, uue standardi kohalda-
mine ei oma eeldatavasti olulist mdju.
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Hetkel olemasoleva teabe pdhjal hindab Kontsern, et
kajastab seisuga 1. jaanuar 2019 téiendavaid rendi-
kohustusi summas 3 302 tuhat eurot ja kasutusdiguse
alusel kasutatavaid varasid summas 3 084 tuhat eurot.
Muudatus ei oma moju kehtivate laenulepingute
eritingimustele.

Standardite IFRS 10 ja IAS 28 , Investori ja tema sidu-
settevotte vai lihisettevotte vaheline milik voi varaline
sissemakse" muudatused - Euroopa Komisjon otsustas
muudatuste kinnitamise madramata ajaks edasi lukata.

Muudatused selgitavad, et sidusettevotte voi Uhisette-
vottega seotud tehingu puhul séltub kasumi ja kahjumi
kajastamise ulatus sellest, kas mutdud véi Uleantud
varad moodustavad dritegevuse, nii et:

»  kasum voi kahjum kajastatakse taielikult siis, kui investori
ja tema sidusettevétte voi Uhisettevdtte vaheline tehing
hélmalb sellise vara véi selliste varade Uleandmist, mis
moodustavad dritegevuse (kas see/need asub/asuvad
tUtarettevottes voi mitte), samal ajal kui

»  kasum v&i kahjum kajastatakse osaliselt siis, kui
investori ja tema sidusettevotte voi Uhisettevdtte
vaheline tehing hélmab varasid, mis ei moodusta
dritegevuse (isegi siis, kui need varad asuvad
tUtarettevottes).

Muudatuste vastuvétmise kvantitatiivset méju saab
hinnata alles muudatuste esmakordse rakendamise
aastal, sest see séltub vara voi aride Gleandmisest
sidusettevottele voi Uhisettevottele, mis leiab aset sel
aruande perioodil.

IFRIC 23 , Tulumaksu késitlustest tingitud ebakindlus” -
rakendub 1. jaanuaril 2019 véi hiliem algavatele aruan-
deperioodidele.

Télgendus IFRIC 23 selgitab, kuidas arvestada tulumak-
sukdasitlusi, mida maksuamet pole veel heaks kiitnud,
putdes Uhtlasi suurendada labipaistvust. Peamine
kuisimus seisneb IFRIC 23 kohaselt selles, kas on tdéendo-
line, et maksuamet kiidab ettevotte valitud maksukd-
sitluse heaks. Kui see, et maksuamet kiidab kinnitamata
maksukdasitluse heaks, on tdendoline, siis kajastatakse
raamatupidamise aruandes sama maksusumma,

mis maksudeklaratsioonis, ning tasumisele kuuluva ja
edasilikkunud tulumaksu mésdtmisega seotud ebakind-
lust ei kajastata. Vastasel juhul peab maksustatavat tulu
(v&i maksukahjumit), maksustamisbaase ja kasutamata
maksukahjumeid madarama viisil, mis ebakindluse
prognoositavat lahendust kdige paremini peegeldab,
kasutades selleks kas Uht kdige tdendolisemat summat
voi eeldatavat vaartust (tdendosusega kaalutud
summade kogusummat). Ettevdte peab eeldama seda,
et maksuamet kontrollib maksupositsiooni ja saab
asjakohasest informatsioonist taieliku Ulevaate.

Kontserni hinnangul ei ole tdlgenduse esmakordsel
rakendamisel olulist m&ju konsolideeritud finantsaruan-
netele, kuna kontsernil ei ole olulisi ebakindlaid maksu-
positsioone.

Iga-aastased IFRS-i edasiarendused 2015-2017 -
rakenduvad 1. jaanuaril 2019 véi hillem algavatele
aruandeperioodidele. Euroopa Komisjon ei ole seda veel
heaks kiitnud.

IFRS-i edasiarendused (2015-2017) sisaldavad standar-
ditesse tehtud nelja muudatust. Peamised muudatused
tehti selleks, et:

> selgitada, et ettevdte mdddab varasemat osalust
Uhises daritksuses uuesti, kui ta saavutab kontrolli selle
tksuse Ule kooskélas standardiga IFRS 3, Arithendu-
sed”;



> selgitada, et ettevdte ei mddda varasemat osalust
Uhises daritksuses uuesti, kui ta saavutab Uhise
kontrolli selle Uksuse Ule kooskdlas standardiga IFRS
1 ,Uhised ettevétmised”;

> selgitada, et ettevdte peaks alati kajastama
dividendide jootamisega kaasnevat tulumaksu
kas kasumis voi kahjumis, muus koondkasumis voi
omakapitalis séltuvalt sellest, kus ta kajastas algselt
tehingud véi sindmused, mille tulemusena jaotatav
kasum teeniti; ja

> selgitada, et Uldisel eesmargil laenatud vahendite
kapitalisatsioonimadra arvutamisel peaks ettevote
jatma valja laenukasutuse kulutused, mis on seotud
kohustustega, mis tekkisid tingimustele vastava
vara omandamisel ainult seni, kuni tingimustele
vastav vara on valmis madgiks voi eesmdargipdraseks
kasutamiseks. Laenukasutuse kulutused, mis on
seotud konkreetsete laenukohustustega, mida ei ole
tasutud selleks ajaks, kui tingimustele vastav vara
on valmis oma eesmargipdraseks kasutamiseks voi
muugiks, arvestatakse ettevétte Uldiste laenukasutu-
se kulutuste hulka.

Kontsern ei ole I6plikult hinnanud edasiarenduste voima-
likku méju, kuid eeldatavasti olulist méju konsolideeritud
finantsaruannetele ej ole.

IAS 28 ,Pikaajalised investeeringud sidusettevotetesse
ja Uhisettevotetesse” muudatused - rakenduvad
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 v&i
hiljem. Varasem rakendamine on lubatud.

IAS 28 ,Investeeringud sidusettevdtetesse ja Uhisettevd-
tetesse” muudatus mojutab ettevdtteid, kes rahastavad
selliseid Uksusi eelisaktsiate voi laenudega, mille tagasi-
maksmine ei ole lahitulevikus oodatav (nn ,pikaajalised
investeeringud”).

Muudatus kdasitleb standardite IAS 28 ja IFRS 9 ,Finant-
sinstrumendid” kahte liiki kohaldamist. Muudatus ja
selles toodud ndide osutavad sellele, et pikaajaline
investeering on mélema standardi kohaldamisalas ning
selgitavad, kuidas standardeid rakendada.

Standardi IAS 19 muudatused: "Plaani muudatus, kdrbe
voi arveldus" - kohaldatakse plaani muudatustele,
karbetele voi arveldustele, mis tehakse 1. jaanuaril 2019
voi hiljem voi kuupdeval, mil muudatusi esimest korda
rakendatakse. Varasem rakendamine on lubatud.
Euroopa Komisjon ei ole seda muudatust veel heaks
kiitnud.

Muudatused selgitavad jargmist:

» kindlaksma&daratud huvitistega plaani muutmise,
k&rpimise voi arveldamise korral kasutab ettevote
uuendatud aktuaarseid eeldusi, et madratleda oma
jooksva todalase teenistuse kulu ja perioodi netoint-

ress; ja

» varade Ulemmadra mdju plaani arveldamisel tekkiva
kasumi v&i kahjumi arvutamisel ei arvestata ning
seda kajastatakse eraldi muus koondkasumis.

Muud muudatused

Ulejaiainud uutel véi muudetud standarditel voi tdlgen-
dustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist m&ju
kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Konsolideerimise
pohimotted

Tltarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille Ule emaettevote
omalb kontrolli. TUtarettevote loetakse emaettevotte

kontrolli all olevaks, kui emaettevote kontrollib tUtarettevo-
tet, omab juurdepddsu voi digusi muutuvale kasumlikkuse-
le oma tehingutest tUtarettevdttega ja suudab kasutada
oma véimu kasumlikkuse méjutamiseks. Kui asjaolud
naitavad, et Uks voi mitu kolmest eespool loetletud
kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevote
uuesti, kas ta kontrollib tutarettevétet voi mitte.

Kui emaettevottel ei ole tUtarettevdttes hadlediguse
enamust, kontrollib ta tutarettevdtet ka siis kui tema
hadaledigus on piisav, et anda talle praktiline suutlikkus
juhtida Uhepoolselt tutarettevdtte asjoomast tegevust.
Hindamaks, kas emaettevotte hadledigus tutarettevottes
on piisav kontrolli omamiseks, vétab emaettevdtte
arvesse kdiki asjaomaseid fakte ja asjaolusid, sealhul-
gas emaettevéttele kuuluvat hadledigust vorreldes
teistele hadlediguslikele omanikele kuuluvate osaluste

ja jootusega, emaettevottele, teistele hadlediguslikele
omanikele véi kolmandatele osapooltele potentsiaalselt
kuuluv hadaledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest
tulenevad digused ja koik taiendavad faktid ja asjaolud,
mis nditavad, et emaettevdte suudab voi ei suuda juhtida
antud hetkel otsuste langetamist, sealhulgas méjutada
hadletamise tulemusi aktsiondride koosolekutel.

Kui emaettevdte omandas voi loovutas perioodi jooksul
ettevotte Ule kontrolli, on vastav tutarettevdte konsoli-
deeritud alates selles kontrolli omandamise kuupdevast
kuni kontrolli Ibppemise kuup&evani.

Kasum voi kahjum ning muu koondkasumi kdik kompo-
nendid omistatakse emaettevdtte omanikele ja mitte-
kontrollitavatele osalustele. Tutarettevdtete koondkasum
omistatakse emaettevdtte omanikele ja mittekontrolli-
tavatele osalustele isegi juhul kui selle tulemuseks tekib
mittekontrollitaval osalusel puudujddgiga saldo.

TUtarettevdtte soetamist kajastatakse ostumeetodil.
Ariuhenduses Uleantud tasu kajastatakse diglases
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vadrtuses, mis on kontsernile Uleantud varade oman-
damise kuupdeval kehtinud diglane vadrtus, kontserni
poolt omandatud ettevdtte eelmiste omanike ees
tekkinud kohustused ja kontserni poolt tutarette-
vottes kontrolli omandamise eest valjastatud osaluse
omakapitali summa. Omandamisega seotud kulud
kajastatakse dldjuhul kasumiaruandes omandamise
hetkel. Firmavadrtus on positiivne vahe makstud tasu,
omandatavas ettevdttes mittekontrollitava osaluse
vadartuse ning omandajale ettevdttes varasemalt
kuulunud osaluse omakapitali diglase vadrtuse summa
jo omandatud netovara diglase vadartuse vahel. Juhul,
kui soetusmaksumus on vaiksem omandatud netovara
diglasest vadrtusest, kajatatakse tekkinud vahe koheselt
kasumiaruandes.

Kontserni osaluse muutused tutarettevottes, mis ei too
kaasa kontrolli kaotamist, kajastatakse omakapitalite-
hingutena.

Uhise kontrolli all olevate Uksustega seotud arithen-
dused kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil. Selliste
arithenduste puhul ei pruugi thinemine toimuda turu-
tingimustel, mille tulemusena voib tavalise ostumeetodi
rakendamine moonutada toimunud tehingu sisu. Uhise
kontrolli all olevate ettevdtete soetusmaksumus ei pruugi
kajastada omandatud ettevdtte tegelikku vadrtust. Selle
tulemusena ei ole firmavadrtusel ega negatiivsel firma-
vadartusel tavapdrast téhendust. Korrigeeritud ostumee-
todi kohaselt ei hinnata omandatava arithingu varasid,
kohustusi ja tingimuslikke kohustusi Umber ostuhinna
jaotuse diglases vadrtuses, kuid need kajastatakse
nende bilansilises ja@dkmaksumuses omandava arithingu
bilansis ning omandatud netovara soetusmaksumuse ja
bilansilise j@akmaksumuse vahet ei kajastata positiivse
ega negatiivse firmavadrtusena, vaid seda kajastatakse
omandava arithingu omakapitali véihenemise voi
suurenemisena.
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Konsolideeritud aruandes on elimineeritud k&ik kontser-
nisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata kasumid.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud,
arvestades indikatsioone vara vadrtuse languse kohta.
Vajadusel on harmoniseeritud tltarettevotete arvestus-
podhimdtteid selleks, et kindlustada Uhtlaste arvestuspd-
himdtete jargimine kontserni konsolideeritud aruandes.

Uhisettevétted ja sidusettevotted

Uhisettevéte on Uhine ettevdtmine, kus osapooltel, mis
Uhiselt kontrollivad ettevdtmist on digus Uhise ettevdtmi-
se netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe
jagada ettevdtmise kontrolli, mis kehtib ainult juhul kui
otsused asjaomaste tegevuste kohta nduavad kontrolli
jagavate osapoolte Uhehddlset ndusolekut.

Sidusettevdtteks loetakse ettevdtet, mille Ule kontsernil
on oluline méju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul
kaasneb oluline madju 20%-50% osalusega.

Investeeringuid Uhisettevdtetesse ja sidusettevdtetesse
kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja hiljiem
kapitaliosaluse meetodil. Kontserni investeering Uhiset-
tevotetesse ja sidusettevdtetesse hdlmalb firmavadartust,
mis madratakse kindlaks omandamise hetkel.

Kontsernile kuuluv osa sidusettevdtte soetamise jargselt
teenitud kasumites voi kahjumites kajastatakse koond-
kasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jargselt
toimunud muutused kajastatakse investeeringu bilansi-
lise vadrtuse korrigeerimisena. Kui kontserni osa siduset-
tevodtte kahjumist on vérdne voi Uletab sidusettevottesse
tehtud investeeringu bilansilist vadrtust, mille hulka
arvatakse ka muud tagamata nduded sidusettevottelt,
siis kajastatakse edaspidi tekkivaid kahjumeid ainult
juhul, kui kontsern on vétnud kohustuse voi on teinud
makseid sidusettevotte eest.

Kontserni ja Uhis- ja sidusettevdtete omavahelistest
tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimi-
neeritud proportsionaalselt kontserni osalusega Uhis- ja
sidusettevdtete aktsia- voi osakapitalis. Realiseerimata
kahjumid on samuti elimineeritud, kui tehing ei viita
Uleantud vara vadrtuse langusele. Uhis- ja siduset-
tevdtete raamatupidamispdhimdtteid on vajadusel
muudetud kindlustamaks kooskdla kontserni arvestuspd-
himdtetega.

Investeeringute soetamist Uhis- ja sidusettevotetesse
kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute
soetamisele tutarettevdtetesse kontserni poolt.

Emaettevotte eraldiseisvad raamatupidamise
aruanded - konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes lisainformatsioonina esitatud
emaettevotte eraldiseisvad péhiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise seadusele tuleb
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva Uksuse (emaettevate) eraldi-
seisvad konsolideerimata pdhiaruanded. Emaettevotte
pdhiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestus-
pdhimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

Emaettevdte kasutab kapitaliosaluse meetodit, millest
on maha arvatud tema tutarettevotete, Uhisettevdtete
ja sidusettevotetega seotud allahindlused.



Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldavad raha kassas,
pangakontosid ning kuni 3-kuulisi pangadeposiitide
jadake. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis laenudena
lUhiajaliste kohustuste hulgas.

Valisvaluuta arvestus
Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete raamatupidamise
aastaaruandes kajastatud komponentide Ule peetakse
arvestust arvestusvaluutas, milleks on ettevotete
aritegevuse podhilise majanduskeskkonna valuuta.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded on
koostatud eurodes.

Valisvaluutapoéhised tehingud ja saldod

Valisvaluutas fikseeritud tehingute Umberarvestusel
arvestusvaluutasse on aluseks voetud tehingu toimumise
pdeval ametlikult kehtinud vastava kontserniettevotte
asukohariigi keskpanga véi euro puhul Euroopa
Keskpanga valuutakursid. Sellistest tehingutest ning
aastaldpu kursiga valisvaluutas fikseeritud monetaar-
sete varade ja kohustuste Umberarvestustest saadud
kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes.

Kontserniettevotted

Kontsernil on ettevdtted Eestis, Ldtis ja Leedus, mille
arvestus- ja esitusvaluuta on euro.

Varud

Varud on bilansis hinnatud I&htudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus v8i netorealiseerimis-
vaartus. Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel
kasutatakse perioodika- ja raamatusegmentides FIFO
meetodit ja trikiteenuste segmendi tootmisvarude puhul
kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Valmis-
toodangu ja pooltoodangu soetusmaksumus koosneb
projekteerimiskuludest, toorainekuludest, otsestest
palga- jo muudest otsekuludest ning tootmise Uldku-
ludest (vastavalt normaalse toodangu mahule). Neto
realiseerimisvédrtus on toodete eeldatav maugihind
tavapdrase dritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
toote |dpetamiseks ja mulgi sooritamiseks vajalikud
eeldatavad muutuvkulud.

Finantsinstrumendid
Kajastamine ja esmane médtmine

Noéudeid ostjate vastu kajastatakse nende tekkimise
hetkel. K&ik tlejédnud finantsvarad ja -kohustused
kajastatakse siis, kui kontsernist saab instrumendi
lepinguline osapool.

Finantsvara (valja arvatud juhul, kui on tegemist
ndéudega ostjate vastu, millel ei ole olulist finantsee-
rimise komponenti) véi finantskohustust méddetakse
esmasel kajastamisel nende diglases vadrtuses, millele
vara puhul, mida ei méddeta diglases vadrtuses l&bi
kasumiarunde, lisanduvad tehingukulud, mis on otseselt
seotud selle vara soetamisega. Néudeid ostjate vastu
iima olulise finantseerimise komponendita hinnatakse
esmasel kajastamisel tehinguhinnas.

Klassifitseerimine ja edasine méétmine

Finantsvarad - 1. jaanuarist 2018 kohaldatavad pdhi-
motted

Esmasel kajastamisel klassifitseeritakse finantsvara
bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses; volainstrumen-
dina diglases vadartuses muutustega I&bi muu koond-
kasumi, omakapitali instrumendina diglases vadrtuses
muutustega lébi muu koondkasumi; v8i diglases
vadrtuses muutustega labi kasumiaruande.

Finantsvarasid ei klassifitseerita Umber pdrast nende
esmast kajastamist, kui kontsern ei muuda oma finants-
varade haldamise arimudelit, sellisel juhul klassifitsee-
ritakse kd&ik méjutatud finantsvarad Umber drimudeli
muutusele jargneva esimese aruandeperioodi esimesel
pdeval.

Finantsvara kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumu-
ses, kui see vastab mélemale jargmisele tingimusele ja
ei ole madratletud varana, mida kajastatakse diglases
vadrtuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse drimudeli raames, mille eesmdrk on
hoida varasid lepinguliste rahavoogude kogumiseks;
ja

» lepingutingimused tagavad kindlatel kuup&evadel
rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata
podhiosalt arvestatud intress.

Kontsern klassifitseerib korrigeeritud soetusmaksumuses
mdddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalen-
did, nbuded ostjate vastu ja muud nduded ning antud
laenud.
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Volainstrumente mdddetakse diglases vadrtuses
muutustega labi muu koondkasumi, kui see vastab
mdlemale jargmisele tingimusele ja seda ei ole madrat-
letud varana, mida kajastatakse diglases vadrtuses
muutustega lébi kasumiaruande:

» vara hoitakse drimudeli raames, mille eesmdark on
saavutada nii lepinguliste rahavoogude kogumine
kui ka finantsvarade muudk; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuup&evadel
rahavood, milleks on ainult p&hiosa ja tasumata
pdhiosalt arvestatud intress.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks klassifitseeritud
moddetavateks diglases vadrtuses labi muu koondka-
sumi.

Mitte-kauplemiseesmdargil hoitavate omakapitali instru-
mentide esmasel kajastamisel vdib kontsern podrduma-
tult valida, kas esitada investeeringu diglase vadrtuse
hilisemad muutused koondkasumiaruandes. Antud valik
tehakse iga investeeringu osas eraldi.

K&ik finantsvarad, mis ei ole klassifitseeritud médde-
tavateks korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases
vadartuses labi muu koondkasumi nagu on eelpool
kirjeldatud, méddetakse diglases vadrtuses muutustega
labi kasumiaruande.

Esmasel kajastamisel voib kontsern diglases vadrtuses
l&bi kasumiaruande méddetavaks madratleda ka
finantsvarad, mis vastavad kas korrigeeritud soetus-
maksumuses voi diglases vadrtuses ldbi muu koond-
kasumi kajastamise tingimustele, kui see kdrvaldab voi
vahendab oluliselt mé&tmise voi kajastamise mittejarje-
pidevusetust, mis muidu tekiks.
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Finantsvarad - edasine méotmine ning kasum ja kahjum: péhimdtted, mida kohaldatakse alates 1. jaanuarist 2018

Finantsvarad diglases vadartuses
labi kasumiaruande

Antud varasid méddetakse diglases vadrtuses. Puhaskasum ja -kahjum, sealhulgas
intressi- voi dividenditulu, kajastatakse kasumiaruandes.

Korrigeeritud soetusmaksumuses
finantsvarad

Antud varad kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
intressimadra meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha kahjum vara
vadrtuse langusest. Intressitulu, kasum véi kahjum valuutakursi muutusest ning védartuse
langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise I&petamisel tekkinud kasum véi kahjum
kajastatakse kasumiaruandes.

Omakapitali instrumendid Giglases
vdadartuse labi koondkasumi

Antud varasid méddetakse diglases vadrtuses. Dividendid kajastatakse kasumiaruandes
tuluna, valja arvatud juhul, kui dividend on selgelt investeeringu soetusmaksumuse osaline
tagastus. Muu puhaskasum ja -kahjum kajastatakse koondkasumiaruandes ja seda ei
ligitata tmber kasumiaruandesse.

Finantsvarad - péhimétted, mida kohaldati enne 1. jaanuari 2018
Kontsern liigitas oma finantsvarad jargmistesse kategooriatesse:

» laenud ja nduded;

> finantsvarad diglases vadrtuses muutustega Iébi kasumiaruande.

Finantsvarad - edasine médtmine ning kasum ja kahjum: péhimétted, mida kohaldati enne 1. jaanuari 2018

Finantsvarad diglases vadrtuses
muutustega Iabi kasumiaruande

Mooddeti diglases vadrtuses ning muutused vadrtuses, sealhulgas intressitulu voi
dividenditulu, kajastati kasumiaruandes.

Laenud ja nduded

Mdd&deti korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit.

Muugivalmis finantsvarad

Moodeti diglases vadrtuses ning muutused vadrtuses, valja arvatud volainstrumentide
vadartuse langusest tulenev kahjum, intressitulu ja muutus valuutakursis, kajastati oma-
kapitalis diglase vadrtuse reservina. Antud varade kajastamise I6petamisel klassifitseeriti
omakapitalis kajastatud kasum véi kahjum Umber kasumiaruandesse.




Finantskohustused -
klassifitseerimine, edasine
MadtMmine ning kasumid

ja kahjumid

Finantskohustused klassifitseeritakse méddetuna kas
korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vadrtuses
muutustega labi kasumiaruande. Finantskohustus
klassifitseeritakse diglases vadrtuses muutustega

l&ibi kasumiaruande, kui seda hoitakse kauplemise
eesmargil, see on tuletisinstrument voi see on sellisena
kajastatud esmasel kajastamisel. Finantskohustused
diglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande
hinnatakse diglases vadrtuses ning puhaskasum ja
-kahjum, sealhulgas mis tahes intressikulud, kajastatakse
kasumiaruandes. Muud finantskohustused kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
intressimadra meetodit. Intressikulud ja kasum véi kahjum
valuutakursi muutusest kajastatakse kasumiaruandes.
Kajastamise Idpetamisel tekkinud kasum v&i kahjum
kajastatakse kasumiaruandes.

Kajastamise I6petamine
Finantsvara

Kontsern Idpetab finantsvara kajastamise, kui lepingu-
jargsed digused finantsvara rahavoogudele [6pevad voi
kui kontsern annab lepinguliste rahavoogude saamise
diguse Ule tehingus, mille puhul antakse sisuliselt Ule k&ik
finantsvara omamisega seotud riskid ja hived voi kus
kontsern ei anna sisuliselt tle ega hoia kdiki omandidigu-
sega kaasnevaid riske ja htvesid ning ei sailita kontrolli
finantsvara Ule.

Kui kontsern sélmib tehinguid, millega ta kannab tle oma
finantsseisundi aruandes kajastatud varad, kuid sailitab
kdik voi pdhilised Uleantud varade riskid ja htved, siis
sellistel juhtudel Uleantud vara kajastamist ei [&petata.

Finantskohustused

Kontsern l&petab finantskohustuse kajastamise, kui tema
lepingulised kohustused on t&didetud véi tuhistatud voi
aegunud. Samuti [dpetab kontsern finantskohustuse
kajastamise, kui selle tingimusi muudetakse ja muudetud
kohustuse rahavood on oluliselt erinevad, millisel juhul
kajastatakse muudetud tingimustel pdhinevat uut
finantskohustust diglases vadrtuses.

Finantskohustuse kajastamise Idpetamisel kajastatakse
kustutatud bilansilise maksumuse ja makstud tasu
(kaasa arvatud tleantud mitterahalised varad véi
vbetud kohustused) vahe kasumiaruandes.

Saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja
netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes

siis ja ainult siis, kui kontsernil on sel hetkel seaduslik
bigus summasid tasaarvestada ja ta kavatseb need
kas tasuda netopdhiselt véi realiseerida vara ja tasuda
samaaegselt kohustuse.

Finantsvarade vaartuse
langus - 1. jaanuarist 2018
kohaldatavad pohimotted

Kontsern rakendab vadartuse languse kajastamisel
oodatava krediidikahjumi mudelit korrigeeritud soetus-
maksumuses kajastatavate finantsvarade suhtes.

Kontsern méddab vadrtuse langust summas, mis
vérdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega,
valjaarvatud jargmised finantsvarad, mille vadrtuse
langus méddetakse summas, mis vérdub 12 kuu jooksul
oodatavate krediidikahjumitega:

» muud nduded, antud laenud ja pangasaldod, mille
krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul
esinev maksejduetuse risk) ei ole parast esmast
kajastamist markimisvadrselt suurenenud.

Noéuded ostjate vastu, millel puudub oluline finantsee-
rimiskomponent, vadrtuse langus méddetakse alati
summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidi-
kahjumitega. Antud finanstsvarade eeldatava krediidi-
kahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise
maatriksit, mis pdhineb kontserni ajaloolisel krediidikahju-
mi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebi-
toridega seotud tegurite, Uldiste majandustingimuste,
aruandekuupdeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja
prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga
ning vajadusel ka raha cjavadrtusega.

Selleks et kindlaks teha, kas finantsvarade krediidirisk

on esmase kajastamise jarel markimisvadrselt suure-
nenud ja hinnata eeldatavat krediidikahjumit, kasutab
Kontsern mdistlikku ja pdhjendatud informatsiooni, mis
on asjakohane ja k&ttesaadav ilma liigsete kulude ja
pingutusteta. See hdlmalb nii kvantitatiivset kui ka kvali-
tatiivset informatsiooni ja analudsi, mis pdhineb kontserni
ajaloolisel kogemusel, teadaoleval krediidihinnangul
ning ka tulevikku suunatud informatsioonil.

Oodatavad krediidikahjumid on téendosusega kaalutud
hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on

vahe lepingujargsete rahavoogude ja Kontserni poolt
oodatavate rahavoogude vahel, mida diskonteeritakse
finantsvara efektiivse intressimédraga.

Kontsern hindab igal aruandepdeval, kas korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade krediidi
kvaliteet on langenud. Finantsvara krediidikvaliteet on
langenud, kui on toimunud Uks v&i mitu sindmust, mis
avaldavad selle finantsvara eeldatavatele tulevastele
rahavoogudele negatiivset moju.
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Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui leiab aset
Uks jargnevatest sundmustest:

> volgniku olulised finantsraskused;

> lepingu rikkumine, nditeks kohustuste mittet&itmine
vOi tahtajaks tasumata jatmine;

» laenu voi ettemakse restruktueerimine tingimustel,
mida Kontsern muul juhul ei oleks teinud;

> ontdendoline, et vdlgnik I&heb pankrotti voi
reorganiseerimisele.

Eelnevast sdltumata loeb kontsern kohustuse mitte-
téidetuks, kui finantsvara on enam kui 60 pdeva makse-
tahtaja Uletanud, valja arvatud juhul, kui kontsernil on
toetavaid argumente, miks sellest pikem maksetdahtaja
Uletamine on pdhjendatud.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finants-
varade vadrtuse languse vorra vahendatakse varade
bilansilist maksumust.

Finantsvarade vadrtuse langus - pohimétted,
mida kohaldati enne 1. jaanuari 2018

Vaartuse langusega seotud allahindlus moodustati
juhul, kui eksisteerisid objektiivsed tdendid, et kontsernile
ei laeku kéik summad vastavalt esialgselt kokkulepi-
tud tingimustele. Olulised vélgniku finantsraskused,
tdendoline vdlgniku pankrott ning maksete venitamine
vOi mitteteostamine véeti indikaatoritena arvesse
ndude vadartuse languse kohta. Allahindluse summa
leiti lahutades vara bilansilisest maksumusest esialgse
intressimadraga diskonteeritud tuleviku rahavoogude
nuudisvadrtus. Allahindlust arvutati iga ndude osas
individuaalselt.

74

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid kasuliku tddeaga
Ule Uhe aasta juhul, kui on tdendoline, et nende kasuta-
misega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Pd&hivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on
maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb
ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja
muudest otsestest ja kaudsetest pdhivara kasutuse-
levétuga seonduvatest valjaminekutest. Materiaalse
pdhivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid
demonteerimise, eemaldamise ja asukoha taastamise
kulutusi, milleks ettevdttel tekib kohustus vara paigalda-
misel ja kasutamisel. Omatarbeks valmistatud mate-
ricalse pdhivara soetusmaksumus sisaldalb materjaliku-
lusid ning otseseid tdojdukulusid.

Kui materiaalne pdhivara objekt koosneb oluliselt erineva
kasuliku todeaga komponentidest, voetakse need
komponendid arvele iseseisvate pdhivaraobjektidena,
madrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elueale. Sarnase eeldatava kasuliku
todeaga pdhivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pdhivara kaetav vadartus on madalam
jGakvadrtusest, kajastatakse kahjumit vara vadrtuse
langusest summas, mille vorra vara jadakvadrus dletab
tema kaetavat vadartust. Vara kaetav vadrtus on vara
oiglane vadartus, millest on maha lahutatud madgikulu-
tused, voi selle kasutusvadrtus, vastavalt sellele, kumb
on kérgem. Kasutusvadrtuse leidmisel on tuginetud
jargmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud
rahavoogudele (vaata ka arvestuspdhimétet “Varade
vaartuse langus’). Materiaalse pdhivara allahindlus on
kajastatud bilansis akumuleeritud kulumi suurenemisena
ja kasumiaruandes kuluna. Allahindluse tuhistamist
kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pdhivara
allahindluse kahjumi véhendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse tldjuhul lineaarse
amortisatsiooni meetodit jaotamaks soetusmaksumuse
Uhtlaselt tle vara kasuliku eluea. Ajakirjade trukimasinad
ja jareltdotluse seadmed maksumusega tle 320 tuhande
euro amortiseeritakse tootelhiku meetodi alusel. Kulu-
minorm mdadratakse igale materiaalse pdhivaraobjektile
eraldi sdltuvalt selle kasulikust elueast véi eeldatavast
kogutoodangust. Amortisatsiooni arvestamist alusta-
takse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna
poolt plaanitud eesmargil ning asukohas ning ldpeta-
takse kui vara 1&ppvadrtus Uletab bilansilist maksumust,
vara 1&plikul eemaldamisel véi Umberklassifitseerimisel
,mutgiootel pdhivaraks”. Amortiseerimist ei [dpetata
vara kasutusest eemaldamisel. Igal bilansip&eval
hinnatakse ning vajadusel korrigeeritakse kasutatavate
amortisatsioonimédrade, amortisatsioonimeetodi ning
[dppvadrtuse pdhjendatust. Kui vara 18ppvadrtus tletab
tema bilansilist maksumust, I6petatakse vara amortisee-
rimine.

P&hivara muugikasumid ja -kahjumid on summad,
mille vérra muuginhind Uletab véi jadb alla bilansilise
maksumuse ning neid kajastatakse kasumiaruandes
muude dritulude voi arikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt voi ldhtudes toomisthiku
meetodist, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke
eluigasid. Maad ei amortiseerita.

Ehitised ja rajatised 20-33 aastat
Masinad ja seadmed:

Tootmisseadmed 5-15 aastat
Muud pdhivarad:

Soéidukid 5-10 acastat
Muu inventar ja seadmed 2-7 aastat

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad valja-
minekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdendoline, et
kontsern saab varaobjektiga seotud tulevast majan-



duslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvadrselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise
momendiil.

Immateriaalsed varad
Firmavadrtus

Firmavadrtus on positiivne vahe uue tutar-, sidus- voi
Uhisettevotte omandamisel makstud ostuhinna ja
soetatud identifitseeritava netovara diglase vadrtuse
vahel omandamiskuupdeval. Tutarettevdtete omanda-
misel tekkinud firmavadartust kajastatakse immatericalse
varana, Uhisettevdtete ja sidusettevdtete omandamisel
tekkinud firmavadrtust kajastatakse investeeringu osana
vastavalt, kas Uhisettevottesse voi sidusettevdttesse.
Firmavadrtuse voimalikku vadrtuse langust testitakse
v&hemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla.
Firmavadrtuse allahindlust ei tUhistata. Konsolideeritud
bilansis kajastatud firmavadrtust voetakse arvesse
emaettevdtte kasumi/kahjumi arvestamisel tutar-
ettevdtte aktsiate vdi osade muldmisel. Negatiivne vahe
omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara diglase vadrtuse vahel kajastatakse selle
tekkimisel kasumiaruandes tuluna.

Vadrtuse testimisel jagatakse firmavadrtus nendele
varagruppidele, mille kohta on véimalik rahavoogusid
eristada (rahateeniv Uksus). Firmavaartus jagatakse
nendele rahateenivatele Uksustele voi rahateenivate
Uksuste gruppidele, mis saavad eeldatavasti kasu
arithendustest, kus firmavadrtus tekkis.

Investeeringu kaetava vadartuse aluseks on antud

raha teeniva Uksuse tuleviku oodatavad rahavood,
mida diskonteeritakse, kasutades eeldatavat kaalutud
keskmist kapitali tootluse madra. Kui investeeringu
kaetav vadrtus on madalam tema bilansilisest maksu-

musest, hinnatakse investeering alla kaetava vadrtuseni
ja kajastatakse vadartuse langus kuluna. Kui investeeringu
kaetav vadartus on kédrgem tema bilansilisest maksu-
musest, Uleshindlust ei toimu. Hinnangud ja otsused,
mida kasutatakse aridhenduste hindamisel vaadatakse
pidevalt dle ning kui tegelikud tulemused erinevad
hinnangutest, korrigeeritakse hinnanguid.

Kaubamargid

Kaubamargid voetakse algselt arvele soetusmaksumu-
ses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmidusse
viimisega otseselt seotud kuludest. Madratud elueaga
kaubamargid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses
miinus akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvutatakse
vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kaubamarki-
de soetusmaksumust nende varade eeldatavale elueale.
Amortiseeritavate varade vadrtuse langust hinnatakse
siis, kui esineb bilansilise maksumuse langusele viitavaid
asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata
ka ,Mittefinantsvarade vadrtuse langus”).

Madratud elueaga kaubamarkide eeldatavad kasulikud
eluead on 5-50 aastat. Igal aastal hinnatakse amorti-
satsiooninormide mdistlikkust.

Arendusvdaljaminekud

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse
uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste
valjatosdtamiseks. Uute teaduslike vdi tehniliste teadmiste
genereerimise eesmargil I&biviidud uuringute ja teadus-
too6ga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise
momendil kasumiaruandes kuluna. Arendusvaljaminekud
kapitaliseeritakse ainult juhul, kui a) antud immatericalse
vara kasutus- v&i muugikdlblikuks saamine on tehniliselt
voimalik; b) kui ettevottel on selleks olemas piisavad
rahalised vahendid; ¢) kui ettevottel on véimalik immate-
ricalset vara kasutada voi miua; d) kui ettevdtte suudab

usaldusvadrselt méodta immateriaalse vara arenduste-
gevuse valjaminekuid.

Kapitaliseeritud valjaminekud sisaldavad materjalikulu
ja otseseid to6jdukulusid. Muud arendusvéljaminekud
ja uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimise
perioodil kasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud
arendusvdljaminekud kajastatakse soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja vara
vadrtuse langusest tulenevad allahindlused. Arendus-
valjaminekud kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava
kasuliku eluea jooksul, mille pikkus ei Uleta 5 aastat.

Muud immateriaalsed varad

Muud immateriaalset varad (k.a. arvutitarkvara) kajas-
tatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vadartuse
langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarselt I&htudes 2-7 aastastest
eeldatavatest kasulikest eluigadest.
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Mittefinantsvarade
vaartuse langus

Madaramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid
kontrollitakse kord aastas, kas vara vadrtus on langenud.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga
varade (maa) puhul hinnatakse vara vadartuse voima-
likule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste
asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat
vadartust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.
Vadartuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse
summas, mille vérra vara bilansiline maksumus tletab
selle kaetavat vadartust. Vara kaetav védartus on vara
diglane vaartus, millest on maha lahutatud muugikulu-
tused, v&i selle kasutusvadrtus, vastavalt sellele, kumb
on k&rgem. Vara vadrtuse languse hindamise eesmargil
hinnatakse kaetavat vadartust, kas Uksiku varaobjekti voi
vaikseima véimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on
vdimalik rahavoogusid eristada (rahateeniv Uksus). Kord
alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel
bilansipdeval, kas véib olla tdendoline, et vara kaetav
vaartus on vahepeal tdusnud (v.a firmavadrtus, mille
allahindlusi ei tuhistata).

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansip&eva
toimunud kohustavast sindmusest tulenevaid kohustusi,
millel on kas seaduslik voi lepinguline alus voi mis
tulenevad ettevdtte senisest tegevuspraktikast, mis
ndéuavad varast loobumist, mille realiseerumine on
téendoline ja mille maksumust on v&imalik usaldusvadr-
selt méodta, kuid mille realiseerimise aeg véi summa ej ole
tapselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud
juhtkonna hinnangust eraldise t&itmiseks tdendoliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja
kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on
juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipdeva seisuga
vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks voi
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Uleandmiseks kolmandale osapoolele. Eraldisega seotud
kulu kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku
arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille reali-
seerumine on vahetdendoline véi millega kaasnevate
kulutuste suurust ei ole vdimalik piisava usaldusvadr-
susega hinnata, kuid mis teatud tingimustel véivad
tulevikus muutuda kohustusteks, on valja toodud
aastaaruande lisades.

Kohustused t6ovotjate ees

Kohustused tootajate ja juhatuse likmete ees sisaldavad
valjamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on
arvutatud vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning
puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskdlas todtajate
toolepingutega, juhatuse liikmete ametilepingutega ja
kohalike seadustega bilansip&eva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos
sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustus kohustusega, mis
on kajastatud bilansis ,volad ja ettemaksed” hulgas ja
kasumiaruandes toojdukulude hulgas.

Aktsiapodhised tehingud

Aktsiate eest tootajate poolt ettevdttele osutatud
teenuste (todpanuse) diglane vadrtus kajastatakse
toojdukuluna kasumiaruandes ning omakapitalis
reservina alates aktsicoptsiooni valjaandmisest ja
teenuste osutamise perioodi jooksul. Saadud teenuste
diglane vadrtus madratakse ldhtudes tootajatele
véimaldatud omakapitaliinstrumentide diglasest
vadartusest (turuhinnast) nende véimaldamise kuupdeval.
Tootajal on digus aktsiapdhise makse kokkuleppe
raames saada need olenemata kehtivast toosuhtest.

Ettevdte on kohustatud aktsicoptsiooni I6ppemisel tle
andma kokkulepitud koguse aktsiaid, mille ta ostab
turult turuhinnas. Aktsicoptsiooni tarbeks soetatud
aktsiad kajastatakse omakapitali real ,Omaaktsiad”.
Aktsiate Uleandmisel saldeeritakse real ,omaaktsiad”

ja omakapitali vastavas reservis kajastatud summad.
Tekkiv vahe kajastatakse eelmiste perioodide jaotamata
kasumi real.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul
k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja htived
kanduvad ule rentnikule. Muud rendilepingud kajasta-
takse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena
renditud vara diglase vadrtuse summas voi rendimak-
sete miinimumsumma nuddisvadrtuses, juhul kui see

on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jadkvadartuse véhendamiseks.
Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et
intressimadr on igal ajahetkel kohustuse jadkvadartuse
suhtes sama. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
tekkepdhiselt, valja arvatud juhul, kui nad on seotud
materiaalse pdhivara ehitusega ning nad kapitali-
seeritakse vara maksumusse. Kapitalirendi tingimustel
renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud
poéhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
eeldatav kasulik todiga voi rendisuhte kehtivuse periood,
olenevalt sellest, kumb on lthem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt kasumiaruandes kuluna séltumata maksete
teostamise ajaperioodist. Kasutusrendile véetud vara
bilansis ei kajastata.



MuUUgitulu

Muagitulu méddetakse kliendiga sdlmitud lepingus sdtestatud tasu alusel. Kontsern
kajastab tulu, kui ta taidab toimingukohustuse, andes kauba véi teenuse Ule kliendile.
Kontsern on kauba véi teenuse kliendile Ule andnud hetkel, kui klient omandab kauba véi

himotete kohta.

teenuse Ule kontrolli. Kontrolli véib Gle anda kas mingil kindlal ajahetkel voi aja jooksul.

Mudgitulu liik

Toimingukohustuse tditmine ja ajastus

Muugitulu arvestuspdhimétted IFRS 15 kohaselt
(kohaldatav alates 01.01.2018)

Alljargnevas tabelis on esitatud informatsioon kliendilepingutest tuleneva toiminguko-
hustuste t&itmise ja ajastuse ning sellest tulenevalt mudgitulu kajastamise arvestuspd-

Mudgitulu arvestuspdhimotted IAS 18 kohaselt
(kohaldatav enne 01.01.2018)

Reklaamitulu

Ajakirjandus-
valjaannete
ja raamatute
jaemuuk

Ettetellitud
perioodiliste
véljaannete ja
raamatute mudk

Paberi ja
trukiteenuste muuk

Kontroll teenuse Ule antakse kliendile tle hetkel, mil reklaam meedias
avaldatakse. Klientidele esitatakse arveid vastavalt lepingutingimustele
peale teenuse osutamist. Bartertehingud arveldataks tasaarveldamise
korras.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja raamatute tle
hetkel, kui kaup on ule antud kliendile. Ajalehed ja ajakirjad mutakse
hulgitingimustel enamasti tagastusdigusega. Ajalooline kogemus
kaubatagastustega on aluseks eeldatavate tagastussummade
hindamiseks. Toodete muugil hulgitingimusel esitatakse arve kliendile
iga kuu I16pus muddud toodete eest. Toodete jaemuugil tasub klient
uldiselt kas sularahas, maksekaardiga véi pangaulekandega.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajakirjade ja raamatute tle
hetkel, kui kaup on tle antud kliendile. Kliendid tasuvad ettetellitud
perioodiliste valjaannete ja raamatute eest ettemaksetena, mis
tdhendab, et tellimus hakkab kehtima, kui makse on laekunud.

Klient omandab kontrolli pabertoodete ja osutatud trikiteenuste tle
kui need on ule antud kliendile. Klientidele esitatakse arveid vastavalt
lepingutingimustele. Teostatud tood, mille eest on lepinguline digus
tasu saada, kuid mille kohta ei ole aruandekuupdeva seisuga arvet
valjastatud, kajastatakse kliendilepingu varana.

Muugitulu meedia- ja reklaamiteenuste osutamisel ja vahendamisel
kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse, see tahendab
reklaami meedias avaldamise hetkel. Perioodilistest reklaamkuulutus-
pakettidest saadav tulu kajastatakse tuluna vordeliselt kehtivusajale.
Bartertehingute korral kajastatakse reklaamitulu meedias avaldamise
hetkel ja vastavalt lepingus satestatule saadakse teiselt osapoolelt
vastu teenus voi kaup, mis kajastatatakse teenuse vdi kauba saamise
hetkel kuludes. Mitterahaline tasu méddetakse diglases vadartuses.

Tulu kaupade muugist kajastatakse hetkel, mil kaup on ule antud
kliendile, see tadhendab hetkel, mil muugitehing kliendiga on viidud
|6pule. Kaupade tagastamise tdéendosuse hindamisel tuginetakse
eelnevale kogemusele ning kaubatagastused kajastatakse tulu
vahendusena muugihetkel. Kirjastatud raamatute mulk kajastatatak-
se hetkel, mil need on mutdud I6pptarbijale.

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade tellimuste eest
jagatakse tellimisperioodile ning kajastatakse tuludes vastavalt
vdljaande iimumisele. Jargmiste perioodide tellimuste eest saadud
maksed kajastatakse kliendilepingu kohustusena. Tellimuste pakettide
korral jagatakse paketi tellimuse hind tksikutele komponentidele.

Muudgitulu kajastatakse kui kaup on védrandatud kliendile, see
tahendab hetkel, mil klient saab tellitud pabertooted katte, sest
kontsern ei loo toimingukohustust taites vara, millele oleks kontsernil
alternatiivne kasutusviis. Samuti ei ole kontsernil véimalus suunata
kliendile loodavat vara muusse kasutusse.

Meedia- ja reklaamiteenuste mugil ja vahendamisel kajastati

tulu reklaami meedias avaldamise hetkel. Perioodilistest reklaam-
kuulutuspakettidest saadav tulu jaotati vordeliselt kehtivusajale.
Bartertehingute korral kajastati reklaamitulu meedias avaldamise
hetkel ja vastavalt lepingus sétestatule saadakse teiselt osapoolelt
vastu teenus voi kaup, mis kajastati teenuse voi kauba saamise hetkel
kuludes. Tulu teenuste osutamisest kajastati saadud véi saadaoleva
tasu diglases vaartuses, vottes arvesse tehtud allahindlusi ja
soodustusi (nt agentuuride vahendustasud).

Tulu kaupade muugist kajastati hetkel, kui kaup on jéudnud kliendini,
klient on kauba aktsepteerinud ning mudgist tekkinud ndude
laekumine on téendoline. Kaubatagastused kajastati tulu véihenduse-
na muugihetkel. Kirjastatud raamatute muatk kajastati hetkel, mil need
on muudud I6pptarbijale.

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade tellimuste eest
jagati tellimisperioodile ning kajastati tuludes vastavalt valjaande
iimumisele. Jargmiste perioodide tellimuste eest saadud maksed
kajastati tulevaste perioodide tuludena. Tellimuste pakettide korral
jagati paketi tellimuse hind tUksikutele komponentidele.

Tulu madgist kajastati saadud véi saadaoleva tasu diglases
vadrtuses, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi siis,
kui kéik olulised omandiga seotud riskid on ldinud Ule mudjalt ostjale,
mulgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvadarselt madratav
ning tehingust saadava tasu laekumine on tdéendoline. Tulu teenuste
mulgist kajastati teenuse osutamise jarel. Teenuse osutamise
periood ettevéttes on luhike, mistdttu ettevottes ei kasutata teenuse
osutamisel valmidusastme meetodit.
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INntressitulu

Intressitulu kajastatakse sisemise intressimadra meetodil.
Sisemine intressim&dr on madr, mis diskonteerib
hinnangulised tulevased raha laekumised finantsvara
eeldatava eluea jooksul. Intressitulu arvutamisel
rakendatakse vara bilansilisele brutomaksumusele
sisemist intressimadra (kui vara vadartus ei ole langenud).
Finantsvarade puhul, mille v&drtus on pdrast esmast
kajastamist langenud, arvutatakse intressitulu, rakenda-
des finantsvara korrigeeritud soetusmaksumuse suhtes
sisemist intressimadra. Kui vara ei ole enam allahinnatud,
siis jatkatakse intressitulu arvutamist brutosummas.

Dividenditulu

Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud
seaduslik digus nende saamiseks.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine kajastatakse diglases vadrtuses, kui
eksisteerib pdhjendatud kindlustunne, et see saadakse
ja kontsern vastab kéigile sellega seotud tingimustele.
Kuludega seotud sihtfinantseerimist likatakse edasi ja
kajastatakse kasumiaruandes perioodi jooksul, mis on
vajalik selleks, et tasaarveldada neid kuludega, mille
kompenseerimiseks nad on ette ndhtud.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
kontserni aktsiondridele kuuluv osa aruandeaasta
puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
lihtaktsiate arvuga. Omaaktsiad on arvutustest elimi-
neeritud. Lahustatud puhaskasumi aktsia kohta arvuta-
miseks korrigeeritakse kontserni aktsiondridele kuuluvat
0sa puhaskasumist ja kaalutud keskmist emiteeritud
lihtaktsiate arvu kdigi lahustavat efekti omavate
potentsiaalsete lintaktsiate mojudega.
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Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi Ariseadustikule on omakapitalis
moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali
voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Ilgal majandusaastal tuleb reservkapi-
tali kanda viihemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservka-
pital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei
vOi teha aktsiondridele valjomakseid.

Dividendide jaotus

Dividendide jaotus kontserni aktsiondridele on kajasta-
tud kohustusena finantsaruandes selles perioodis, kui
dividendide maksmine kinnitatakse aktsiondride poolt.

Kui dividendid on valjakuulutatud peale bilansipdeva, siis
neid dividende ei kajastata bilansip&eval kohustusena.

Bilansipaevajargsed
sindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud
oluliste asjaoludega, mis iimnesid raamatupidamise
aastaaruande koostamisperioodil ning mis on seotud
aruandeperioodil véi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Bilansip&evajargsed sindmused, mida ei ole varade ja
kohustuste hindamisel arvesse véetud, kuid mis oluliselt
mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on valja
toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevétte osad, mis osalevad darite-
gevuses ja millelt ettevdte voib teenida tulu ja kanda
kulusid, millele on kattesaadavad eraldi finantsandmed
ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tle

ettevodtte igapdevaste otsuste langetajate poolt, otsus-
tamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks
segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskdlas kontserni
igapdevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise
aruandlusega. lgapdevaste otsuste langetaja, kes on
vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade
tulemuslikkuse hindamise eest, on madratletud kui
emaettevotte juhatus.

Ettevdtte tulumaks ja
edasilUkkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata
Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt,
annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevétlusega mitte-
seotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.
Alates 1. jaanuarist 2015 on dividendidena jaotatud
kasumi maksumadraks 20/80 valjamakstavalt netosum-
malt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte
tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja
kuulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi eest
need on vdlja kuulutatud vai millal need tegelikult valja
makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividen-
dide valjomaksele jargneva kuu kiimnendal kuupdev.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu
kohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on
valja kuulutatud. Maksimaalne véimalik tingimuslik tulu-
maksukohustuse summa, mis voiks kaasneda jaotamata
kasumi dividendidena valjamaksmisega, on dra toodud
aastaaruande lisades.



Ettevotte tulumaks Latis
registreeritud ettevotetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustati
Latis kuni 3112.2017 ettevétte kasumit, mida oli korrigeeri-
tud seaduses ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevuste-
ga tulumaksumadraga 15%.

Seisuga 1. jaanuar 2018 jéustus uus Lati Vabariigi
ettevotte tulumaksuseadus, millega sétestatakse
pdhimdtteliselt uus maksustamiskord, mis on sarnane
Eesti omale. Kdesoleval ajal on maksumadar 20% ja seda
rakendatakse kasumi jaotamisel. Maksustamisperiood on
Uks kuu ja mitte Uks aasta.

Eelmiste perioodide maksukahjumite edasikandmise kasu-
tamine on piiratud ja neid kahjumeid on véimalik kasutada
selleks, et vaihendada dividenditelt arvestatud maksusum-
mat mitte enam kui 50% ulatuses kuni aastani 2022.

Edasilukkunud tulumaksuvarade ja -kohustuste bilansi-
lised maksumused tuhistati ja muutused kajastati 2017.
aasta kasumiaruandes.

Ettevotte tulumaks Leedus
registreeritud ettevotetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksusta-
takse Leedus ettevdtte kasumit, mida on korrigeeritud
seaduses ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevustega
tulumaksumadraga 15%.

Edasilukkunud tulumaksu kohustus kajastatakse kdigi
maksustatavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja

kohustuste maksubaasi ja konsolideeritud aruandes

toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasiltkkunud
tulumaksu ei arvestata juhul, kui see tuleneb vara voi
kohustuse esmasest arvelevétmisest muu tehingu

kui arithenduse kaigus, mis tehingu ajal ei mojuta ei

raamatupidamislikku ega maksukasumit (voi kahjumit).
Edasiltukkunud tulumaks on arvestatud bilansipdeval
kehtivate maksumadarade (ja kehtivate seaduste) alusel,
mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui edasilukkunud
tulumaksu vara véi kohustus realiseeruvad.

Ettevote kajastab edasilukkunud tulumaksu vara Uksnes
ulatuses, mille osas on tdendoline, et ajutine erinevus
lahitulevikus tuhistub ja tulevikus tekib maksustatavat
kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasilukkunud tulumaksu arvestatakse investeeringutest
tUtar- ja sidusettevotetesse tekkinud ajutistelt erine-
vustelt, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib ajutise
erinevuse realiseerumise aega ning on téendoline, et
ajutine erinevus ei realiseeru Idhemas tulevikus.
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Lisa 3.

Olulised juhtkonna-
poolsed otsused ja
hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse stan-
darditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mju finantsaru-
annetele. Samuti on ndéutud juhtkonnapoolsed otsused
ja hinnangud raamatupidamise arvestusmeetodite ja
hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasa-
takse kdikide kontserni kuuluvate ettevdtete juhtkondade
poolt tehtud hinnangud, mis méjutavad kontserni
varasid ja kohustusi bilansipdeval, samuti aruandeaasta
tulusid ja kulusid. Need hinnangud tuginevad viimasele
informatsioonile kontserni ettevdtete olukorra kohta ning
vétavad arvesse kontserni ja ettevdtete eraldiseisvaid
plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaru-
ande koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepi-
devalt Ule vaadatud ning need pdhinevad ajaloolisel
kogemusel ning muudel faktoritel, mille hulgas on

ka tulevaste perioodide sindmuste eeldused, mida
peetakse pdhjendatuks olemasolevate tingimuste juures.
Tegelikud tulemused véivad erineda hinnangutest.
Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid juhtkonna-
poolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad moju
finantsaruannetes kajastatud summadele on immate-
riaalse vara kasuliku eluea hindamine (Lisa 16), varude
hindamine (Lisa 10), irmavadrtuse hindamine (Lisa 16),
materiaalse pdhivara kasuliku eluea hindamine (Lisa 15),
antud laenude ja nduete vadrtuse hindamine (Lisad 4, 6,
7), tuletisinstrumentide hindamine (Lisad 4, 28).
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Firmavadartuse, kaubamarkide,
muude immateriaalsete ja materiaalsete pohi-
varade hindamine

lga aastaldpu seisuga viib juhatus Iéibi vadrtuse testid
firmavadrtustele, mis eksisteerib j@rgnevate raha teenivate
Uksuste voi ettevdtete omandamise tulemusena: Delfi (Eest,
Lati jo Leedu), Ekspress Meedia AS-i poolt valjaantay Maaleht,
Adnet Meedlig, Linna Ekraanid ja Babahh Meedia. Firma-
vadrtuste testide raames hinnatakse Uhtlasi teiste varade
vaartust, kuivord raha teenivate Uksuste kaetavad vadrtused
peavad lisaks firmavadrtusele katma dra ka somade raha
teenivate Uksustega seotud muud varad, nagu olemasolevad
kaubamargid, immateriaalsed ja materiaalsed pdhivarad,
netovara. lga raha teeniva Uksuse varade kaetava vadrtuse
leidmisel tuginetakse viimase tuleviku rahavoogudele, mida
diskonteeritakse kasutades eeldatavat kaalutud keskmist
kapitali hinda (WACC). Detailsem info firmavadrtuste testide
kohta on esitatud Lisas 16.

Seisuga 31.12.2018 ja 31.12.2017 firmavadartust alla ei
hinnatud.

Kontsernil on ka firmavadrtustest eraldiseisvaid imma-
teriaalseid ja materiaalseid pdhivarasid ning selliste
varade vadrtuse hindamise puhul l&htub juhtkond
esmalt indikatsioonidest, mis vdiksid viidata varade
vadartuse langusele. Kui indikatsioonid on olemas, siis
teostatakse eraldi vara vadrtuse test vaikseimale raha
teeniva Uksuse varadele ja juhul kui kontserni juhtkonna
poolt koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemu-
sena ei Uleta varade kaetav vadrtus bilansilist vadrtust,
siis hinnatakse varad alla nende kaetavale vadrtusele.

Immateriaalse pdhivara eluea hindamine
Juhtkond on hinnanud immateriaalsete varade kasulikke

eluigasid, véttes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte,
ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikund-

gemusi. Amortisatsioonikulu on t&stetud juhul, kui kasulik
eluiga osutub Ithemaks esialgselt prognoositust ning
moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad on maha
kantud véi alla hinnatud.

Kaubamdarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50
aastat, I&htudes teadaolevatest minevikukogemustest
sarnaste kaubamdarkide kohta. Online-meedia segmendi
kaubamark on online portaali nimi ,Delfi”, trukimeedia
segmendi kaubamdrgid on peamiselt erinevate perioodi-
kavdljaannete (ajakirjad, ajalehed) nimed. Online-meedia
kaubamarkide kasulik eluiga on eeldatavalt pikem

kui trukimeedia kaubamarkide eluiga. Online-meedia
kaubamarkide jarelejadnud amortisatsiooniperiood on
kuni 30 aastat. Trukimeedia kaubamarkide kasulik eluiga
on uldjuhul hinnanguliselt 5-10 aastat.

Seisuga 31.12.2018 on kaubamdrkide bilansiline vadartus
6 761 tuhat eurot (3112.2017: 6 259 tuhat eurot). Kui online
kaubamarkide kasulik eluiga pikeneks véi ltheneks 10%
vorra, vaheneks voi suureneks aastane amortisatsiooni-
kulu vastavalt 27/33 tuhande euro vorra.

Materiaalse péhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pdhivara kasulikke
eluigasid, véttes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte,
ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikund-
gemusi. Amortisatsioonikulu on t&stetud juhul, kui kasulik
eluiga osutub Ithemaks esialgselt prognoositust ning
tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad on
maha kantud véi alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/liheneksid 10% vorra,
v&heneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu 21/26
tuhande, 143/175 tuhande ja 44/53 tuhande euro vorra
vastavalt ehitistel, masinatel ja seadmetel ning muul inven-
taril. Kokku suureneks/vaiheneks amortisatsioonikulu 208/254
tuhat eurot, kui eluead vahenevad/pikenevad 10% vorra.



Nouete vadrtuse hindamine

Kontsern kasutab ostjate vastu tekkinud nduete nende
eluea jooksul eeldatava krediidikahjumi kajastamiseks
standardis IFRS 9 s&testatud lihtsustatud meetodit.
Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseeri-
miskomponent, vadrtuse langus méddetakse summas,
mis vérdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumi-
tega. Antud finanstsvarade eeldatava krediidikahjumi
hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise
maatriksit, mis pdhineb kontserni ajaloolisel krediidi-
kahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete
deebitoridega seotud tegurite, Uldiste majandustingi-
muste, aruandekuupdeval finantsvarale rakenduvate
tegelike jo prognoositavate tingimuste ja nende suuna
hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavadrtusega.

Varude vadrtuse hindamine

Varude hindamisel I&htub juhtkond parimatest tead-
mistest arvestades ajaloolist kogemust, Uldist taust-
informatsiooni ning véimalikke tulevaste perioodide
stindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
madaramisel lahtutakse valmis kauba puhul (bilansiline
maksumus 31. detsember 2018 seisuga 342 tuhat eurot
ja 31. detsember 2017, 352 tuhat eurot), nende mulgi-
potentsiaalist ning vdimalikust netorealiseerimismaksu-
musest. Tooraine ja materjalide hindamisel (bilansiline
maksumus 31.12.2018, 2 687 tuhat eurot ja seisuga
3112.2017, 2 161 tuhat eurot) lahtutakse nende kasutus-
potentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu
teenimisel. Loépetamata toodangu varude hindamisel
(bilansiline vaiartus 31.12.2018, 347 tuhat eurot ja seisuga
3112.2017, 292 tuhat eurot) ldhtutakse nende valmidus-
astmest, mida saab usaldusvadrselt hinnata.

Lisa 4.
Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa
kontserni driprotsesside juhtimisel. Juhtkonna vdime
identifitseerida, modta ja kontrollida erinevaid riske
omab olulist m&ju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui véimalik
negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid,
millest olulisemat méju avaldavad krediidirisk, likviid-
susrisk, tururisk (sh. valuutakursi risk, intressimadararisk ja
hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi,
Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite
poolt seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatu-
pidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema
tUtarettevdtete sisemised regulatsioonid ja poliitikad.
Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldalb riskide
madratlemist, médtmist ja kontrollimist. Kontserni
riskijuntimise susteem keskendub finantsturgude ette-

madramatusel ja véimaluste leidmisel sellest tulenevate

potentsiaalsete negatiivsete mdjude minimeerimiseks
kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaette-
votte ja tutarettevdtete juhatustel. Kontsern hindab ja
piirab riske sustemaatilise riskinalduse kaudu. Finant-
sriskide juhtimisse on kaasatud kontserni finantstksus,
mis tegeleb nii emaettevdtte kui tema tutarettevdtete
finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviid-
susriski ja intressimadra riski haldamisega. Kontserni
kuuluvates Uhisettevdtetes teostatakse riskijuhtimist
koostdos uhisettevdtete teise aktsiondriga.

Krediidirisk

Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern véib kanda
ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma
lepingulised finantskohustused taitmata. Krediidiriskile on
avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud
lUhicjalised nduded ja antud laenud. Kuna kontsern
hoiab oma vabad likviidsed vahendid olulises osas
krediidireitinguga ,A" hinnatud pankades, siis nendega ei
kaasne kontsernile olulist krediidiriski.

Raha ja pangakontod (sh. pikaajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu 16ikes

Standard & Poor's

SEB Ac2
Swedbank Aa2
Luminor/LHV Aa2/-
Kokku

31.12.2018 31.12.2017

A+ 360 339
AA- 884 519
AA-/- 9 201
1253 1059

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.
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Krediidiriskide véihendamiseks jalgitakse pidevalt
klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika
tagamaks teenuste ja toodete mutki adekvaatse
krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude raken-
damist kdrgemai riskikategooriaga klientidele. Vastavalt
krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigrup-
pidele erinevaid maksetahtaegu, krediidilimiiti, véimalikku
maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende
suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse
esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja
otsekliendid, edaspidi grupeeritakse vastavalt tlalesita-
tud pdhimdtetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides
sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast
krediidikaitumisest. Kui Eestis jargitakse arvete tasumisel
Uldjuhul maksetahtpdeva, siis Latis ja Leedus on tavapd-
rane praktika tasuda arve 1-3 kuulise hilinemisega, mitte
pidades seda krediididistsipliini rikkumiseks. K&ik Eesti
tUtarettevotted ostavad sisse meeldetuletusteenust, et
tegeleda tdhusamalt maksetdahtaja Uletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta
Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil.
Samuti monitooritakse nende maksekditumist alguses
kérgendatud huviga. Maksedistsipliini t&itmisel on
véimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi nagu
pikemat maksetdhtaega, kédrgemat krediidilimiiti, jm.
Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse
rangemaid krediiditingimusi. Suurte tehingute puhul,
eriti trukiteenuste segmendis, peavad kliendid tegema
ettemakse voi esitama garantiikirja.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja part-
nerite liigse kontsentratsiooniga. Juhtkonna hinnangul
puudub seotud osapoolte laenudes oluline krediidrisk
kuna tegu on tugeva finantspositisiooniga ettevotetega.

Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nduetest
ostjate vastu ja muudest nduetest, on toodud jargmistes

tabelites:

31.12.2018 Maksetdhtaeg

saabumata

(tuhandetes EUR)

Néuded ostjate
vastu (Lisa 6)

Muud luhiajalised
néuded (Lisa 6) 430
Muud pikaajalised

néuded (Lisa 11) e

KOKKU 707 1258

31.12.2017 Maksetdhtaeg

saabumata

(tuhandetes EUR)

Néuded ostjate
vastu (Lisa 6)

Muud Ithiajalised
néuded (Lisa 6) 1953
Muud pikaajalised

néuded (Lisa 11) S

KOKKU 7850 1398

2018. aastal on kontsern ebatdendoliselt laekuvaid
arveid alla hinnanud summas 279 tuhat eurot (31.12.2017:
363 tuhat eurot). Kontsern rakendalb kdigi ostjate vastu
tekkinud nduete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel
standardis IFRS 9 satestatud lintsustatud meetodit, mis
lubab moodustada allahindluse reservi eluea jooksul
oodatava krediidikahjumi summas. Antud finanstsvarade
eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse
eraldiste moodustamise maatriksit, mis pdhineb
kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida
korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud
tegurite, tldiste majandustingimuste, aruandekuupdeval
finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate
tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel
ka raha ajavadrtusega.

Maksetdhtaeg
Uletatud >=7 paeva

5913 1258

Maksetdhtaeg
Uletatud >=7 pdeva

5422 1398

Maksetdhtaeg

Uletatud >7 pdeva ja . Moksetthqeg Kokku néuded
_ " uletatud > 60 p&eva
<=60 pdeva
955 27 8153
0 0 430
0 0 728
955 27 9312

Maksetdhtaeg ..
Uletatud >7 pdeva ja . Moksetthqeg Kokku néuded
_ " uletatud > 60 p&eva
<=60 pdeva

823 96 7739

0] 0 1553

0 0 875

823 96 10 167

Informatsioon aruandeperioodil nduete allahindluses
toimunud muutuste osas on toodud lisas 7.

Muude nduete (sh laenunduded) osas kajastab kontsern
vadrtuse langust summas, mis vérdub 12 kuu jooksul
oodatavate krediidikahjumitega, kui krediidirisk ei ole
pdrast esmast kajastamist markimisvadrselt suurenenud.
Kui krediidirisk on markimisvadrselt suurenenud, kajastab
kontsern krediidikahjumit summas, mis vérdub eluea jooksul
oodatavate krediidikahjumitega. Seisuga 31.12.2018 kredii-
dirisk oluliselt suurenenud ei ole. Kuna oluline osa muudest
nduetest on seotud Uhisettevotetega, siis juhtkonna
hinnangul ei sisalda antud nduded olulist krediidiriski,
kuna nende finantsseisundit kontrollitakse regulaarselt ja
emaettevétte juhatusel on oluline méju Uhisettevotete Ule.



Likviidsusrisk

Likviidsusrisk téhendalb seda, et kontsernil ei pruugi olla
likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaeg-
seks taitmiseks.

Kontserni eesmdrk on hoida kontserni finantseerimisva-
jadus ja finantseerimisvdimalused tasakaalus. Likviid-
susriski juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude
planeerimist. Kontserni rahavoogude véimalikult efek-
tilvseks juhtimiseks moodustavad emaettevdtte ja tema
tUtarettevotete pangakontod Uhtse kontsernikonto, mis
véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada kontserni
rahalisi vahendeid emaettevotte poolt kehtestatud
limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse
on kaasatud valismaised tUtarettevotted nii Latist kui
ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad
kdik kontserni ettevotted pikemadajalise eelarvelise
rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks,
mida korrigeeritakse kvartaalselt. Luhiajalise rahavoo
jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tutarette-
votted iganddalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kaheksa nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid
finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduslaenud, ostjate nbuete ja tarnelepingute pidev
monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimi-
seks. Pdhivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene voi kapitalirendilepinguid.
Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja
seotud sundikaatlaenulepingu téhtajaga. See toimib
sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvaja-
dust saab Kontsern ise reguleerida. Kontsernil on endiselt
piisavalt suur finantsvdimendus, mistdttu on likviidsuse
juhtimine Uks kontserni prioriteete.

Diskonteerimata finantskohustuste (pdhiosa ja tuleviku intressimaksete) analiiiis maksetdhtaegade 16ikes

31.12.2018

(tuhandetes EUR) >Tkuu
ja <=3 kuud

Pangalaenud (Lisa 18) 28 52

Kapitalirendimaksed (Lisa 6 3

18,19)

Vélad tarnijatele (Lisa 17) 3140 2

Muud vélad 1818 0

KOKKU 4992 67

31.12.2017

(tuhandetes EUR) >Tkuu
ja <=3 kuud

Pangalaenud (Lisa 18) 28 52

Kapitalirendimaksed (Lisa 6 3

18,19)

Vélad tarnijatele (Lisa 17) 2151 0

Muud vélad 867 0

KOKKU 3052 65

Diskonteerimata

>3 kuud
ja <=Taasta

1528

56

Diskonteerimata

>3 kuud
ja <=Taasta

337

59

398

Taiendav informatsioon laenumaksete kohta on avalikustatud lisas 18 ja 32.
Muud vélad sisaldavad vélgasid Uhisettevdtetele, viitintresse ja muid viitvdlgu, vaata Lisa 17.

>1 aasta
ja <=5 aastat

14 563

126

>1 aasta
ja <=5 aastat

15 463

202

15 665

Bilansiline
vadrtus

15278

197

3150

1818

20 443

Bilansiline
vadrtus

14 986

271

2153

867

18 277
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INntressimaararisk

Intressimadrarisk thendab seda, et intressimadra
muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos
ja kasumis. Kontserni poolt antud ja véetud laenude
intressim&drad on seotud Euriboriga. Stndikaatlaenu
intressimadar on null, millele lisandub marginaal.

Kontserni intressimadrarisk on seotud luhiajaliste ja
pikaajaliste vélakohustustega, mis on véetud muutuva
intressimadraga. Intressimadrarisk on eelkdige seotud
Euribori k6ikumisega. Intressimédra muutus Uhe protsen-
dipunkti vérra muudaks kontserni laenuintressi kulu ca
150 tuhat eurot aastas.

84

Intressimadar

Intressi liikk

0%+2,15%

Fikseeritud ja 0%+2,15%

muutuyv intress
T-kuu Euribor + 2,3%

T-kuu Euribor +19%

Intressimadar

Intressi liikk

0%+2,15%

) ) . % %
Fikseeritud ja 0%+215
muutuyv intress

T-kuu Euribor + 2,3%

T-kuu Euribor +19%

31.12.2018
(tuhandetes EUR)

Sundikaatlaen
(emaettevote)

Sundikaatlaen
(Printall)

Kapitalirent (Printall)

Arvelduskrediit

31.12.2017
(tuhandetes EUR)

Sundikaatlaen
(emaettevote)

Sundikaatlaen
(Printall)

Kapitalirent (Printall)

Arvelduskrediit

Informatsioon pangalaenude kohta on avalikustatud lisas 18.

>1 aasta

<=1 aasta .
ja <=5 aastat

0 8 392

0 5602

73 124
1284 0

>1 aasta

<=1 aasta .
ja <=5 aastat

0 9 067
0 5827
74 197
92 0

Bilansiline
vadrtus

8 392

5602

197

1284

Bilansiline

vadrtus

9 067

5827

271

92



Valuutakursirisk

Kontserni aritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning
seetdttu on kontsern avatud méningal madral valuu-
takursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset
leidvad majanduslikud tehingud véi kajastatud varad voi
kohustused on fikseeritud valuutas, mis pole ettevdtte
arvestusvaluuta. Kontserni kuuluvad ettevotted on
kohustatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluu-
ta suhtes. Kontserni kohalike maade tulud on peamiselt
fikseeritud kohalikes valuutades, milleks on euro nii Eestis,
Latis kui ka Leedus. Samuti makstakse enamikele oma
peamistele tarnijatele ja toovdtjatele kohalikes valuu-
tades. Tutarettevdtted on kohustatud valislepingutes
kasutama uldjuhul valuutana eurot. Tutarettevdte Printall
ekspordib valjapoole eurotsooni riike ning teenuste eest
valjastatakse ka arveid, mis on nomineeritud Norra ja
Rootsi kroonides. Valuutakursiriski kandis 2018. aasta
mutgituludest ca 1% (2017: ca. 2%). Venemaa klientide
arved laoekuvad ka rublades, kuigi esitatud arved on
denomineeritud eurodes ning ei kanna valuutakursiriski.
Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse
eurodesse vahetult peale laekumist, véihendamaks
avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuuta-
riski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 31.12.2018 oli kontsernil valuutarisk tleval Norra
krooni suhtes summas 67 tuhat eurot ja teiste valuutade
(SEK, GBP, USD) suhtes 34 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2017
oli kontsernil valuutarisk Uleval Rootsi krooni suhtes
summas 55 tuhat eurot ja teiste valuutade suhtes (NOK,
USD), 103 tuhat eurot.

Hinnarisk

Toorainega seotud hinnariskist avaldab kontserni tege-
vusele enim méju paberi hind. Véttes arvesse mitmeid
kriteeriumeid, peab kontsern paberihinna riski aktsep-
teerimist optimaalseimaks lahenduseks ja ei kasuta
paberihinna riski maandamiseks tuletisinstrumente.

Tegevusrisk

Tegevusrisk on v&imalik kahju, mille pdhjuseks on
ebapiisavad voi mittetoimivad protsessid, todtajad ja
infoststeemid voi valised faktorid.

Tootajate kaasamine riskide hindamise protsessi
parandalb tldist riskikultuuri. Tehingute teostamisel
kasutatakse véimalike kahjude minimeerimiseks
tehingulimiitide ja p&devuste ststeeme. Kasutatav
nelja-silma-pdhimdte, mille jargi peab tehingu voi prot-
seduuri teostamiseks olema véihemalt kahe teineteisest
séltumatu todtaja voi Uksuse kinnitus, véhendab inimlike
eksimuste ja vigade tekkimise véimalust. Neljasilma-
pdhimotet kasutatakse samuti I&birgakimiste kaigus, mis
on seotud ostu-muugi ja teiste tehingutega. Juhtkond ja
ettevotte juristid vaatavad Ule kdik advokaadibiroode
poolt koostatud lepingud. Juhtkond hindab Kontserni
Siguskaitset heaks.

Kontserni tegevuse soltuvust infotehnoloogilistest
sUsteemidest hindab juhtkond keskmisest kdrgemaks
ning selle turvalisuse ja tookindluse suurendamiseks
investeeritakse pidevalt. Vastutus tegevusriski maanda-
mise eest lasub kontserni ning tutarettevotete juhatustel.

Kapitalirisk

Kontserni peamiseks eesmargiks kapitaliriski juhtimisel
on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsiondridele ja huved teistele huvigruppidele ning
sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur véihen-
damaks kapitali hinda.

Vastavalt todstusharus levinud praktikale kasutab
kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Véla ja

kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogu kapitali.

Netovdlg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel
koguvdlast (konsolideeritud bilansis kajastatud lthi- ja

pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogu kapital
on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja
netovéla summa.

(tuhandetes EUR)

31.12.2018 31.12.2017

Intressikandvad

vélakohustused 15474 15257
Raha ja pangakontod 1268 1073
Netovolg 14207 14184
Omakapital 50 434 52 494
Kapital kokku 64 641 66 678
Véla ja kapitali suhe 22% 21%
Bilansimaht 76738 75 957
Omakapitali osakaal 66% 69%

bilansimahust
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Oiglane vaartus

Kontserni juhatuse hinnangul ei erine konsolidee-
ritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade (Lisad 5,6,7911) ja -kohus-
tuste (Lisad 17,18,19) diglased vadartused nende
bilansilistest vadrtustest kontserni bilansis seisuga
3l.detsember 2018 ja 31.detsember 2017. Kontserni
intressikandvad vélakohustused on refinantseeritud
2017. aastal ja seotud Euriboriga ning peegeldavad
seetdttu adekvaatset seisu hetkel turul kehtivatest
intressimédradest. Samuti vastavad kontserni riski-
marginaalid turutingimustele. Eelnevast tulenevalt
hindab Kontserni juhatus, et pikaajaliste kohustuste
diglane vadrtus ei erine oluliselt nende bilansilisest
vadrtusest. Finantskohustuste diglane vadartus
madratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste
rahavoogude baasil, kasutades turu intressimadra,
mis on kontsernile kattesaadav sarnaste finants-
instrumentide kasutamisel. Néuded ostjate vastu
ja v8lad hankijatele on kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses, mistéttu juhtkonna hinnangul
nende bilansiline vaartus on Idhedane nende
diglasele vadrtusele.

Muude investeeringute diglane vadartus, mille
muutus kajastatakse labi kasumiaruande, oli

860 tuhat eurot seisuga 3112.2018 (31.12.2017: 873
tuhat eurot). Investeeringud ei ole Uhelgi borsil
noteeritud ja neid liigitatakse diglase vadrtuse
hierarhia 3. tasemel. Kontserni juhtkonna hinnangul
investeeringu diglane vadrtus ei erine oluliselt selle
bilansilisest maksumusest.

Lisa 5. Raha ja pangakontod

(tuhandetes EUR) 3112.2018 31.12.2017
Sularaha kassas 15 14
Pangakontod 1253 1023
Raha ja raha ekvivalendid 1268 1037
Tahtajaline hoius 0 36
Raha ja pangakontod kokku 1268 1073

Lisa 6. Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Néuded ostjate vastu (Lisa 7) 8153 7739
Muud maksunduded 15 107
Muud néuded (Lisa 9) 430 1553
Ettemaksed 455 519
Noéuded ja ettemaksed kokku 9154 9917

Lisa 7. Nouded ostjate vastu

(tuhandetes EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Noéuded ostjate vastu 8 343 8148
Ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindlus (190) (£10)
Néuded ostjate vastu kokku (Lisa 6) 8153 7739
(tuhandetes EUR) 2018 2017

Ebatdendoliselt laekuvate

410 350
néuete allahindlus perioodi alguses (510 )
Perlgod\ JooksNul laekunud ebatdendoliselt laekuvaks 210 207
tunnistatud nduded
Perioodi jooksul ebatdendoliselt
laekuvaks tunnistatud néuded @79 (363)
Perioodi jooksul bilansist maha

289 97
kantud néuded
Ebatéendoliselt laekuvate (190) 410)

néuete allahindlus perioodi I6pus

Perioodi jooksul tehtud néuete allahindlused on kajastatud koondkasumiaruandes kirjel ,Muudud toodangu kulu”. Nduete vanuselise anallusi
kohta (sh nduded Ule tahtaja) vaata Lisa 4. Arvestuspdhimétted finantsvarade vadartuse languse hindamise kohta on avalikustatud lisas 2.



Lisa 8. Ettevotte tulumaks ja edasilliikkunud tulumaks

Kontserni tulumaksu kulu (tuhandetes EUR) 2018 2017
Aruande perioodi tulumaksu kulu 276 376
Edasilukkunud tulumaksu kulu 0 (33)
Tulumaksu kulu kokku 276 344

Ettevotte tulumaks

(tuhandetes EUR) 2018 2017
Lati

Kasum (kahjum) enne tulumaksu - 518
Tulumaksuma&dar = 15%
Arvestuslik tulumaks - (78)
Mitte-maksustatavate tulude/kulude méju - 8
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (10) (103)
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) - 33
Leedu

Kasum (kahjum) enne tulumaksu 1702 2030
Tulumaksumadar 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (255) (305)
Mitte-maksustatavate tulude/kulude méju 1) 32
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (266) (273)
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) o 0
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Lisa 9. Muud luhiajalised nduded

(tuhandetes EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Néuded sidusettevétetele (Lisa 31) 21 186
Ostjatelt laekumata arved 8 53
Antud laenud 13 133
Néuded iihisettevatetele (Lisa 31) 251 297
Ostjatelt laekumata arved 142 203
Antud laenud 100 80
Muud néuded 9 13
Néuded seotud isikutele (Lisa 31) 2 1
Muud néuded 2 1
Muud luhiajalised néuded 156 1069
Antud laenud 2 1005
Muud néuded 155 64
Muud liihiajalised nduded kokku (Lisa 6) 430 1553
Lisa 10. Varud
(tuhandetes EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Tooraine 2687 2161
Lépetamata toodang 347 292
Valmistoodang 342 352
Mutgiks ostetud kaubad 6 27
Varud kokku 3382 2832
(tuhandetes EUR) 2018 2017
Valmistoodangu allahindlus 74 62
Koondkasumiaruandes kajastatud allahindlus 74 62

Varude allahindlus on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ,Muddud toodangu kulu”.



Lisa 11. Muud nduded ja investeeringud

(tuhandetes EUR)

Néuded sidus- ja Uhisettevétetele (Lisa 31)

Ettemaksed

Muud investeeringud oiglases vadrtuses l&bi kasumiaruande

Pikaajalised nduded kokku

Lisa 12.
Arilihendused ja
arittihendused Uhise
kontrolli all olevate
ettevotete vahel

19. detsembril 2018 sdlmisid AS Ekspress Grupp ning
tema 100%-lised tutarettevdtted OU Ekspress Finance
ja OU Ekspress Digital Uhinemislepingu, leppides kokku,
et AS Ekspress Grupp kui Uhendav Uhing omandab koik
OU Ekspress Finance jo OU Ekspress Digital varad ja
kohustused. Uhinemise bilansipdev, millest alates then-
datavate Uhingute tehingud loetakse tehtuks Uhendava
thingu arvel, on 1. oktoober 2018. Uhinemisleping sdImiti
eesmargiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Seisuga 22. jaanuar 2019 kiitis aktsiondride
erakorraline koosolek thinemise heaks. Ariregistri kanne
peaks toimuma | poolaasta jooksul.

8. oktoobril 2018 sdImiti Uhinemisleping, millega alates
1.oktoobrist 2018 AS Ekspress Grupp tutarettevéte OU
Zave Meedia Uhendatakse AS-i Ekspress Grupp tutaret-
tevdttega AS Ekspress Meedia. Uhinesmisleping s&Imiti
eesmargiga lintsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. 2018. aastal aset leidnud tutarettevotete Uhine-
mised AS-iga Ekspress Grupp ei omanud mdju konsoli-
deeritud raamatupidamise aastaaruande nditajatele.

31.12.2018
728

0

860

1588

Konkurentsiamet andis 21.mdrtsil 2018 heakskiidu
tehingule, millega Ekspress Grupp ja Suits Meedia
korraldasid Umber AS-i Ajakirjade Kirjastus tegevuse.
Alates Tjuunist 2018 annab Ajakirjade Kirjastusele
kuulunud ajakirju Eesti Naine, Anne ja Stiil, Pere ja Kodu,
Oma Maitse, Tervis Pluss, Jana ja Kroonika valja Ekspress
Meedia ning kirjastuse Ulejadnud valjaanded liitusid
AS-ga SL Ohtuleht. Tehingu kaigus mutdi nimetatud
ajakirjade aritegevus 31. mail 2018 AS-le Ekspress
Meedia, mille jarel 1.juunil AS Ajakirjade Kirjastus Uhines
AS-ga SL Ohtuleht uue @rinimega AS Ohtuleht Kirjastus.
Uue thinenud ettevatte AS Ohtuleht Kirjastus omanike
struktuur ei muutunud. See kuulub endiselt 50% ulatuses
Ekspress Grupile ja 50% ulatuses Suits Meediale. AS
Ekspress Meedia tasus soetatud ajakirjade eest Uks
miljon eurot, mis on tehingu diglane vadartus tehingu
toimumise kuupdeval. Ajakirjade omandamisel saadud
kaubamarkide diglaseks vadrtuseks hindas kontserni
juhtkond 795 tuhat eurot ning kliendisuhete vadrtuseks
200 tuhat eurot. Kaubamarkide kasulikuks elueaks
hindas kontserni juhtkond 10 aastat ja kliendisuhete
kasulikuks elueaks 2 aastat.

Umberkorraldused tehakse ajakirjade parimat tulevikku
silmas pidades. Muudatuse peamine eesmark on leida
Ajakirjade Kirjastuse pabervaljaannete sisule parem
veebivaljund, integreerides need senisest rohkem
omanike teiste tugevate veebiplatvormidega.

31.12.2017
875

3

873

1751

16. novembril 2017 soetas AS Ekspress Grupp pdrast loa
saamist Leedu konkurentsiametilt 51% osaluse ettevdttes
UAB Adnet Meedia. Selle tulemusena kuulub AS-ile
Ekspress Grupp nadd 100% ettevotte aktsiatest. Alates
2014. aasta stgisest kuulus AS-ile Ekspress Grupp 49%
aktsiatest. UAB Adnet Meedia tegeleb internetireklaami
muugiga Eestis, Latis ja Leedus. Osaluse eest tasuti

415 000 eurot. Raamatupidamises kajastati tehing kahes
osas: varasema 49% osaluse mutk ning 100% ettevotte
ja kontrolli omandamine. Mudgitehingu puhul kajastub
finantstuludes kasum summas 190 000 eurot.

17. juulil 2017 soetas A/S Delfi (Lat) 100% osaluse ette-
vottes ACM LV SIA, mis tegeleb digitaalse valireklaami
muugiga Latis. Osaluse eest tasuti 390 000 eurot. Ost
toetab kontserni eesmarki arendada koigis kolmes Balti
riigis digitaalset valireklaamidri ja seeldbi kasvatada
oma tegevuste portfelli.

Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud identi-
fitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise
hetkel. Ostuanalttsi koostamisel on aluseks voéetud
AS-ist Ajakirjade Kirjastus soetatud ajakirjadega seotud
kohustused ja varad seisuga 31.05.2018, Adnet Meedia
bilanss seisuga 30.11.2017 ja ACM LV SIA bilanss seisuga
31.07.2017.
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Adnet Media UAB (100%) ACM LV SIA (100%) AS-i Ajakirjade Kirjastus ajakirjad

(tuhandetes EUR) ~ ) )

Oiglane vaartus Bilansiline vaartus Oiglane vaartus Bilansiline vaartus Oiglane vaartus Bilansiline vaartus
Netovara 103 103 85 85 5 5
Immateriaalsed varad 0 0 0 0 0 0
Identifitseeritavad varad kokku 103 103 85 85 5 5
Firmavadartus 712 305 (0]
Kaubamadargid (o] (o] 795
Kliendisuhted 0 (o} 200
Osaluse soetusmaksumus 815 390 1000
Tasutud osaluse eest rahas 415 390 100
e "
Rahaline méju kontsernile (167) (378) (471)

Kui Adnet Media oleks omandatud 1. jaanuaril 2017, oleks kontserni mutgitulu olnud 3,2 miljonit ja puhastulu 27 tuhat eurot kdrgem. ACM-i mdju 2017. aasta Idpptulemusele oleks olnud
ebaoluline. Kui AS-i Ajakirjade Kirjastus ajakirjad oleks omandatud 1. jaanuaril 2018, oleks kontserni muudgitulu olnud 1,2 miljonit kdrgem ja puhastulu -0,1 miljonit eurot vaiksem.
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Lisa 13. Uhisettevotted

Kaasomanik

Ettevotte nimi

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
AS Ohtuleht Kirjastus 50% 50% OU Suits Meedia
AS Express Post 50% 50% AS Eesti Meedia
Linna Ekraanid QU 50% 50% Eraisikud
AS Ajakirjade Kirjastus = 50% =
AS-il Ekspress Grupp on kohustus osta Ulejadnud 50% Linna Ekraanide aktsiatest 2019. Uhisettevdtete pdhitegevus on kirjeldatud lisas 1.
aasta esimeses pooles. Ulejaéinud 50% osaluse omandamise hind on seotud ettevétte Juunis 2018 toimus AS-i Ajakirjade Kirjastus Umberkorraldus ja ta Uhendati AS-iga
tegelike tulemustega, mis selguvad 2019. aasta alguses. Ohtuleht Kirjastus (vt Lisa 12).

(tuhandetes EUR) AS Ajakirjade Kirjastus AS Ohtuleht Kirjastus AS Express Post Linna Ekraanid OU

31.12.2018

Netovara Uhisettevottes - 2959 (493) 387 2854
Osaluse suurus Uhisettevottes = 50% 50% 50%

Firmavadartus - 0 0 672 672
Muud korrigeerimised = (62) 246 62 247
Uhisettevétte osaluse bilansiline véaartus - 1418 0 928 2346
Kasum / (kahjum) osaluselt Uhisettevéttes 181 (100) (395) 4 (273)
31.12.2017

Netovara thisettevottes 1070 1726 297 249 3342
Osaluse suurus Uhisettevottes 50% 50% 50% 50%

Firmavaartus 0 0 0 672 672
Muud korrigeerimised (62) 0 0 91 29
Uhisettevdtte osaluse bilansiline véartus 474 863 149 887 2372
Kasum / (kahjum) osaluselt Uhisettevottes (142) 258 (134) 17 (1)

o1



Uhisettevétete finantsandmed

(tuhandetes EUR) AS Ajcl.k.irjade AS (").hjculeht AS Express Post Linna Ekraanid OU
Kirjastus Kirjastus

31.12.2018

K&ibevara - 2442 1326 296 4064
Péhivara - 3854 84 735 4 673
Varad kokku - 6296 1410 1031 8737
Luhiojalised kohustused = 2941 1902 156 4999
Pikaajalised kohustused - 396 0 488 884
Kohustused kokku = 3337 1902 644 5883

Eelpool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid = 886 815 220 1921
Luhiajalised finantskohustused (va vélad tarnijatele, muud vélad ja eraldised) - 0 0 42 42
Pikaajalised finantskohustused (va vélad tarnijatele, muud vélad ja eraldised) = 0 0 18 18
31.12.2017

Kaibevara 2516 2207 1473 143 6339
P&hivara 1952 2773 65 362 5151
Varad kokku 4 467 4979 1538 505 1491
Luhiajalised kohustused 2133 2 397 1241 190 5961
Pikaajalised kohustused 1264 856 0 67 2187
Kohustused kokku 3397 3253 1241 257 8148

Eelpool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid 888 1666 872 63 3489
Luhiajalised finantskohustused (va vélad tarnijatele, muud vélad ja eraldised) 240 372 0 20 632
Pikaajalised finantskohustused (va vélad tamijatele, muud vélad ja eraldised) 260 110 0 67 437



(tuhandetes EUR)

2018

Mutgitulu

Kulum

Intressikulu

Kasum / (kahjum) enne tulumaksu
Intressikulu

Aruandeperioodi kasum / (kahjum)
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

2017

Muagitulu

Kulum

Intressikulu

Kasum / (kahjum) enne tulumaksu
Intressikulu

Aruandeperioodi kasum / (kahjum)
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

AS Ajakirjade

Kirjastus

362

362

(236)

(236)

AS Ohtuleht
Kirjastus

516

516

AS Express Post

4739

(34)

(268)

(268)

(268)

Linna Ekraanid OU

139

139

770

91

91

20 860

(754)

(48)

(425)

(425)

(425)

23788

(744)

(78)

103

103

103
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Lisa 14. Sidusettevotted

Sidusettevétete soetamine 1 74 Ettevotte nimi 31.12.2018 31.12.2017
Kasum/(kahjum) sidusettevétte mudgist 0 (210) Babahh Meedia OU 49% 49%
Makstud dividendid 0 56 Videotinklas UAB 45% =
Sidusettevétete nduete allahindlus (Lisa 31) (198) (23) Kinnisvarakeskond OU 49% 49%
Sidusettevotete aktsiad bilansis 319 I8

Koondkasumiaruandes kajastatud kahjum sidusettevétetelt
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/(kahjum) (234) (68)

Kasum/(kahjum) sidusettevdtetelt kokku (234) (68)

Sidusettevotte finantsandmed

(tuhandetes EUR) Videotinklas UAB Babahh Meedia OU Kinnisvarakeskkond OU
31.12.2018

Varad kokku 47 218 373
Kohustused kokku 29 165 777
Tulud kokku 225 779 123
Kulud kokku 213 773 605
Puhaskasum (kahjum) 12 6 (482)
31.12.2017

Varad kokku - 359 360
Kohustused kokku = 288 282
Tulud kokku - 609 0
Kulud kokku = 601 72
Puhaskasum (kahjum) - 8 (72)
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Lisa 15. Materiaalne pohivara

(tuhandetes EUR) Ehitised Masinad ja seadmed Muu inventar Ettemaksed

31.12.2016

Soetusmaksumus 409 5872 24708 2184 (6) 33166
Akumuleeritud kulum 0 (2 589) (16 348) (1508) 0 (20 446)
Bilansiline vaartus 409 3282 8359 676 (6) 12722
Ostud ja parendused 0 0 109 279 1241 1629
Mutdud péhivara (jaakmaksumus) 0 0 (15) (8) 0 (23)
Mahakandmine (jaakmaksumus) 0 0 (2) (12) 0 (14)
Umberklassifitseerimine 0 46 47 224 (318) (o]
Omandatud arithenduse kaudu 0 0 0 72 0 72
P&hivara kulum 0 (226) (1612) (359) 0 (2197)
31.12.2017

Soetusmaksumus 409 5918 23992 2756 918 33992
Akumuleeritud kulum 0 (2 816) (17105) (1883) 0 (21804)
Bilansiline vaartus 409 3102 6 887 872 918 12189
Ostud ja parendused 0 7 195 310 1523 2035
Muudud pdhivara (jadkmaksumus) 0 0 0 (21) 0 (21)
Mahakandmine (jaakmaksumus) 0 0 0 1 0 0
Umberklassifitseerimine 0 791 96 414 (1301) 0
P&hivara kulum 0 (237) (157) (481) 0 (2 283)
31.12.2018

Soetusmaksumus 409 6 634 24077 3162 1139 35421
Akumuleeritud kulum 0 (2965) (18 470) (2 066) 0 (23 500)
Bilansiline vaartus 409 3669 5607 1096 1139 1921

Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse pdhivara kohta on toodud Lisas 18.
Informatsioon kapitalirendi maksete ja tdhtaegade kohta kapitalirendi tingimustel soetatud varade kohta on toodud Lisas 19.



Lisa 16. Immateriaalsed varad

(tuhandetes EUR)

Firmavaartus

Kaubamérgid

Arengu-
valjaminekud

Kliendisuhted

Tarkvara

Ettemaksed

Immateriaalsed
varad kokku

31.12.2016

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja allahindlus
Bilansiline vadrtus

Ostud ja parendused

Mahakandmine (jaagkmaksumuses)
Umberklassifitseerimine

Omandatud arithenduse kaudu
Amortisatsioon

31.12.2017

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja allahindlus
Bilansiline vaartus

Ostud ja parendused

Mahakandmine (j&akmaksumuses)
Umberklassifitseerimine

Omandatud arithenduse kaudu
Amortisatsioon

31.12.2018

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja allahindlus

Bilansiline vadrtus

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalsete varade kohta on toodud Lisas 18.

47 750
(10797)

36 953

1016

47 866
(9 897)

37 969

47 866
(9 897)

37 969

1076
(4 571)

6506

(246)

10 247

(3988)

6 259

795

(293)

1042

(4 281)

6761

639
(548)

91

786
(572)

214

116

ms)

850

(633)

217

2379

(2379)

2379

(2379)

2579
(2 438)

142

2 406
(1723)
683

318

(247)

2660
(1886)
774

256

2860
(1914)

945

79

79

359

(236)

203

203

790

(1337)

995

657

657

64329
(20 018)
44310
678

0

0

1020

(590)

64141
(18 722)
45 419
1047
(6)

0
1000

(769)

65854
(19 163)

46 691



Firmavadartuse jagunemine raha teenivatele Gksutele

(tuhandetes) 31.12.2018 31.12.2017
Delfi 35 442 35 442
Adnet 712 712
Maaleht 1816 1816
Firmavadartused kokku 37 969 37 969

3112.2017 seisuga kasitleti Delfit (Eesti, Lati ja Leedu)
eraldiseisvate raha teenivate Uksustena. 31.12.2017 seisuga
oli Delfi Eesti firmavadrtus 15 281 tuhat eurot, Delfi L&t

7 312 tuhat eurot ning Delfi Leedu 12 848 tuhat eurot.

Vara vadrtuse testides on kaetav vadrtus leitud kasutusvadrtuse meetodi alusel kasutades diskonteeritud rahavoogu-
de meetodit. Iga omandatud dritksuse kohta on koostatud vastava raha teeniva Uksuse viie aasta rahavoo prognoo-
sid. Peale viiendat aatat on vadrtuse testis rahavoogude hindamisel kasutatatud perpetuiteedi meetodit. Pikaajalise
oodatava rahavoo kasvumadraks on kasutatud konservatiivset kasvuportsenti, mis iseloomustalb oodatavat turu kasvu.
Muugitulu kasv, muutuv- ja pusikulud on prognoositud varasemate perioodide tulemuste ning I&hitulevikus plaanitavate
strateegiliste arengute alusel. Vadrtuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Alates 2018. aastast kdsitleb kontsern Delfit (Eesti, Lati ja Leedu) Uhe raha teeniva tksusena. 2018. aasta alguses
muudeti Delfi platvormi infotehnoloogilist lahendust, millest tulenevalt muutus vara haldamine ja juhtimine tsentraalse-
maks. Sellest tulenevalt ei saa enam pdhitegevuseks vajalikke varasid erinevate raha teenivate Uksuste vahel eristada
ja kontsern kasitleb 2018. aastast Delfit tervikuna kui vaiikseimat Uhtset varade gruppi, mis iseseisvalt toodalb raha-
voogusid ja mille rahavood on suures osas séltumatud kontserni muudest varadest saadavatest rahavoogudest.

Delfi v&drtuse testis kasututakse Delfi toote rahavoogusid AS-is Ekspress Meedia, L&ti ettevdtte AS Delfi rahavoogusid
ja Leedu ettevotte UAB Delfi rahavoogusid. Maalehe vadrtuse test pdhineb AS-i Ekspress Meedia ajalehe Maaleht (k.a
koik seotud tegevused ja nende tulemused) ja ajakirja Maakogu dritegevuse tulevastel rahavoogudel. Adnet Meedia
vadrtuse testis on kasutatud Adnet Meedia tegevuse rahavoogusid Balti riikides. 2017. aastal ei viidud Adnet Meedia
suhtes l&bi vadrtuse testi, sest 100% osalus omandati alles novembris 2017 ja ostuhinna jaootamine tehti alles sel ajal.

Kaikide raha teenivate Uksuste rahavood konsolideeritakse ja neid on vajadusel korrigeeritud sisemiste juhtimis- voi
muude sarnaste tasudega.

Kasutatud on alljargnevaid tulude kasvusid:

Keskmine tulude kasv
Jargmised 5 aastat

Léppvadrtuse kasv
Rahateeniv Uksus

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Delfi 7,8%-10,2% 7,5%-10,2% 3,5% 3,5%
Adnet Meedia 17,3% - 3% -
Maaleht 0% 0% 0% 0%
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Jargmise viie aasta rahavoogude nauadisvadrtus

ja ldppvadrtus leiti kasutades diskontomdadrana
kaalutud keskmist kapitali tootluse m&dra, kus oodatav
omakapitali tootlus on 10,0%-11,8% (2017: 10,5%-11,8%)

ja vélakapitali tootlus on 2,8%-3,6% (2017: 2,5%-3,2%).
Voélakapitali suhe omakapitali on arvestatud kdikidele
ettevdtetele vastavalt Damodaran Online andmebaasi
turu keskmisele volakapitali suhtele. Omakapitali hind
on arvutatud kasutades CAPM-i (Capital Asset Pricing
Model). Uhe komponendina on kasutatud Damodaran
Online andmebaasi kirjastuse ja ajakirjanduse kdige
viimast finantsvéimenduseta beetat. Riigipdhiste
riskimadrade aluseks on ligi kiumneaastaste tahtaega-
dega Lati ja Leedu valitsuse volakirjade intressimadrad
vastavalt Euroopa Keskpanga andmetele. Eesti puhul
on kasutatud Saksamaa pikaajalise eurovolakirja
tootlust, millele on lisatud Eesti riskikoefitsent vastavalt
Damodaran Online andmebaasile.

2018. aastal langesid riskivabad intressimadrad aktsia-
turgudel veelgi, mille tulemusena kasutatakse vadrtuse

testides samuti vaiksemaid diskontomdadrasid.

Kasutatud diskontomd&drad on jargmised:

31.12.2018 31.12.2017

Rahateeniv Uksus

Delfi 8,01%-9,56% 8,17%-919%
Adnet Media 8,01% -
Maaleht 8,35% 9,03%

Allpool toodud tabelis on valja toodud raha teenivate Uksuste kaetavad ja bilansilised vadrtused ning erinevused
nende vahel enne allahindlusi. Bilansilised vadrtused sisaldavad firmavadartust, kaubamdrke, materiaalseid ja immate-

ricalseid varasid ning k&ibekapitali.
31.12.2018
Bilansiline

védrtus (enne
védrtuse langust)

(tuhandetes EUR)

Kaetav
vaartus

Delfi 78155 43 846
Adnet Media 5692 1572
Maaleht 4769 1641

Erinevus

34 309
4120

3128

Kaetav
vaartus

77177

5424

31.12.2017

Bilansiline
védrtus (enne
vadrtuse
langust)

44,259

1635

Erinevus

32918

3789

3112.2017 seisuga kasitleti Delfit (Eesti, Lati ja Leedu) eraldiseisvate raha teenivate Uksustena. 3112.2017 seisuga oli Delfi
Eesti kaetav vadrtus 20 308 tuhat eurot ning bilansiline vaartus (enne allahindlust) 17 736 tuhat eurot, Delfi Lati kaetav

vaartus 11 605 tuhat eurot ning bilansiline vadrtus (enne allahindlust) 9 693 tuhat eurot ning Delfi Leedu kaetav vadrtus
45 264 tuhat eurot ning bilansiline vadrtus (enne allahindlust) 16 830 tuhat eurot.

Kontserni juhatuse hinnangul on k&ik soetatud raha teenivate Uksuste vara kaetava vadrtuse testides rakendatud
olulised eeldused realistlikud. Juhul, kui m&nes testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks ebasoovitavas suunas
oluline muutus, vdiks sellest tuleneda vara allahindamise vajadus.

Delfi, Adnet Media ja Maaleht muugikaive on kdrge ning mdlema raha teeniva Uksuse prognoositavad tuleviku

rahavood Uletavad nende varade bilansilist maksumust sellise summa vorra, kus kasutatud eelduste moistlik muutus ei

tekitaks allahindluse vajadust.



Lisa 17. Volad tarnijatele ja muud volad

(tuhandetes EUR) 3112.2018 31.12.2017
Vélad tarnijatele 3150 2153

sh. vélad seotud osapooltele (Lisa 31) 2 14
Vélad toovétjatele 2138 1768
Muud maksuvélad 1661 1640
Kliendilepingu kohustus (Lisa 22) 2 031 1661
Vélad Uhisettevotetele (Lisa 31) 132 m
Vélad sidusettevétetele (Lisa 37) 3 7
Viitintressid 2 2
Muud viitkohustused 1685 754
Vélad tarnijatele ja muud vélad kokku 10 802 8 095

Kliendilepingu kohustus sisaldab klientide perioodiliste valjaannete ettetellimusi.
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Lisa 18. Pangalaenud ja laenukohustused

(tuhandetes EUR)

Summa kokku

Tagasimakse tahtaeg

12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

Saldo seisuga 31.12.2018
Arvelduskrediit
Pikaajalised pangalaenud
sh stundikaatlaen (AS Ekspress Grupp)
sh sundikaat- ja htpoteeklaen (AS Printall)
Kapitalirent (Lisa 19)
Kokku
Saldo seisuga 31.12.2017
Arvelduskrediit
Pikaajalised pangalaenud
sh sundikaatlaen (AS Ekspress Grupp)
sh sundikaat- ja hupoteeklaen (AS Printall)
Kapitalirent (Lisa 19)
Kokku

Efektiivsed intressim&drad on véga ldhedased nomi-
naalsetele intressimadradele. Laenukohustuste diglane
vaartus on ligilihedane nende nominaalvadrtusele.
Aprillis 2017 on marginaal kokku lepitud turutingimuste
pdhjal ja intressimadr fikseeriti tasemel null protsenti,

kui kolme kuu Euribor oli endiselt negatiivne. Turul on
tavapdrane kehtestada ettevdtetele Euribori piirmadraks
null, ajal kui see on tegelikult negatiivne.

Pikaajaline pangalaen

Aprillis 2017 s8Imiti sundikaatlaenu lepingu muudatus
AS-iga SEB Pank, igakuised laenumaksed |&petati ja
laenu kogusumma tagastamine toimub oktoolbris 2020.

Laenu intressimadr on null, millele lisandub marginaal.

Sundikaatlaen on endiselt tagatud tUtarettevdtete
aktsiatega, Eesti tutarettevdtete garantiidega summas

100

1284

13994
8392

5602

197

15 474

92

14 894
9067
5827
271

15 257

17 miljonit eurot, kommertspandiga AS-i Printall varadele
summas 19 miljonit eurot, kaubamarkidega Delfi, Eesti
Ekspress, Maaleht, Eesti Pdevaleht ja Eesti Ekspressi
Kirjastus summas 5 miljonit eurot. Kéigi nende vadrtus
sisaldub kontserni netovarades. Lisaks on seatud
hupoteek AS-i Printall kinnistule ja tootmishoonetele.
Seisuga 31.12.2018 oli hoone bilansiline vadrtus 3,3 miljonit
eurot ja kinnistu bilansiline v&artus 0,4 miljonit eurot.
L&plikku kontrolli omav aktsiondr on samuti andnud
isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta stndi-
kaatlaenu ja arvelduskrediidi lepinguid.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenusaaja
hoidma koguvdla/EBITDA suhet madalamal tasemel
kui 3,0. Kui see tduseb kdrgemale kui 2,5, taastuvad
igakuised laenumaksed. Seisuga 31.12.2018 oli laenu-
lepingus kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud
koguvdla/EBITDA suhe 2,98 (korrigeerimata suhtarv

1284 0
0 13994

0 8392

0 5602

73 124
1356 1418
92 0
14 894

9067

5827

7% 197
166 15 091

oli 3,70). Kontsern on alates oktoobrist 2018 tasunud
igakuiseid laenumakseid. Lisaks tuleb hoida pangas
likviidsusreservi summas 1 miljon eurot.

Jaanuaris 2019 sundikaatlaen refinantseeriti. Taiendav
informatsioon stindikaatlaenu refinantseerimise kohta on
avalikustatud lisas 32.

Arvelduslaenud

Seisuga 31.12.2018 oli kontsernil séImitud pikaajaline
arvelduskrediidi leping SEB pangaga summas 3 miljonit
eurot tadhtajaga 25.10.2020. Seisuga 31.12.2018 oli
kontsernil kasutatud arvelduskrediidi limiiti summas
1284 000 eurot. Seisuga 31.12.2017 oli kontsernil
kasutatud arvelduskrediidi limiiti 92 000 eurot.



Lisa 19. Kapitalirent Lisa 20. Kasutusrent

(tuhandetes EUR) Masinad ja seadmed Kontserni kuuluvad ettevdtted kui rentnikud on vétnud kasutusrendile ruume,

. autosid ja muid seadmeid.
Saldo seisuga 31.12.2018

Soetusmaksumus 440 (tuhandetes EUR) 2018 2017
e (i) Kasutusrendimaksed (Lisad 23, 24, 25, 26) 1648 1455
Bilansiline vaértus 326
Ruumide rent 830 652
Saldo seisuga 31.12.2017
S8idukid ning muud masinad ja seadmed 818 803
Soetusmaksumus 440
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed mittekatkestatavatest
Akumuleeritud kulum (68) lepingutest 2229 1761
Bilansiline vaéartus 372 Ty 955 690
Uks kuni viis aastat 1274 1072
(tuhandetes EUR) 2018 2017
Kapitalirendikohustuse saldo aasta I16pu seisuga (lisa 18) 197 271
Aruandeperioodi pdhiosa maksed T4 71
Aruandeperioodi intressikulu 4 6
Keskmine intressimadr aastas 1,78% 1,95%
(tuhandetes EUR) 2018 2017

Kapitalirendikohustused - rendimaksete miinimumsumma:

Kuni Uks aasta 76 78
Uks kuni viis aastat 126 202
Kokku 202 280
Kapitalirendi tuleviku intressikulu 5 9
Kapitalirendikohustuste naudisvadrtus 197 271
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Lisa 21.
Segmendi aruandius

Tegevussegmendid on juhtkond madratlenud emaet-
tevotte AS-i Ekspress Grupp juhatuse poolt jalgitavate
aruannete podhjal. Juhatus hindab dritegevust ettevotte
perspektiivist I[&dhtudes.

Meedia segment: online uudisportaalide haldamine,
klassifitseeritud portaalide haldamine, reklaamimuik
oma portaalides tle Baltikumi ning ajalehtede, ajakirja-
de, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjasta-
mine ja valjaandmine Eestis ja Leedus (kuni 2017).

Antud segmenti kuuluvad tUtarettevdtted Ekspress Meedia
AS | AS Delfi (Larti), UAB Delfi (Leedu), Delfi Holding SIA (Larti),
OU Hea Lugu (Eesti), OU Zave Meedia (Eesti - Uhendati
Ekspress Meedia AS-iga 1. oktoobril 2018), ACM LV SIA (Lérti)
ja Adnet Meedia (Leedu, Eesti, Lati). Viimane neist omandati
detsember December 2017, mil soetati 100% osalus.

Antud segmenti kuuluvad ka Uhisettevdtted Linna

Ekraanid OU, AS Ajakirjade Kirjastus (kuni imberst-
ruktueerimiseni 1. juunil 2018), AS Ohtuleht Kirjastus

2018 (tuhandetes EUR)

ning perioodika kodukandega tegelev AS Express

Post. Uhisettevétteid ei konsolideerita rida-realt, kuid
modnedes tabelites on toodud nende tulemused ja mdju
kontserni arvnaitajatele.

Meedia segmendi peamisteks tuludeks on reklaamban-
nerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete muuk

oma portaalides, reklaampindade muuk ajalehtedes

ja ajakirjades, ajalehtede ja ajakirjade tellimustulud

ja uksikmuuk, raamatute ja erinevate sarjade muuk,
teenustasu kliendimaterjalide koostamisest ning
muudest projektidest.

Trukiteenused: trikiteenuste ja trikkimisega seotud
teenuste osutamine. Antud segmenti kuulub kontserniet-
tevote AS Printall.

Segmendi tulud koosnevad nii paberi- kui ka trukkimise
teenuse mulgituludest.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi

ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia
alla kuulub emaettevéte AS Ekspress Grupp, kuhu on
koondunud ka kontserni ettevétete juriidiline ndustamine

Trukiteenused

ja raamatupidamisteenuste pakkumine, tutarettevote
OU Ekspress Digital, kes pakub kontsernisiseselt IT
teenuseid (kuni September 2018, alates Ol.oktoober
Uhendati AS-iga Ekspress Grupp) ning OU Ekspress
Finance, kelle tegevuseks on kontsernisisene finantseeri-
mine (kuni September 2018, alates Ol.oktoober thendati
AS-iga Ekspress Grupp).

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust
eelkdige mutgitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali pdhjal.
Segmentide reklaamimutgituludest ei ole maha arvatud
agentuuridele makstavaid mahupdhiseid ja muid
tasusid, kuna Kontserni juhtkond jalgib ettevotete ja
segmentide brutotulusid. Allahindlused ja hinnavahen-
dused kajastuvad kontserni muugitulu véihendusena

ja on naidatud elimineerimiste koondreal. Segmendi
tulemuses ei kajastu kontsernisisesed juhtimistasud,
firmavadrtuste allahindlused.

Kontserni emaettevdtte juhtkonna hinnangul toimuvad
segmentidevahelised tehingud tavapdrastel turutin-
gimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on
tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

Elimineerimised Kontsern kokku

Miitigitulu kontsernivdlistelt klientidelt (titarettevétted)
Uhisettevstete méju

Segmentidevaheline maugitulu

Segmendi muugitulu kokku koos Uhisettevétetega
EBITDA (tutarettevétted)

EBITDA marginaal (tiitarettevétted)

EBITDA koos Uhisettevdtetega

EBITDA marginaal koos Uhisettevétetega

P&hivara kulum (tatarettevdtted) (Lisad 15,16)

Arikasum (tutarettevétted)

Investeeringud (tutarettevétted) (Lisad 15,16)
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37241 22799
9468 (709)
6 3153
46716 25242
3355 2403
9% 1%
3329 2403
7% 10%

Kesksed tegevused

449 0 60 489
(146) 7) 8 607
2038 (5197) 0
2341 (5204) 69 096
(1492) (2) 4263
7%

(1492) (34) 4206
6%

3052

121

3082



2017 (tuhandetes EUR) Meedia Trukiteenused

Miiiigitulu kontsernivdlistelt klientidelt (tiitarettevétted) 31750 21895
Uhisettevétete méju 10 851 (1048)
Segmentidevaheline mudgitulu 3 3032
Segmendi mudgitulu kokku koos Uhisettevétetega 42 604 23879
EBITDA (tutarettevétted) 3729 3734
EBITDA marginaal (tiitarettevétted) 12% 17%
EBITDA koos Uhisettevdtetega 4181 3734
EBITDA marginaal koos Uhisettevétetega 10% 16%

Pahivara kulum (tutarettevétted) (Lisad 15,16)
Tulu aritegevusega seotud varade muugist
Arikasum (tiitarettevétted)

Investeeringud (tutarettevétted) (Lisad 15,16)

Investeeringud pdhivarasse sisaldavad materiaalse Vdljaspool Eestit asuvate ettevdtetega seotud

(Lisa 15) ja immateriaalse pdhivara (Lisa 16) omandamist. firmavadrtused jadkvadrtuses:

Olulised Eestist valjaspool asuvad pikaajalised varad on

peamiselt Delfi grupi online-kaubamargid jaakvadrtuses: » Delfi Lati 7,3 miljonit eurot seisuga 31.12.2018
(7,3 miljonit eurot seisuga 31.12.2017)

> Latis, 2,0 miljonit eurot seisuga 31.12.2018

(2,1 miljonit eurot seisuga 31.12.2017) » Delfi Leedu 12,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2018

(12,8 miljonit eurot seisuga31.12.2017)

> Leedus, 1,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2018

(19 miljonit eurot seisuga 31.12.2017) » Adnet Leedu 0,7 miljonit eurot seisuga 31.12.2018
(0,7 miljonit eurot seisuga 31.12.2017)

Kesksed tegevused

424

(174)
2236
2486

(1201)

(1207)

Elimineerimised

Kontsern kokku

54 070

9 629

2787

194

3669

2307

103




Lisa 22. Muugitulu

(tuhandetes EUR)

Peamised mutgitulu liigid
Reklaamikdaive

s.h bartertulud
Ajakirjandusvdéljaannete Uksikmuik
Ajakirjandusvdljaannete muuk tellijatele
Raamatute kirjastamine
Paberi ja trukiteenuse muuk
Muude kaupade ja teenuste mutk
Kokku
Mutgitulu kajastamise ajastus

Klientidele Ule antud kaubad ja teenused kindlal
ajahetkel ning aja jooksul

Mutgitulu kliendilepingutelt kokku

(tuhandetes EUR)

Mutgitulu geogradfiliste piirkondade I6ikes
Eesti

Skandinaavia

Leedu

Lati

Muu Euroopa

Muud riigid

Kokku

104

26 429

692

1863

6 687

1002

1260

37241

37 241

37 241

Meedia

22582
815
1573
5938

978

680

31751

31751

31751

Trikiteenused

2018

22571
228

22799

22799

22799

2018

29754

10 743

7023

6 469

4916

1585

60 489

2017

21644
251

21895

21895

21895

2017

27 608

9217

8 684

4 544

3207

809

54 070

Kesksed tegevused

2018

449

449

449

449

2017

424

424

424

424

26 429

692

1863

6 687

1002

22571

1937

60 489

60 489

60 489

22582

815

1573

5938

978

21644

1355

54070

54 070

54 070



Jargmine tabel annab Ulevaate lepingulistes varades
ja lepingulistest kohustustest klientidega:

(tuhandetes EUR) 31.12.2018 01.01.2018
Kliendilepingu varad 323 286
Kliendilepingu 03] 1661

kohustused (lisa 17)

Kogu kliendilepingu kohustus seisuga 01.01.2018 on aruan-
deaasta seisuga Umber klassifitseeritud muugitulusse.

Kliendilepingu varad on peamiselt seotud kontserni
digusega saada tasu teostatud todde eest vastavalt
paberi ja trikiteenuste muugilepingutele, kuid mille eest
ei ole aruande kuupd&eva seisuga veel arveid esitatud.
Kliendilepingu vara klassifitseeritakse ndudeks kliendi
vastu, kui kontsernil tekib lepinguline digus valjastada
kliendile arve.

Kliendilepingu kohustused on peamiselt seotud kliendl
ettemaksetega perioodiliste valjaannete tellimisel. Kuna
antud lepingutes ei ole olulisi finantseerimise komponen-
te ning kliendilepingu kohustus klassifitseeritakse Umber
muugitulusse Uhe aasta vai lthema perioodi jooksul,
rakendab kontsern praktilist abindu, mille alusel ei pea
lepingulist tehingu hinda korrigeerima olulise finantsee-
rimise komponendi m&juga, kui ajavahemik on Uks aasta
voi vaihem, mis jadb kliendi poolt kauba véi teenuse eest
tasumise ning kontserni poolt teenuse osutamise voi
kauba Uleandmise hetke vahele.

2018.aastal toimunud arithenduste méju kliendilepingu
kohustustele on summas 527 tuhat eurot.

Lisa 23. Muldud toodangu kulu

(tuhandetes EUR)

Kaubad, toore, materjal ja teenused

Sisseostetud teenused
Toojdukulud

Rendikulu (Lisa 20)
Muud kulud

Kulum (Lisad 15,16)

Kulude kokku

Lisa 24. Turunduskulud

(tuhandetes EUR)
Turustus
Toojdukulud
Rendikulu (Lisa 20)
Kulum (Lisad 15,16)

Turunduskulud kokku

2018

13 925

8 990

20823

502

2520

213

48 874

2018

1943

1121

3108

2017

12186

6387

19 486

553

212

2145

42 869

2017

1819

1046

2898




Lisa 25. Uldhalduskulud

(tuhandetes EUR)

Kaubad, toore, materjal jo teenused

Remondi-ja hoolduskulud

Sidekulud

Rendikulud (Lisa 20)

Sisseostetud teenused

Toojdukulud

sh. valjastatud aktsiaoptsiooni kulu
P&hivara kulum (Lisad 15,16)

Uldhalduskulud kokku

Lisa 26. Kulud liikide jargi

(tuhandetes EUR)

Toojdukulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused

Rendikulud (Lisa 20)

Sisseostetud teenused

Turunduskulud

Remondi- ja hoolduskulud

Sidekulud

Muud kulud

Péhivara kulum

Kokku mutudud kaupade kulu, turundus- ja tldhalduskulud

Keskmine té6tajate arv

106

2018
125
550
125
1106
1506
3262
208
935

7609

2018
25206
14050

1648
10 495

1943

550
125

2520

3052
59 590

859

pioly
79
477
18
873
901
2836
189
637

5921

piov

23368

12 265

1455

7288

1819

477

18

212

2786

51688

839

Lisa 27. Muud aritulud

(tuhandetes EUR) 2018 2017
Valitsuse projektid 0 758
Subsideeritud projektid 224 230
Muud d&ritulud 170 201
Tulu a@ritegevusega seotud varade muugist 0 194
Muud &ritulud kokku 394 1383

Lisa 28. Aktsiaoptsiooniskeemid

2017. aasta juunis kinnitas aktsiondride Uldkoosolek uue vétmetdotajatele suunatud
aktsiaoptsiooniskeemi.

Seisuga 31.12.2018 on selle raames kokku valjastatud 736 000 optsiooni (31.12.2017: 435
000 optsiooni), millest igauks annab diguse saada tasuta Uhe ettevdtte aktsia. Uldjuhul
on igal kalendriaastal véoimalik valja teenida 1/3 optsioonidest. Aktsicoptsioone saab
kasutada alates detsembrist 2020.

Aktsicoptsioonid on rahas arveldatavad aktsiapdhised maksed. Lepingute sélmimisel
vBeti optsioonid arvele nende diglases vadrtuses ning kajastatakse Uhelt poolt kasu-

miaruandes toojdukuluna ja teiselt poolt kohustusena. Seisuga 31.12.2018 oli nimetatud
aktsiaoptsioonikohustuse suurus 460 000 eurot (31.12.2017: 189 000 eurot).

Aktsicoptsioonide diglase vadartuse leidmisel kasutatakse Black-Scholes-Mertoni
mudelit. Mudelis kasutatud eeldused: aktsia hind optsiooni véaljastamisel: 1,04-1,35, divi-
dendimadr: 0,06-0,07 eurot aktsia kohta, riskivaba intressimaar: 110% - 1,38%, optsiooni
kestus: 3 aastat, standardhalve 1,83%.

Selleks, et taita optsioonidega seotud kohustusi, ostab ettevdte aktsiad kokku turult.
Vétmetoodtajatel on digus muta saadud aktsiad kahe kuni kolme kuu jooksul parast
optsioonide realiseerimist ettevdttele tagasi ja ettevdttel on kohustus need aktsiad
tagasi osta. Aktsiate tagasiostmisel voetakse aluseks nende selle hetke turuvadrtus.



Lisa 29. Omakapital
Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2017 oli
AS-i Ekspress Grupp aktsiakapital 17 878 105 eurot ja
koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvadartusega 0,60
eurot aktsia kohta. Péhikirjaga lubatud maksimaalne
aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

Juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi raames aastatel
2013-2016 ostis ettevdte omaaktsiaid. Seisuga 31.12.2018
ja 31.12.2017 oli ettevéttel 17 527 omaaktsiat kogusum-
mas 22 000 eurot, mida saab kasutada k&esolevas
aktsicoptsiooniprogrammis.

Dividendid

6. juunil 2018 toimunud aktsiondride korralisel tldkoos-
olekul otsustati maksta aktsiondridele dividende seitse
euro senti Uhe aktsia kohta kokku summas 2 085 tuhat
eurot. Dividendid maksti valja 3. juulil 2018. Dividendide
valjamaksmisel tulumaksukulu ei kaasnenud, kuna
ettevdte maksab valja dividende, mille ta on saanud
oma Uhisettevdtetelt ja tUtarettevdtetelt, millelt on juba
dividendide tulumaksu tasutud véi mille kasum on juba
maksustatud asukohariigis. Sellest tulenevalt emaet-
tevottest dividendide jaotamisel tdiendavat tulumaksu
tasuda ei tule.

Reservid

Reservidena on kajastatud driseadustikuga ette néhtud
kohustuslik reservkapital, asutaja aktsiondri tdiendav
Uldotstarbeline omakapitali toetus.

EUR
(tuhandetes EUR) 3112.2018 31.12.2017
Kohustuslik reservkapital 1049 892
;Digs;tist:endov rahaline 630 630
Reservid kokku 1688 1531

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaet-
tevdtte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud
keskmise perioodi aktsiate arvu suhtena. Emaettevottele
kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate
aktsiate hulka.

EUR 2018 2017
Aktsiondridele kuuluv 6 491 2130 904,
puhaskasum
Lihtaktsiate keskmine arv 29779 314 29779 314
Tava- ja lahustatud 0,00 o

puhaskasum aktsia kohta

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega
instrumente kontsernil 31.12.2018 ja 31.12.2017 seisuga ei
olnud, oli lahustatud puhaskasum aktsia kohta vérdne
tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Lisa 30. Tingimuslikud
varad ja kohustused

Tingimuslik tulumaksu kohustus

Seisuga 31.12.2018 oli kontserni jaotamata kasum 16 526
tuhat eurot (3112.2017: 18 762 tuhat eurot). Dividendide
valjamaksmisel omanikele kaasneb tldjuhul tulumaksu-

kulu 20/80 netodividendidena valjamakstavalt summalt.
Kui ettevdte maksab valja dividende, mille ta on saanud
oma Uhisettevdtetelt ja tUtarettevdtetelt, millelt on juba
dividendide tulumaksu tasutud vé&i mille kasum on juba
maksustatud asukoha riigis, siis emaettevottest dividen-
dide jaotamisel taiendavat tulumaksu tasuda ei tule.
Seisuga 31.12.2018 véib AS Ekspress Grupp (emaettevote)
maksta selliselt tulumaksuvabalt valja dividende
summas kuni 21186 tuhat eurot (seisuga 31.12.2017: 21

427 tuhat eurot). Ettevdtte kogu jaotamata kasumi
valjamaksmisel seisuga 31.12.2018 ei teki potentsiaalset
tulumaksukohustust.

Tingimuslikud kohustused
seoses pooleliolevate kohtuasjadega

AS-i Ekspress Grupp vathemusosanik OU Grupivara,
kellele kuulub ettevdttes 100 aktsiat, vaidlustas kohtus
Delfi Lati ja Delfi Eesti firmavadartuse allahindluse testi
tulemused raamatupidamise aruandes aastatel 2013,
2014 ja 2015. AS-i Ekspress Grupp juhatus ja ettevotte
séltumatud audiitorid on arvamusel, et kdikide aastate
raamatupidamise aruanded kajastavad olulises osas
ettevdtte finantspositsiooni ja tulemusi kooskdlas
rahvusvaheliste raamatupidamise aruandluse standar-
ditega, mis on vastu voetud Euroopa Komisjoni poolt.
2013. ja 2014. aasta puhul on Riigikohus kinnitanud
juhatuse ja auditiitorite seisukohta. 2015. aasta suhtes
on sama kinnitanud Harju Maakohus. Harju Maakohtu
otsuse peale on OU Grupivara esitanud apellatsiooni-
kaebuse. 22. novembril 2018 ltkkas Tallinna Ringkonna-
kohus OU Grupivara poolt esitatud apellatsioonikaebuse
tagasi, ja jattis Harju Maakohtu 12. aprilli 2018 otsuse
jdusse. OU Grupivara ei kaevanud Ringkonnakohtu
otsust enam edasi.

Kontserni tutarettevotetel on pooleli mitmeid meedia-

alaseid ja avaldatud artiklitega seotud kohtuvaidlusi,
mille m&ju kontserni finantstulemusele on ebaoluline.
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Lisa 31.
Tehingud seotud
osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega,
sidusettevdtetega, Uhisettevdtetega, kdikide kontser-
niettevdtete tegevjuhtkonna liikmete ja nende l&éhedaste
pereliikmete ning nende kontrollitud véi olulise méju all
olevate ettevdtetegal.

AS-i Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.
Kontsern on ostnud (kaubad edasimutgiks, tootmisma-
terjalid, pdhivara) ning muinud oma kaupu ja osutanud

teenuseid (pdhivara rentimine, juhtimisteenus, muud
teenused) jargmistele seotud osapooltele:

Seisuga 31.12.2018 on ndudeid sidusettevotete
vastu alla hinnatud summas 198 tuhat eurot.

i08

MUUGID (tuhandetes EUR) 2018 2017
Kauba muiiik

Sidusettevétted 0 589
Kauba miilik kokku 0 589

Teenuste muuk

Noukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 18 13
Sidusettevotted 152 145
Uhisettevétted 1855 2578
Teenuse muik kokku 2025 2737
Mutigid kokku 2025 3325
OSTUD (tuhandetes EUR) 2018 2017

Teenuste ost

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 13 9
Noéukogu likmed ja nendega seotud ettevotted 389 300
Sidusettevotted 85 199
Uhisettevatted 1006 823
Teenuste ost kokku 1493 1330

NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Luhiajalised nduded

Néukogu likmed ja nendega seotud ettevotted (Lisa 9) 2 1
Sidusettevotted (Lisa 9) 21 186
Uhisettevatted (Lisa 9) 251 297
Luhiajalised nduded kokku 274 484
Pikaajalised nduded

Sidusettevotted (Lisa 11) 160 0
Uhisettevdtted (Lisa 11) 568 875
Pikaajalised nduded kokku 728 875
N&uded kokku 1001 1359



KOHUSTUSED (tuhandetes EUR)

Lihiajalised kohustused

Juhatuse likmed ja nendega seotud ettevétted (Lisa 17)
N&ukogu liikmed ja nendega seotud ettevétted (Lisa 17)
Sidusettevétted (Lisa 17)

Uhisettevétted (Lisa 17)

Kohustused kokku

31.12.2018 31.12.2017
2 1

10 13

3 7

132 m

147 132

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud tldkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele siindikaatlaenu ja
arvelduskrediidilepingute k&iendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on 4 miljonit
eurot kuni tagatise kehtivuse 16puni. 2018. aasta 12 kuu jooksul tasuti isikliku garantii eest 60 000 (2017: 60 000) eurot ja
tasumata vélga seisuga 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2017 ei ole.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kéikide ettevotete juhtkondade ja ndukogu lilkkmete tasustamine

(tuhandetes EUR)

Tostasud ja muud hivitised (iima sotsiaalmaksuta)
Lahkumishtvitised (ilma sotsiaalmaksuta)
Aktsicoptsioon

Kokku (ilma sotsiaalmaksuta)

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kéikidele juhatuste
likmetele (sh tutarettevétete tegevjuhtkonnale, kui
nendes ettevdtetes ei ole junatust Eesti seaduse mbistes)
(edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu [dppemisel
ja 18petamisel kompensatsiooni vastavalt ametilepingus
ettendahtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumis-
huvitised kuuluvad dldjuhul valjomaksmisele juhul, kui
lahkumise on algatanud ettevéte. Kui tegevjuhtkonna
lige kutsutakse tagasi olulise pdhjuseta, tuleb ette
teatada kuni 3 kuud ja tasuda tdiendavalt kuni 12 kuu
palga ulatuses lahkumishuvitist. Tédsuhte [&petamisel

2018 2017
1590 1308
14 102
99 0
1703 1410

Uldjuhul kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna
lige lahkulb omaenda initsiatiivil véi juhul, kui ndukogu
kutsub tegevjuhtkonna liikme tagasi olulise pdhjusega.
Potentsiaalne tegevjuhtkonna lahkumishuvitiste maksi-
maalne brutosumma seisuga 31.12.2018 on 634 000 eurot
(3112.2017: 537 000 eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate
ettevotete ndukogu likmetele tavapdraselt eraldi tasu
likmeks olemise eest ei maksta ning ei ole ette ndhtud ka
kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.
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Lisa 32.
Bilansipaevajargsed
stiindmused

Jaanuaris 2019 refinantseeriti olemasolev sundikaat-
laen. Uued laenulepingud AS-i SEB Pank, AS-i Ekspress
Meedia, Delfi UAB ja AS-i Printall vahel séImiti summas
14 200 tuhat eurot ja stindikaatlaenu saldo summas

13 994 eurot maksti tagasi tdies ulatuses.

Laenu tadhtaeg on 20. oktoober 2021. Laenuintressid on
vahemikus 2,15% - 2,6%, millele lisandub baasintressimadr
0%. AS Ekspress Meedia ja Delfi UAB laenud on Uhe
I1dppmaksega (bullet payment), AS-i Printall igakuine
laenumakse on summas 200 tuhat eurot.

Uued laenud on tagatud:

> AS-i Ekspress Meedia, Delfi UAB ja AS Printalli
aktsiatega;

> AS-i Ekspress Grupp garantiidega summas 14,2
miljonit eurot, Printall AS-i garantiidega summas
10,2 miljonit eurot, Delfi UAB garantiidega summas
8 miljonit eurot ja AS Ekspress Meedia garantiidega
summas 5 miljonit eurot;

> kommerspandiga AS-i Printall varadele summas 19
miljonit eurot;

> kaubamarkidega Delfi, Eesti Ekspress, Maaleht ja
Eesti Paevaleht summas 4,9 miljonit eurot;

» lisaks on seatud hupoteek AS-i Printall kinnistule ja
tootmishoonetele;

> 1&plikku kontrolli omav aktsiondr on samuti andnud

isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta
sundikaatlaenu ja arvelduskrediidi lepinguid.

110

Vastavalt laenulepingu tingimustele pealb AS-i Ekspress
Grupp (kasutades konsolideeritud finantsandmeid)
koguvdla /EBITDA suhe olema madalam kui 3,0. Kui see
on madalam kui 2,5, kasutatakse madalaimat intressi-
marginaali. Lisaks tuleb hoida pangas likviidsusreservi
summas 1 miljonit eurot.

7.martsil 2019 séImis UAB Delfi lepingu UAB-ga Small

Talk Ideas ja Arnoldas Rogoznyjga 100%-lise osaluse
omandamiseks Leedu tehnoloogia- ja innovatsioonikon-
verentsi korraldavas ettevdttes UAB Login Conferences.

UAB Login Conferences peamine tegevus on tehnoloo-
gio- ja innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamine.

Osaluse omandamise eesmdrk on siseneda konverent-
side korraldamise turule ja muuta see innovatsiooni- ja
tehnoloogiakonverents Uheks tuntumaks innovatsioonit-
rituseks Baltikumis.

8. martsil 2019 omandas AS Ekspress Grupp 100%lise
osaluse ettevdttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb
digitaalse valireklaami mutgiga Eestis. Seni kuulus ASile
Ekspress Grupp 50% ettevottest.

2016. aasta juulis omandati OU Linna Ekraanid 50% osalus.
Omandamise eesmark oli luua eeldused ASi Ekspress
Grupp uue ariliini kaivitamiseks ja kasvatada seeldbi
kontserni tegevusalade portfelli. Kontserni pikaajaline
eesmark on endiselt arendada digitaalse valireklaami
ariliini ja vétta nimetatud dris turul juhtiv roll. 2016. aastal
sélmitud lepingu kohaselt oli Ekspress Grupil kohustus
omandada Ulejadnud 50% ettevottest 2019. aastal.



Lisa 33.
Finantsinformatsioon
emaettevotte kohta

Eesti raamatupidamise seaduse kohaselt tuleb
konsolideeritud aastaaruande lisades avalikustada
konsolideeriva Uksuse (emaettevote) eraldiseisvad
konsolideerimata pdhiaruanded.

AS-i Ekspress Grupp (emaettevdte)
koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2018 2017
Muugitulu 1157 577
Mutdud toodangu kulu (77) (5)
Brutokasum 980 572
Muud éritulud 0 190
Turustuskulud (1) (12)
Uldhalduskulud (1732) (1590)
Muud érikulud (4) (1)

Finantstulud ja -kulud

. . . . 2630 5410
tUtarettevotete aktsiatelt ja osadelt
Finantstulud ja -kul
"|n.0n S u~udjo u gd ‘ (273) )
Uhisettevotete aktsiatelt ja osadelt
F.'montstu\u~d ja —Kuluq . (234) (17)
sidusettevotete aktsiatelt jo osadelt
Intressitulud 186 184
Intressikulud (1457) (1535)
Muud finantstulud ja -kulud (96) (60)
Finantstulud ja -kulud 763 3981
ARUANDEAASTA KASUM 6 3140
Aruandeaasta muu 0 0
koondkasum/-kahjum
Aruandeperioodi koondkasum kokku 6 3140

AS-i Ekspress Grupp (emaettevdte) bilanss

(tuhandetes EUR)

VARAD

Néuded ja ettemaksed
Kaibevara kokku

Pdhivara

Néuded ja ettemaksed

Muud investeeringud
TUtarettevotete aktsiad
Uhisettevstete aktsiad
Sidusettevotete aktsiad
Materiaalne pdhivara
Immateriaalsed varad
Pdhivara kokku

KOKKU VARAD

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused

Laenukohustused

Vélad tarnijatele

Luhiajalised kohustused kokku

Pikaajalised laenukohustused

Muud pikaajalised kohustused tutarettevotete ees

Muud vélad ja ettemaksed kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital nimivadrtuses
Ulekurss

Omaaktsiad

Kohustuslik reservkapital

Muud reservid

Jaotamata kasum

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2018

2709
2709

1337
858

89 909
2345
319
355
366

95 490
98199

1284
1176
12 460
8392

27 000

35392
47 852

31.12.2017

2889
2889

1275
869
11680
2372
354

26

39

16 614
119 503

92

18 467
18 559
9 067
39 450
48 517
67 077

18 762
52426
119 503
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AS-i Ekspress Grupp (emaettevéte) omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes EUR)

Saldo 31.12.2016

Kohustusliku reserv-
kapitali suurendamine

Aktsiaoptsioon
Valjomakstud dividend
Muud muutused

Tehingud omanikega
kokku

Aruandeperioodi
puhaskasum

Aruandeperioodi
koondkasum kokku

Saldo 31.12.2017

Kohustusliku reserv-
kapitali suurendamine

Valjomakstud dividend

Tehingud
omanikega kokku

Aruandeperioodi
puhaskasum

Aruandeperioodi
koondkasum kokku

Saldo 31.12.2018

112

Aktsiakapital

0

17 878

0

17 878

Ulekurss

14277

14 277

Omaaktsiad

(863)

841

841

(22)

(22)

Reservid

2058

220

(747)

(527)

1531

157

157

1688

Jaotamata kasum

17723
(220)

(94)
(1787)
0

(2107)

3140

3140
18762

(157)
(2 085)

(2 242)

16 526

Kokku omakapital

(1787)

(1787)

3140

3140

52 426

(2 085)

(2085)

50 347

AS-i Ekspress Grupp (emaettevéte) rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)

Rahavood dritegevusest
Aruandeperioodi drikasum (-kahjum)
Korrigeerimised:

Péhivara kulum ja vadartuse langus

(Kasum)/kahjum materiaalsete pdhivarade mudgist ja mahakandmisest

Muutused kdibekapitalis:

Noéuded ja ettemaksed

Voélad ja ettemaksed

Rahavoog péhitegevusest

Makstud intressid

Rahavood dritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest
Investeeringud Uhisettevotetesse
Sidusettevétte ost

Muude investeeringute ost ja tagasilaekumised
Saadud intressid

Saadud dividendid

P&hivara soetamine

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi muutus

Kontsernikonto muutus

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed
Valjamakstud dividend

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi [&pus

2018

(757)

a

(975)
614
(1041)
(1233)
(2 274)

140
1788
(377)
(928)
1871
2498

1191
1345
1000
(1675)
(2 085)
(224)

2017

(1037)

(415)
(74)
(785)

92
6320

(381)
(1787)
4245



Sotumaly
vanaeauditor aruanne

Ekspress Grupp AS-i aktsionaridele

Aruanne konsolidegritud raamatupidamise
dastaaruande audit konta

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades
oiglaselt Ekspress Grupp AS-i ja tema tltarettevotete

(koos nimetatud kontsern) konsolideeritud finantssei-
sundit seisuga 31. detsember 2018 ning sellel kuupaeval
|6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust
ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need
vastu votnud.

Mida me auditeerisime

Oleme auditeerinud kontserni konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruannet, mis sisaldab:

» konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2018;

» konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud
kuupaeval [0ppenud majandusaasta kohta;

»  konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud
kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

» konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud
kuupéaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

» konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid,
mis sisaldavad oluliste arvestuspohimotete kokkuvotet
ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditee-
rimise standarditega (Eesti). Meile nende standarditega
pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva
aruande alaldigus ,Vandeaudiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”.
Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on
piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Soltumatus

Oleme kontsernist séltumatud kooskolas Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse ja sama seadusega kehtestatud
kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi kohaselt
auditile kohalduvate eetikanduetega ning oleme taitnud
oma muud eetikaalased kohustused vastavalt neile
nouetele.

oo |

Auditiulatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis
oleme vastutavad ka kontserni auditi juhtimise, jarelevalve
ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime kontserni
uksustes (komponentides) labiviidud too liigi lahtuvalt
kontserni tuksuste majanduslikust olulisusest ja/voi
riskiprofiilist.

Kontserni audiitoritena maaratlesime kontserni 23 ettevot-
test 5 ettevotet markimisvaarseteks kontserni Uksusteks.
Nendeks Uksusteks, mille puhul teostasime taismahus
auditi, olid Ekspress Grupp AS, Ekspress Meedia AS,
Printall AS, Delfi A/S ja Delfi UAB.

Ohtuleht Kirjastus AS, Ajakirjade Kirjastus AS, Ekspress
Finance OU puhul kasutasime kontserni auditi jaoks auditi
tdendusmaterjalina kohalikust regulatsioonist tulenevate
auditite tulemusi ning Ekspress Digital OU puhul kasutasime
kontserni auditi jaoks auditi tdendusmaterjalina kohalikust
regulatsioonist tuleneva Ulevaatuse tulemusi.

Ulejaanud 14 individuaalselt mittemarkimisvaarse Uksuse
suhtes viisime labi analldtilised protseduurid kontserni
tasandil, et kontrollida oma hinnangut, et Uksusega ei
seondu markimisvaarseid oluliste vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime kontserni tasandil konsolideeri-
mise protsessi.
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I mmp

Konsolideeritud miitigitulu

1%

Finantsaruandluse auditi viis markimisvaarsetes kontserni
Uksustes labi kontserni KPMG Eesti auditi meeskond, vélja
arvatud Delfi UAB puhul, mille finantsaruandluse auditi viis
labi KPMG Leedu audiitor Leedus ning Delfi A/S, mille finant-
saruandluse auditi viis labi KPMG vorgustiku véline audiitor
Latis. Kontserni auditi meeskond andis Uksuste audiitoritele
juhised selle kohta, missuguseid valdkondi tuleb kontrollida,
ja maaratles informatsiooni, mis tuli esitada kontserni auditi
meeskonnale. Suhtlesime Uksuste audiitoritega regulaarselt
ja vaatasime Ule auditi dokumentatsiooni, kui pidasime seda
vajalikuks.

Eespool nimetatud protseduuride teostamine kontserni
Uksuste tasandil ja taiendavate protseduuride teostamine
kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi
tdendusmaterjali, et kujundada oma arvamus konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.
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Kontserni konsolideeritud muugitulu ja konsolideeritud varade kaetus protseduuridega:

Konsolideeritud varad

Taismahus audit @ Taismahus audit

Anallutilised protseduurid
kontserni tasandil

Ulevaatus tulenevalt
regulatsioonidest

Analldtilised protseduurid
kontserni tasandil

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie
kutsealase otsustuse kohaselt kaesoleva perioodi konsoli-
deeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast
koige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku
auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning
me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.



Frmavaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad 3 ja 16.

Peamine auditi asjaolu

Kuidas seda asjaolu auditis kasitet

31.12.2018 seisuga on kontserni bilansis firmavaartus
summas 37 969 tuhat eurot, mis on detailsemalt avali-
kustatud lisas 16. Firmavaartus on seotud kolme raha
teeniva Uksusega (RTU). Finantsaruandluse standardid
nduavad, et firmavaartuse kaetava vaartuse voimalikku
vahenemist alla selle raamatupidamisvaartuse hinnatak-
se vahemalt kord aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine néuab
oluliste hinnangute tegemist iga RTU tulevaste
perioodide tulemuste osas. Hindamisel leitakse iga
RTU kasutusvaartus diskonteeritud rahavoogude
meetodil, mis nduab juhtkonnalt olulisi hinnanguid

ja otsuseid sisendite kohta, nagu diskontomaarad,
tulevaste perioodide eeldatavad tulud ja |oppvaartuse
kasvumaarad.

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni firma-
vaartuste kaetava vaartuse arvutamisel kasutatud
sisemised ja vélised sisendid pohinevad moistlikel ja
asjakohastel hinnangutel, néudis auditi ajal korgenda-
tud téahelepanu. Isegi vaikesed muutused kasutatud
sisendites voivad oluliselt méjutada firmavaartuse
kaetava vaartuse hinnangut ning seelabi ka kontserni
majandustulemust.

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas
hélmasid muuhulgas jargnevat:

» hindasime juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivate Uksuste asjakohasust lahtudes meie
arusaamast kontserni aritegevusest;

» kontrollisime firmavaartuse kaetava vaartuse hinda-
misel kasutatud metoodika sobivust, vorreldes
seda asjakohaste finantsaruandluse standardite
nouetega;

» koostoos meie hindamisspetsialistidega hindasime
kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis kasutatud
peamisi eelduseid ja hinnanguid seoses diskonto-
maarade, tulevaste perioodide eeldatavate tulude
ja loppvaartuse kasvumaaradega;

» vordlesime mudelis kasutatud andmeid néukogu
poolt kinnitatud eelarvete ja strateegiaga ning
hindasime kontserni ajaloolise eelarvestamise
korrektsust vorreldes viimaste aastate tegelikke
muugitulemusi ja EBITDA-d (kasum enne intresse,
makse, kulumit) eelarvestatud summadega;

» hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsioon
(sealhulgas teave, mis kasitleb hindamistulemuste
tundlikkust peamiste eelduste muutuste suhtes) on
asjakohane.

KPMG

Muu Informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub
kontserni konsolideeritud majandusaasta aruandes lisaks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie
vandeaudiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaa-
ruande kohta ei hélma muud informatsiooni ja me ei esita
selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille
auditi kaigus omandasime, voi kas see naib olevat muul
viisil oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma to0 alusel
jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud,
siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei
ole sellega seoses millestki teavitada.
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KPMG

Junatuse ja nende, kelle uiesandexs on
Valitseming, kohustused Seases kansal-
deeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja sellise sisekont-
rolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik
koostada pettusest vOi veast tuleneva olulise vaarkajastami-
seta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostami-
sel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab
oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega
seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama
arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida voi selle
tegevuse |lopetada voi kui tal puudub sellele realistlik
alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad
kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Viandeauditor konustused seoses
konsolidegritud raamatupidamise aasta-
druande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta,
kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajas-
tamiseta ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Pohjendatud kindlus on kérgetasemeline
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kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise
esinemisel see kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise
standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avastatak-
se. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja
neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada,
et need voivad Uksikult voi koos mojutada majanduslikke
otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase
auditi kaigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

» teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande pettusest voi veast tuleneva olulise
vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame
riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid
ning hangime piisava ja asjakohase auditi toendusma-
terjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk
on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul,
sest pettus voib tahendada salakokkulepet, voltsimist,
informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresi-
tust voi sisekontrolli eiramist;

» omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest
sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes asjako-
haseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

» hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust
ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende
kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;

» teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse
jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on
asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterijali
pohjal esineb sindmustest voi tingimustest tulenevat
olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset

kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui
jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme
kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle
kohta avalikustatud informatsioonile voi kui avalikusta-
tud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima oma
arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeau-
diitori aruande kuupaevani hangitud auditi tdendusma-
terjalil. Tulevased sindmused voi tingimused voivad
pohjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

» hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaru-
ande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsoli-
deeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle
aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil,

» hangime kontserni majandustksuste voi aritegevuse
finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
tdbendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja
teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarva-
muse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks

on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja
ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute,
kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud markimisvaarsete
sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse,
milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust puuduta-
vaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni
koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul voib
pohjendatult arvata, et need kahjustavad meie soltumatust
ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate
kaitsemehhanismide kohta.



Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude
seast maaratleme need, mis olid kaesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisu-
kohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised
auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori
aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni
kohaselt on keelatud méne asjaolu kohta informatsiooni
avalikustada voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes
informatsiooni avaldada, sest voib pohjendatult eeldada,
et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes
huvides avaldamisest tousva kasu.

KPMG

Aruanne muude Seadusest tulenevate Ja reguiatiivsete nouste konta

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, maarasid meid esmakordselt 13. juunil 2017 auditeerima Ekspress Grupp AS-i
seisuga 31. detsember 2017 kuni 31. detsember 2019 |6ppevate majandusaastate konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandeid. Audiitorteenust oleme osutanud katkematult kokku kaks aastat ja see holmab perioode, mis I0ppesid
31. detsember 2017 kuni 31. detsember 2018.

Me kinnitame, et meie auditiarvamus on kooskédlas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega ja me ei ole
osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr 537/2014 artikli 5 I6ikes 1.

Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest soltumatud.

Tallinn, 28. marts 2019

Allkirjastatud digitaalselt KPMG Baltics OU
Narva mnt 5

Indrek Alliksaar Tallinn 10117

Vandeaudiitori number 446 Estonia

KPMG Baltics OU Tel +372 626 8700

Audiitorettevdtja tegevusluba nr 17 www.kpmg.ee

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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2018. AASTA KASUMI
JAOTAMISE ETTEPANEK

AS-i Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku jagada 31. detsembril 2018. aastal Idppenud majandusaasta
puhaskasum summas 6 tuhat eurot alljérgnevalt:

(tuhandetes EUR)

AS-i Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa kasumist
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (1/20 puhaskasumist)

Eelmiste perioodide puhaskasumi reale kantav aruandeaasta kasum

Kohustuslik reservkapital enne suurendamist
Kohustuslik reservkapital pdrast suurendamist
Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jadk enne kasumi jaotamist

Konsolideeritud jaotamata kasumi jadk parast kasumi jaotamist
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JUHATUSE JA

NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Ekspress Grupp 31. detsembril 2018. aastal Idppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS-i Ekspress Grupp ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja séltumatu
vandeaudiitori aruandest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsiondride Uldkoosolekule.

Juhatus

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse esimees
Mari-Liis Rultsalu

Noukogu

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Hans H. Luik

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Aleksandras Cesnavidius

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse lige
Signe Kukin

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse lige
Ahto Parl

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Peeter Saks

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse lige
Kaspar Hanni

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Indrek Kasela

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Harri Helmer Roschier
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PEAMISED FINANTSNAITAJAD 2014-2018

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Mudgitulu 60 489 54070 53324 52773 52793
Muudud toodangu kulu (48 874) (42 869) (42122) (41781) (40 688)
Brutokasum 11615 11201 11202 10 992 12105
Muud aritulud 394 1383 1085 659 470
Turunduskulud (3108) (2.898) (2 488) (2377) (2.0m)
Uldhalduskulud (7 609) (5921 (5357) (523¢) (5438)
Muud arikulud (82) (97) (114) (118) (153)
Kasum osaluse muutusest Uhisettevotetes 0 0 0 0 1933
Firmavadrtuse allahindlus 0 0 0 (1200) (1443)
Arikasum 12m 3669 4328 2720 5463
Intressitulud 143 173 32 42 27
Intressikulud (643) (400) (47) (550) (689)
Muud finantstulud/(kulud) (103) n8 (66) (77) (57)
Kokku finantstulud/(kulud) (403) (109) (505) (585) (719)
Kasum/(kahjum) Ghisettevétete aktsiatelt ja osadelt (273) 2 772 785 557
Kasum/(kahjum) sidusettevétete aktsiatelt jo osadelt (234) (68) n3 86 23
Kasum enne tulumaksustamist 302 3490 4708 3006 5324
Tulumaks (276) (344) (302) (299) (214)
Aruandeperioodi kasum 25 3146 4 406 2707 5110

Aruandeperioodi kasum, mis on omistatav
Emaettevdtte aktsiondridele 6 3140 4 406 2707 5110
Vahemusosalusele 19 6 0 0 0
Muu koondkasum
Realiseerimata kursivahed 0 0 0 0 (34)
Koondkasum kokku 25 3146 4 406 2707 5076
Aruandeperioodi koondkasum, mis on omistatav
Emaettevdtte aktsiondridele 6 3140 4 406 2707 5076

Vahemusosalusele 19 6 0 0 0
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Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes EUR) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2014
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 1268 1073 2856 2927 3675
Néuded ostjate vastu ja muud néuded 9154 9917 7 468 6741 6519
Ettevotte tulumaksu nduded 27 4 0 0 37
Varud 3382 2832 2770 2718 2072
Ké&ibevara kokku 13 831 13 827 13094 12386 12303
Pdhivara

Tahtajaline hoius 0 (0] 0 0 1600
Muud néuded ja investeeringud 1588 1750 982 1149 1170
Edasiltkkunud tulumaksu vara 44 47 34 42 65
Investeeringud Uhisettevotetesse 2 345 2372 2435 1007 500
Investeeringud sidusettevotetesse 319 354 591 215 164
Materiaalne pohivara 11921 12189 12722 13791 14 506
Immateriaalsed varad 46 691 45 419 44 310 44 590 46 287
Pdhivara kokku 62907 62130 61074 60794 64292
VARAD KOKKU 76738 75 957 74168 73180 76 595
KOHUSTUSED

Luhiajalised kohustused

Laenukohustused 1356 166 2313 2240 5213
Vélad ja ettemaksed 10 801 8 095 7170 6679 6 249
Ettevétte tulumaksu kohustused 29 m 108 A 19
Luhiajalised kohustused kokku 12186 8372 9591 9033 11481
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 1418 15091 13 471 15 447 17 939
Edasilukkunud tulumaksukohustus 0 0 33 26 0
Pikaajalised kohustused kokku 14118 15091 13504 15 473 17 939
KOHUSTUSED KOKKU 26 304 23463 23095 24506 29 420
OMAKAPITAL

V&hemusosalus 87 68 0 0 0
Emaettevétte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital 17 878 17 878 17 878 17878 17878
Ulekurss 14277 14277 14277 14277 14 277
Omaaktsiad (22) (22) (863) (176) (64)
Reservid 1688 1531 2058 1787 1440
Jaotamata kasum 16 526 18762 17723 14908 13 644
Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku 50 347 52426 51073 48 674 47175
OMAKAPITAL KOKKU 50434 52494 51073 48 674 47175
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 76738 75 957 74168 73180 76 595
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Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine 70221
Raamatupidamine, maksualane ndustamine 69202
Arvutisiisteemide ja andmebaaside haldus 62031
Oigusndustajate ja digusbiiroode tegevus 69102

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6698381
+372 6698180

egrupp@egrupp.ee

Mudgitulu
(EUR)

512000
347000
236000
62000

Mudgitulu %

44.25%
29.99%
20.40%

5.36%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei

Ei



