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Tegevusaruanne 2018

Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik (SEV) on avalikes huvides tegutsev mittetulundusihing, mille
pohikirjalisteks eesmarkideks on sotsiaalsete ettevotete arvu, suutlikkuse ja Uhiskondliku maju
suurendamine Eestis ning sotsiaalse ettevotiuse vaartustamine tegevusvaldkonnana.

SEVil on kolm Uksteist taiendavat ja toetavat suunda:

1. likmesorganisatsioonina: informeerides ja inspireerides likmeid, luues ja vahendades

koostddd, pakkudes koolitusi ja konsultatsioone, nbustades Uhiskondliku m&ju hindamise
teemadel. SEVi likmed on 51 sotsiaalset ettevotet (seisuga detsember 2018). Kdik SEVi likmed on
andnud allkirja likmeavaldusele, millega tdendavad sisulist tegutsemist avalikes huvides.

2. huvikaitseorganisatsioonina: esindades likmete ja avalikke teenuseid pakkuvate
vabalhenduste Uhishuve, tehes koost66d seni peamiselt avaliku sektoriga tervikliku
tugististeemi loomisel sotsiaalsetele ettevotetele.

3. valdkonna arendaja ja kdneisikuna: toetades haridustegevust ja uuringuid, osaledes
rahvusvahelises koostdds, informeerides avalikkust sotsiaalsest ettevdtlusest.

Sissejuhatav méarkus: oleme tanulikud koigile toetajatele, kaasamdtlejatele ning teistele partneritele.
Koos teiega ligume olukorra poole, kus iga ettevdte panustab otseselt inimeste heaolusse ja
keskkonnakaitsesse.

Meie tegevused lahtuvad arengusuundadest 2017-2020, mis Kkiideti likmete poolt heaks
Uldkoosolekul maikuus 2017. Kompaktsuse huvides pole jargnev tegevuste ja tulemuste loetelu
ammendav.

Teemade loetelu
1. Sotsiaalse ettevétluse jarelkasv ja kommunikatsioon

2. Sotsiaalsete ettevdtete arengu toetamine
3. Sotsiaalse ettevotluse huvikaitse

4. SEVi kui organisatsiooni areng


https://sev.ee/eesmargid-tegevused-ja-tulemused-201718/
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1. Sotsiaalse ettevotluse jarelkasv ja kommunikatsioon

Sihtrihmadest oli 2018. aastal kdige rohkem positiivseid arenguid noorte kui potentsiaalsete
homse péaeva sotsiaalse ettevotluse eestvedajate (ja tulevaste teadlike tarbijate) suunal.

Veebruaris 2018 sai valmis noorte sotsiaalse ettevétluse valdkonna arengustrateegia, mille
too6tasime vélja koos Eesti Noorsootdd Keskusega (ENTK). Selle strateegia tegevuskava
raames Vviisime aasta jooksul jarjepidevalt labi Uhiseid tegevusi, sh regulaarsed
vorgustikukohtumised noorte ettevétlikkuse arendamise osapooltega. Mitmetest strateegia
elluviimise tulemustest on tegevusaruande jargmistes punktides ka juttu. Sealjuures pole
strateegia ellu viimiseks eraldi eelarvet, st ni SEV kui ENTK on tegevuste teostamiseks
vahendeid eraldi hankinud, sh SEVi puhul osaliselt kasutanud naiteks Siseministeeriumi
strateegilise partnerluse eelarvet. Strateegia valjatdétamine toimus osapooli kaasaval moel.
Kaasamine oli sisuline, millest annab tdestust mitmete koostddpunktide tekkimine oluliste
osapooltega (vt jargmine punkt).

Naiteks Junior Achievement Eesti (JA Eesti) oli nbus meid kaasama glmnaasiumi uue
majandusdpiku sotsiaalse ettevotluse sektsiooni koostamisse. Uus majandusdpik ilmus
stgisel 2018 ja selles sisaldub Jaan Apsi poolt kirjutatud plokk sotsiaalsest ettevdtiusest, sh
lihtne visuaal sotsiaalse ettevotluse ja vastutustundliku ettevotiuse eristamiseks. Sotsiaalne
ettevdtlus oli ka 3. jaanuaril 2019 toimunud ettevotlusdpetajate talvekooli peateemaks, kus
60 dpetajat koolitas Jaan Aps. Veebruaris 2018 andsime JA Eesti suurimal dpilasfirmade
laadal vélja sotsiaalse ettevdtluse eriauhinna, mis muutub traditsiooniks, st kaesoleva
aruande esitamise seisuga on kokkulepe olemas ka 2019. aasta laadaks.

Otsustomist mdjutavad tegurid ettevitetes

{IHISKDONDLIK M3Ju

KASUMLIKKUS

llustratsioon giimnaasiumi uuest majandusopikust (Junior Achievement Eesti 2018, Ik 94)

Aastatel 2016-2018 toetasime Tallinna Ulikooli Uhiskonnateaduste instituudi  poolt
sotsiaalse ettevotluse ingliskeelse magistriprogrammi kaivitamist. Programm avati edukalt
stgisel 2018. Esimeses lennus on tudengid Bangladeshist, Ghanast, Gruusiast, Indiast,
Nigeeriast, Pakistanist, Sri Lankalt, Taivanilt, Tdrgist, Venemaalt ja muidugi ka Eestist.
Nendest paljude sotsiaalse ettevdtluse ideed ja algatused on seotud oma koduriigi, aga



https://sev.ee/sotsiaalse-ettevotluse-edendamine-noorte-seas-muutub-tohusamaks/
https://www.tlu.ee/en/yti/social-entrepreneurship
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mitmete puhul juba ka Eestiga. Programmi alusaine td66tas valja ja dpetas stgissemestril
SEVi eestvedaja Jaan Aps. Ta esitati tudengite poolt ka Uheks aasta Gppejou 2018
kandidaadiks.

TALLINNA ULIKOOL

TLU dhiskonnateaduste instituudi sotsiaalse ettevétiuse magistriprogrammi 1. lend

Koos Eesti Noorsootdd Keskusega (ENTK) uuendasime talvel 2018 noortele mdéeldud
sotsiaalset ettevdtluse materjale osana noorteinfo vahendamise uuendamisest ENTK poolt
portaalis Teeviit, nt sektsioonid ,Kuidas olla maailmamuutja?“ ja ,Sotsiaalsete ettevotete
asutajatel on unistus muuta maailmas midagi paremaks®. Koostoos ENTK-ga valmisid ka

esmakordselt eestikeelsed just noorte sihtrihmale mdeldud ja professionaalselt teostatud
sotsiaalse ettevotluse teemalised videod: ,Mis on sotsiaalne ettevotlus?”, Festera
kogemuslugu“ ja ,Kuidas alustada sotsiaalse ettevottega?”.

Koostbos noortemalevatega viisime suvel 2018 l&abi esmakordsed sotsiaalse ettevotluse
moodulid noortemalevate osalgjatele kahes paikkonnas — Rae vallas ja Jéeldhtme vallas.
LUhikokkuvdte noortemalevatest koos tagasisidega on esitatud Eesti Noorsootdd Keskuse
uudiste rubriigis pealkirjaga ,Malevlaste t66pé&evi rikastas sotsiaalne ettevotlus®. Koostdo
malevatega oli meie jaoks arendav kogemus, sest saime vdimaluse té6tada tavapérasest
noorema sihtrihmaga. Lisaks 18ks meie kohta positivne sGna noorsootdd valdkonnas
likvele, millele jargnesid sugisel veel mitmed koolitusvdimalused just valjaspool Tallinnat.



https://www.teeviit.ee/kuidas-olla-maailmamuutja/
https://www.teeviit.ee/sotsiaalsete-ettevotete-asutajatel-on-unistus-muuta-maailmas-midagi-paremaks/
https://www.teeviit.ee/sotsiaalsete-ettevotete-asutajatel-on-unistus-muuta-maailmas-midagi-paremaks/
https://www.facebook.com/SotsiaalseteEttev6teteV6rgustik/videos/2053146571378587/
https://www.facebook.com/SotsiaalseteEttev6teteV6rgustik/videos/2053151984711379/
https://www.facebook.com/SotsiaalseteEttev6teteV6rgustik/videos/2053151984711379/
https://www.youtube.com/watch?v=gnDXHedpMpU
https://entk.ee/malevlaste-toopaevi-rikastas-sotsiaalne-ettevotlus/
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Hetk Rae valla noortemaleva sotsiaalse ettevotiuse mooduli labiviimisest

e Briti Ndukogu rahastusel jatkasime eesti ja vene keelt kdnelevatele gimnaasiuminoortele
mdeldud programmi ,Changemakers” Academy” elluviimist. Teisel hooajal oli selle
pohiprogrammis 60 osalejat (184 kandidaati).

Péhja-Eesti Pimedate Uhinguga té6tanud Uks kahest Changemakers Academy voidutiimist

- Kahenadalase kandideerimisperioodi jooksul vestlesime enam kui 1600 noorega ning
labi sotsiaalmeedia jdudsime enam kui 2000 gumnasistini. Valja valitud osalejaid oli
erinevatest kohtadest Ule Eesti, alates Leisist kuni Narvani.


https://www.changemakers.ee/
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Programmis osalenud 14.-19-aastased dpilased hindasid meie programmi 8,9 punktiga
10st ning 16id Uheskoos Ule 86 000 euro rahasse arvestavat vaartust (arvestatud noorte
poolt panustatud tundide arvu ja meediakanalite reklaamhindade pdohjal).

Saime kajastust nii Ringvaates (alates 07:02), ETV+ Terevisioonis (video maha voetud),
Aktuaalses Kaameras, Tallinna Televisioonis, Raadio 2’s, Postimehes, kohalikes
ajalehtedes ning piirkondlikkes véliaannetes. Populaarseim Changemakers Academy
sotsiaalmeediapostitus jdudis Ule 68 000 inimeseni.

Koos P&hja-Eesti Pimedate Uhinguga té6tanud véidutiimi kogemuslugu asub siin lingil.

Changemakers Summer Program toimus sel aastal esimest korda kaheosalisena:
Changemakers Start-Up Program 16.-17. juuni, Changemakers Summer Academy 7.-11.
august. Changemakers Summer Program on kaheosaline ettevotlikkuse arendamise
programm 14-1Qaastastele noortele, mis annab neile vdimaluse end sotsiaalses
ettevbtluses proovile panna. Kaasame nii eesti kui vene keelt kdnelevaid noori ning
kombineerime oma tegevusi Arvamusfestivali sindmustega.

Changemakers Star-Up Programmist vottis osa 37, kellest 10 raadkis vene keelt
emakeelena, ja Changemakers Summer Academyst 18 noort, kellest 6 radkis vene
keelt emakeelena.

Tagasiside pohjal soovitaks kiimne palli skaalal keskmiselt 9.47 pallise tdendosusega
osaleja antud programme oma tuttavale. 81% osalejatest t6i vélja, et votavad
programmist kaasa arenenud suhtlusoskuse, sest koostddd teiste noortega ning ka
teist emakeelt konelevate noortega oli palju. 88% Changemakers Summer Academy
osalejatest tundis, et programmil oli hea mdju nende anallusioskuse arendamisele.
Kuna programmi Uks eesmarke oli ka tutvustada ning dpetada sotsiaalset ettevotlust,
siis tagasisidekUsitlusest selgus, et lausa 94% osalgjatest tundis ka selles
ettevotlusvaldkonnas targemaks saamist.

Kevadel 2018 kulmineerus 2017. aasta sUgisel alanud SEB Eesti ja Sotsiaalsete Ettevotete

Vorgustiku koostbd esimene hooaeg seoses sotsiaalse ettevotluse eriauhinna vélja

andmisega Eesti suurimal ettevotluskonkursil Ajujaht.

Hetk sotsiaalse ettevbtluse eriauhinna kétteandmisest SEB ja SEVi esindajate poolt


https://etv.err.ee/v/3781e6ac-ca95-4d81-8892-0ac94e80ed6b
https://arhiiv.err.ee/guid/20180313143228601000300112290E2BA238B440000005008B00000D0F008766
https://www.facebook.com/changemakersacademysev/videos/1639251536129043/
https://r2.err.ee/686365/agenda/834759#834763
https://kultuur.postimees.ee/4447247/omaparane-teine-vaatenurk
https://jarvateataja.postimees.ee/4443367/konkursivoit-viib-inglismaale
https://jarvateataja.postimees.ee/4443367/konkursivoit-viib-inglismaale
https://www.teeviit.ee/emili-kogemuslugu-aitasime-turundusideega-pohja-eesti-pimedate-uhingut/?fbclid=IwAR0WVSwhrFMrZsVn5mCqfjCnMXodQRQ4eYF3y2ca0tyzCEhispkBlgmtsVg
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Parimaks sotsiaalseks ettevotteks valisime rollimangul pdhineva rakenduse Triumf
Health, mis aitab lastel voidelda krooniliste haigustega, pakkudes neile psuhholoogilist
tuge. Tegemist leidliku lahendusega, mis rakendab nutitennoloogia ja rahvusvahelise
arimudeli laste heaolu teenistusse.

Koostdds SEB Eestiga jatkus ka stgisel 2018. Ajujahile novembri alguseks ideede
esitajate jaoks oli sotsiaalne ettevdtlus populaarsuselt lausa teine kategooria! Esitatud
ideede esikolmik jagunes valdkonniti nimelt jargmiselt: info- ja
kommunikatsiooni-tehnoloogiad (IKT) 99 ideed, sotsiaalne ettevdtlus 46 ideed, tdostus
ja disain 40 ideed.

e 2018. aastal sai koostdds KUSKiga alguse strateegiline kommunikatsioonialane koosté®
Maakondlike arenduskeskuste (MAK) MTU konsultantidega, mis loodetavasti jatkub ka
2019. aastal. Koostd6 vahetud tulemused olid alljargnevad:

kaardistatud on sotsiaalse ettevétlusega tegelejate naited kdigis maakondades;

sama faili esimesel t6olehel on esitatud mitteakadeemiline analliis maakondlike néidete
tegevusvaldkondade ja tulumudelite kohta;

naidete ja nende anallusi baasil koostasime koostéds Vabauhenduste Liiduga artikli
Hea Kodaniku ajakirja kestvusteemalisse talvenumbrisse, sellest pool tekst ja pool Eesti
kaart koos Uhe hea néitega igast maakonnast (t8istekst ja visuaal ka SEVi veebis);

u:
e
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Kaart sotsiaalse ettevotiuse néidetega igast Eesti maakonnast

koostasime ka lUhikese spikri kohaliku tasandi sotsiaalsest ettevdtiusest MAKide
konsultantidele, mille abil ilmusid artiklid naiteks Jarva Teatajas, Saarte Haales,
Pélvamaa portaalis. ajalehes Vooremaa (J6gevamaa) ja Tartu Arinduandla veebilehel (sh
kommenteeris SEVi tim kdikide nimetatud artiklite mustandeid);

mitmetes maakondades toimus MAKidega Uhiseid sundmuseid nagu Jarvamaa
ettevotlusnddala sotsiaalse ettevotluse paev, loeng Tartu ettevotlusnddalal ja koige



http://www.ajujaht.ee/ajujahile-esitati-ideid-koigist-eesti-maakondadest/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12lUojlLbc7kU70N19jIx0cNClNAq-m1j2W0CUmIRJjM/edit?usp=sharing
https://sev.ee/sotsiaalne-ettevotlus-eesti-kogukondades/
https://docs.google.com/document/d/1_9ZKzrHfZDM8PdE45P5u84R-zFvhpyDgG9Cy0DXNxHY/edit?usp=sharing
https://jarvateataja.postimees.ee/6408884/jarvamaa-ettevotlusnadala-reedene-paev-keskendub-sotsiaalsele-ettevotlusele
https://www.saartehaal.ee/2018/10/09/sotsiaalne-ettevotlus-muudab-maailma-paremaks/
http://www.polvamaa.ee/uudised/-/asset_publisher/4fKozoNa0UMX/content/id/21457684
https://www.vooremaa.ee/pajusi-abikeskus-toetab-norgemaid/?fbclid=IwAR00x_VwbyJFtA2PyaAi34TKnM9rsRcnugkxDC3kKSFKWmzK0qmPIDdzfhQ
http://arinouandla.ee/mittetulundusuhing/tartumaa-mtu-de-tegevus/sotsiaalse-ettevotluse-naited/
https://jarva.kovtp.ee/uudised-ja-teated/-/asset_publisher/I45sWyD82hFe/content/jarvamaa-ettevotlusnadala-reedene-paev-tostab-fookusesse-sotsiaalse-ettevotluse
https://jarva.kovtp.ee/uudised-ja-teated/-/asset_publisher/I45sWyD82hFe/content/jarvamaa-ettevotlusnadala-reedene-paev-tostab-fookusesse-sotsiaalse-ettevotluse
https://www.tartu.ee/et/kalender/seminar-ettevotted-maailmamuutjatena-sotsiaalse-ettevotluse-voimalused-ja-valjakutsed
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ambitsioonikama koostddtegevusena osalus Vorumaa loometalgute ,Vunki Mano!®
ettevalmistuses ning selle sindmuse modereerimine. Loometalgute eesméargiks oli anda
tuult tiilbadesse kohalikku elu paremaks muutvate algatuste elluviimisele, sh kohaliku
mahetoidu jdudmine lasteaedadesse-koolidesse ja dementsuse diagnoosiga inimeste
l&ahedaste toetamine.

- muu kommunikatsioon, nt Hiiumaa Arenduskeskuse juhataja ndustamine, keda ja
millistel tingimustel tunnustada aasta sotsiaalse ettevotlusega tegelejana.

e Rahvusvahelise kogemuse jagamise naide: juunis 2018 oli SEVil kulas belglaste
delegatsioon, et uurida Eesti kogemust vahemate vdOimaluste inimeste toOtamise
toetamisel. Viisime nad kokku laia osapoolte ringiga: Astangu Kutserehabilitatsiooni Keskus,
Telliskivi 15, Hea Hoog SA, ISS Eesti AS, Eesti To0tukassa ja Merimetsa Tugikeskus,
Tallinna Tugikeskus Juks.

e Lisaks Uks SEVi kommunikatsioonitegevuse néide seoses avalike teenuste osutamise
kogemuste jagamisega. 2018. aasta alguses sai ka Uleriigilises meedias tahelepanu juhtum,
kus Parnu linn loobus uuest aastast abivajavatele lastele paevakeskuse ja turvakodu
teenuse ostmisest, vaid hakkas seda neile hoopis ise pakkuma. Linnavalitsuse varasemate
hangete vditja ja lapsi kuni 2017. aasta I6puni aidanud Parnu Shalomi abikeskuse
markimisvadrseid (sh KUSKI) investeeringuid saanud maja jéi aga tihjaks. Nahes seda
strateegilise juhtumina, intervjueerisime juhtumi osapooli ja avaldasime juhtumi kirjelduse
koos omapoolsete soovitustega eraldi artiklina ,Mida on omavalitsustel ja sotsiaalsetel
ettevotetel dppida Parnu laste pdevakeskuse juhtumist?”

2. Sotsiaalsete ettevdtete arengu toetamine

o Panime rohku sotsiaalsete ettevotete turundusvdimekuse tdstmisele eri sihtrUhmade
suunal.

Esimene sotsiaalsete ettevotete turunduse kasiraamat ,,Kuidas saada drihundiks?* autoritega


https://vunkimano.vorumaa.ee/
https://sev.ee/mida-omavalitsustel-ja-sotsiaalsetel-ettevotetel-oppida-parnu-laste-paevakeskuse-juhtumist/
https://sev.ee/mida-omavalitsustel-ja-sotsiaalsetel-ettevotetel-oppida-parnu-laste-paevakeskuse-juhtumist/
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Jatkasime KUSKI toetusel kaivitatud arenguprogrammi kolme eri valdkonna sotsiaalsete
ettevotete ja omatulu teenivate vabalhenduste turunduse ja mUUgi toetamiseks.
Programmi kogemuse pdhjal avaldasime kasiraamatu ,Kuidas saada arihundiks?
Aktiivse turunduse ja muugi nipid“. Tegemist on ainsa turunduse ja mUuUgi
k&siraamatuga Eestis, mis on suunatud just sotsiaalsetele ettevotetele ja omatulu
teenida soovivatele vabalhendustele, vottes arvesse niidelda algajate taset ning
arvestades sellega, et taolised organisatsioonid on reeglina véaikesed. Novembris
korraldasime koos raamatu esitlusega ka sotsiaalse ettevotluse sUgiskonverentsi
LArihundist8rildviks, mille fookus oli samuti turundusel ning kus osalesid mitmed
esinejad Suurbritanniast.

Kevadel 2018  testisid  Tartu  Ulikooli ~ Uhiskonnateaduste  instituudi
kommunikatsioonijuhtimise Oppekava magistrandid oma strateegiapraktika raames
sotsiaalse ettevotte margist. Praktikaaruande koolipoolseks hindeks kujunes A"
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Sotsiaalse etteviotte margise testimine Sobralt Sbbrale Tartu esinduskaupluses


https://sev.ee/projektid/vabauhendused-julgelt-turundama/
https://sev.ee/wp-content/uploads/2017/06/kuidas-saada-aerihundiks.pdf
https://sev.ee/wp-content/uploads/2017/06/kuidas-saada-aerihundiks.pdf
https://sev.ee/2839/
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Olulise osa arenguvdimekuse ploki tegevusi teostasime koostdds 2016. aasta I6pus SEVi alt eraldi
organisatsiooniks kasvanud Sotsiaalse Innovatsiooni Laboriga (Si-Lab), aidates vastavate tegevuste
ettevalmistust ja labiviimist Siseministeeriumi strateegilise partnerluse eelarvest kaasfinantseerida.

Kdige olulisermana esitasime koos Si-Labiga koost6ds pakkumise Rahandusministeeriumi
poolt Riigi Tugiteenuste Keskuse kaudu korraldatud riigihanke konkursil ,Avalike teenuste
osutamine omavalitsuste ja kodanikulhenduste koostdds*, mille eesmargiks on koolitada
ligi 100 inimest ja ndustada ca 10 teenuse véljatddtamist ning delegeerimist. Samuti tuleb
koostada avalike teenuste delegeerimisest kompaktne juhendmaterjal. Meie pakkumine
osutuski edukaks. Hange peab olema teostatud juba 2019. aasta jooksul.

Teised SEVi poolt kaasfinantseeritud Si-Labi tegevused olid jargnevad.

I-Il poolaasta: Si-Lab valmistas ette ja esitas KodanikuUhiskonna Sihtkapitalile pakkumise
sotsiaalse ettevotluse koosloome arenguprogrammi labiviimiseks, mis viidi ka edukalt
I6pule.

| - Il poolaasta: Si-Lab viis labi Tallinna Linna Spordi- ja Noorsootd6 ameti tellimusel Tallinna
noortekeskuste disainiprogrammi, mille eesmérk oli disainida avatud noorsoot6 teenuseid
ja Opetada noorsootddtajaid teenusedisaini tddriistu kasutama. Programmis osales 10
Tallinna noortekeskust ja kokku viidi 1abi 9 teenusedisaini tootuba.

| - Il poolaasta: Si-Lab aitas Rakvere Kolmainu kogudusel disainida kaitstud t66 teenust ja
sotsiaalse ettevdtluse tegevusmudelit ning edukalt 18bi via Hooandja kampaaniat, kus
koguti Kogukonnamaja puutddtoa sisustamiseks 5000.- eurot. Tanaseks Rakvere
Kogukonnamajas teenusel umbes kimme vahenenud toovdimega klienti ja ollakse avatud
kolmel péeval nadalas. Teenuse pakkumises osaleb viis vabatahtlikku ja osaliselt toetab
teenust Rakvere linn.

I-Il poolaasta: Si-Lab aitas Eesti Erinoorsootdd Uhingul disainida sotsiaalse ettevétiuse
mudelit ja teenust ,Siiditee” erivajadustega noortele.

Il poolaasta: Si-Lab esitas koostdds innovatsioonibiiroo Designminds OU ja MTU
Pagulasabiga  Siseministeeriumile  projektitaotluse  kultuuriasutuste  teenusedisaini
programmi labiviimiseks, mille eesmark on aidata kultuuriasutustel kaasata kolmandate
riikide kodanikke. Taotlus tunnistati konkursil paremaks ja projekti tegevustega alustati
2018. aasta novembris, projekt 16ppeb 2020. aasta kevadel.

2018. aasta esimesel poolaastal viis Si-Lab l&bi:

Uheksa sotsiaalse innovatsiooni ja koosloome koolitust Tallinna linna noortekeskustele, kus
osales kokku ligi 30 ametnikku,

kolm sotsiaalse innovatsiooni koolitust vabatihendustele (Rakvere Kogukonnamaja, MTU
Seltsiks Sinule, Eesti Erinoorsootéd Uhing Noor),

kaks disainmétlemise koolitust Tallinna Linna Ulikooli té6tajatele/dppejdududele,
kahepéevane koosloome koolitus SA Hea Hoog td6tajatele,

lisaks koolitustele viidi koosloomejuhtide koolitusprogrammi  raames 2018. aasta
talve-kevadel 18bi 11 action learning rihmakohtumist, kus osales kokku neljateistkiimne
vabauthenduse esindajat.

Lisaks sai valmis Maailmamuutjad.ee uuendatud keskkond. Iga praegune liituja saab arvestada
kirjutamismentori toega, kes kommenteerib raporti mustandeid niikaua, kuni Uheskoos vajalik
kvaliteet saavutatud. Keskkonnas tehniliste vigade leidmisel reageerime samuti koheselt, need
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lahevad praegu garantii alla. Edaspidi hakkab SEVi senine eestvedaja Jaan Aps keskkonnaga
seotud tegevusi subsideerima oma ettevotte mudgitulust. See rahastusmudel juba toimis aastatel
2015-2016, kui esmase IT investeeringu katsid Siseministeerium ja Kodanikutihiskonna Sihtkapital,
aga tddaeg tuli Jaani ettevotte Stories For Impact palgalistelt tddtajatelt. Taoline rahastusmudel ei
mdjuta tulevikus keskkonna tasuta kattesaadavust Eesti vabalhendustele.

3. Sotsiaalse ettevotluse huvikaitse

Jargnevalt anname Ulevaate SEVi panusest valdkonna huvikaitsesse nii Eesti kui Euroopa tasandil,
mille 16ppeesmargiks on olnud kujundada otsuseid ja meetmeid sotsiaalsete ettevdtete ja avalikke
teenuseid pakkuvate vabalhenduste toetuseks. Sealjuures on SEV 2018. aasta jooksul osalenud
jargmiste koostddkogude tegevuses:

Euroopa Komisjoni sotsiaalse ettevotluse ekspertide t6orihm GECES (2015-2018 ja
2018+),

Heaolu arengukava 2016-2023 juhtkomitee (2016-2023),

Justiitsministeeriumi Ghingudiguse revisjoni komisjon (2016-2020),

Riigikantselei juures asuv Eesti pikaajalise sdastva arengu komisjon (2017-2021),

Valitsuse majandusarengu komisjoni ekspertkogu (2017 +),

Kodanikuthiskonna programmi 2021-2030 koostamise juhtkomitee (2018-2020).

Jargnevalt anname Ulevaate olulisematest arengutest 2018. aasta jooksul.

Sugisest 2015 suveni 2018 kestnud mandaadiga esindas SEV Euroopa Liidu suunal Eestit
Euroopa Komisjoni sotsiaalse ettevotluse ekspertide t6d6rihmas GECES eesméargiga anda
sisendit Euroopa Komisjoni valdkondliku poliitikakujundamise jaoks. Tol perioodil osales
SEVi esindaja GECESIi kohtumistel ja andis aktiivselt sisendit t6&riihma I6ppraportisse. See
dokument votab senisest paremini arvesse vaikse ja keskmise suurusega Euroopa Liidu
likmesriikide vajadusi seoses sotsiaalsete ettevdtete sektori arendamisega. 2018. aastal
kuulutati vélja konkurss GECESI koosseisu uuendamiseks. 2015. aastal olid Eesti
ministeeriumid jatnud kasutamata voimaluse sinna oma esindaja maaramiseks. NUUd
levitasime aktiivselt kutset Eesti ministeeriumide seas, et sel korral voéimalus kindlasti
kasutatud saaks. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ning Sotsiaalministeerium
suunasid vdimaluse Siseministeeriumile, kes on KODARa kaudu sotsiaalse ettevdtiuse ja
sellega seonduvate teemade kdige strateegilisemn arendaja Eestis. SUgisest 2018 ongi
Siseministeerum GECESIs esindatud (Kersti Ringmets), teise likmena on kirjas SEV kui
Siseministeeriumi vastava valdkonna strateegilise partneri esindaja. Jaan Aps kandideeris
stgisel 2018 ka GECESi sotsiaalsete investeeringute alamtoéorihma  likmeks.
Kandideerimine oli edukas ja detsembrist 2018 on selles uue perioodi ehk olulisimas
GECESI alamtdoriihmas Eesti esindaja olemas. GECESIis osalemine on Eesti jaoks veelgi
téhtsam kui eelmisel perioodil, sest nitd keskendutakse laiemapdhjalise analllsi asemel
eelmise perioodi jooksul vélja tddtatud soovituste elluviimisele, sealhulgas tédtatakse vélja ja
piloteeritakse uusi meetmeid, mille asjakohasuse ja osalusvéimaluste jalgimine on vaga
oluline. Esindatus GECESis aitab lisaks sisendi andmisele, arengutega kursis olemisele ja
info &ra kasutamisele véimaluse ka Eesti osapoolte kaasamiseks (nt Sotsiaalministeerium &
ESF+; Eesti kommertspangad & sotsiaalse investeerimise edendamise meetmed nagu
laenude garanteerimine Euroopa Investeerimispanga poolt).



http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises/expert-groups_en
https://www.sm.ee/et/heaolu-arengukava-2016-2023
http://www.just.ee/et/eesmargid-tegevused/oiguspoliitika/kodifitseerimine-ja-oigusloome-arendamine/uhinguoiguse-revisjon
https://riigikantselei.ee/et/saastva-arengu-komisjon
https://riigikantselei.ee/et/valitsuse-majandusarengu-komisjon
http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises/expert-groups_en
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=9024
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Justiitsministeerium on lisanud sotsiaalse ettevotluse juriidilise keskkonna korrastamise
teema tanu SEVi ja meie partnerite sisendile Uhingudiguse revisjoni |&hteulesandesse.
Uhingudigust uuendatakse aastatel 2016-2020. SEVi esindaja on ka revisjoni komisjoni
pohilikmeks. Sugisel 2018 valmis revisjoni tddrGhma poolt Uhingudiguse revisjoni
anallus-kontseptsioon, milles on vastavalt lahtellesandele kasitletud ka sotsiaalse
ettevbtluse temaatikat. Esitasime Justiitsministeeriumi poolt antud téhtajaks ka SEVi sisendi
nimetatud dokumendile (sh t&psustused ja klisimused).

2018. aastal algas senise KODARa jatkuks Kodanikuuhiskonna programmi 2021-2030
koostamine. Uheks selle koostamise alamtddriihmaks on sotsiaalne ettevétlus, sh avalike
teenuste delegeerimine vabalhendustele. Alamtd6rihma koordineerib SEVi esindaja.
Sisuline 166 jadb sealjuures 2019. aastasse, 2018. aastal toimusid meie poolt
ettevalmistavad kohtumised ja sisendi andmine Siseministeeriumile maakondlikel aruteludel
osapooltelt info kogumiseks.

Kodanikuthiskonna programmi 2021-2030 ettevalmistavate tegevuste kaigus sai selgeks,
et sotsiaalse ettevitluse ja avalike teenuste delegeerimisega seonduv temaatika vajab Eesti
olulisemate osapoolte seas 2019. aastal tdiendavat tduget, seda nii seoses téhelepanu
aratamisega sidusrihmade hulgas kui ka strateegilise korvalpilgu hankimisega, mille abil
Eesti osapoolte mdétlemist ergutada. Nende eesmérkide saavutamiseks tegime lobit66d
OECD-s, et nad oleksid valmis kaaluma Eestit Ghe riigina, kelle kohta tehakse OECD ja
Euroopa Komisjoni sotsiaalse ettevdtluse teemalise strateeqilise koostdd raames nn social
enterprise country review. Lobitdd oli edukas: Siseministeeriumil paluti esitada OECD-le
vastav ametlik palve, mis OECD poolt omakorda heaks kiideti. OECD tuleb Eesti olukorda
analliisima 2019. aasta kevadel (sh kohtumised osapooltega eri sektoritest). Ulevaade
valmib hilissugisel, seega saab vahemalt selle materjali mustandit Kodanikutihiskonna
programmi vastavate sektsioonide juures arvesse votta.

Juba 2017 sugisel kuulutas Euroopa Komisjoni DG EMPL vélja hanke, et uuendada EL
likmesriikide sotsiaalse ettevotluse dkosuUsteemide Ulevaateid. Votsime  Uhendust
konsortsiumiga, Kkellest uskusime hanke vdéitjat. Kuna nad soovisid konsortsiumisse
likmesriikide uuringupartneriteks Ulikoole ja teadusasutusi, et hanke abil tdsta Uhtlasi iga
riigi uurijate voimekust sotsiaalset ettevdtiust uurida, soovitasime neile partneriks Tallinna
Ulikooli, sest siis oli juba kindel, et seal algatatakse ka sotsiaalse ettevétluse ingliskeelne
magistriprogramm. Vastav konsortsium kuulutatigi 2018 vditjaks, st Eesti uuringu 1&biviijaks
sai Tallinna Ulikool. Oleme uuringu labiviimisse vaimalikult vahe sekkunud, ent TLU palvel
siiski nt kommenteerinud materjalide mustandversioone ning andnud lisamaterjale.
Ulevaade vamib 2019 ja on (heks sisendiks edasisele Euroopa Liidu poolsele
politikakujundusele. Uuringu raames tellisime koos TLU (hiskonnateaduste instituudiga
Statistikaametilt ajakohased andmed sotsiaalsete ettevotete valimi kohta, milles kuuluvatest
organisatsioonidest jai valdav enamus vorreldavuse huvides samaks kui Statistikaameti,
meie ja Vabalhenduste Liidu koostéds perioodi 2009-2012 kohta aastal 2014 1abi viidud
uuringus. Uuendatud statistilise Ulevaate tulemustest selgus, et sotsiaalsete ettevotete
valimi kogutulu on kasvanud 47%, sh ettevotlustulu 57% ja todtajate arv 23%.



http://www.just.ee/et/eesmargid-tegevused/oiguspoliitika/kodifitseerimine-ja-oigusloome-arendamine/uhinguoiguse-revisjon
http://www.just.ee/sites/www.just.ee/files/uhinguoiguse_revisjoni_lahteulesanne_loplik_10.5.2016.pdf
http://www.just.ee/et/uhinguoiguse-revisjoni-tooruhm-ja-komisjon
https://www.just.ee/sites/www.just.ee/files/uhinguoiguse_revisjoni_analuus-kontseptsioon.pdf
https://www.just.ee/sites/www.just.ee/files/uhinguoiguse_revisjoni_analuus-kontseptsioon.pdf
https://www.just.ee/sites/www.just.ee/files/sotsiaalsete_ettevotete_vorgustik_arvamus.pdf
https://www.just.ee/sites/www.just.ee/files/sotsiaalsete_ettevotete_vorgustik_arvamus.pdf
https://www.siseministeerium.ee/et/tegevusvaldkonnad/kodanikuuhiskond/kodar
http://www.oecd.org/cfe/leed/social-entrepreneurship-oecd-ec.htm
http://www.oecd.org/cfe/leed/social-entrepreneurship-oecd-ec.htm
http://www.oecd.org/cfe/leed/socialentrepreneurshipineurope.htm
http://www.oecd.org/cfe/leed/socialentrepreneurshipineurope.htm
https://etendering.ted.europa.eu/cft/cft-display.html?cftId=2298
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=2149&furtherNews=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=2149&furtherNews=yes
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Koostd0s sotsiaalsete ettevotete vorgustikega Soomest ja Latist korraldasime martsis 2018
Riias rahvusvahelise seminari sotsiaalsete investeeringute teemal, kus esinejate hulgas oli
mitmeid rahvusvahelisi eksperte ja osaleti ka Taanist ning Leedust. Konverentsi materjalid
on leitavad siit lingilt. Lisaks avaldasime koos soomlaste ja latlastega pdhjaliku méttepaberi
.0cial Impact Investment in the Nordic-Baltic region“ sotsiaalse investeerimise
hetkeolukorrast ning voimalustest meie regioonis. Konverentsil osalesid Eestist
Siseministeeriumi, Sotsiaalministeeriumi, Heateo SA ja KodanikuUhiskonna Sihtkapitali
esindajad. Kuna Sotsiaalministeerium on 2019. aastal ette valmistamas finantsinstrumente
seoses kaitstud tOO teenuse edasi arendamisega aitamaks rohkemaid vahenenud
t66vBimega inimesi avatud tddturule, oli nende jaoks tegemist olulise ettevalmistava
sisendiga, sh Soome kogemuse ja kontaktide saamine seoses SIBide rakendamisega.

A societal or . An investment to
+ A business model + start up and scale

environmental
need

| Positive societal |
{ or environmental
impact

Financial return
for the investor

S L 5 Nordic Council of Ministers'
Zer.% ARVO B Bl foundi ot Miriions

SEVi poolt koostatud joonis sotsiaalse investeerimise ingliskeelsest mottepaberist

4. SEVIi kui organisatsiooni areng

2018.

aastal toimusid olulised muutused SEVi juhtimises. Nimelt otsustasid SEVi mdlemad

kaasasutajad Riinu Lepa ja Jaan Aps aasta jooksul teatepulga jargmisele generatsioonile Ule anda.

23. mail toimus SEVi Uldkoosolekul korraline juhatuse valimine. Alates asutamisest SEVi
juhatuses olnud Riinu Lepa uueks perioodiks enam ei kandideerinud. Tema asemel sai
juhatuse likmeks Erkki Kubber.

Sugisel korraldasime varbamise SEVile uue eestvedaja leidmiseks Jaan Apsi asemele.
Konkurss oli avalik, sealjuures kasutati lisaks SEVi veebilehele ja tiimi isiklikele kontaktidele
ka CV Online keskkonda ja reklaami Facebook Ads abil. Detsembiris valiti uueks tegevjuhiks
Marge Maidla, kes alustas t66d 2. jaanuaril 2019. Jaan Aps astub juhatusest tagasi SEVi
likmete korralisel Uldkoosolekul kevadel 2019.


https://sev.ee/social-impact-investment/
https://sev.ee/social-impact-investment/
https://sev.ee/social-impact-investment/
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Grupipilt SEV/ likmete uldkoosolekult 23.05.2018

13. juulil kuulutati Siseministeeriumi poolt vélja konkurss strateegilise partneri leidmiseks sotsiaalse
innovatsiooni, sotsiaalse ettevotluse ja avalike teenuste osutamise valdkondades aastateks
2019-2020. SEV esitas konkursile taotluse ja osutus sugisel 2018 konkursi voitjaks. SEVi oli
Siseministeeriumi  strateegiline partner ka aastatel 2015-2018, seega oli tegemist olulise
vOimalusega vastavaid tegevusi jarjepidevalt jatkata kuni KodanikuUhiskonna arengukava
2015-2020 kehtivusperioodi 16puni.

Majandusaasta 2018 oli SEVi jaoks finantsiliselt 1&bi aegade edukaim. Kogutulu oli u 228 tuh eurot
(kasv vorreldes 2017. aastaga 21%), sealhulgas ettevotlustulu ligi 35 tuh eurot (kasv u
95%). Ettevotlustulu tuli enamuses tasuliste teenuste osutamisest ja analUUsihangete voitmisest,
seega polnud enamasti sotsiaalse ettevotluse edendamise tegevustega. Samas andis omatulu
vOimalust hoida tiimi likmeid stabiilsemalt palgal, subsideerida vajalikke, ent muu rahastusega
katmata tegevusi ning suurendada finantsreservi.

Aasta jooksul kasvas stabiilselt SEVi peamise avaliku kommunikatsioonikanali Facebooki jalgijate
(followers) arv. Seisuga 10.01.2019 oli jalgijaid 2534 vorreldes 2179-ga samal kuupdeval aasta
varem, st jalgijate kasv 16%.

Enamik SEVi meeskonnast on tegutsenud osalise koormusega. Jargnevalt on esitatud SEVi
tuumikmeeskond 2018. aastal esinimede tahestiku jarjekorras.

e Andrei Sadovoi (Changemakers Academy programmid),

e Anna Grund (Changemakers Academy programmid),

e Andry Padar (kommunikatsiooniekspert, turundus- ja muUgiprogramm, t8dsuhe 16ppes
suvel 2017),
Aune Lillemets (ettevotiusndustamine, uuringud ja analtiusid),
Carmen Akkermann (mdju, uuringud ja analtitsid),
Dan Tonus (Mdju, uuringud ja analtdsid),
Erkki Kubber (Changemakers Academy programmide eestvedaja, juhatuse lige alates mai
2018),
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Jaan Aps (juhatuse esimees ja tegevjuht),

Katrin Jogisaar (artiklid ja uudiskiri),

Merili Ginter (Changemakers Academy programmid; turundus- ja muadgiprogramm)

Marko Uibu (uuringud ja analtusid),

Riinu Lepa (juhatuse liige kuni mai 2018),

Samuel Vard (Changemakers Academy programmid),

Valentina Moskaljova (Changemakers Academy programmid, kommunikatsioon suvel
2018).

Lisaks olid SEVi juures praktikal:
e talvel Tallinna Tehnikaulikooli bakalaureusetudeng Karl Kinter Kaljuveer;
e kevadel Tartu Ulikooli kommunikatsioonieriala “Strateegiapraktika” kursuse magistrandid
Gerttu Alteberg, Kadri Org, Kétlyn Jurisaar, Maarja Liba, Maria Kristiina Prass.

Aitah tahelepanu eest ja loodame tulemuslikule koosttdle juba 2019. aasta jooksul!



Mittetulundusiihing Sotsiaalsete Ettevdtete Vorgustik 2018. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 86 727 80 895
Noéuded ja ettemaksed 10 570 1479
Kokku kéaibevarad 97 297 82 374
Kokku varad 97 297 82374
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 2324 3103
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 74 237 64 556 2
Kokku luhiajalised kohustised 76 561 67 659
Kokku kohustised 76 561 67 659
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 14715 16 123
Aruandeaasta tulem 6021 -1 408
Kokku netovara 20736 14715
Kokku kohustised ja netovara 97 297 82374
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Mittetulundusiihing Sotsiaalsete Ettevdtete Vorgustik 2018. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2018 2017 Lisanr
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 1020 930
Annetused ja toetused 192 484 169 060
Tulu ettevGtlusest 34 994 17 954
Muud tulud 0 389
Kokku tulud 228 498 188 333
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -112 113 -72 438
Mitmesugused tegevuskulud -22 980 -6 555
To6j6ukulud -85 657 -107 868 3
Muud kulud -1733 -2 890
Kokku kulud -222 483 -189 751
Péhitegevuse tulem 6 015 -1418
Muud finantstulud ja -kulud 6 10
Aruandeaasta tulem 6021 -1 408
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2018 2017
Rahavood pd&hitegevusest
Laekumised kaupade mulgist ja teenuste osutamisest 227 364 189 381
Valjamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest -129 768 -74 333
Valjamaksed tootajatele -92 825 -112 952
Kokku rahavood pdhitegevusest 4771 2 096
Rahavood investeerimistegevusest
Antud laenud 1055 1108
Laekunud intressid 6 10
Kokku rahavood investeerimistegevusest 1061 1118
Kokku rahavood 5832 3214
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 80 895 77 681
Raha ja raha ekvivalentide muutus 5832 3214
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 86 727 80 895
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2016
Aruandeaasta tulem
31.12.2017
Aruandeaasta tulem

31.12.2018

Akumuleeritud tulem

16 123
-1408
14715

6 021
20736

Kokku netovara

2018. a. majandusaasta aruanne

16 123
-1408
14715

6 021
20736
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Mittetulundusiihing Sotsiaalsete Ettevdtete Vorgustik 2018. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti finantsaruandluse standardile eurodes.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, ndudmiseni hoiuseid, lthiajalisi (alla 3 kuulise lunastustahtajaga)
pangadeposiite ja rahaturufondi osakuid, millel puudub oluline turuvaartuse muutuse risk. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid
otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Noéudeid ostjate vastu kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud t6en&oliselt
laekuvatest summadest lahtudes. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevdime kohta. Ebatdenaoliselt laekuvad nduded on kajastatud mutdud toodangu kulus. Ostjatelt laeckumata arved, mille maksetahtaeg on
Uletatud rohkem kui 180 p&eva vdrra, on kantud kuludesse téies ulatuses. Lootusetud nduded on bilansis alla hinnatud tden&oliselt

laekuva summani. Varem alla hinnatud ebatéenaoliste nduete laekumisi kajastatakse ebatdenaoliste nduete kulu vahenemisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Olulisuse printsiibist l&htudes kajastatakse pbhivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 350 eurot ja mille kasulik eluiga on ule
Uhe aasta. Madalama soetusmaksumusega vai lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse v&tmisel kuluks ning nende Ule
peetakse arvestust bilansivaliselt. Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel

on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, méaarates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale. Materiaalne pShivara vGetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnas ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara bilansis selle soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaértuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalsele pdhivarale

maaratud amortisatsiooninormid vaadatakse ule, kui on ilmnenud asjaolusid, mis v@ivad oluliselt muuta p&hivara v6i pbhivaragrupi kasulikku
eluiga. Hinnangute muutuste méju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides. Kui vara [8ppvéartus Uletab tema

bilansilist jadkmaksumust, I6petatakse vara amortiseerimine; amortiseerimist alustatakse uuesti hetkest, mil vara |6ppvaértus on langenud

alla tema bilansilise jaakmaksumuse. Kui materiaalse pdhivara objektile on tehtud selliseid kulutusi, mis vastavad materiaalse pdhivara
mdistele, siis need kulutused lisatakse p6hivara objekti soetusmaksumusele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused
kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Kui materiaalse pdhivara objektil vahetatakse vélja moni oluline komponent, lisatakse uue

komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele, eeldusel, et see vastab materiaalse pdhivara mdistele. Asendatav

komponent kantakse bilansist maha. Kui asendatava komponendi soetusmaksumus ei ole teada, hinnatakse maha kantavat

maksumust lahtudes asendamise hetke soetusmaksumusest, arvestades maha hinnangulise kulumi.

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 350

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimisest saadud tulu kajastatakse tulemiaruandes proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Tulu kajastamisel rakendatakse
brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu kajastatakse tulemiaruandes eraldi ridadel. Sihtfinantseerimisega seotud tulud
kajastatakse tulemiaruandes real "annetused ja toetused”. Liikmemaksud ja annetused kajastatakse tekkep&hiselt. Mittesihtotstarbelised
toetused ja annetused kajastatakse tuluna laekumise hetkel.

Seotud osapooled

Seotud osapooled on juhtorganite liikmed.
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Lisa 2 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kodanikutihiskonna Sihtkapital
Erasmus+

Briti NGukogu

P&hjamaade Ministrite N6ukogu
Siseministeerium

Muu

Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kodanikutihiskonna Sihtkapital
Erasmus+

Briti NGukogu

P6hjamaade Ministrite NGukogu
Siseministeerium

Muu

Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused

Lisa 3 T66j0ukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Pensionikulu

Kokku t86jdukulud

31.12.2016

11 267
37 353
17 497

66 117

66 117

31.12.2017

7 867
2550
47 901
6212

26

64 556

64 556

Tootajate keskmine arv taandatuna téistooajale

Saadud

29 529
1273
89 000
6 755
37 300

26

163 883

163 883

Saadud

35876
7713
87 000
1193
37 000
32852

201 634

201 634

2018
63 845
21302

510
85 657

Tagastatud

Tagastatud

o o o o o

-56

-56

2017

80 419

26 805

643

107 867

5

Tulu

Tulu

32929
-36 076
-58 596

-543
-37 300

-165 444

-165 444

-40 540
-10 263
-76 680

-7 403
-37 000
-20 011

-191 897

-191 897

2018. a. majandusaasta aruanne

31.12.2017

7 867

2550

47 901

6212

26

64 556

64 556

31.12.2018

3203

58 221

12 811

74 237

74 237
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Lisa 4 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta 18pu seisuga

31.12.2018 31.12.2017
Juriidilisest isikust liikmete arv 51 51
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2018 2017
Arvestatud tasu 30083 26113

Juhatuse likmetele makstud tasud t66votulepingutega.
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