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Tegevusaruanne

Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE on personalitd6- ja juhtimise valdkonna professionaalide erialaliit.
Meie missiooniks on inimeste juhtimise valdkonna arendamine Eesti organisatsioonides. PARE
strateegiliseks eesmargiks on: olla personalivaldkonna arvamusliider, m@jutada thiskonda ja luua trendi
inimeste juhtimises; pakkuda kogemuste, teadmiste saamise ja jagamise v@imalust ning keskkonda
personalitdd ja inimeste juhtimisega tegelevatele inimestele. 1992. aastal loodud Uhingu tegevus toimub
lisaks Tallinnale Tartus, Parnumaal, Virumaal ja Jarvamaal.

PARELt on vaja selleks, et personalitoo tegijad saaksid oma t66d paremini teha. Oleme PARE tegevuse
kaivitanud edukalt jargmistes tegevusvaldkondades: personalitté6- ja juhtimise konverentside ja seminaride
ning valdkonna arengut toetavate klubide korraldamine, koolitus- ja arenguprogrammide pakkumine,
késiraamatu kirjastamine, regionaaltegevus valjaspool Tallinna, rahvusvaheline ning haridusalane koostdo,
seadusloome-alane tegevus.

Uhingu liikmeteks on personalispetsialistid- ja juhid nii avaliku kui ka erasektori organisatsioonidest.
Liikmeskonna moodustavad organisatsioonid ja eraisikust likmed. 2017-2018 majandusaastal litus PAREga
69 uut liiget ning liikmelisuse |Bpetas/Idpetati 36 liikmel (neist 24 eraisikud). Kokku oli PAREs 30.juuni
2018.a. seisuga 351 liiget.

PARE viib oma tegevust ellu kaasates liikmeid erinevate todrihmade tegevusse vabatahtlikkuse alusel.
Véljaspool Tallinna ehk piirkondades toimuva PARE tegevuse elavdamiseks on sellest aastast abiks PARE
saadikud:Vivika Barnabas (Jarvamaal), Kati Teelahk (Ida-Virumaal), Kairi Lepparu (Laane-Virumaal), Riina
Tomast (Parnumaal) ja Signe Anton (Tartumaal). Kokku osales majandusaasta I6pu seisuga PARE
tegevuses ligi 100 vabatahtlikku.

Liikmetele ja avalikkusele suunatud kommunikatsioon toimub erinevate kanalite kaudu. Liikmetele m&eldud
PareNet'i kasutab ligi 780 valdkonna professionaali. Regulaarselt iimub elektrooniline Kuukiri, mis ilmub iga
kuu viimasel neljapéaeval (va juuli). Lisaks pakume mitte-liikmetele vimalust olla kursis Uhingu ja valdkonna
uudistega. PARE regulaarset e-uudist saab téna ligi 2000 kontakti. Lisaks oleme ndhtavad sotsiaalmeedias:
Facebookis, LinkedIn'is ja Instagrammis.

PARE tegevusest 2017-18 majandusaastal tooks esile:

1. Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE alustas 2017/2018 hooaega uutes ruumides, Woldemar Mayeri
Majas aadressil Paldiski maantee 29, Tallinn, B-korpus, 1V korrus.

2. 31.oktoober 2017.a taitus Eesti Personalijuhtimise Uhingul PARE 25. tegevusaasta. Tahistasime seda
personalijuhtide tédvahetuspdeva ja meeleoluka silnnipdevapeoga PARE liikmetele ja headele
koostbopartneritele.

Eesti Personalijuhtimise Uhingu PARE 25. aastapaevaks ja edaspidi iga-aastaselt valivad PARE liikkmed
Eesti mdjukaimat personalijuhti. Konkursile laekus 21 kandidaati. Mdjukaimaks personalijuhiks 2017
valiszirii Irene Metsise (G4S Eesti personalidirektor) ning mdjukaimaks personalijuhiks avalikus teenistuses
Kristi T&he (Euroopa Liidu eesistumise personalijuht).

1. 26. PARE Personalijuhtimise Aastakonverentsil ,Vaate nurk" toimus 12.-13. aprillil 2018.a. Konverentsil
osales kokku 325 osalejat, kelle tagasiside p&hjal kujunes uldiseks rahulolu keskmiseks hindeks 4,64
5-punkti skaalal.

2. 2018.a. maikuus viisime labi PARE liikmete rahulolu uuringu, millest vottis osa 163 PARE kogukonda
kuuluvat inimest. Esmakordselt mddtsime PARE liikmete seas soovitusindeksit NPS metoodika abil,
milleks kujunes 68%.
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PARE Personalijuhtimise Aastakonverents.

12.-13. aprillil 2018.a. toimus 26. PARE personalijuhtimise aastakonverents alapealkirjaga ,Vaate nurk®, mis
keskendus vérsketele trendidele inimeste juhtimises nagu tehnoloogia, neuroteadus ning agiilsus.
Konverentsi laval esinesid rahvusvaheliselt tunnustatud kdnelejad: agiilse inimeste juhtimise ekspert
Pia-Maria Thorén (Rootsi), neuroteadlane Friederike Fabritius (Saksamaa), Deloitte’i juhtimiskonsultant
Oliver Graves (Inglismaa), Pipedrive’i muldgijuht Laurence Bret-Stern (Inglismaa), biohacker Teemu Arina
(Soome) jt. Lisaks meie Eesti tipptegijaid: Robert Kitt, Marju Lauristin, Alar Kolk, Arti Ots, Klen Jaarats,
Valdur Mikita jt. Pealava ettekannetele lisaks said osalejad inspiratsiooni ammutada endale meeleparastes
paralleelsessioonides. Konverentsil oli kokku 325 osalejat ning k&ik piletid olid valja muaddud juba mitu
nadalat enne Urituse toimumist.

Personalitdd kutse.

Jatkuvalt toetame personalijuhtimise professionaalsust ja kvaliteeti kutsestandardi jarjepideva téiustamise
ning rakendamise kaudu. 2017-2018 majandusaastal valjastati 37 kutsetunnistust, sh 2 taastaotlejale.
Tasemete kaupa jagunesid kutsetunnistused jargmiselt: 31 personalispetsialist, tase 5 kutsetunnistust; 3
personalijuht, tase 6 kutsetunnistust; 3 personalijuht, tase 7 kutsetunnistust.

Erialane arendamine — koolitused, mentorlus.

2017-2018 majandusaastal toimusid 11 koolitust ja mentorprogramm, millest vottis osa ligikaudu 350
osalejat. Hooaega alustasime PARE paremate praktikate pdevaga juhtide arendamisest. Toimusid kaks
Personalitdd baaskoolitust. Korraldasime kaks hommikuseminari: esimese sisuks oli tulumaksuseaduse
muudatuse m@ju personalitodle, teisel radkisime uue andmekaitse maaruse mojust personalitdole.
Ldhikoolitused toimusid personalimdddikute, varbamise, argumenteerimise, disainmétlemise ja
varbamisturunduse oskuste arendamiseks. Lisaks kaivitasime mentorprogrammi, milles osalesid 13
mentor-mentee koostdopaari.

Erialane arendamine — klubid, kaasamislaborid, kovisioonigrupid.

2017-2018 majandusaastal toimus 53 klubi, milles osales kokku tle 1000 PARE liikme ja kulalise. Klubid
toimusid Ule Eesti: 29 klubi Tallinnas, 10 Tartus, 6 Parnus, 3 Virumaal ja 5 Jarvamaal. Piirkondades toimusid
klubid esimest hooaega saadikute eestvedamisel ja kaasabil. PARE saadikuteks on: Vivika Barnabas
(Jarvamaal), Kati Teelahk (Ida-Virumaal), Kairi Lepparu (L4&ne-Virumaal), Riina Tomast (Parnumaal) ja
Signe Anton (Tartumaal). Lisaks toimus 12 kovisioonigruppi ja 7 kaasamislaborit, millest sai osa kokku ligi
160 osalejat.

Konkursid — M&jukaim Personalijuht, Parim Potentsiaal Personalijuhtimises, Parim Personaliprojekt.

MGjukaima Personalijuht konkursi eesmark on tunnustada valdkonna véljapaistvamaid tegijaid, et
vaartustada personalijuhtimise rolli organisatsioonide strateegilises juhtimises, aidates sellega kaasa
juhtimiskultuuri taseme tdstmisele, Eesti organisatsioonide arengule ja konkurentsivdimele. Konkursile
laekus 21 kandidaati. Mo&jukaimaks Personalijuhiks 2018 valis Zirii Irene Metsise (G4S Eesti
personalidirektor) ning mojukaimaks personalijuhiks avalikus teenistuses Kristi Tahe (Euroopa Liidu
eesistumise personalijuht).

Parim Potentsiaal Personalijuhtimises konkursi eesmargiks on innustada dliGpilasi uurima
personalijuhtimisega seotud teemasid, soodustada teoreetilise teabe jdudmist praktikuteni ning kaasa aidata
inimeste juhtimise arendamisele Eesti organisatsioonides. Konkursile laekus 9 magistritddd. Zirii otsustas
vélja kuulutada 2 v8idut6dd: Heleen Andersoni t66 "T6o6le kandideerijate ootused téovormide paindlikkuse
osas ja selle seosed todorientatsiooni ning isiklike todalaste kokkulepete sdlmimisega” (TTU) ja Viivika
Lumbergi magistritod "Paindlike tootingimuste seosed subjektiivse heaolu ja sisemise motivatsiooniga"
(TLU). Lisaks tunnustati finalist Piret Ploomi, kes kirjutas magistrito6 teemal "Eesti ministeeriumide
varbamise ja valiku protsesside vastavus avaliku teenistuse seadusele ja selle eesmarkidele” (TTU).

Parim Personaliprojekt konkursi eesmark on tunnustada silmapaistvaid personaliprojekte, tuua esile
efektiivse personalitod mdju organisatsiooni edukusele, luua vdimalused vaartuslike kogemuste
vahetamiseks inimressursi valdkonnas ning tunnustada selle ala parimate professionaalide t66d. Konkursile
laekusl17 projekti. Parim Personaliprojekt 2018 tiitiga parjati Swedbank projekt "Seeniorkogemusega

digipraktikandid". Teised finalistid olid Omniva projektiga "Uute t6okohtade loomine — Omniva k8nekeskus
4
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Jdgevale" ja Riigikantselei projektiga "Eesti avaliku teenistuse ettevalmistus EL N6ukogu eesistumiseks".

SUHTARVUD

Finantssuhtarvud Metoodika 2018 2017

Maksevdime dldine tase

Kaibevara : lthiajalised kohustused 3,37 4,37

Maksevalmiduse kordaja

Raha : lthiajalised kohustused 3,31 4,17
Voorkapital
Kohustised kokku : Varad kokku 0,26 0,23
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised

Vélad ja ettemaksed

Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Netovara

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem

Aruandeaasta tulem

Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

30.06.2018

244 291
4759
249 050

30 854
30 854
279 904

73 844
73 844
73 844

217 427
-11 367
206 060
279 904

30.06.2017

267 294
13126
280 420

1159
1159
281579

64 152
64 152
64 152

181 619

35808
217 427
281579

2017. a. majandusaasta aruanne

Lisanr

2,3

2,35

4,6,7
4,6,7

4,6,7
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Tulemiaruanne

(eurodes)
01.07.2017 - 01.07.2016 - Lisanr
30.06.2018 30.06.2017
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 76 629 76 189 8
Tulu ettevotlusest 229 659 204 045 9
Muud tulud 7670 4176 10
Kokku tulud 313958 284410 89,10
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -125 011 -104 457 11
Mitmesugused tegevuskulud -59 660 -23 768 12
T66joukulud -126 418 -118 566 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -5 619 -575 5
Muud kulud -8 537 -971 14
Kokku kulud -325 245 -248 337 511121314
P&hitegevuse tulem -11 287 36 073
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt 23 24
Muud finantstulud ja -kulud -103 -289 15
Aruandeaasta tulem -11 367 35808
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood p&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid
Muud rahavood pdhitegevusest
Kokku rahavood pdhitegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

01.07.2017 -
30.06.2018

-11 287

5619
5619
8 665
9394
23
-103
12 311

-35 314

-35 314
-23 003
267 294
-23 003

244 291

01.07.2016 -
30.06.2017

36 073

575
575
-9.826
5102
24
-289

31659

-791

-791

30 868
236 426
30 868
267 294

2017. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

4,6,7

15
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

30.06.2016

Korrigeeritud saldo
30.06.2016

Aruandeaasta tulem
30.06.2017

Korrigeeritud saldo
30.06.2017

Aruandeaasta tulem

30.06.2018

Akumuleeritud tulem

181 619

181 619

35 808
217 427

217 427

-11 367
206 060

Kokku netovara

2017. a. majandusaasta aruanne

181 619

181 619

35 808
217 427

217 427

-11 367
206 060
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

MTU Eesti Personalitéd Arendamise Uhingu majandusaastaaruanne on esitatud perioodi 01.07.2017 - 30.06.2018 kohta.
Raamatupidamise aastaaruande arvnaitajad on esitatud eurodes.

Raamatupidamise aastaaruanne lahtub finantsarvestuse ja -aruandluse korraldamisel Eesti finantsaruandluse standardist kasutades
soetusmaksumuse meetodit.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadke ning tahtajalisi deposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid.

Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 30.06.2018 on imberhinnatud eurodesse bilansipaeval ametlikult kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud periooditulu ja -kuluna.

Néuded ja ettemaksed

N6uded on bilansis hinnatud lahtuvalt tdenaoliselt laekuvatest summadest. Nduete
hindamisel on vaadatud igat nduet eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 320 eurot ja kasuliku tddeaga Ule
Uihe aasta. Muu vara kantakse kasutusele vdtmise hetkel 100% kuludesse.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm
maaratakse igale pbhivara objektile eraldi sdltuvalt selle kasulikust tdoeast.

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 320

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Masinad ja seadmed 3-5 aastat

IT seadmed 3 aastat

Muu inventar 3-10 aastat

Annetused ja toetused

Tulu kajastame selles perioodis, mil leiavad aset kulutused, mille kompenseerimiseks toetus on méeldud.
Sihtfinantseeringute summad kajastame siis kui on projekti aruande pdhiselt kindel teadmine, et selline summa on laekumas v&i juba laekunud.

Tulud

Kaupade miugist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning miugitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusvaérselt maaratav.
Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel.

Liikkmemaksud on kajastatud tulude - kulude aruandes tekkepdhiselt.
Liikmemaksu arved véljastatakse jaanuaris kogu eeloleva aasta eest. Bilansipéeval kajastame tuludes likmemaksu osa kuni 30.06. ja

10
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teise poolaasta osa on bilansis naha tulevaste perioodide tuludes.

Maksustamine

MTU Eesti Personalitéd Arendamise Uhing on kaibemaksu kohustuslane alates 24.01.2012.a. ja kasutab kaibemaksu mahaarvamiseks
segameetodit.

Segameetodi (s.0 otsearvestuse ja proportsionaalse arvestuse kombinatsioon) puhul arvatakse arvestatud kdibemaksust maha
maksustatava kaibe tarbeks soetatud kauba vi saadud teenuse sisendkéibemaks.

Maksuvaba kaibe tarbeks soetatud kauba vdi saadud teenuse sisendkaibemaksu arvestatud kdibemaksust maha ei arvata.

Nii maksustatava kui ka maksuvaba kaibe tarbeks soetatud kauba v6i saadud teenuse sisendkaibemaks arvatakse maha

vastavalt maksustatava kaibe ja kogu kaibe suhtele proportsionaalse mahaarvamise meetodit rakendades. 2017/2018 aastal oli see 70%.
Jatkame sama proportsiooni kasutamist.

Seotud osapooled

Tehinguteks seotud osapooltega loetakse tehinguid juhatuse likmetega ja firmadega, milles nad omavad olulist osalust.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
30.06.2018 30.06.2017
Arvelduskonto 244 291 267 294
Kokku raha 244 291 267 294

11
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
30.06.2018 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 946 946 3
Ostjatelt laekumata
946 946 3
arved
Maksude ettemaksed ja
. 298 298 4
tagasinduded
Ettemaksed 3515 3515 3
Tulevaste perioodide
5 5 3
kulud
Muud makstud
3510 3510
ettemaksed
Kokku nduded ja
4759 4759 3
ettemaksed
30.06.2017 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 13081 13 081 3
Ostjatelt laekumata
13081 13081 3
arved
Ettemaksed 45 45 3
Tulevaste perioodide
45 45 3
kulud
Kokku nduded ja
13126 13126 3

ettemaksed

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

30.06.2018 30.06.2017

Ettemaks Maksuvdlg Maksuvdlg
Kaibemaks 298 1327
Uksikisiku tulumaks 3000 2130
Sotsiaalmaks 5449 4030
Kohustuslik kogumispension 280 192
Tootuskindlustusmaksed 396 288
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 298 9125 7967

12
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

30.06.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

30.06.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

30.06.2018
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Arvutid ja
arvutististeemid

5728
-4785
943

791
791

-575

6519
-5 360

1159

1847
-942

8 366
-6 302
2064

Masinad ja

Muud masinad SEEREe

ja seadmed

5728
-4785
943

791
791

-575

6519
-5 360
1159
2319 4166

-644 -1 586

2319 10 685

-644 -6 946

1675 3739

MTU kolis 2017.a. siigisel ja uue kontoriga seoses soetati hulgaliselt uut p&hivara.

2017. a. majandusaasta aruanne

Muud
materiaalsed
pbéhivarad

31 149
-4 033

31 149
-4.034
27115

Kokku

5728
-4 785
943

791
791

-575

6519
-5 360

1159

35315
-5 619

41834
-10 980
30 854
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele

Maksuvdlad

Liikmemaksude ettemaksed
Konverentsi ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele

Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Liikkmemaksude ettemaksed
Konverentsi ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

30.06.2018

30.06.2017

2114
11 487
9125

41 243
9875

73 844

1216
7976
7967
37513
9 480

64 152

2017. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul
2114
11 487

9125

41 243
9875

73 844

12 kuu jooksul
1216
7976
7967
37513
9480
64 152

Kuna aruandeperiood on 01.07.2017 - 30.06.2018, ja likmemaksu arved véljastame aasta alguses taisaasta kohta, siis bilansipaeva
seisuga 30.06.2018 on teise poolaasta likmemaksu tulud kajastatud ettemaksuna tulevaste perioodide eest.

Lisa 7 Vblad toovaotjatele

(eurodes)

Tootasude kohustis
Puhkusetasude kohustis

Kokku vélad toovotjatele

Lisa 8 Liikmetelt saadud tasud

(eurodes)

Mittesihtotstarbelised tasud

Liikmemaksud

Kokku liikmetelt saadud tasud

30.06.2018 30.06.2017
5534 4689

5953 3287

11 487 7976
01.07.2017 - 01.07.2016 -
30.06.2018 30.06.2017
76 629 76 189

76 629 76 189

Lisa nr

Lisa nr
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Lisa 9 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
01.07.2017 - 01.07.2016 -
30.06.2018 30.06.2017
Pd&hitegevusega seotud tulud 218 159 204 045
Sihtfinantseerimise tulud 11 500 0
Kokku tulu ettevGtlusest 229 659 204 045

MTU Pare tulu ettevdtlusest moodustab:

konverentsi-, k&siraamatu-, baaskoolituse-, regionaaltegevuse-, jne.tuludest ehk pShitegevusest va. likmemaksud ja sihtfinantseeringud.
Sihtfinantseeris PARE tegevust SA Kutsekoda 2000 euroga kutseeksamite toetuseks ja Eesti Todandjate Keskliit 9500 euroga projekti
"Tooandjate vorgustikutdo korraldamine aastatel 2017-2020 vahenenud tédv8imega inimeste palkamise teemal” eest.

Lisa 10 Muud tulud

(eurodes)
01.07.2017 - 01.07.2016 -
30.06.2018 30.06.2017
Muud 7670 4176
Kokku muud tulud 7 670 4176

Kajastame pd&hitegevuse tulusid kui tulu ettevdtlusest Lisas 9.
Reklaam ei ole pShitegevus ja kajastame muudes tuludes Lisas 10.

Lisa 11 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

01.07.2017 - 01.07.2016 -

30.06.2018 30.06.2017

Valdkondade kulud 114 146 81734

Archimedes SA projekti kulud 2624 0

Koolituskulud 8241 13777

Autori- ja litsentsitasud 0 8 946
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

125011 104 457

otsesed kulud

MTU Pare Valdkondade kulude summa moodustab konverentsi-, kutsestandardi-, klubide-, turundus- jms. pdhikirjaliste tegevuste kuludest.
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Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Uir ja rent

Mitmesugused burookulud
Koolituskulud

Sidekulud

Pareneti kulud
Liikmemaksu kulud
Raamatupidamine ja auditeerimine
Muud valitsemise kulud
Transpodikulud
Véikevahendite kulud
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 13 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Litsentsitasud
Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 14 Muud kulud

(eurodes)

Kahjum valuutakursi muutustest

Pare poolt vahendatud kulud

Lootusetud vdlgnevused

Pare juubeliga seotud erisoodustusmaksud
Muud

Kokku muud kulud

01.07.2017 -
30.06.2018

16 852
10 524
2687
739
1975
1150
6481
732
385
16 835
1300
59 660

01.07.2017 -
30.06.2018

95 156
31262
0

126 418
4

01.07.2017 -
30.06.2018

10
1979
255
5648
645
8537

2017. a. majandusaasta aruanne

01.07.2016 -
30.06.2017

6719
3350
338
913
1444
1150
5759
60
1442
730
1863
23768

01.07.2016 -
30.06.2017

87 953
29 160
1453
118 566
4

01.07.2016 -
30.06.2017

462
0
0
0
509

971

Muud kulud moodustuvad aruandeperioodil tehtud tiksikutest harva ettetulevatest tehingutest.
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Lisa 15 Muud finantstulud ja -kulud

(eurodes)
01.07.2017 - 01.07.2016 -
30.06.2018 30.06.2017
Muud finantstulud-ja kulud -103 -289
Kokku muud finantstulud ja -kulud -103 -289
Lisa 16 Seotud osapooled
(eurodes)
Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga
30.06.2018 30.06.2017
Flusilisest isikust likmete arv 145 125
Juriidilisest isikust liikmete arv 206 194
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
01.07.2017 - 01.07.2016 -
30.06.2018 30.06.2017
Arvestatud tasu 2142 1726
Koostdo juhatuse liikme osalusega firmaga 6212 0

Uhingu liikmeteks on personalispetsialistid- ja juhid nii avaliku kui ka erasektori organisatsioonidest. Liikmeskonna moodustavad
organisatsioonid ja eraisikust liikmed.

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud summa on k&sunduslepingute alusel tehtud t6dde palgafond ning juhatuse liikmete
osalusega firmade poolt esitatud arvete summa.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 25.10.2018

Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE (registrikood: 80059881) 01.07.2017 - 30.06.2018 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
MERJE LAASI Juhatuse liige 30.10.2018
KERSTIN JAANI Juhatuse liige 30.10.2018
KAIRI NODAPERA Juhatuse liige 30.10.2018
INDREK SARJAS Juhatuse liige 30.10.2018
VEIKO VALKIAINEN Juhatuse liige 01.11.2018
EVELY GOROBINSKI Juhatuse liige 02.11.2018

MARIA KUTT Juhatuse liige 04.11.2018



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE (ildkoosolekule
Arvamus

Oleme auditeerinud Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE (ettevte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 30.06.2018 ning tulemiaruannet,
rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspohimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt ettevotte finantsseisundit seisuga 30.06.2018 ning sellel kuupéeval I6ppenud
aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse téiendavalt meie aruande osas
,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevottest s6ltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(eetikakoodeks (EE)), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud,
on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori
aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb
raamatupidamise aastaaruandest v8i meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest v&i tundub muul viisil olevat oluliselt vaérkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta
aru anda.

Juhtkonna kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu
juhtkond peab vajalikuks, et véimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaérkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse
jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevdtte likvideerida voi tegevuse
|6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda
valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P8hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kéigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest v0i veast ja neid peetakse
oluliseks siis, kui voib pdhjendatult eeldada, et need vdivad uksikult voi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka
jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid
vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus vdib tahendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi
sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks
ettevdtte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestusp6himdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb
olulist ebakindlust stindmuste vdi tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada méarkimisvaarset kahtlust ettevotte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes téahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jéreldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased
stundmused vai tingimused vdivad siiski kahjustada ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab
aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

/digitaalselt allkirjastatud/

Merike Kiisk

Vandeaudiitori number 117

AMC Audit OU

Audiitorettevotja tegevusloa number 34

Priisle tee 8-62, Tallinn, Harju maakond, 13914
07.11.2018



Audiitorite digitaalallkirjad
Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE (registrikood: 80059881) 01.07.2017 - 30.06.2018 majandusaasta aruandele lisatud audiitori
aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MERIKE KIISK Vandeaudiitor 07.11.2018
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