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TEGEVUSARUANNE
Uldinfo

NJORD Advokaadibiiroo OU on rahvusvaheline &ri- ja tehnoloogiadigusele spetsialiseerunud
advokaadiblroo. NJORD advokaadiblroode kett on digusjarglane 1872. a loodud
advokaadiblroodele Taanis ja Rootsis ning on seega pika ja vaarika ajalooga. NJORD keskendub
Oigusabiteenuste osutamisele PGhjamaades ja Balti riikides, NJORD t6o6tajad suhtlevad 26 keeles
ning valdavad 8 jurisdiktsiooni Gigust. Paljud NJORD-i advokaadid on advokatuuri liikmed
mitmes Euroopa Liidu Liikmesriigis korraga (nn dual qualification). NJORD-i nime kandvad
kontorid asuvad Eestis, Latis, Leedus ja Taanis (Kopenhaagenis ja Aarhusis). NJORD-i kett osutab
Oigusabiteenust ka Saksamaal, Rootsis, Norras ja Soomes, kus NJORD-il on olemas ajalooliselt
valjakujunenud tugevad koostoopartnerid. NJORD-i kliendid on rahvusvahelised ning kohalikud
ettevotted.

NJORD-i unikaalsus seisneb selles, et k&ik kontorid on kohalikud, toé6tame P&hjariikide
pShimdstteid jargides ja omame globaalset mdstteviisi. NJORD-i kontorites tootab dle 100
Oigusspetsialisti.

Vaartused

NJORD-i vaartused, mida jagame k&ikide NJORD-i kontoritega, on:
(i) tugevus,

(ii) ehtsus,

(iii) kohalolek ja

(iv) tuumani.

Lisaks on NJORD Advokaadibiiroo OU véartused:
(i) kliendikeskne teenus,

(ii) loomingulised lahendused,

(iii) t060 peab olema tore ja

(iv) kolleegid on su sdbrad.

NJORD-i t86tajad

NJORD-i inimkapital on NJORD-i kdige suurem vaartus ning inimeste arengu toetamine on
NJORD-i Uks peamisi eesmarke, kuna meie osutatav teenus toetub spetsialistide teadmistele ja
kogemusele.

NJORD-i pere toetab dppimist nii kraadi- kui tdiendusdppe vormis. Mitmed NJORD-i td6tajad
omandavad Ulikooliharidust t66 kdrvalt nii bakalaureuse-, magistri- kui doktorikraadi dppekava
tdites. Samuti on NJORD-i pere vastuvstlik tdotaja soovidele staZeerida ajutiselt vélisriikides,
rahvusvahelistes organisatsioonides, NJORD-i teistes kontorites v&i koostbopartnerite juures
ning esindada Eestit Euroopa Komisjoni eesistumise ajal.

NJORD Advokaadibiiroo OU keskmine tdétajate arv aruandeperioodil oli 16, kellele arvestati
tootasu 344 237 eurot. ToOOtajatele  makstud  tddtasudelt  tasuti  sotsiaal- ja
tootuskindlustusmaksu 106 350 eurot. Tootajate koolitamisse investeeriti 13 576 eurot.

NJORD-i organisatsioonikultuur toetab lapse-, pere- ja lemmikloomasdbralikku tootamist ja
tookeskkonda, mis tdhendab ka seda, et todtajaga kokkuleppel on lubatud too6tada kaugelt voi
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osakoormusega, et tooOtaja saaks Oppida vGi hoolitseda pereliikme eest. Kontorisse on
teretulnud ka tootajate lemmikloomad.

NJORD hoolib todtajate tervisest ja pere-tdoelu tasakaalust ning toetab sporti ja tervislikke
eluviise: kollektiiviga korraldatakse regulaarselt spordivdistlusi, Ghiseid matku ning sotsiaalseid
tervislike jookide (smuutide) valmistamisvistlusi. Uhiselt nauditakse aega ka erinevate
toitlustusasutuse ja nende menildega tutvudes.

NJORD Advokaadibiiroo OU juhatus koosneb kolmest liikkmest. Juhatuse liikmetele juhatuse
liikmeks olemise eest tasu ei makstud ja soodustusi ei tehtud.

Tunnustused

e Chambers & Partners

Véljaandes on eraldi valja toodud NJORD-i aridiguse valdkond, mida juhib Anne Veerpalu —
kogenud idufirmade ndustaja, eriti IT-sektoris. Partner Anne Veerpalu ndustab kliente
korporatiiv- ning aridiguse valdkonnas, sealhulgas restruktureerimise ja turule sisenemise
teemadel, toetab tehingute labiviimisel. NJORD on populaarne valik pdhjamaiste aridhingute
hulgas. Meeskonda kirjeldatakse sdnadega “kiire, sihiparane, praktiline, leidlik ja paindlik”. Uks
klient tdi valja, et “advokaadid vastavad Kkiirelt ning annavad selgeid ning otsekoheseid
vastuseid”.

Anne Veerpalu tdstetakse esile eriliselt just suureparaste tddsaavutuste eest idufirmade
maastikul. Ta nd&ustab tihti tehnoloogiavaldkonna ettevdtteid erinevates erakapitali ja
drivaldkonda puudutavates klsimustes. Hinnatakse tema “teadmisi ja keeruliste teemade
edastamise oskust”. Hiljuti oli ta abiks Starman’ile (praegune Elisa grupi liige) mitmetes
igapdevastes ja drivaldkonna kisimustes.

NJORD-i t66diguse valdkonna kohta, mida juhib Katrin Sarap, margitakse jargmist: "Nad
mdistavad, mida minu ettevGte vajab ning neil on tulemusele orienteeritud ldhenemine."
Korduvalt toovad kliendid vélja selle, et meeskonnaga saab hdlpsasti ihendust.

Chambers & Partners margib partner Katrin Sarap’i dra seoses tooOtajate ja tddandjate
ndustamisega toolepingu Ulesltlemiste kaasustes. Samuti tuuakse eraldi valja tema too
inspektsioonidega seonduvates kaasustes. Kliendid kiidavad teda “suurepéraste teadmiste ja
asjatundlikkuse” eest ning lisavad, et “tema ldhenemine on proaktiivne”. “Tal on laialdased
teadmised t660iguse valdkonnas,” kiidavad kliendid, lisades: “temaga on lihtne asju arutada,
saan oma probleemi kirjeldada ning ta mdistab mind poolelt sdnalt.”

Triinu Hiob’it kiidetakse valjaandes tema oskuslikkuse eest t66diguse valdkonna kaasuste
lahendamisel. Ta on edukalt esindanud TTU Eesti Mereakadeemiat td6lepingu |8petamise ja
vaidetava ebavordse kohtlemisega seonduvas vaidluses. Triinu ndustab kliente ka t668iguse
auditites.

Karolina Ullman on esile tdstetud Rootsi diguse valisekspertina aridiguse ja M&A valdkonnas,
kuna ta on nii Eesti Advokatuuri kui ka Rootsi Advokatuuri liige.

e |legal 500

Finants- ja kapitaliturud - partner Veikko Toomere margiti dra Legal 500 poolt dra saneerimise
spetsialistina. Partner Anne Veerpalu on samuti selles valdkonnas dra margitud. Esile tosteti
bitcoin hasartmadngudega tegeleva bitcasino.io ndustamist bitcoini hasartmangudega tegeleva
ettevotte loomisel. EttevGte maarati ka ehitusettevdtte Riito Ehituse AS saneerimisndustajaks.

Aridigus, Ghinemised ja Ulevdtmised (M&A) - grupp kuhu NJORD kuulub, ndustas DFDS-i Paldiski
(Eesti) — Hanko (Soome) laevandusliini omandamisel Navirail'lt. Teiste suuremate klientide hulka
kuuluvad Costech Microanalytical ja Nordic Impex. Valdkonda juhib Anne Veerpalu.




Vaidluste lahendamine - valdkonda juhib kogenud Triinu Hiob, kelle juhtimisel kaitses meeskond
edukalt Eesti Mereakadeemiat tddalases vaidluses.

TO6Odigus - partner Katrin Sarap ndustab kliente tihti toovaidlustes. Klientide hulka kuulub ka
Eesti T6dinspektsioon.

Intellektuaalne omand, IT, telekommunikatsioon - NJORD Advokaadibliroo pdhivaldkonnad
h&lmavad kriptovaluutasid, plokiahelaid ja andmekaitset. Starman ja Heathmont / mSolutions
on nendes valdkondades vétmekliendid. Nendes valdkondades vaarivad daramarkimist partnerid
Karolina Ullman, Anne Veerpalu ja Triinu Hiob.

Kinnisvara ja_ehitus - kinnisvarameeskond ndustas hiljuti Favorit uute tootmishoonete
omandamisel ja ehitamisel. Teine suurklient on Testfilm. Valdkonda juhib Veikko Toomere ning
valdkonna vétmekontaktideks on partnerid Karolina Ullman ja Triinu Hiob.

e Advokatuur

Advokatuuri kvaliteedijuhtimise tunnistus (AKT) on advokatuuri poolt advokaadiblroodele
omistatav tunnustus kd&rge teenindusstandardi ja selleks oluliste (juhtimis)protsesside
rakendamise eest advokaadibilroos. See kinnitab advokaadiblroo teeninduskvaliteedi taseme
vastavust advokatuuriseaduses, kodukorras, eetikakoodeksis ja advokatuuri juhendites ning
kordades kehtestatud nduetele.

Kvaliteedijuhtimise tunnistus kinnitab, et NJORD jargib Advokatuuri poolt seatud
teenindusstandardit, mille olulisteks osadeks on:

- korrektne advokaadiblroo pidamine ja asjaajamine;

- kvaliteetse Bigusteenuse osutamist soodustava téokeskkonna loomine ja hoidmine;

- teeninduslahenduste uuenduslikkus ning jatkusuutlik arendamine, kliendisuhete
kohane loomine ja hoidmine.

NJORD Advokaadibiiroo on jarjekorras kaheteistkimnes blroo, kes on vastava tunnustuse osaks

ADVOKATUURI
KVALITEEDIJUHTIMISE
TUNNISTUS

saanud.

Uhiskondlik tegevus ja vastutustundlikkus

Meie partnerid on aktiivsed liikkmed ka Eesti Advokatuuris: Triinu Hiob ja Katrin Sarap
advokatuuri t660iguskomisjoni  t66s, Veikko Toomere advokatuuri maksejGuetusdiguse
komisjoni t66s ning Anne Veerpalu vabakuulajana intellektuaalse omandi ja IT-Giguse komisjoni
to0s.

NJORD Advokaadibiiroo OU on olnud aktiivseks liikmeks mitmetes kohalikes ja rahvusvahelistes
organisatsioonides ja kohalikes erialaliitudes, sh Rootsi Kaubanduskojas (partner Karolina
Ullman on juhatuse esimees), Taani Kaubanduskojas (partner Veikko Toomere on ndukogu
liige), Norra Kaubanduskojas, ICC Eestis, FinanceEstonia-s, EstVCA-s ja ITL-is.

Erialaliitude ja organisatsioonide kaudu osaleb NJORD &igusloomes ning laiemas &iguse-,
drikeskkonna- ning investeeringuteteemalises diskussioonis.



NJORD-i partnerid on kilalisBppejéud Tartu Ulikoolis ning EBS-is. Toetame regulaarselt
mittetulunduslhingute tegevust ning meie tdotajad osalevad heategevuslike organisatsioonide
to0s.

2017. aasta veebruaris nimetas Eesti rilkk NJORD-i partneri Triinu Hiob-i rahvusvaheliste
investeeringukaitsevaidluste lahendamise keskuse ICSID vahekohtunike paneeli (heks Eesti
liikmeks. Samuti on Triinu Hiob Haagis asuva Rahvusvahelise Vahekohtu (Permanent Court of
Arbitration) liige, olles nimetatud sellele positsioonile Eesti valitsuse poolt 2016. aasta
detsembris. Aitamaks kaasa vahekohtumenetluse Uldisele arengule, on Triinu Hiob
Rahvusvahelise Kaubanduskoja ICC arbitraazikomisjoni liige. NJORD panustab Uhtlasi Glidpilaste
haridusse rahvusvahelise kaubanduse ja vahekohtumenetluse alal ldbi selle, et NJORD-i esindaja
osaleb iga-aastaselt Viinis toimuval mainekal rahvusvahelisel Willem C. Vis-i nimelisel
harjutuskohtuvdistlusel vahekohtunikuna.

Oigustehnoloogia diskussiooni vedaja
NJORD on ka digustehnoloogia teadmiste jagaja ning digusteenuste innovatsiooni toetaja.
NJORD oli tiks esimesi blroosid, kes vottis kasutusele nii xlaw kui ka texta lahendused Eestis.

NJORD Advokaadibiiroo partner Anne Veerpalu aitas Tartu Ulikoolil 2016. aastal korraldada
Oigustehnoloogia konverentsi, mille toetajaks oli ka NJORD ning 2018. aastal Subtech-i
konverentsi. Anne Veerpalu on Estonia Legal Hackers koosviibimiste kaaskorraldaja ning Legal
Hackers Computational Law and Blockchain Global Festival Tartu node-i peakorraldaja. NJORD
toetab Uritusi nii finantsiliselt kui ka oma tootajaskonnaga ning on selle temaatikaga seotud
diskussiooni Uks vedajatest Eestis.

Anne Veerpalu esines 27. aprillil 2018 koos Evert Ndlvaga ettevdttest ExtendLaw OU (xlaw
platvormi arendaja) Eesti Advokatuuri poolt korraldatud ja kdigile advokaatidele kutsetegevuse
raames tdiendkoolitusena md&eldud digustehnoloogiaalasel koolitusel.

NJORD Eesti on Euroopa Oigustehnoloogia Assotsiatsiooni (ELTA) liige, kuhu kuuluvad
advokaadiblrood, ettevotted, digustehnoloogia pakkujad, idufirmad ja eraisikud Euroopast.
Assotsiatsioon defineerib end platvormina, mis edendab teadlikkust tehnoloogial ja tarkvaral
pbhinevate lahenduste kohta &igusturul (Bigustehnoloogia) ning nende kasutusv8imalusi
ettevdtetes, advokaadibiroodes, idufirmades ning teistes vastava valdkonna algatustes.

ELTA tegeleb teemadega, mis on olulised digustehnoloogia kasutamise ning arendamise
vaatenurgast, koostab spetsiifilisi pakkumisi ning on poliitika, ettevétluse, meedia ning
Uhiskonna sfaarides selle valdkonna eestkdneleja, tegeleb teaduse ning edasiarenduste
edendamise ning valdkonnaga seonduva kommunikatsiooniga nii Euroopas kui ka
Ulemaailmselt, nii otseselt tehnoloogilistes kisimustes, kui ka sellega kilgnevate teemadega.
Eesmargiks on julgustada dialoogi digustehnoloogia kasutajate ning arendajate vahel.

NJORD-i advokaadid ja juristid avaldavad regulaarselt artikleid, nupukesi v&i nduandeid
tehnoloogiadiguse teemadel ituudised.ee portaalis ja Arilehes.

P&hilised finantsnaitajad

Kiesolev aruandeperiood on NJORD Advokaadibiiroo OU 12. aruandeperiood. NJORD
Advokaadibiiroo OU pdhilised finantsnaitajad ja nende vérdlus eelmise aruandeperioodiga:

2017 Kasv % 2016
muugikaive 1001576 EUR 21% 828 483 EUR
arikasum 91317 EUR 6% 85 880 EUR

puhaskasum 75545 EUR 16% 63 123 EUR




Investeeringud 1590 EUR 20459 EUR

NJORD Advokaadibiiroo OU jitkab 2018. aastal kvaliteetset digusabi osutamist klientidele ning
oleme jatkuvalt abiks rahvusvahelistele ettevdtetele P3hjamaade ja Balti riikide turule
sisenemisel.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku lihiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2017

131117

8 300
254 422
393 839

43 288
1432
44720
438 559

170 445

60 000
230 445
230 445

2500
1278
128 791
75 545
208 114
438 559
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31.12.2016 Lisanr

162 311 2
0

188 390 3

350 701

56 332 5
73 6
56 405
407 106

211 414 7
0 8

211 414

211 414

2500 9
1278
128 791
63 123
195 692
407 106
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2017 2016 Lisanr
Muugitulu 1001576 828 483 10
Muud é&ritulud 1764 8 036
Kaubad, toore, materjal ja teenused -165 560 -169 304 11
Mitmesugused tegevuskulud -207 632 -191 927 12
T66j6ukulud -450 587 -368 737 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -13 275 -12 409
Muud arikulud -74 969 -8 262
Arikasum (kahjum) 91 317 85 880
Muud finantstulud ja -kulud 9 16
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 91 326 85 896
Tulumaks -15781 -22 773
Aruandeaasta kasum (kahjum) 75 545 63123
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU NJORD Advokaadibiiroo 2017. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga.
Hea raamatupidamistava pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Tegemist on lihendatud raamatupidamise aastaaruandega.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, nGudmiseni hoiuseid pankades, tahtajalisi
hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud valuutakursid. Valisvaluutas
fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused, mida kajastatakse diglase vaartuse
meetodil, hinnatakse bilansipaeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Néuded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevotete
ja sidusettevotete vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumus (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad
allahindlused).

Nduete laekumise tdendosust hinnatakse vdimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete
arvust tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud néudeid hinnatakse kogumina, arvestades
eelmiste aastate kogemust laekumata jadnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse
ebatbenéoliselt laekuvate nduete kulu vdhendamisena.

Muud nduded

K@iki muid ndudeid (viittaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimuiigi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Edasimiitugi eesméargil soetatud ndudeid kajastatakse Siglase vaartuse
meetodil.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalne pShivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga lle Gihe aasta ja maksumusega
alates 400 eurot. (Varad, mille kasulik tdéiga on Ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 400 eurot, kajastatakse kuni

kasutusele v6tmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevdtmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse

kantud vahevaartuslike inventaride ule peetakse arvestust bilansivéliselt.)

Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
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mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Pdhivara parendusvéljaminekud, mis suurendavad p6éhivara t66jéudlust Ule algselt arvatud taseme ja tdendoliselt osalevad lisanduvate
tulude tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis pShivarana. Kulutused, mis tehakse eesmérgiga tagada ning sailitada varaobjektilt
tulevikus saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:

* Ehitised ja rajatised 20-30 aastat
* Muud masinad ja seadmed 3-10 aastat
* Muu inventar ja IT seadmed 3-5 aastat

Maad ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need
komponendid vBetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, méarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara neto miugihind vdi vara kasutusvaéartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest
eluigadest:

Arenguvaljaminekud 5 aastat

Tarkvara, patendid, litsentsid, kaubamargid ja muu immateriaalne p&hivara 3-5 aastat

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste véljatodtamiseks.
Arenguvaljaminekuid kapitaliseeritakse juhul kui eksisteerib kava projekti elluviimiseks ning on véimalik hinnata immateriaalsest varast

tulevikus tekkivat tulu.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud véaljaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmargil labi viidud uuringutega
seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Pdhivarade arvelevGtmise alampiir 400

Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad, valjastatud vélakirjad ning muud lUhi- ja pikaajalised
vllakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi

kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
sisemise intressimééara meetodit.

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

11
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Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdené&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu
kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimaara, valja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassap6hiselt.

Tulu kajastamine pikaajalistelt teenuslepingutelt

Tulu pikema perioodi jooksul osutatavate ihekordsete teenuste miugist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse

valmidusastmest bilansipaeval, eeldusel, et teenuse osutamist hdimava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on
vBimalik usaldusvaérselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum
kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud.

Kui teenuse osutamist hélmava tehingu I8pptulemust ei ole vdimalik usaldusvaérselt prognoosida, kuid on tdenéoline, et ettevote suudab

katta vahemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Juhul kui ei ole tden&oline,
et ettevGte suudab tagasi teenida vahemalt teenusega seotud kulud, tulu teenuse osutamisest ei kajastata. Kui on tdenéaoline, et

teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud Uletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum taies ulatuses kohe.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid
ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende maksuméaaraga 20/80 (kuni 31.12.2014
kehtis maksumaar 21/79) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja
kuulutatud v&i millal need tegelikult vélja makstakse.

Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v8iks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Kassa 152 413
Pank 124 787 155 720
Tagatishoius 6178 6178
Kokku raha 131117 162 311
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2017
Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud makstud
ettemaksed

Ettemaksed tarnijatele

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2016
Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Muud nduded
Intressinduded
Viitlaekumised

Ettemaksed tarnijatele

Kokku nduded ja
ettemaksed

12 kuu jooksul

211971

211971

31 066
31 066
10 291

91

10 200

1094

254 422

211971

211971

31 066
31 066
10 291

91

10 200

1094

254 422

12 kuu jooksul

148 248

165 759

-17 511

36 402
7

36 395
3740

188 390

148 248

165 759

-17 511

36 402
7

36 395
3740

188 390

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
To6tuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2017
Maksuvdlg

15781

1462

12 276

203

22 629

1385

1611

55 347

31.12.2016
Maksuvdlg

5273

5231

9441

136

17 755

1013

1269

40118

2017. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost, uusehitus,
parendused

Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ehitised

44 762

44 762

-8 952

44762
-8 952
35810

-8 953

44 762

-17 905
26 857

Muudud materiaalsed pdhivarad mitgihinnas

Muud materiaalsed pdhivarad

Kokku

Muud
materiaalsed
pdhivarad

40 087
-36 634

3453

20 459

20 459
-3390

53 758
-33 236
20 522

-4 091

53 758
-37 327

16 431

2017

Kokku

40 087
-36 634
3453

65 221

44 762

20 459
-12 342

98 520
-42 188
56 332

-13 044

98 520
-55 232
43 288

2016
5350
5350

2017. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku

Kontsessioonid,

patendid,

litsentsid,

kaubamargid
31.12.2015
Soetusmaksumus 5084 5084
Akumuleeritud kulum -4944 -4.944
Jaakmaksumus 140 140
Amortisatsioonikulu -67 -67
31.12.2016
Soetusmaksumus 5084 5084
Akumuleeritud kulum -5011 -5011
Jaakmaksumus 73 73
Ostud ja parendused 1590 1590
Amortisatsioonikulu -231 -231
31.12.2017
Soetusmaksumus 6 674 6 674
Akumuleeritud kulum -5 242 -5 242
Jaakmaksumus 1432 1432
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Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2017

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Dividendivdlad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2016

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Dividendivdlad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 8 Eraldised

(eurodes)

31.12.2016 Moodustamine/

korrigeerimine
Kokku eraldised 0 60 000
Sealhulgas:
Lihiajalised 0 60 000

Muud eraldised 0 60 000

2017. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

35023 35023
40 560 40 560
55 347 55 347
530 530
0
530 530
38985 38985
38985 38985
170 445 170 445
12 kuu jooksul
18 056 18 056
37528 37528
40 118 40118
76 731 76 731
62 500 62 500
14 231 14 231
38981 38981
38981 38981
211414 211414
31.12.2017
60 000
60 000
60 000

Luhiajaline eraldis summas 60 000 eurot on moodustatud 2018.a jéustunud kohtulahendist tulenevate kohustuste katteks.

Lisa 9 Osakapital

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Osakapital 2500 2500
Osade arv (tk) 5 5
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Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2017 moodustas 264 335 EUR. Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis

vBib kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 52 867 EUR, seega netodividendidena oleks v6imalik vélja maksta 211
468 EUR.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja 2017.aasta kasumiaruandes
kajastatavate dividendide tulumaksu kulu summa ei vdi Uletada jaotuskdlbulikku kasumit seisuga 31.12.2017.

Lisa 10 Muugitulu

(eurodes)

2017 2016
Mudgitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 685 524 603 494
Rootsi 126 178 67 510
Lati 1222 11 924
Suurbritannia 7482 658
Taani 19 037 44 312
Saksamaa 3457 1590
Leedu 46 952 23 364
Soome 4170 1218
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, muud 9 688 16 840
MuiUk Euroopa Liidu riikidele, kokku 903 710 770 910
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Miuk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud 97 866 57 573
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 97 866 57573
Kokku muugitulu 1001576 828 483
Mudgitulu tegevusalade I8ikes
Advokaatide ja advokaadibiiroode tegevus
(EMTAK 69101) 1001 576 828 483
Kokku mutgitulu 1001 576 828 483

Lisa 11 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2017 2016
Oigusabi osutamisel sisseostetud kaubad ja teenused 83 755 51 352
Riigildiv 81 805 117 952
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 165 560 169 304
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Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Koolituskulud

Kulu ebatéené&oliselt laekuvatest nduetest
Andmeside

Reklaamikulu

Kindlustuskulud

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 13 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale
Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:

Toolepingu alusel tootav isik

Lisa 14 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruihmade 18ikes

Néuded

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
voi olulise mdju all olevad
ettevotjad

Ostud ja muugid

Ostud

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
voi olulise mdju all olevad
ettevGtjad

31.12.2017

2017

2017
45 168
13576
-17 511

8 629
49 088

5919

102 763
207 632

2017
344 237
106 350
450 587

16

19

Kohustised

Miitigid

2017. a. majandusaasta aruanne

2016
44 632
10628
15343

7851
29676

7514
76 283

191 927

2016
282 017
86 720
368 737

12

12

31.12.2016

Néuded Kohustised

2016

Ostud Muigid

0 1447
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Aruande digitaalallkirjad
Aruande |8petamise kuupé&ev on: 27.06.2018

NJORD Advokaadibiiroo OU (registrikood: 11176771) 01.01.2017 - 31.12.2017 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
KAROLINA EBBA ANNA ULLMAN Juhatuse liige 28.06.2018
KATRIN SARAP Juhatuse liige 28.06.2018

VEIKKO TOOMERE Juhatuse liige 28.06.2018



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

NJORD Advokaadibiiroo OU osanikele

Oleme ile vaadanud NJORD Advokaadibiiroo OU raamatupidamise aastaaruande, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2017, nimetatud
kuupéeval I1dppenud majandusaasta kohta koostatud kasumiaruannet, raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Ulevaadatud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 8 kuni 18.

Juhtkonna vastutus raamatupidamisaruannete eest

Juhtkond vastutab selle eest, et see raamatupidamise aastaaruanne koostatakse ja esitatakse diglaselt kooskélas Eesti finantsaruandluse
standardiga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, mis on vaba
olulisest, kas pettusest vdi veast tingitud vaarkajastamisest.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kokkuvéte raamatupidamise aastaaruande kohta. Ulevaatus viidi labi kooskélas tlevaatuse t66vattude
rahvusvahelise standardiga (ISRE) (Eesti) 2400 (muudetud) M66dunud perioodide finantsaruannete tlevaatamise teenus. ISRE (Eesti) 2400
(muudetud) nBuab meilt kokkuvdtte tegemist selle kohta, kas me oleme saanud teadlikuks millestki, mis paneks meid uskuma, et
raamatupidamise aastaaruanne tervikuna ei ole kdigis olulistes osades koostatud kooskdlas rakendatava finantsaruandluse raamistikuga. Selle
standardi kohaselt oleme ka kohustatud jargima asjassepuutuvaid eetikandudeid.

Raamatupidamise aastaaruande ilevaatus kooskdlas ISRE (Eesti) 2400-ga (muudetud) on piiratud kindlust andev t66vatt. Ulevaatuse kéigus
viiakse labi protseduurid, mis eelkdige tdhendab jareleparingute tegemist juhtkonnale ja teistele isikutele majandusiiksuses (nagu asjakohane) ja
analutiliste protseduuride rakendamist, ning hangitud tdendusmaterjali hindamist.

Ulevaatuse kaigus labiviidud protseduurid on palju vahem mahukad kui rahvusvaheliste auditeerimise standarditega kooskdlas tehtud auditi
kaigus labiviidud protseduurid. Seet6ttu ei avalda me nende finantsaruannete kohta auditiarvamust.

Kokkuvdte

Ulevaatuse pdhjal ei saanud me teadlikuks millestki sellisest, mis paneks meid uskuma, et raamatupidamise aastaaruanne ei esita kdigis
olulistes osades 6iglaselt NJORD Advokaadibiiroo OU finantsseisundit seisuga 31.12.2017 ning sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

/digitaalselt allkirjastatud/

limar Talli

Vandeaudiitori number 443

TPMM Nordic OU

Audiitorettevétja tegevusloa number 70
Tulika tn 19, Tallinn, Harju maakond, 10613
02.07.2018



Audiitorite digitaalallkirjad
NJORD Advokaadibiiroo OU (registrikood: 11176771) 01.01.2017 - 31.12.2017 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ILMAR TALLI Vandeaudiitor 02.07.2018



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2017
128 791
75 545
204 336

204 336

204 336



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Advokaatide ja advokaadibliroode tegevus 69101

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress
Veebilehe aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6676440

+372 6676450
tallinn@njordlaw.ee
www.njordlaw.ee

www.njordlaw.com

Mudgitulu
(EUR)

1001576

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



