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Juhtimispartner OU 2017. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Juhtimispartner OU (algse arinimega Terve Mina OU) on asutatud 12.11.2007 ja
Ariregistrisse kantud 13.11.2007.a.

2013. aasta alguses toimus arinime muutus.

Ettevbtte peamisteks tegevusvaldkondadeks on juhtimisalane konsultatsioon, juhtide ja
meeskondade arendus/coaching, ari- ja juhtimisalased koolitused ja arenguprogrammid.
Ettevotte tegevust juhib juhatuse liige, kellele 2017. aasta t66joukulu moodustas 10 622
eurot. Toolepingu alusel tootajaid ettevottel 2017. aastal polnud.

Ettevbttel on koostoopartnerite vorgustik, kellega koos vastavalt t6éde mahule ja
iseloomule toid teostatakse. 2017. aastal jatkus regulaarne koostoéd Multiclip OU treeneri
Enn Saarega, mis vdimaldas jatkata hasti toiminud koostdomudelit.

2017. aasta eesmargiks oli jatkuv stabiilne kasv — seda nii kdibes, kasumis kui rohkemate
klientide teenindamises. Soov oli jatkata tugevat ja pikaajalist partnerlust juhtide ja
organisatsioonidega, kes soovivad tegeleda oma juhtide ja organisatsiooni kultuuri
arendamisega.

2017. aasta muugitulu oli 144 698 eurot. Eelneva 2016. aastaga vorreldes kasvas kaive
37%. Jatkuv kasv on seotud pikaajaliste ja mahukate koosttoprojektidega nii uute kui
vanade klientidega.

Suurima kaibemahuga kliendiks kasvas tarkvaraettevotte Nortal, kellega koost6d algas
juba 2016. aasta kevadel.

Teine suurklient oli Elektrilevi, kellega koostdo jatkus juba kolmandat aastat.

Kolmanda koha kaibetopis hdivas uue kliendina Betsson Grupp, kellega koostéos
keskenduti juhtide arendamisele.

Jatkus koost6d ka paljude vanade klientidega nagu Saarionen Eesti, Advokaadibiroo
Sorainen ning algasid uued koostddprojektid Maksu- ja Tolliametiga, Tallinna
Lennujaamaga.

Ettevote teenis 2017. aastal 94 275 eurot puhaskasumit, mis eelneva aastaga vorreldes
tahendab 54%-list kasumi kasvu. Majandusaasta jooksul suuremaid investeeringuid
aritegevusse ei tehtud.

2018. aasta eesmargiks on hoida saavutatut. Pohisuund jadb samaks - toetada
organisatsioone, juhte ja meeskondi nende arengus. Eesmark on hoida ja edasi arendada
olemasolevaid koosttosuhteid ning leida uusi kliente, kellega on samuti vdimalik
mahukas, pikaajaline ja suuremat vaartust loov koostdo.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 172 932 110 449 2
Noéuded ja ettemaksed 10 784 3362 3
Kokku kéaibevarad 183 716 113811
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad 56 462 59 907 5
Kokku pdhivarad 56 462 59 907
Kokku varad 240178 173718
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 3275 2090 6
Kokku luhiajalised kohustised 3275 2090
Kokku kohustised 3275 2090
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2 550 2550 8
Kohustuslik reservkapital 256 256
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 139 822 107 916
Aruandeaasta kasum (kahjum) 94 275 60 906
Kokku omakapital 236 903 171 628
Kokku kohustised ja omakapital 240178 173718
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2017
144 698
0

-14 381
-14 736
-10 622
-3 445
-4

101 510
15

101 525
-7 250
94 275

2016
105 396
417

-12 244
-13 404
-10 481
-3 528
-9

66 147

66 156
-5 250
60 906

2017. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

9

10



Juhtimispartner OU 2017. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Juhtimispartner OU 2017. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Standardi pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja
antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhimaétete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Juhtimispartner OU kvalifitseerub Raamatupidamise seaduse § 3 IGike 15 alusel vaikeettevdtjaks. Tulenevalt eeltoodust on
koostatud aastaaruande néol tegu lihendatud raamatupidamise aastaaruandega.

Raha
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja ndudmiseni hoiuseid pankades.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustised ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustised,

mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Néuded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Nduete laekumise tdendosust
hinnatakse iga ostja kohta eraldi. Ostjate tasumata arved, mille lackumine on ebatden&oline, kantakse raamatupidamises kuludesse. Kui
lootusetu ndue hiliem laekub, kasitletakse laekumist tuluna.

Kaiki muid ndudeid (viittaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimuiigi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused), mistdttu
lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6endoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks
vOetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise
intressimaéra meetodit kasutades. Edasimuugi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse Giglase vaartuse meetodil.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta ja
maksumusega alates 320 eurost.

Materiaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Pdhivara parendusvaljaminekud, mis suurendavad p&hivara t66jdudlust Ule algselt arvatud taseme ja tdenéoliselt osalevad lisanduvate
tulude tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis pdhivarana. Kulutused, mis tehakse eesmérgiga tagada ning sailitada varaobjektilt
tulevikus saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.
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Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 320

Kasulik eluiga p6hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 25
Muud inventar ja IT-seadmed 5

Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud ule ostjale, mugitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvéaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdendoline. Tulu teenuse miugist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Maksustamine

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevotted tulumaksu jaotamata kasumilt. Iga-aastase kasumilt makstava tulumaksu asemel
maksavad Eesti ettevdtted tulumaksu kasumi jaotamisel dividendidena. Sarnastel alustel maksustatakse kingitused, annetused,
vastuvotukulud, ettevotlusega mitteseotud valjamaksed ning siirdehinna korrigeerimised. Kehtiv maksumaar on 20/80 valjamakstud
netodividendist. Kuna tulumaksu tasutakse tksnes jaotatud kasumilt kassapdhiselt ei teki ajutisi erinevusi maksustamisvaartuste ning varade ja
kohustiste bilansilise jadkvaartuse vahel, mis vdiksid pShjustada edasilikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustisi. Dividendidelt makstav ettevotte
tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis eraldisena dividendide valjakuulutamise hetkel, séltumata perioodist,
mille eest dividendid vélja kuulutatakse v&i millal dividendid tegelikult vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustis tekib dividendide
reaalsele véljamaksmisele jargneva kuu 10. kuupé&eval.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Arvelduskontod 172 932 110 449
Kokku raha 172 932 110 449
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2017 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 8953 8953
Ostjatelt laekumata
8 953 8 953
arved
Ettemaksed 1831 1831
Tulevaste perioodide
1831 1831
kulud
Kokku nduded ja
10 784 10 784
ettemaksed
31.12.2016 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 2428 2428
Ostjatelt laekumata
2428 2428
arved
Maksude ettemaksed ja
. 2 2 4
tagasinduded
Ettemaksed 929 929
Tulevaste perioodide
929 929
kulud
Muud luhiajalised néuded 3 3
Kokku nduded ja
3362 3362

ettemaksed

Real Ostjatelt lackumata arved on kajastatud nGue sotud isikutelem summas 7 843 (2016: 0) eur (lisa 11).

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 0 1378 0 995
Uksikisiku tulumaks 0 89 0 98
Erisoodustuse tulumaks 0 0 2 0
Sotsiaalmaks 0 211 0 280
Kohustuslik kogumispension 0 13 0 17
Tootuskindlustusmaksed 0 0 0 5
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 1691 2 1395

Maksude ettemaksed on kajastatud lisas 2 ja maksuvélad on kajastatud lisas 6.
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Maa

2112

2112

2112

2112

2112

2112

Ehitised

79 889
-19 440
60 449

-3 195

79 889
-22 635
57 254

-3196

79 889

-25 831
54 058

Muud
masinad ja
seadmed

991
-991

991
-991

991
-991

2017. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

991
-991

991
-991

991
-991

Muud
materiaalsed
pdhivarad

14 962
-14 837
125

749
-333

13491
-12 950
541

-249

13491

-13 199
292

97 954
-35 268
62 686

749
-3 528

96 483
-36 576
59 907

-3 445

96 483

-40 021
56 462
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2017
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2016
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 7 Tingimuslikud kohustised ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustised
V&imalikud dividendid
Tulumaksukohustis v8imalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustised

1330
57
1691
197
197
3275

324
57
1395
314
314
2090

2017. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2016

135 058
33764
168 822

1330
57
1691
197
197
3275

324
57
1395
314
314
2090

Lisa nr

Lisa nr

2017.a maksti valja dividende 29 000 (2016: 21 000) eurot ja valja makstud dividendidelt arvestati tulumaksu 7 250 (2016: 5 250) eurot.

Lisa 8 Osakapital

(eurodes)

Osakapital

Osade arv (tk)

31.12.2016
2550
1

10
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Lisa 9 Muugitulu

(eurodes)

2017
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 144 698
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 144 698
Kokku muugitulu 144 698

Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Juhtmisalane ndustamine 144 698
Kokku mudgitulu 144 698

Mudgitulu sisaldab miiiki seotud osapooltele summas 21 277 (2016: 0) eur. Lisa 11.

Lisa 10 T66joukulud

(eurodes)
2017
Palgakulu 7985
Sotsiaalmaksud 2637
Kokku t86jdukulud 10 622
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 1
Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 1
Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes
31.12.2017
Nouded Kohustised
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 7843 0
voi olulise mdju all olevad
ettevGtjad

Ostud ja muugid

2017. a. majandusaasta aruanne

2016

105 396
105 396

105 396

105 396
105 396

2016
7879
2602

10 481

31.12.2016

Néuded Kohustised

11
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2017 2016
Ostud Muigid Ostud Muigid
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 1913 21277 0 0
voi olulise mdju all olevad
ettevotjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2017 2016
Arvestatud tasu 7 669 7 669

12



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 29.06.2018

Juhtimispartner OU (registrikood: 11447299) 01.01.2017 - 31.12.2017 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

HAIDE ANTSON Juhatuse liige 29.06.2018



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 139 822
Aruandeaasta kasum (kahjum) 94 275
Kokku 234 097
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 139 822
Aruandeaasta kasum (kahjum) 94 275

Kokku 234 097



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu L
Tegevusala EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)
Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine 70221 144698 100.00%
Osanikud
Isikukood / .
T o Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
- valuuta
slinniaeg
) 2550 EUR
Haide Antson 47211232724

(Lihtomand)

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5151755

E-posti aadress haide.antson@juhtimispartner.ee

Pd&hitegevusala

Jah



