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Tegevusaruanne

Uhing tegeles majandusaastal 01.01.2017 — 31.12.2017 peamiselt jargmiste tegevusvaldkondadega (EMTAK 70221 &rindustamine jm
juhtimisalane ndustamine):

1. organisatsioonide efektiivsuse tstmise ja kulude langetamise projektide labiviimine (analtiside, lean- ja Lean 6 Sigma programmide, protsesside analiilisimise ja korrastamise projektide
labiviimine);

2. juhtimisstisteemide arendamise alaste konsultatsiooniprojektide labiviimine (ISO 9001, 1ISO 13485, 1ISO 14001, OHSAS 18001, IATF 16949, I1SO 22000, BRC, IFS, HPC, ISO 27001 jt
standardite nduetele vastavate juhtimissusteemide, tootmisohje siisteemide, FSC, PEFC, MSC nduetele vastavate tarneahela juhtimisstisteemide arendamine CE-mérgi alase ndustamine,
klienditeenindusstandardite valjatodtamine, juhtimisstisteemi tugiteenuse osutamine ja auditite labiviimine);

3. strateegiate véljatddtamine ja juurutamine (&rimudelite kaardistamine ja analiisimine, strateegiate ja arengukavade véljatd6tamine ning abirahade taotlemisega seonduv ndustamine);

4. erinevate koolituste labiviimine (nii organisatsioonisiseste kui ka avalike koolitusprogrammidena [vt http://www.tjo.ee/tjo-koolituskalender], nii lihiajaliste koolituste, nt audiitorite ja standardite
nduete koolitused, lean koolitused, juhtide juhtimistreeningud kui ka pikaajaliste arenguprogrammidena, nt kvaliteedijuhi arenguprorgamm, tootmisjuhi arenguprogramm, Lean 6 Sigma Yellow
Belt ja Lean 6 Sigma Yellow Green Belt programm jt).

Jargmisel majandusaastal jatkatakse tegevust samal alal. Tépsem info http://www.tjo.ee/.

Majandusaastal oli hingus keskmiselt 6 to6tajat, kelle tottasu kokku moodustas 140 686 eurot, juhatuse liikmete tasu sealhulgas oli 53795
eurot.


http://www.tjo.ee/tjo-koolituskalender
http://www.tjo.ee/
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 43164 47 475
Noéuded ja ettemaksed 176 545 98 305 2
Varud 495 0
Kokku kaibevarad 220 204 145 780
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 38 836 57 567 4
Kokku pdhivarad 38 836 57 567
Kokku varad 259 040 203 347
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 69 192 67 267 5
Vélad ja ettemaksed 30 952 28 835 6
Kokku luhiajalised kohustised 100 144 96 102
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 36 270 47 448 5
Kokku pikaajalised kohustised 36 270 47 448
Kokku kohustised 136 414 143 550
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 25 564 25 564
Kohustuslik reservkapital 2 556 2 556
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 19177 1251
Aruandeaasta kasum (kahjum) 75 329 30 426
Kokku omakapital 122 626 59 797
Kokku kohustised ja omakapital 259 040 203 347
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2017 2016 Lisanr
Muugitulu 409 305 342 880 7
Muud é&ritulud 10 1484
Kaubad, toore, materjal ja teenused -13 025 -14 859 8
Mitmesugused tegevuskulud -102 213 -84 950 9
T66j6ukulud -188 218 -175 367 10
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -23 862 -27 706 4
Muud arikulud -92 2918
Arikasum (kahjum) 81 905 44 400
Intressikulud -3451 -3 849
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 78 454 40 551
Tulumaks -3125 -10 125
Aruandeaasta kasum (kahjum) 75 329 30 426
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2017 2016
Rahavood éaritegevusest
Laekumised kaupade mulgist ja teenuste osutamisest 472 741 394 600
Muud aritegevuse tulude laekumised 4 1481
Valjamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest -127 775 -116 966
Valjamaksed tootajatele -142 277 -129 134
Makstud intressid -3451 -3967
Makstud ettevétte tulumaks -3132 -8 132
Muud rahavood aritegevusest -172 511 -116 971
Kokku rahavood aritegevusest 23599 20911
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel 6157 4915
Antud laenud 0 8 000
Antud laenude tagasimaksed 9 000 4000
Kokku rahavood investeerimistegevusest 2843 7 085
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 24 626 40 925
Saadud laenude tagasimaksed -34 861 -25 531
Arvelduskrediidi saldo muutus 9598 15 006
Kapitalirendi p6hiosa tagasimaksed -17 616 -18 202
Makstud dividendid -12 500 -40 500
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -30 753 -28 302
Kokku rahavood -4 311 -306
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 47 475 47 781
Raha ja raha ekvivalentide muutus -4 311 -306
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 43 164 47 475
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2015

Aruandeaasta kasum

(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2016

Aruandeaasta kasum

(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2017

Osakapital
nimivaartuses

25 564

25 564

25564

Kohustuslik
reservkapital

2556

2 556

2 556

Jaotamata kasum
(kahjum)

41751

30 426

-40 500

31677

75 329

-12 500

94 506

Kokku

2017. a. majandusaasta aruanne

69 871

30 426

-40 500

59 797

75 329

-12 500

122 626
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on rakendatud Eesti finantsaruandluse standardit. Eesti finantsaruandluse standard tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspShimétetele ning selle pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega,
mida téiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on l&htutud ettevétte tegevuse jatkuvusest.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, summad on {imardatud taiseuroni. Uhing kasutab kasumiaruande skeemi nr 1.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaéke(va. arvelduskrediit).
Rahavoogude aruanne on koostatud otsemeetodil, mille puhul esitatakse brutosummadena kdik p&hilised laekumiste ja véljamaksete
kategooriad. Nii aritegevusest, kui ka investeerimis- ja finantseerimistegevusest tekkinud laekumiste ja valjamaksete koosseisus kajastatakse
ka vastava laekumise vdi valjamakse summas sisalduv kéibemaks.

Aritegevusega seotud laekumiste ja valjamaksete kategooriad:

a) kaupade vdi teenuste mitgist laekunud raha, sh kaibemaks;

b) kaupade, materjalide ja teenuste eest makstud raha, sh kdibemaks;

¢) makstud palgad;

d) makstud voi rahas tagastatud ettevétte tulumaks;

e) makstud intressid.

Investeerimistegevusega seotud pdhilised laekumiste ja véljamaksete kategooriad:

a) materiaalse ja immateriaalse pShivara ost ja muiik, sh kdibemaks;

b) kinnisvarainvesteeringute ost ja muk, sh kdaibemaks;

c) tutar- ja sidusettevotete ost ja muiik;

d) muude finantsinvesteeringute ost ja muuk;

e) teistele osapooltele antud laenud;

f) antud laenude laekumised;

g) kauplemiseesmargil soetatud derivatiivide ost ja muuk;

h) saadud intressid ja dividendid.

Finantseerimistegevusega seotud pdhilised laekumiste ja véljamaksete kategooriad:

a) laenude saamine;

b) saadud laenude tagasimaksmine;

c) kapitalirendi maksed, sh kdibemaks;

d) aktsiate emiteerimine;

e) omaaktsiate ostmine ja midk;

f) dividendide maksmine.

Nduded ja ettemaksed

N6&uded on bilansis hinnatud korrigeeritud soetusmaksumuse meetodi kohaselt Iahtuvalt tdenéoliselt laekuvatest summadest. NSuete hindamisel
on vaadatud iga nduet eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni v8lgniku maksevdime kohta. Ebatdendaoliselt laekuvad arved on bilansis
alla hinnatud t6en&oliselt lackuva summani ning lootusetud néuded on kantud bilansist vélja. Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse
kantud nduete kajastamisel on korrigeeritud ebat6enéoliste nduete summat ja véhendatud aruandeperioodi vastavat kulu.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Pdhivahendiks arvestamise kriteeriumiks on vahendi rahaline vaértus ja eeldatav kasutusaeg. Pdhivaraks loetakse varasid, mille maksumus on
vOi Uletab pdhivara arvelevdtmise alampiiri ja mille kasulik tddaeg on Ule Gihe aasta. Varad, mille kasulik tédiga on Ule Ghe aasta, kuid

mille soetusmaksumus on alla pdhivara arvelevétmise alampiiri kantakse 100%-liselt kulusse. Amortisatsiooni arvestamisel

kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm méaératakse igale pdhivaraobjektile eraldi séltuvalt selle kasulikust tddeast.

Pdhivarade arvelevGtmise alampiir 639
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Pdhivara amortisatsioonimaarad:

maa 0%,

ehitised ja rajatised 3-15%,

masinad ja seadmed 8-20%,
transpordivahendid 15-25%,

muu inventar, todriistad ja sisseseaded 20-40%,
arenguvaljaminekud 20%,

ostetud litsentsid, kaubamargid jne. 20-33%,
firmavaartus 25%.

Rendid

Rendilepingut loetakse kapitalirendiks juhul, kui kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule, vastasel juhul
loetakse rendilepingut kasutusrendiks. Kapitalirendina on kajastatud lepingud, mille juures on taidetud Uks loetletud tingimustest:

a) renditava vara omandifigus laheb rendiperioodi I6puks Ule rentnikule;

b) rentnikul on optsioon osta renditavat vara hinna eest, mis on eeldatavasti oluliselt madalam selle vara diglasest vaartusest

optsiooni realiseerimise kuup&eval ning rendi jdustumise hetkel on piisavalt kindel, et rentnik seda v8imalust kasutab;

c) lepinguperiood katab suure osa (lle 75%) renditava vara majanduslikust elueast, isegi kui omandidigus ei l&he Ule;

d) rendi jdustumise hetkel on rendimaksete miinimumsumma nitdisvaartus peaaegu sama suur (lle 90%) kui renditava vara diglane véartus;
e) renditud vara on niivord spetsiifiline, et ainult rentnik saab seda ilma suuremate modifikatsioonideta kasutada, mistdttu on tdenaoline
rendilepingu pikendamine nii, et see katab suure osa vara majanduslikust elueast. Rentnikuna tehtavad kasutusrendi maksed

kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustised (vdlad hankijatele, saadud laenud, viitvGlad) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil vdi eelnevatel perioodidel tekkinud ettevtte kohustisi, millel on seaduslik v6i lepinguline alus,
mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaarselt maérata, kuid mille 18plik maksumus vdi maksetahtaeg ei ole

kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on l&htutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide hinnangutest.
Lubadused, garantiid ja muud kohustised, mis teatud tingimustel v8ivad tulevikus muutuda kohustisteks, kuid mille realiseerimise tdenaosus

on ettev6tte juhtkonna hinnangul alla 50%, on avalikustatud potentsiaalsete kohustistena raamatupidamise aastaaruande lisades.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt pohikirjale teeb ettevotte igal aastal puhaskasumist vahemalt 5%-lise eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital
moodustab vahemalt 10% ettevdtte osakapitalist.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kaupade miudgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui k&ik olulised omandiga
seotud riskid on lainud (le ostjale ning muugitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maératav. Tulu teenuste miugist

kajastatakse teenuse osutamisel.

Maksustamine

Vastavalt Eesti Vabariigi tulumaksuseadusele ei maksustata mitte ettevétte tulu vaid ettevdtte poolt vélja makstavaid dividende (kuni
31.12.2007 22/78, alates 01.01.2008 kuni 31.12.2014 21/79, alates 01.01.2015 20/80 netodividendina valjamakstud summalt). Bilansis

ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist ettevStte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks omakapitali valjamaksmisel

dividendidena. Potentsiaalse dividendide valjamaksmisega kaasneva tulumaksukohustise summa sdltub sellest, kas ja millal ettevétja dividende
maksab.

Dividendidelt arvestatud ettevdtte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise perioodi kasumiaruandes, sGltumata
sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud voi millal dividendid vélja makstakse. Dividendide véljamaksmisega kaasnev

suurim vB8imalik tulumaksukohustise summa on esitatud lisades.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui (ihel osapoolel on valitsev mgju teise osapoole Ule vdi oluline mgju teise osapoole érilistele otsustele. Seotud
osapoolteks loetakse:

a) TJO Konsultatsioonid OU-le olulist m&ju omavad omanikud,;

b) olulist mdju omavate omanike lahedased sugulased;

c) tegevjuhtkond ja kérgema juhtorgani likmed;

d) eespool loetletud isikute poolt kontrollitavad ettevétjad.

Olulise m&ju olemasolu eeldatakse, kui isikul on rohkem kui 20% héaaledigusest.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2017 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 43 537 43 537
Maksude ettemaksed ja
. 80 80 3
tagasinduded
Muud nduded 9 765 9765
Laenunduded 9 765 9765
Ettemaksed 1533 1533
Tulevaste perioodide
1533 1533
kulud
Muud nduded ja ettemaksed 121 630 121 630
Kokku nduded ja
176 545 176 545
ettemaksed
31.12.2016 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 28 414 28 414
Maksude ettemaksed ja
s 115 115 3
tagasinduded
Muud nduded 9765 9765
Laenunduded 9765 9765
Ettemaksed 1298 1298
Tulevaste perioodide
1298 1298
kulud
Muud nduded ja ettemaks 58 713 58 713
Kokku nduded ja
98 305 98 305

ettemaksed

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2017 31.12.2016
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Ettevotte tulumaks 0 1 0 0
Kaibemaks 0 3912 0 5943
Uksikisiku tulumaks 0 2564 0 2864
Sotsiaalmaks 0 4628 0 5179
Kohustuslik kogumispension 0 170 0 198
Toé6tuskindlustusmaksed 0 203 0 237
Intress 0 3 0 0
Ettemaksukonto jaak 80 115

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 80 11481 115 14 421

10
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Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Muud Gmberliigitamised

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Transpordi-
vahendid

84 432
-20 164
64 268

-16 886

84 432
-37 050
47 382

-16 886

84 432
-53 936
30 496

Arvutid ja
arvutisiisteemid

60 157
-52 232

7925

2002
2002

-4 467

62 159
-56 699

5460

955
955

-3 377

63 114
-60 076
3038

Masinad ja
seadmed

144 589
-72 396
72193

2002
2002
-21 353

146 591
-93 749
52 842

955
955

-20 263

147 546
-114 012
33534

Muud
materiaalsed
pGhivarad

211 805
-202 130
9675

1403
1403
-6 353

213 207
-208 482

4725

990
990
-3 599
3186
3186

217 383
-212 081
5302

Ettemaksed

3186
3186

-3186

-3 186

3186

-3 186

2017. a. majandusaasta aruanne

L6épetamata
projektid ja
ettemaksed

Kokku
356 394
-274 526
81 868
3 405
3405
-27 706
359 798
-302 231
57 567
3186 5131
3186 5131
-23 862
-3 186
-3 186
3186 368 115
-3 186 -329 279
0 38 836

11
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Lisa 5 Laenukohustised
(eurodes)

31.12.2017 Jaotus jarelejganud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Lihiajalised laenud
49918 49 918
kokku
Pikaajalised laenud
Pikaajalised laenud
9768 9768
kokku
Kapitali ikohusti
apitalirendikohustised 45 776 9506 36 270
kokku
Laenukohustised
105 462 69 192 36 270
kokku
31.12.2016 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1-5 aasta ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Lihiajalised laenud
32853 32853
kokku
Pikaajalised laenud
Pikaajalised laenud
18471 18471
kokku
Kapitalirendikohustised
63 391 15943 47 448
kokku
Laenukohustised
114 715 67 267 47 448

kokku

12
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2017
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Muud viitvélad
Muud vodlad ja ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2016
Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Mtk Euroopa Liidu riikidele
Muilk Euroopa Liidu riikidele, muud
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muuk véljapoole Euroopa Liidu riike
Muik véljaspool Euroopa Liidu riikke, muud
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Mudgitulu tegevusalade [dikes
70221 arinBustamine jm juhtimisalane néustamine

Kokku mudgitulu

7629
9530
11481
2192
2192
120
30 952

2987
9192
14 421
2235
2235
28 835

2017

398 239
398 239

11 066
11 066
409 305

409 305
409 305

Lisa 8 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Transpordikulud
Muud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

2017
7332
3437
2 256
13 025

2017. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2016

337 900
337 900

4980
4980
342 880

342 880
342 880

2016
5155
2649
7 055
14 859

7629
9530
11481
2192
2192
120
30 952

2987
9192
14 421
2235
2235
28 835

Lisa nr

Lisa nr

13
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Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2017 2016
Ur ja rent 26 420 23879
Energia 16 544 14 662
Elektrienergia 2725 2842
Soojusenergia 1092 1061
Kutus 12 727 10 759
Veevarustusteenused 259 391
Mitmesugused burookulud 16 869 18 355
Lahetuskulud 6 759 4 402
Koolituskulud 1398 139
Muud 33964 23122
Kokku mitmesugused tegevuskulud 102 213 84 950
Lisa 10 T66joukulud
(eurodes)
2017 2016
Palgakulu 141 097 131 434
Sotsiaalmaksud 47 121 43933
Kokku té6jdukulud 188218 175 367
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 6 6
Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes
31.12.2017 31.12.2016
Kohustised Nouded Kohustised
Tegev- ja kdrgema juhtkonna
ning olulise osalusega
eraisikust omanike lahedased
pereliikmed ning nende 10050 750 1800
valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2017 2016
Arvestatud tasu 53 795 53 626

Tehingud seotud osapoolte vahel sooritati turutingimustel.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 29.06.2018

Osatihing TJO Konsultatsioonid (registrikood: 10375741) 01.01.2017 - 31.12.2017 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
TAUNO-JUSSI ONOPER Juhatuse liige 29.06.2018
KRISTEL ONOPER Juhatuse liige 29.06.2018



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 19177
Aruandeaasta kasum (kahjum) 75 329
Kokku 94 506
Jaotamine
Dividendideks 50 000

Kokku 50 000



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Nimi / &rinimi

Kristel Onoper

Tauno-Jussi
Onoper

Isikukood /
registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg

47302162754

37306102742

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6659525
+372 6659521
info@tjo.ee

www.tjo.ee

Mudgitulu L
EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)
70221 409305 100.00%

Osaluse suurus ja
valuuta

12782 EUR
(Lihtomand)

12782 EUR
(Lihtomand)

Pd&hitegevusala

Jah



