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TEGEVUSARUANNE
Grupi tegevuse lilevaade

Tallinna Kaubamaja Grupp luhidalt

Tallinna Kaubamaja Grupp on suurim Eesti jaekaubandusettevéte. Meie 4 100
tootajat teenindavad kliente 89 kaupluses, kus 650 000 lojaalset klienti teeb
44 miljonit ostu aastas.

651,3 29,8

Miljonit eurot Miljonit eurot

Mutgitulu Puhaskasum

/3 4182

Senti
Puhaskasum

aktsia kohta

Aasta keskmine

Tootajate arv

Maugitulu 2017 Puhaskasum 2017

11
159, % 129

1% 29,

m Kaubamaja

m Jalatsikaubandus 449,
Supermarketid
Kinnisvara 44%

67% Autokaubandus

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne



Grupi visioon
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i eesmargiks on olla Eesti kaubanduse lipulaev ja Balti regiooni ks edukamatest
borsiettevdtetest igas oma tegutsemisvaldkonnas.

Grupi missioon
Grupi missiooniks on olla esimeseks valikuks oma klientidele, hinnatud té6andjaks toctajatele ja usaldusvaarseks
investeerimisobjektiks aktsionaridele.

Grupi pdhivaartused
Ausus

Oleme avatud ja siirad ning ei moonuta tdde.
Hoolivus

Oleme sdbralikud ja abivalmid ning avatud lahendustele.
Usaldusvaarsus

Peame kinni oma lubadustest ja kohalduvatest reeglitest.
Uuendusmeelne

Oleme avatud uuenduslikele ja kaasaegsetele ideedele, pudame olla alati ihe sammu vdrra ees.
Keskkonnateadlikkus

Hoolime meid Umbritsevast keskkonnast ja kasutame k&iki ressursse voimalikult saastlikult.

Eetilisus ja diguskuulekus

Grupi éaritegevuse aluseks on poéhiméte, et Grupi koéikides tegutsemisvaldkondades peetakse Kkinni
eetikanormidest. Grupp on kehtestanud Hea &ritava, milles on koondatud ning kirjeldatud olulisemad p&himé&tted,
millest oma tegevuses juhindutakse. Grupp lahtub oma tegevuses seadustest ja muudest kehtivatest digusaktidest
ning vastaval tegutsemisalal kohalduvatest tavadest ja praktikast. Juhul, kui omavahelistes muudes kokkulepetes
sisaldub erinevusi kohalduvate digustaktidega, juhindutakse oma tegevuses rangematest nduetest. Grupp kaitub
kogu oma tegevuses eetilisel, diglasel ja professionaalsel viisil. Grupp toetab vaba ja ausat konkurentsi, valistades
vaba konkurentsi takistamise, piiramise ja kahjustamise. Grupp kaitub kooskdlas konkurentsieeskirjadega ning ei
s0lmi ebaseaduslikke kokkuleppeid ega tegutse kellegagi kooskdlastatult viisil, mis kahjustaks konkurentsi.

Konfidentsiaalsus ja siseteabe kaitlemine

Grupi tootajad ja koostéopartnerid on kohustatud hoidma konfidentsiaalset teavet turvaliselt ja salajasena
ega tohi neile teatavaks saanud siseteavet vaarkasutada.

Grupp taunib korruptsiooni kdikides selle vormides.

Grupi tootaja ei tohi kasutada oma tookohast tulenevat positsiooni isikliku kasu saamiseks Grupi, selle
koostoopartnerite, klientide vdi teiste tootajate arvel. Isikliku kasu saamiseks loetakse ka seda, kui kasu saab
tootaja lahisugulane voi todtajaga lahedalt seotud juriidiline isik.

Grupp, selle tootajad ja koostoopartnerid ei paku ega ndustu vétma vastu altkdemaksu ega muul kujul
meelehead, kui see on mdeldud ebaeetilisel viisil kellegi suunamiseks véi mdjutamiseks midagi tegema voi
tegemata jatma.

Grupi todtaja kaitub usaldusvaarselt ning valdib olukordi, kus tema isiklikud huvid oleksid vastuolus Grupi
huvidega vdi kus tootaja ei saa tegutseda Grupi huvides.

Grupi tootajal on kohustus viivitamatult teavitada oma otsest tlemust voi vastutavat organit, kes mis tahes

viisil teostab jarelevalvet tema tegevuse Ule, olukorrast kus huvide konflikt on tekkinud v&i on oht, et see véib
tekkida.

Grupi tegevus on labipaistev ning vastab Uhiskonnas kehtivale arusaamale avatusest ja aususest.

Grupi tootajad ja koostoopartnerid annavad Grupile teada, kui nad kahtlustavad Grupi tegevuses eeskujuliku
aritegevuse pdhimotete rikkumist. Grupi té6tajad teavitavad rikkumise kahtlusest oma otsest dlemust, Grupi
juhtkonda v&i vastavuskontrolli teostavat ja padevat isikut.
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Grupi struktuur

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus. Grupi tegevuses vdib
eristada jargmisi segmente:

=  Supermarketid

= Kaubamajad

=  Autokaubandus

= Jalatsikaubandus

= Kinnisvara

Supermarketite segmenti kuulub Selveri kauplusekett 52 Selveri kaupluse, e-Selveri ning kohvikuga,
kogumdulgipinnaga 95,1 tuhat m2 Samuti kuuluvad segmenti Baltimaade suurim keskuskddk Kulinaaria OU ning
SIA Selver Latvia, kus hetkel aritegevust ei toimu.

Kaubamajad opereerivad kahte tdismahus muugimaja Tallinna ja Tartu kesklinnas pakkudes laia valikut ilu- ja
moetooteid. Kaubamaja segmendis raporteeritakse ka 8 kauplusega ilutoodete kaubanduse (I.L.U. ja L'Occitane)
ning turvasegmendi (Viking Security AS) naitajad.

Jalatsikaubanduse segmenti kuulub 22 ABC Kinga ja SHU jalatsikauplust.

Autokaubandussegment on sdltumatu diilervdrguga KIAde maaletooja Baltikumis ning tegeleb sdiduautode
jaemuulgiga kahes mudgisalongis Tallinnas ning Ghes mutgisalongis Riias ja tGhes Vilniuses. Lisaks KIAdele on
valikus mitmed teised automargid, nagu OPEL ja Cadillac Eestis ning Peugeot Létis ja Eestis.

Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade vélja
Udrimisega. Grupi Kinnisvara segmendi omanduses on Kaubamaja Tallinna miilgimaja, Tartu Kaubamaja
keskus, Viimsi keskus, 3 automiigisalongi ning 18 Selveri hoonet, lisaks mitmed arendamise ootel kinnistud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juriidiline struktuur

seisuga 31.12.2017: Kulinaaria OU
i Selver AS 100%
100%
SIA Selver Latvia
| Kaubamaja AS 100%
100%
| 0U TKM Beauty OU TKM Beauty Eesti
100% 100%
Vlklng SeCUrlty AS KIA Auto AS
00 i 100%
Viking Motors AS
100%
Tallinna Kaubamaja Grupp AS L TKM Auto OU — Forum Auto SIA
100% B
100%
| TKM King AS Verte Auto SIA
100% [ 100%
UAB KIA Auto
100%
OU Tartu Kaubamaja Kinnisvara
100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS SIA TKM Latvija
100 100%
Révala Parka AS TKM Lietuva UAB
50% 100%
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2017. aasta ulevaade

2017. aasta oli Tallinna Kaubamaja Grupile aktiivse tegutsemise aasta. Teenindati sadu tuhandeid kliente 43,6
miljonil korral saavutades sellega varasemate aastatega vorreldes suurima muugikdibe ja kasumi. Edukaimaks
kujunes arisegmentide seas supermarketite segment, mis 2017. aastal laienes viie uue kaupluse vdrra ning
kasvas nii kasumis kui kdibes. Heade muugi- ja kasumitulemustega I8petasid 2017. aasta veel Kaubamajade,
autokaubanduse ja kinnisvarasegmendid. Pingestunud konkurentsiolukorras suutsid oma valdkonnas kasvatada
turuosa kdik kolm Grupi olulist jaesegmenti: supermarketid, Kaubamajad ja autokaubanduse segment. Eestis
kiiresti arenevas e-kaubandusaris [66b Grupp kaasa mitme valdkonna e-poodidega, mis on oma suure sortimendi
ja auhinnatud kasutajas@braliku teenindusega aastaga kaibeid kahekordistanud. Viimaste aastate kdige paremini
vastu voetud tehnoloogiliseks uuenduseks on iseteeninduskassade lahendus, mida aruandeaastal kasutas
igapdevaselt juba ligi kolmandik meie kliente. 2017. aasta I6pus alustas Grupp esimese suurema
jaekaubandusettevdttena innovaatilise mobiilse rahakoti mTasku makselahenduse pakkumist. Infotehnoloogia ja
andmeanallis on méanginud Uha kasvavat rolli kaubandusprotsesside juhtimises ning turundustegevuste
korraldamises. Tormilise digiarengu kdrval ei ole Grupp unustanud klientide ostuelamuse parandamist. 2017.
aasta hilissugisel selgus Tallinna uue Kaubamaja arhitektuurivdistluse vditja ning uus maja peaks valmima
[ahima 5-7 aasta jooksul. 2017. aastal investeeris Grupp kokku 14,8 miljonit eurot, aasta varem investeeriti 13,1
miljonit eurot. Investeeringute pdhiréhk oli mudgipindade laiendustel, arvutustehnika ja seadmete soetusel ning
e-kaubanduse arendamisel.

Tallinna Kaubamaja Grupi tahtsamad siindmused 2017. aastal ja kuni kdesoleva aastaaruande avaldamiseni olid
jargmised:

= e-Kaubanduse Liidu ja Aripdeva poolt korraldatud 159 osalejaga e-poodide konkursil
,Kasutajasébralikum e-pood 2017“ valiti e-Selver juba teist korda parimaks toidu- ja
esmatarbekaupade kategoorias ja uhtlasi vditis ka Grand Prix auhinna 9 erineva valdkonna e-
poodide kokkuvottes. Kaubamaja e-pood palvis kérgeima tunnustuse kaubamajade kategoorias.

= Tallinna Kaubamaja Grupp AS kuulutati 6. aastat jarjest Eesti konkurentsivdimelisimaks
jaekaubandusettevotteks.

= Autokaubandussegmendi Lati ettevottele Forum Auto SIA véljastati auvdarne KIA diilerauhind
Platinum Prestige Dealer Award 2017.

=  Selver avas Tallinnas Balti Jaama Turu, Tahesaju, Sepapaja, Kotka ja Laagri Selverid. Lisaks avas
Selver 2017. aasta detsembris randkaupluse Hiiumaal.

= Selveri iseteeninduslahendus SelveEkspress lisandus 6 supermarketisse ning kokku saavad kliendid
SelveEkspressi teenust kasutada juba 33 Selveris.

= Selveri e-pood alustas 2017. aasta septembrist ise kullerteenuse osutamisega klientide kaupade
kojuveoks.

= Juulis asutati Latis Skoda edasimiitjana tegevust alustav autoettevdte Verte Auto SIA.

= Juunis valja kuulutatud Tallinna Kaubamaja kvartali ehk Gonsiori tn 2/Révala pst 6 kinnistute
uushoonestamise arhitektuurivdistlusele esitati septembris 15 tugevat ja omanaolist vdistlustood.
Vdistluse voitis voistlustod nimega “CITY BREAK”, mille esitasid koostdds arhitektuuribirood
DAGOpen OU Eestist ja BAKPAK ARCHITECTS S.L.P Hispaaniast.

= Detsembris kaivitus mTasku mobiilimaksete lahendus Kaubamajade miulgimajades, Selverites ja
[.L.U. kauplustes.

= Alustati keskuskddgi tehase laiendamisprojektiga.

= S&Imiti kaks uut autode diilerlepingut. Suvel sdImiti diilerleping Latis Skodade edasimiitigiks ning
stigisel s6Imiti diilerleping Eestis Peugeot’de miuigiks ning autokeskuste arenduse alustamiseks.

= Vilniuses alustati uue autokeskuse arendamist.

= Grupi lojaalsusprogrammi Partnerkaardi klientide arv tletas 650 tuhande piiri kuuludes nddd ligi
pooltele Eesti elanikele.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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2018. aasta suunad

2018. aasta fookuses on klientidele suurema lisavaartuse ja innovatiivsete lahenduste pakkumine, turuosa
kasvatamine ning jatkuv efektiivsuse suurendamine. Aasta jooksul plaanitud kapitalimahutused on suunatud
Grupi jatkusuutlikkuse ja arengu tagamiseks, vdimaldades tulevikus kasvatada kvaliteeti, mulgimahtu ning
kindlustada kasumlikkust.

Jaekaubandusturg on poéérdumatult muutumas ning Uha rohkem ostuotsuseid ja -tehinguid tehakse labi
interneti. Seetdttu on Grupi oluliseks arengueesmargiks oma e-kaubanduse jatkuv arendamine ning esmajoones
e-poodide kasutajamugavuse, jdudluse ja teeninduskiiruse kasvatamine. Kaalukaks osaks on kasvavate mahtude
juures teenindusv8imekuse tdstmine ning tarneprotsessi suurem automatiseerimine.

2018. aastal on kavandatud mitmeid tehnoloogilisi uuendusi. Grupil on kavas investeerida infotehnoloogilistesse
lahendustesse, mis aitaks personaliseerida meie klientide ostukogemust ja lihtsustada ostude tegemist. 2018.
aasta plaanides on SelveEkspressi teenuse laiendamine kdikidesse Selveri kauplustesse. Samuti peaks digitaalne
areng hdlbustama kaupade sisseostu otsuste tegemist ning véimaldama optimeerida kaubandusprotsesse.

Grupi pusiklientide lojaalsusprogramm Partnerkaart on olnud aastaid tiheks ettevdtete eduka toimimise votmeks.
2018. aastal jatkatakse erinevate Partnerkaardi mugavusteenuste arendusega. Aruandeaasta 16pus valmis ning
2018. aasta jaanuaris lansseeriti koostoos Teliaga turvalise mobiilmakse lahendus mTasku, mis véimaldab
klientidel kauba eest tasuda ja pusikliendi soodustusi saada ilma fldsilist rahakotti kaasas kandmata. Endiselt
on tahelepanu all ka klientide ostukaitumise anallls ja selle pdhjal klientide personaliseeritud vajadustel
pohinevate atraktiivsete sooduspakkumiste tegemine ning lisateenuste arendamine.

Vaatamata kogu maailmas dha jdudsamalt kasvavale internetikaubandusele on isegi kdige suuremad
internetikaubamajad asunud ehitama fuusilisi poode, sest nad usuvad, et internet on véimetu pakkuma teatavat
jaemuugikogemust, mida flisiliste poodide kilastajad saavad. Tanapdevase ja atraktiivse kaubanduse
arendamise eesmargil asub Grupp 2018. aastal projekteerima Tallinna sidamesse uut Kaubamaja mudgimaja
koos muugimaja kontseptsiooni valjatodtamise ja koosluste planeerimisega. Lisaks on plaanis Kaubamaja Tartu
mulgimaja 2. korrusele uue kontseptsiooni loomine ning 2. ja 3.korruse muugikeskkonna renoveerimine.
Supermarketite segmenti on kavas laiendada véhemalt kahe uue Selveri kauplusega.

Aasta-aastalt on kasvanud Selveri omatoodete kaubamargi Selveri K6ogi populaarsus, mida toodetakse Selveri
tutarettevotte Kulinaaria OU poolt Baltimaade suurimas keskuskdogis. Igapéevaselt lle 14 tonni toodangut
valjastav tehas on saavutamas oma téistootmismahu ning vajab edaspidise néudlusvajaduste rahuldamiseks
ning jatkusuutlikkuse tagamiseks tehasepinna laiendust. 2018. aastal on kavas tegeleda taiendava tootmispinna
planeerimise ja ehituse alustamisega senise tehase koérvalkinnistule. Eesmargiks on projekteerida suurksogi
spetsiifilisi ndudmisi arvestav, kaasaegset tehnoloogiat mahutav ning té6tajasébralik tootmishoone.

Autokaubandussegmendi 2018. aasta pohiliseks uuenduseks on uute autosalongide kavandamine ja kaivitamine.
Sarnaselt tavakaubandusele teevad kliendid autoostu otsuse langetamisel palju eelt6dd internetis, kuid uute
autode ostul omab maaravat rolli siiski autoga vahetu tutvumine ja konsultatsioon. Samuti on oluline roll meie
turuosa kasvades jarelteeninduse kasvul, milleks on vajalik omada kaasaegseid automuulgisalonge.
Aruandeaastal oli tunda muutust Lati ja Leedu tarbijate kaitumises, kus lisaks varasemalt domineerinud
kasutatud autode ostmisele kasvas uute autode soetus. Grupi autosegmendi diilerettevtetest kasvasid just Lati
ja Leedu ettevotted kdige kiiremini. Seetottu alustati Leedus olemasoleva autosalongi asemele uues asukohas
uue ja kaasaegse esinduse rajamist. Latis aga on plaani véetud 2017. aastal Skoda edasimiiigidigused
omandanud VERTE AUTO SlAle Skoda uute ja kasutatud autode malgi- ning teeninduskeskuse ehitamine.
Mblema autokeskuse 18plik valmimine on kavandatud aastasse 2019. Eestis on kavas uue Peugeot autosalongi
avamine 2019. aastal. 2018. aastal tegutsetakse Peugeot edasimiija ja teeninduse pakkujana Tallinnas
rendipinnal.

Personalile suunatud arendustegevuste keskmes on todkeskkonna parandamine ja tootajate rahulolu
kasvatamine. Hindame koérgelt meie Grupi téotajaid, panustame nende valikusse, véljabppesse ja arengusse.
Ettevotte eesmargiks on maksta tootajatele jaekaubandussektoris konkurentsivéimelist tootasu. Grupi ettevotte
tootajaid iseloomustab kdrge puhendumus ja pikaajaline tookogemus, kuigi jaekaubanduses on kogu maailmas
toojéuvoolavuse naitajad paratamatult kérged. Grupi eesmargiks on jatkuvalt arendada tootajaid ning
automatiseerida jaekaubanduse protsesse, et seeldbi suurendada todviljakust ja efektiivust ning ka tootajate
vaartuspaketti.
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Majanduskeskkond

2017. aasta Il kvartalis kasvas Eesti sisemajanduse koguprodukt vérreldes eelmise aasta sama kvartaliga 4,2%.
2017. aasta esimese kolme kvartaliga kokku kasvas Eesti majandus 4,8%. Sarnaselt varasemate kvartalitega
panustas SKP kasvu enim ehitus. Majanduskasvu pidurdas kdige rohkem lisandvaartuse vahenemine energeetika
tegevusalal. Samuti vahenes lisandvaartuse kasv hulgi- ja jaekaubanduses, mille (iheks pdhjuseks vdib pidada
kulutuste suundumist teenustesse (moodustab 409% kogu eratarbimisest). Juhtivate majandusanaltutikute
prognooside kohaselt kujuneb kogu 2017. aasta majanduskasvuks 4,2%. 2018. aastaks prognoosivad
analtltikud tugeva sise- ja valisndudluse toel majanduskasvuks 3,5%. Tarbijahinnaindeks Eestis kasvas 2017.
aasta kokkuvdttes 3,4%. Toidu ja mittealkohoolsete jookide hinnakasv kiirenes kvartalist kvartalisse ja oli aasta
kokkuvottes 5,7% tasemel. Riietuse ja jalatsite kaubagrupp kallines aastaga 1,7%. 2017. aasta kokkuvottes
kasvasid kdige kiiremini alkohoolsete jookide ja tubaka hinnad (8,7%). Statistikaameti andmeil kasvas keskmine
brutokuupalk Ill kvartalis 7,49% aastatagusega vdrreldes. Keskmisest kiiremini kasvasid palgad hulgi- ja
jaekaubanduses (8,0%), sundides kaupmehi otsima uusi vdhem t66jdumahukaid teenindusmudeleid
iseteenindusvbéimaluste kasvatamise ja e-kaubanduse néol.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2017. aastal jaekdibe kogumaht jooksevhindades 8,1%. Hoogsaima
kasvu tegi muuk posti voi interneti teel (35,1%). Rahalises mahus tegi suurima kasvu mootorsdidukite, nende
osade ja lisaseadmete muik. Jaemuugi kasv spetsialiseerumata kauplustes (lUlekaalus toidukaubad) kasvas
2017. aasta kokkuvdttes 3,4%. Jaemuluk muudes spetsialiseerimata kauplustes kasvas 1,4%.
Konjunktuuriinstituudi andmetel on tarbijate kindlustunde indikaator jatkuvalt paranenud olles suurel maaral ule
ajaloolise keskmise. Inflatsiooni kiirenemisest tingituna kahaneb Eesti inimeste netopalga reaalkasv, mistéttu on
ka jaekaubanduse kasvutempo hakanud aeglustuma. Analtutikute sénul vdib siiski 2018. aasta algusest jarsult
téstetav tulumaksuvaba miinimum parandada inimeste ostujéudu ja suurendada nende tarbimist 2018. aastal.

Majandustulemused
FINANTSNAITAJAD 2013-2017

miljonites, EUR 2013 2014 2015 2016 2017

Muugitulu 499 535 555 598 651
Kéibe muutus 7% 7% 4% 8% 9%
Brutokasum 126 133 139 153 166
EBITDA 33 35 42 47 50
Arikasum 22 24 27 32 37
Maksueelne kasum 21 22 26 31 36
Puhaskasum 18 20 22 26 30
Puhaskasumi muutus -16% 16% 9% 17% 16%
Muugitulu todtaja kohta 0,140 0,140 0,141 0,147 0,156
Brutorentaablus 259, 259, 259, 26%, 26%,
EBITDA marginaal 7% 6% 8% 8% 8%
Opereerimisrentaablus 5% 49, 5% 5% 6%
Maksueelse kasumi marginaal 49, 49, 5% 5% 6%
Puhasrentaablus 49, 4% 4% 4% 5%,
Omakapitali osakaal 51% 51% 52% 52% 529%,
Omakapitali tootlus (ROE) 119 129, 13% 139% 149,
Varade tootlus (ROA) 6% 6% 6% 7% 8%
Maksevdime kordaja 1,0 1,1 0,9 1,1 0,9
Vélakordaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Varude kaibekiirus 7,4 7,4 7,1 6,8 8,6
Keskmine toctajate arv 3554 3824 3946 4079 4182

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne 9



Brutokasum = mudgitulu — mutdud kaubad ja kasutatud materjalid ja teenused
Brutorentaablus = brutokasum / mudgitulu

EBITDA = kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni
EBITDA marginaal EBITDA / muugitulu * 1009,

Opereerimisrentaablus arikasum / mudgitulu * 100%

Maksueelse kasumi marginaal maksueelne kasum / madgitulu * 100

puhaskasum / mudgitulu * 100%

Puhasrentaablus

Mdadgitulu tootaja kohta = mudgitulu / keskmine tootajate arv

Omakapitali osakaal = omakapital / bilansimaht * 100%

Omakapitali tootlus (ROE) = puhaskasum / keskmine omakapital * 100%

Varade tootlus (ROA) = puhaskasum / keskmine varade maht * 100%

Varude kaibekiirus (kordaja) = muudud kaubad ja kasutatud materjalid ja teenused / keskmised varud
Maksevdime kordaja = kaibevarad / luhiajalised kohustused

Vdlakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja Grupi 2017. aasta konsolideeritud auditeeritud muugitulu oli 651,3 miljonit eurot, kasvades
vorreldes 2016. aasta tulemusega, mil muugitulu oli 598,4 miljonit eurot, 8,8%. Grupi 2017. aasta puhaskasum
oli 29,8 miljonit eurot, mis on 16,0% eelnenud aasta kasumist parem. Maksueelne kasum oli aruandeaasta
kokkuvottes 36,5 miljonit eurot, kasvades varasema aastaga vorreldes 17,8%. Puhaskasumit méjutas
dividendimakse, millelt 2017. aastal arvestati tulumaksu 6,7 miljonit eurot, aasta varem arvestati tulumaksu
summas 5,3 miljonit eurot.

Grupi tulemus oli 2017. aasta kokkuvéttes vaga positiivne. Grupi peamised tegevussegmendid kasvatasid
muugitulu oma turusegmendist kiiremini. Eriti jdulise muugitulu kasvuga paistis silma autosegment. Aastaga
kahekordistusid Grupi e-poodide mudgitulemused Uletades ka selles valdkonnas Eesti e-kaubanduse
muugistatistikat. Viimaste aastate talve puudumine on dpetanud moekaupade hooajalisi varusid paremini
juhtima valjendudes IV kvartali paremas muugimarginaalis. Aruandeaastal kasutusele véetud kokkuhoidlikumad
elektrilahendused on aidanud tdhusalt kokku hoida muid tegevuskulusid. Grupi t66jdukulud on aastaga kasvanud
10,5%, seejuures on keskmine palk kasvanud 7,9%, mis on samas suurusjargus viimati Statistikaameti poolt
avaldatud hulgi- ja jaekaubanduse keskmise palga kasvuga. Aastaga kasvas tootajate arv ning summaarne
palgakulu viie uue Selveri lisandumise tottu. Maksude, finantskulude, —tulude ning kulumieelset kasumit
(EBITDAd) méjutasid kinnisvarainvesteeringute imberhindlused. Kinnisvarainvesteeringute vaartus 2017. aastal
kasvas, kuid kasv jai pisut alla 2016. aasta kasvule, m&jutades negatiivselt vérreldavaid muid tulusid 0,5 miljoni
euroga.

Aruandeaasta viimases kvartalis laiendas Selver muugipinda avades Tallinnas 2 uut Selverit: novembris Kotka
Selveri ning detsembris Laagri Selveri. Varasemalt avati 2017. aastal Balti Jaama Turu, Tahesaju ja Sepapaja
Selverid. Kokku on Selver avanud 2017. aastal 5 uut kauplust. Lisaks avati detsembris randkauplus Hiiumaal.
Juunis valja kuulutatud Tallinna Kaubamaja kvartali ehk Gonsiori tn 2/Ravala pst 6 kinnistute uushoonestamise
arhitektuurivdistlusele laekus septembris 15 vdistlustosd. Vaitis vdistlustod nimega “CITY BREAK”, mille esitasid
koostéds arhitektuuribiirood DAGOpen OU Eestist ja BAKPAK ARCHITECTS S.L.P. Hispaaniast.

Tallinna Kaubamaja Grupi varade maht 31. detsembri 2017 seisuga oli 397,5 miljonit eurot, Uletades sellega
2016. aasta 16pu bilansimahtu 2,3%.

Aruandeperioodi [6pul oli pusikliente arv Ule 654 tuhande kasvades aastaga 10,0%. Pusiklientide ostude
osatahtsus kontserni kaibes oli 83,0% (2016. aastal oli see 81,7%) Partner Panga- ja krediitkaarte oli 2017.
aasta detsembri 16puks valjastatud Ule 28 tuhande.

Investeeringud

Grupp investeeris 2017. aastal 14,8 miljonit eurot (13,1 miljonit eurot 2016. aastal). Sealhulgas 14,7 miljonit
eurot investeeriti materiaalsesse pdhivarasse ja kinnisvarasse ning 0,1 miljonit eurot immateriaalsesse
pbhivarasse. Supermarketite drisegmendis tehti 2017. aastal investeeringuid 8,7 miljoni euro ulatuses (2016.
aastal 7,6 miljoni euro ulatuses). Investeeringuid tehti 5 uue kaupluse avamiseks. Taiendavalt soetati
SelveEkspress iseteeninduskassade tarbeks arvutustehnikat, uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid.
Kaubamaja arisegmendi investeeringute suuruseks oli 1,3 miljonit eurot (3,4 miljonit eurot 2016. aastal), millest
suurem osa kulus Kaubamaja videoekraanide lahendusele, e-poe arendusele ja llumaailma valgustuse vahetusele.
Autokaubanduse drisegmendis oli aruandeperioodi investeeringute maksumuseks 0,7 miljonit eurot (0,5 miljonit
eurot 2016. aastal). Jalatsikaubanduse segment investeeris kaupluste mulgikeskkondade taiendamisse O,1
miljonit eurot (0,1 miljonit eurot 2016. aastal). Kinnisvara drisegmendi investeeringute maksumuseks oli 4,0
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miljonit eurot (1,4 miljonit eurot 2016. aastal). Kinnisvarasegment soetas Grupi autoari laiendamise toetamiseks

kinnistu Leedus, Vilniuses. Grupile kuuluvale kinnisvarasegmendi kinnistule Tallinnas Rae vallas Peetri Selveri
kérval alustati tankla ehitust, mis plaanitakse anda grupivélisele osapoolele pikaajalisele rendile.

Arisegmendid

miljonites, EUR 2016 2017 % EBITDA%* m2017 2016
Miitigitulu 598,4 651,3 8,8% Grupp kokku 7.7%
Supermarketid 400,0 433,1 8,3% _ 5.19
Kaubamaja 98,0 102,4 4,49, Supermarketid
Autokaubandus 82,6 99,7 20,7% Kaubamaja 6.4%
Jalatsikaubandus 12,8 11,1 -13,7%
4.8%
Kinnisvara 5,0 5,0 1,49 Autokaubandus
EBITDA 47,3 50,5 6,7%
Supermarketid 19,0 22,2 16,9% Jalatsikaubandus 4%
Kaubamaja 6,5 6,6 0,6% Puhaskasum%*
Autokaubandus 4.4 4.8 9,6% 4.6%
Jalatsikaubandus -0,1 -0,3 88,7% Grupp kokku 4.39
Kinnisvara 17,5 17,1 -2,1% Supermarketid 3.1%
Puhaskasum/-kahjum 25,7 29,8 16,0% 3.49 3.0%
Supermarketid 12,1 13,2 9,5% Kaubamaja 3.29
Kaubamaja 3,2 3,4 8,8% Autokaubandus 3.3%
Autokaubandus 3,2 3,3 2,6% -27.99 3.8%
Jalatsikaubandus -0,9 -3,1 263,9% Jalatsikaubandus -6.6%,
Kinnisvara 8,2 13,0 59,4%

*suhe mddgitulusse

Supermarketid

Supermarketite arisegmendi 2017. aasta konsolideeritud muugitulu oli 433,1 miljonit eurot, kasvades vérrelduna
aasta varasema perioodiga 8,3%. Kuu keskmine kaupade muugitulu mudlgipinna ruutmeetrile oli 2017. aastal
0,40 tuhat eurot, Uletades aasta varasemat 1,7%. Vérreldavate kaupluste kaupade muugitulu miudgipinna
ruutmeetri kohta oli 2017. aastal 0,37 tuhat eurot, naidates 2,3%:-list tdusu. Selveritest tehti 2017. aastal 37,7
miljonit ostu, mis Uletas aasta varasemat 4,0%.

2017. aasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 16,8 miljonit eurot, kasvades
vorrelduna eelmise aastaga 2,1 miljonit eurot. Puhaskasum oli samal perioodil 13,2 miljonit eurot, kasvades
vorrelduna eelmise aastaga 1,2 miljonit eurot. Eestis teenitud maksueelne kasum oli 19,8 miljonit eurot ja
puhaskasum 16,2 miljonit eurot. Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud
tulumaksult: 2017. aastal oli dividendide tulumaks 1,0 miljoni euro vOrra suurem aasta varasemast. Latis
teenitud kahjum oli 2,1 miljonit eurot ja see pusis varasema aasta tasemel.

Selveri muugitulu kasvas turusegmendi keskmisest kiiremas tempos. Muugitulu kasvu toetasid eelkdige uued,
2016. ja 2017. aasta jooksul avatud kauplused. Alates 2016. aasta oktoobrist kuni 2017. aasta I6puni on avatud
7 uut kauplust. Edukas on olnud e-kaubanduse valdkond, kus mutgitulu 2017. aasta vaates on kahekordistunud.
Tihedas konkurentsis on uute kaupluste toel suudetud ostude arvu kasvatada. Keskmise ostukorvi kasvu on
mdjutanud edukad sortimendi ja kampaania tegevused ning aasta teisest poolest ka kiirenenud inflatsioon.

Eestis teenitud kasumi kujunemisele on mdju avaldanud eelkdige miudgitulu kasv. Tegevuskulude osas on
suudetud parandada eelmise aasta kuluefektiivset taset. Oodatult on positiivset mdju avaldanud investeeringud,
mis on vdimaldanud kokku hoida halduskulusid. T66jou efektiivsuse osas on tugeva palgasurve olukorras
suudetud efektiivsust hoida eelmise aasta tasemel. Palgakulusid kasvatasid letimutgi teenuslepingu I6petamine
ja e-poe kullerteenuse osutamisel koostodpartnerist loobumine. See vdimaldab paremini kontrollida protsesse,
kvaliteeti ning kulusid. 2017. aasta kulud ja investeeringud sisaldavad 5 uue kaupluse ning Hiiumaa randpoe
avamiskulusid. Eelmisel perioodil on 3 kaupluse avamis- ning kahe kaupluse renoveerimiskulud. Eelmise perioodi
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kasumit mojutab 0,4 miljoni euro ulatuses positiivselt Uhekordne laekumine aktsiisikaupade mudgimaksu
kohtulahendi tulemusena. Aruandeaasta puhaskasumit mojutab Uhekordselt kohtulahend, mille alusel tuli
Selveril tasuda trahv ja mille m&ju kasumile koos maksudega oli 0,4 miljonit eurot.

Supermarketite segmenti kuulub aasta 16pu seisuga Selveri kaupluste kett 52 Selveri kaupluse, randpoe, e-Selveri
ja kohvikuga, kogumiiligipinnaga 95,1 tuhat m? ning keskuskdok Kulinaaria OU. Samuti kuulub segmenti SIA
Selver Latvia, kus hetkel aritegevust ei toimu.

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2017. aasta mudgitulu oli 102,4 miljonit eurot, kasvades eelmise aasta sama
perioodiga voérreldes 4,4%. Kaubamajade segmendi 2017. aasta muugitulu muugipinna ruutmeetrile oli 0,32
tuhat eurot kuus, mis oli 4,1% suurem kui eelmise aasta v8rreldaval perioodil. Kaubamajade segmendi 2017.
aasta maksueelne kasum oli 4,3 miljonit eurot, mis jai aastatagusele tulemusele alla 0,2%. Kaubamajade
segmendi muugitulu mojutasid aastaringselt edukad mutgikampaaniad. Kuigi stigishooaja algus septembris oli
vaga positiivne, siis oodatud talveilmad viimases kvartalis jaid saabumata. Sellele vaatamata suudeti
stigishooajal l1abi eduka varude juhtimise kasvatada marginaali. Ka 2016. aasta méartsist kaivitunud e-poe muugid
kahekordistusid aruandeaastal ning mdjutasid aasta tulemust positiivselt. Kaubamajade 2017. aasta kasumit on
mdjutanud positiivselt kommunaalkulude kokkuhoid vdrreldes moddunud aastaga ja seda eeskatt tanu viimaste
aastate jooksul tehtud investeeringutele LED valgustusse nii Tallinna kui ka Tartu mutgimajas. Samas kasvasid
eelmiste aastate investeeringute kulum ja t66jéukulud kiiremini pidurdades kasumi kasvu.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2017. aasta miuiigitulu oli 4,7 miljonit eurot,
vahenedes 2016. aastaga vorreldes 5,3%. 2017. aasta kahjum oli 0,3 miljonit eurot, mis oli 2016. aasta
kahjumist vaiksem 0,05 miljoni euro vorra. 2017. aasta aprillis toimus Tartu Ld8unakeskuse kaupluse
Umberkolimine keskuse uude osasse. Sellega seoses optimeeriti kaupluse sortiment, varskendati sisekujundust
ning I6petati iluteenuste pakkumine mutgipinnal. Kristiine I.L.U. kaupluses avati septembris outleti osa, kuhu
on koondatud kokku kogu keti I6petatavad tooted. Toimusid valgustuse renoveerimistédéd Rocca al Mare
kaupluses. 2018. aasta veebruaris suleti mitterahuldava aritulemuse tottu Tartu Kvartali kauplus. Edaspidi
jatkatakse Tartus Uhe kauplusega Lounakeskuses. Jatkuvalt podératakse tahelepanu sortimendianalidsile
kaupluste 16ikes, seda nii kliendile atraktiivse uue kauba pakkumise kui ka varude optimaalse tasakaalu
eesmargil. 2018. aasta fookuses on |.L.U. e-kanali arendus.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2017. aasta mudgitulu oli 99,7 miljonit eurot. Madgitulu Uletas 20,7% eelmise aasta
tulusid, samas KIAde muugitulu kasvas aasta kokkuvéttes 24,1%. KlAdest olid mitduimad mudelid 2017. aastal
linnamaastur KIA Sportage ja C klassi sdiduauto KIA cee’d. OPELi puhul jaotus muik mudelite 16ikes Ghtlasemalt
ja muugis olid tugevad nii sdéiduautod Insignia, Astra, Mokka X, Corsa kui ka tarbesdidukitest Vivaro ja Combo.
Peugeot populaarsemad mudelid Latis olid 2008, 3008, 5008, tarbesdidukid Partner ja Boxer. 2017. aastal
muudi Grupi autosegmendis kokku 4 706 uut sdidukit. KIA fleet muugis toimus 2017. aastal mahukas hipe ja
kasv, suudeti pakkuda autorendiettevtetele konkurentsivdimelisi tingimusi ja s6lmida mitmed olulised tehingud
renditeenuse turuliidritega. Samuti voideti Latis ja Leedus mitmeid suuremaid riigihankeid. Segmendi 2017.
aasta puhaskasum oli 3,3 miljonit eurot, olles 2,6% aasta varasemast kasumist suurem. Segmendi 2017. aasta
maksueelne kasum oli 3,9 miljonit eurot, Uletades 2016. aasta kasumit 6,8%.

2018. aastal saab mudeliuuenduste osas taas olema rikkalik, sest KIA mudelivalikus vahetub valja populaarne
mudel KIA cee’'d, mille asemel saabub muuki taiesti uus mudel. Lisaks teeb teine mudgihitt KIA Sportage labi
olulise mudeliuuenduse. OPELi mudelivalikusse lisandub populaarse mudeli keskklassi s@iduauto Insignia
maastikuversioon Country Tourer. Lisaks saabub mutgile taiesti uus tarbesdiduk OPEL Combo. Peugeot 2018.
aasta uuteks mudeliteks on uus keskklassi sedaan Peugeot 508 ja taiesti uus tarbesdiduk Peugeot Partner.

2018. aasta peamiseks arenduseesmargiks on uue Peugeot esinduse kaivitamine Tallinnas. Lisaks on kavas
alustada uute esinduste ehitamisega Riias ning Vilniuses.

Jalatsikaubandus

2017. aasta mudlgitulu jalatsikaubanduse segmendis oli 11,1 miljonit eurot, vdhenedes eelmise aastaga
vorreldes 13,7%. Jalatsikaubanduse segment |6petas aasta 3,1 miljoni euro suuruse kahjumiga, millest I8viosa,
2,2 miljonit eurot, moodustas firmavaartuse I6plik allahindlus. 2017. aasta fookuses on olnud kaupluste
mulgipindade kompaktsemaks muutmine ja samal ajal ruutmeetri kulubaasi alandamine ning tulubaasi
suurendamine. 2017. aasta I6pus opereeriti aasta varasemaga vorreldes 18,2% vaiksemal mudgipinnal. Samuti
on aasta jooksul olulist tahelepanu podratud sobivamate hankekanalite leidmisele, mis vdimaldaks parandada
marginaali. Esimesed tulemused selles osas realiseerusid aruandeaasta stigishooajal.
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Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2017. aasta grupivaline muugitulu oli 5,0 miljonit eurot. Muulgitulu kasvas eelneva
aastaga vdrreldes 1,4%. Kinnisvarade segmendi 2017. aasta maksueelseks kasumiks kujunes 14,5 miljonit
eurot, Uletades eelmise aasta sama perioodi tulemust 58,9%. Miuulgitulu kasvas aruandeaastal kdikides
kinnisvarasegmendi ettevdtetes. Mulgitulukasvu vedas jatkuvalt piirkonna klientide poolt hasti vastu véetud
Viimsi kaubandus- ja meelelahutuskeskus. Midgitulukasvu on suutnud sailitada ka Tartu Kaubamaja Keskus
vaatamata Tartu stdalinnas suurenenud konkurentsile. Kinnisvarasegmendi kasumit mojutas segmendi varade
vaartuse muutus, mille tulemusena aruandeaasta kasum kasvas 3,2 miljonit eurot (2016. aasta allahindluse
tulemusena kahanes kasum 2,2 miljonit eurot).

Uheks mahukamaks arendusprojektiks 2017. aastal oli Gonsiori tn 2 ja Ravala pst 6 kinnistute uushoonestuse
eduka arhitektuurivdistluse korraldamine.

2018. aasta jaanuaris valmib Rae vallas Peetri Selveri vahetus naabruses grupivélisele partnerile ehitatud tankla
ja tanklakauplus. Kinnisvara haldusalase to66 hdlbustamiseks on kavas jatkata uue haldustarkvara
juurutustoodega.

e-poed

Jaekaubanduse loomulikuks arenguosaks on jérjest suurema osa mutgimahu liikumine e-kanalitesse. Grupp
alustas e-poodide arendusega mdned aastad tagasi ning tanaseks tootab neli klientide poolt tihedalt kulastatud
e-poodi.

Suurima miudgikaibe ning kilastatavusega on Selveri e-kauplus, kus ndudlus e-Selveri mugava ja kvaliteetse
teenuse jarele aina kasvab. Teisel to0aastal kahekordistus nii mudgikaive, tellimuste maht kui oste sooritanud
klientide arv. Jarjepidev to6 e-poe kasutajamugavuste parandamisel on toonud vaérikat tunnustust nii Eestist kui
valjastpoolt. e-Kaubanduse Liidu ja Aripdeva poolt korraldatud e-poodide konkursil ,Kasutajasébralikum e-pood
2017“ valiti e-Selver juba teist korda parimaks toidu- ja esmatarbekaupade kategoorias ja Uhtlasi voitis ka Grand
Prix auhinna 9 erineva valdkonna e-poodide kokkuvottes. 2017. aasta suurimaks strateegiliseks muudatuseks oli
Uleminek iseseisvale kullerteenusele, mis vdimaldab kliente Tallinnas ja Harjumaal senisest paindlikumalt
teenindada. Lisaks on klientidel sobival ajal véimalik eelpakitud tellimustele ise jarele minna Selverite
valjastuspunktidesse. Nende arv Tallinnas on juba téusnud 9-ni ning neid lisandub veelgi. Klientide rahulolu ja
kvaliteetne teenindamine on meile vaga oluline ja hoolimata juba Ule 16 tuhande erineva igapéeva toidu-,
esmatarbekauba, gurmee- ja varske kauba valikust, kaib pidev t66 nii sortimendi laiendamise, kui e-poodi uute
kasutusmugavuste lisamiseks.

Suurt populaarsust on kogunud Kaubamaja e-pood, kust leiab ilu-, moe-, kodu- ja lastekaupu ning gurmeetooteid
hinnatud kaubamarkidelt Gle maailma. Ostude sooritamine on lihtne, mugav ja turvaline ning kaupa tarnitakse
Ule Eesti. Kaubamaja e-poe eriparaks on moekaubandus, mis tahendab, et valik on suur ja e-poe kaubavalik
uueneb iga péev. Véimsa tootevaliku véimaldab luua tarkvaralahendus, mida kasutavad maailma juhtivad e-
kaubandusplatvormid ning selle tootefotod teevad ainulaadsed fotorobotid, mis lubavad suurel hulgal kiirelt
Ulikvaliteetseid tootefotosid toota. Kaubamaja e-pood ei ole lihtsalt Uks e-pood nagu teisedki, vaid diinaamiline
Kaubamaja osa. Seda naitab ka keskmise e-poe ostja profiil, mis on vaga sarnane Kaubamaja miigimajade
omaga. Sarnaselt e-Selveriga tunnustati Kaubamaja e-poodi kdrgeima tunnustuse kaubamajade kategoorias.

Grupi Uheks staazikamaks ning siiani vdga toeka mudgituluga e-poeks on Selver ASi tiitarettevdtte Kulinaaria OU
oma kaubamargi Selveri Koogi peolauatoodete tellimisportaal, mille valikus on hulgaliselt salateid, valmistoite,
magustoite ning kondiitri- ja pagaritooteid. Kaupade valjastuspunktideks on Ule-eestiline Selverite kauplusevork.

Neljanda e-poena tegutseb I.L.U. e-pood olles Ule-eestilise tarnega mugavaks taienduseks kauplusekilastajatele.

Uhe kaige kiiremini kasvava valdkonnana on Grupi e-poodide arendamine tiheks 2018. aastal vétmekiisimuseks.
Arenguplaanid hdlmavad nii uute teenuste kaivitamist kui kasutusmugavuse jatkuvat tdstmist. Eesmargiks on
lisaks erinevate kauba katte toimetamise vdimaluste laiendamine. See puudutab nii kulleri teeninduspiirkondade
laiendamist kui ka erinevaid viise, kuidas ja millal klient e-poest tellitud kauba katte saab. Tahtis on, kuidas kaup
kliendile kohale jduab ja millist klienditeeninduse kvaliteeti suudetakse pakkuda. Sujuva ja kiire teeninduse
aluseks on hasti toimivad sisemised toovood, mis mahtude kasvades omandavad kriitilise tahtsuse.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Turvaari

Kaubamaja turvaosakonnast vélja kasvanud professionaalne ja efektiivne turvateenus viidi 2012. aastal eraldi
ettevottesse Viking Security AS, mis on sealt alates aidanud palju kaasa kogu Grupi jaekaubanduse puudujaakide
vahendamisele ja valvekulude saastmisele. Tanaseks on ettevdte kujunenud universaalseks turvaettevotteks, kelle
tooteportfellis on mitmeid turvateenuseid ja valvelahendusi alates lihtsamatest mehitatud ja tehnilise valve
teenustest kuni keerulisemate valve- ja videoslsteemide projekteerimise, paigalduse ja hoolduseni. Viking Security
on Morse Watchmani ametlik esindaja Eestis ja Axise kuldpartner. Uuema teenusena toodi hiljuti turule kvaliteetne
ja s6ltumatu inventeerimisteenus, mida varem teostasid oma téo6tajad tihti unetundide arvelt. Suuremate klientide
hulka kuuluvad mitmed suured kaubandusettevotted ja meilt eriti korget kvaliteeti ootavad Valisministeerium ja
Kaitseministeerium.

Kaubamaja segmendis kajastatava turvaettevotte kasv jatkus 2017. aastal kdigis turvavaldkondades ning kasvasid
nii kaive kui turuosa. Tanaseks on Viking Security kasvanud 8,5 miljoni eurose kaibega Eestis tugevat neljandat
turupositsiooni hoidvaks kasumlikuks ja kiiresti arenevaks turvaettevotteks, kus téotab 300 tostajat. Ligikaudu
459, mudgitulust teenitakse valjastpoolt Gruppi. Kiireimat kasvu naitas inventeerimisteenuste valdkond, kus
lisandus mitmeid uusi kliente ja kaive téusis enam kui kahekordseks. Valveteenuste oluliseks saavutuseks oli
leping Valisministeeriumiga, kus nduded ja ootused kvaliteedile on vaga kdrged. Turvatehnika valdkond teostas
ettevdtte ajaloo suurima projekti riigisektoris ja kinnituseks ettevotte tootajate kdrgele professionaalsusele valiti
Eesti Aasta Turvatehnikuks Viking Security staazikas tehnik. 2018. aastal on plaanis kasvada kdigis valdkondades
ja arendada uusi teenuseid.

Aritegevuse hooajalisus ja riskid

Tallinna Kaubamaja Grupi aritegevuses ei ole suuri hooajalisi kdikumisi. Jaekaubandusele iseloomulikult on
esimese kvartali madgitulu ligikaudu 10% madalam ja neljanda kvartali mutgitulu ligikaudu 109% korgem
kvartalite keskmisest mutgitulust. Ajalooliselt mdjutab sesoonsus mdéningal maaral muugitulu neljandas kvartalis,
mil muugitulu moodustab ligikaudu 279% kogu aasta muugitulust.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontserni muigitulu 2017 ja 2016 651
(miljonites eurodes)

2016
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Kvartalite 16ikes on vbimalik vélja tuua teatud struktuurne muutus Grupi ettevdtete vahelises panuses
muugitulemusse.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontserni puhaskasum 2017 ja 2016
(miljonites eurodes)

m2017
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Tallinna Kaubamaja Grupi muugitulu jagunemine 2017. aastal
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Grupi peamiste riskide kirjelduse ja riskijuhtimise pohimd&tted leiab raamatupidamise aastaaruande lisast 4.
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Aktsia

Vaartpaberi informatsioon

ISIN EEO000001105
Vaartpaberi [Ghinimi TKM1T
Nominaal 0,40 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteerimise kuupaev 06.09.1996

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsia on noteeritud Tallinna Bérsil 06. septembrist 1996 ja pdhinimekirjas alates
19. augustist 1997. Emiteeritud on 40 729,2 tuhat thte liiki nimelist lihtaktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot.
Lihtaktsia omanikel on 8igus saada dividende kui ettevote neid maksab. Iga lihtaktsia annab lhe haale Tallinna
Kaubamaja Grupp AS uldkoosolekul. Aktsiad on vabalt véérandatavad, pdhikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti
ei ole ettevotte ja aktsiondride vahel vaartpaberite védrandamise piiranguid. Aktsionaride omavahelistes
lepingutes satestatud vaartpaberite vodrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG
Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid vasrtpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi juhatuse liikmetel ei ole digust Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsiaid emiteerida
ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevottel juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses
Vaartpaberituru seaduse 19' peatikis satestatud ulevotmisega.

Tallinna Kaubamaja Grupp valiti Balti parimaks borsifirmaks. Alates 2008. aastast koostab uuringufirma CE
Services Balti bérsiettevotete pingerida. 2017. aastal valiti parimaks borsiettevétteks Tallinna Kaubamaja Grupp.
Hindamisel peetakse oluliseks ettevotte edukust nii juhtimise kui ka kéibenaitajate poolest. Tallinna Kaubamaja
Grupp on teinud viimaste aastatega labi vaga suure arengu, seda tanu lojaalsetele klientidele ja tootajatele.

Dividendipoliitika
Grupp on eelnevatel aastatel jarjepidevalt maksnud aktsionaridele dividende. Kutses aktsionaride
Uldkoosolekule, mis avaldati 27.02.2017, tegi juhatus ettepaneku maksta dividende 25,7 miljonit eurot ehk 0,63

eurot aktsia kohta. Aktsionaride Uldkoosolek kiitis ettepaneku heaks. Véljamakstavate dividendide maéramisel
on seni arvestatud eelkdige:

=  Grupi jatkusuutlikkuse ja arengu tagamiseks vajaliku optimaalse kapitali struktuuriga;
= Vaartpaberituru Uldise kapitalitootlusega;

=  Tuumikaktsionaride dividendiootustega.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Grupil oli 31.12.2017 seisuga 5 203 aktsionari ning aktsiad jagunesid:

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne

Aktsionaride Aktsiondride osa- Aktsiate osa- Haalte
Omanike struktuur arv kaal% kaal% osakaal
Eraisikud 4651 89,4%, 11,3% 11,3%
Eesti ettevotted 486 9,3% 2,8% 2,8%
Eesti finantsasutused 13 0,2% 3,4% 3,4%
Valismaised ettevotted 1 0,0% 0,09% 0,09%
Valismaised finantsasutused 50 1,0% 8,6% 8,6%
ING LUXEMBOURG S.A. 1 0,0% 6,9% 6,9%
OU NG INVESTEERINGUD 1 0,0% 67,0% 67,0%
Kokku 5203 100,0% 100,0% 100,0%
Aktsionaride Aktsiondride osa- Aktsiate osa- Haalte
Aktsiate arv arv kaal% kaal% osakaal
1-100 1619 31,1% 0,2% 0,2%
101-1 000 2535 48,7% 2,5% 2,5%
1 001-10 000 957 18,49, 6,2% 6,2%
10 001-100 000 73 1,49 4,59, 4,59,
100 001-1 000 000 17 0,3% 12,8% 12,8%
1 000 001-... 2 0,0% 73,9% 73,9%
Kokku 5203 100,0% 100,0% 100,0%
Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Bérsil 01.01.2013 kuni 31.12.2017.
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Aktsia kauplemisajalugu

Eurodes
2013 2014 2015 2016 2017
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40729 40729 40729 40729 40729
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1757 026 2 368 070 1933408 1647 752 1452 599
Dividend / puhaskasum 359%, 80% 96%, 100% 949,*
P/E 12,4 10,2 12,4 13,0 12,6
P/BV 1,3 1,2 1,5 1,6 1,8
Avamishind 5,5 5,35 51 6,72 8,29
Aktsia hind, kdrgeim 6,37 5,69 7,0 8,30 9,90
Aktsia hind, madalaim 5,3 479 5,03 6,49 8,27
Aktsia hind, aasta I6pus 5,3 5,1 6,74 8,23 9,20
Aktsia hind, aasta keskmine 5,67 5,15 6,07 7,25 9,23
Kaive (miljon) 9,95 12,19 11,60 11,87 13,38
Turuvaartus (miljon) 215,86 207,72 274,51 335,20 374,71
Puhaskasum aktsia kohta 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7
Dividend aktsia kohta 0,15 0,40 0,52 0,63 0,69*%
Omakapital aktsia kohta 41 4.3 4.4 5,0 51

*vastavalt kasumi jaotamise ettepanekule

P/E = aktsia hind aasta I6pus / kasum aktsia kohta

P/BV = aktsia hind aasta I6pus / omakapital aktsia kohta

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Eetilised aritavad ja vastutustundlik ettevdtlus

Eetiline aritegevus kuulub Tallinna Kaubamaja Grupi pohivaartuste hulka ja on meie jaoks oluliseks edufaktoriks.
Korgeid eetilisi pdhimdétteid jargides edendame kasumlikku kasvu, vbéidame sidusrihmade usalduse ning
toetame ausat konkurentsi ja vordset kohtlemist.

Suhtume vaga tdsiselt vastutustundliku ettevdtluse pdhimdtete juurutamisse oma igapaevategevustes. Meie
eesmargiks on arendada keskkonnahoidlikku, vastutustundlikku ja jatkusuutlikku lahenemist igas tegevuses,
alates kdige lihtsamast igapadevategevusest kuni mahukate investeerimisprojektideni.

VASTUTUS- KESKKONNA- VOITLUS
TUNDLIK HOIDLIK KORRUPT-
HANGE MOTTEVIIS SIOONIGA

SOTSIAALNE PERSONALI INIMOIGUSTE

VASTUTUS HEAOLU JARGIMINE

Eetilisus, vastutustundlikkus ja jatkusuutlikkus tahendab Tallinna Kaubamaja Grupi jaoks kaugelt enamat kui
lihtsalt vastavust véaliste nduetega, see on meie pikaajalise aristrateegia ja igapaevase aritegevuse lahutamatu
osa.

= Juhindume oma tegevuses eetilistest pohimotetest. Hoolitseme selle eest, et meie tootajad
tunneksid neid pohimdtteid ning jargiksid neid oma igapéevatoos.

= Tegutseme vastutustundlikult, vottes arvesse Grupi tegevuse moju Umbritsevale
looduskeskkonnale, elanike tervisele ja elukvaliteedile ning haakumist erinevate
sidusrihmade huvidega.

= Vaartustame looduskeskkonda, milles tegutseme, ja seetdttu kasutame ressursse
jatkusuutlikult ning otsime pidevalt uusi lahendusi sdastlikumaks tarbimiseks.

= Vaartustame inimdigusi ja jargime nende taitmist Grupis ja kdigis Grupiga seotud tegevustes,
sealhulgas Grupi tarneahelas.

= Vditleme korruptsiooniga lahtudes ausast ja léabipaistvast aripidamisest.

= Taidame meie tegevust reguleerivaid ndudeid. Selleks oleme korraldanud Grupis sisemised
protseduurid ning kehtestanud korrad ja juhendid, mis kasitlevad muuhulgas firmaautode
kasutamist, majanduslike huvide deklareerimist, siseteabega Umberkaimist, vaartpaberitega
tehingute tegemist, investeeringute juhtimist, hangete labiviimist, personali varbamist, riskide
juhtimist, asjaajamist ja dokumendihaldust

= Toetame oma kliente, loome vaartust aktsiondridele ja anname oma panuse majandusse
tervikuna.

= Anname oma sotsiaalse panuse uhiskonda ja pakume vdimalusi ja toetust ka neile, kes vajavad
rohkem abi ja tahelepanu.

= Oleme heaks naabriks kogukonnas, toetame ja julgustame keskkonnahoiu ning tervisliku
eluviisiga seotud tegevusi.

Koikehdlmav vastutustundlik ja keskkonnahoidlik méotteviis on integreeritud Tallinna Kaubamaja Grupi
ettevotetesse ja ariprotsessidesse. Selline lahenemine holmab eelkdige hoolimist keskkonnast ja
loodusressurssidest, inimdiguste jargmist, korruptsioonivastast vditlust, ausat ja avatud dialoogi t6otajate,
klientide, hankijate ja teiste huvigruppidega.

Kérvuti eesmaérgiga saavutada suurim vdimalik efektiivsus, paneme igapadevaselt kdigis oma tegemistes réhku
keskkonnakaitsele ja plutiame viia oma aritegevuse moju keskkonnale miinimumini.

Meile on oluline tdendada meie sotsiaalset ja keskkonnaalast vastutustundlikkust, olles avatud igakilgses
kommunikatsioonis. Oleme valmis andma pé&devat teavet nii kdigi Grupi ettevdtete, nende strateegiate ja
eesmarkide kohta, kui kdnelema vaiksema téhtsusega igapaevaprobleemidest. Ainult aus ja avatud dialoog ning
koostod koigi huvigruppidega saab tagada pikaajalise eduka toimimise, arvestades tehnoloogia arengut
kaasaegses maailmas.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Hea aritava

Eelkirjeldatud motteviisi edendamiseks on Tallinna Kaubamaja Grupp 2017. aastal kehtestanud Hea aritava,
milles on koondatud ning kirjeldatud olulisemad pohimdtted, millest l|ahtuvalt Grupi téotajad, juhatuse ja
ndéukogu lilkkmed ning koostéopartnerid oma tegevuses juhinduvad.

Hea &ritava on koostatud juhindudes siseriiklikest ning rahvusvahelistest suunistest ja pdhiméotetest, sealhulgas
Finantsinspektsiooni Hea Uhingujuhtimise tavast ja OECD juhistest rahvusvahelistele ettevitetele, samuti URO
ettevbtluse ja inimdiguste juhtpdhimdtetest.

Hea aritava on avalikustatud Tallinna Kaubamaja Grupi kodulehel www.tkmgroup.ee.

Sotsiaalne vastutus

Tallinna Kaubamaja Grupp tunnetab oma rolli ja vastutust Ghiskonnas ja teadvustab endale, et I1abi oma tege-
vuste mdéjutab Grupp ka Umbritsevat tGhiskonda. Selle valjendamiseks jargime Grupis jargmisi valdavaks saanud
sotsiaalse vastutuse péhimoétteid:

= Kasitleme Grupi Selveri keti kaupluseid kui regionaalseid kogukonna keskusi, mille Umber
oleme koondanud mitmeid Uhiskonnale olulisi avalikke teenuseid.

= Eelistame vdimalusel, eriti just toidukaupade osas, kohalikku toodangut ja eestimaist
vaiketootjat.

= Viime Grupi kaubamajades ja kauplustes labi kohalikku disaini ja tootjaid tutvustavaid dritusi.

= QOsaleme aktiivselt sponsortegevuses ja —programmides ja viime labi mitmesuguseid
heategevuskampaaniaid.

= Toetame spordi populariseerimist labi noortetdd ja profispordi edendamise.
= Toetame mitmeid vaiksemaid ja suuremaid kultuuriprojekte, peamiselt valjaspool suuri linnu.

= Panustame puuetega inimeste t66hdive parandamisse ning pakume tédkohti inimestele, kellel
on tanasel t66j6uturul keerulisem konkureerida.

= QOleme riigile abiks tookohtade loomisel ja panustame riigi maksutuludesse.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtete poolt riigile ja kohalikele omavalitsustele tasutud maksud moodustasid
2017. aastal kokku 62,2 miljonit eurot, kasvades aastaga 9,0% (2016: 57,1).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontserni maksude tasumine 2015, 2016
ja 2017 (miljonites eurodes)

2015 2016 2017

Méned naited Tallinna Kaubamaja Grupi ettevotete tegevusest:

= Tallinna Kaubamaja Grupp on 2013. aastast labiviidava arvamuskonkursi Edukas Eesti Uks algatajatest
ja suurtoetajatest. Konkursi raames ajalehes Aripdev ilmuvate arvamusartiklite peaeesmargiks on tuua
avalikku diskussiooni ideid Eesti majanduskasvu kiirendamiseks ja inimeste heaolu suurendamiseks.

= Alates aastast 1994 on Kaubamaja olnud vaderiks merikotkastele Tallinna Loomaaias.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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= Kaubamaja on toetanud TTU meeskoori enam kui 13 aasta jooksul.

= Kaubamaja on viinud labi mitmeid kampaaniaid koostdds heategevusorganisatsioonidega, kogudes
muuhulgas raha loomade varjupaigale, paljulapselistele peredele jms. Oma toetustegevustes oleme eel-
koige keskendunud lastega seotud projektidele. Hulgaliselt on toimunud pisemaid laste ja lasteasutus-
tega seotud ettevdtmisi — laulukonkursse, spordipaevi ja koolipidusid, kus Kaubamaja on tublimaid mee-
les pidanud meenetega. Koostods meie klientidega viisime 2017. aasta |6pus Kaubamajas labi heatege-
vustoodete joulumidgi, pool saadud tulust annetati Eesti Naiste Varjupaikade Liidule toetamaks nende
poolt pakutavaid tugiteenuseid.

=  Koostdos SEB Heategevusfondiga on Kaubamaja toétajad alates 2014. aastast pakkinud projekti “Jou-
lusoovide puu” raames kingitusi turva- ja asenduskodude lastele, selle heaks tavaks saanud projektiga
jatkasime ka 2017. aastal.

= Koost6os Uuskasutuskeskusega on Kaubamajas avatud statsionaarsed kogumispunktid kasutatud riietele
ja jalatsitele. Reklaamikampaaniate kaigus kasutatavaid materjale on annetatud taaskasutuseks

lasteasutustele ja erivajadustega inimeste kasitdoks.

= Kaubamaja vaartustab Eesti moekunsti ja propageerib igakullgselt Eesti disainerite loomingut. Eesti too-
ted on Kaubamajas erimérgistatud, et tutvustada kohalikku disaini ka turistidele, Tallinna Kaubamaja
Naistemaailmas on eraldi ala Eesti moekunstnike loomingule ja Kaubamaja vaateakendel ja muugipin-
dadel toimusid aasta jooksul mitmed Eesti disaini tutvustavad véaljapanekud. Ka tulevased moekunstni-
kud on Kaubamajale tahtsad — julgustame koolide moeetenduste korraldamist ja aitame téita auhinna-
lauda. Toetame naiteks noorte moedrituste "MoeP.A.R.K." ja "NoorMood" korraldamist.

= Kaubamaja ja Selver liitusid 2012. aastal Mitmekesisuse kokkuleppega, millega kohustuti jargima vérdse
kohtlemise ja vimaluste pdhimdtteid. Panustame Grupis mitmekesisuse arendamisele. Ettevottes, kus
on vaartustatud téotajate mitmekesisus, olgu selleks erinev vanus, rass, rahvus, usutunnistus, erivaja-
dustega t6otajad, on enam teadmisi, oskusi, kogemusi, vaatenurki ning salliv t666hkkond. Usume, et
suudame seelabi pakkuda paremat teenindust oma klientidele.

=  Selver korraldas juba viieteistkimnendat aastat heategevusprojekti ,Koos on kergem*, mille raames
annetatakse raha haiglate laste- ja stinnitusosakondade toetuseks. Igas kaupluses kogutakse raha oma
maakonnahaigla tarbeks. 2017. aastal koguti 110 000 eurot.

= Selver on viimased aastad teinud mitmekulgset koostodd heategevusorganisatsioonidega Shalom, Toi-
dupank, SAK Fond ja kirikukogudused, et annetada realiseerimisaja 16pus olevaid toidukaupu puudust
kannatavatele peredele. Nimetatud projektides osaleb tana ligikaudu 30 Selveri kauplust.

= Selver toetab jarjepidevalt loomaparke Elistveres, Alaveskis ning Tartu loomade varjupaika.

= Selver toetab jatkuvalt noortesporti ja on vorkpalliklubi Selver Tallinn nimisponsor. Klubi eesmargiks on
vorkpalli propageerimine kogu Eestis, samuti noortetdd ja profispordi edendamine. Klubiline tegevus
toimub labi jargmiste valjundite:

= Esindusmeeskond: Selver Tallinn;
= Noorteklubi jarelkasvu kasvatamiseks: Selver/Audentes;
= Noortespordi propageerimine: Audentese Vorkpallikool;
= Rannavolle harrastamine: Caparoli Rannavolle Keskus;
= 2017. aastal jatkas Selver jalgpalliklubi FC Flora toetamist.
=  Selver on Linnajooksude nimisponsor, kokku kuulub sarja 7 etappi, mis toimuvad Ule Eesti.

= Selver toetab vaiksemaid ja suuremaid kultuuriprojekte, peamiselt valjaspool suuri linnu. 2017. aastal
aidati kaasa naiteks selliste sindmuste toimumisele nagu Saaremaa Helisevate Orelite kontsert, Séru
Jazz, Jarvi festival, Saaremaa Ooperipdevad, Hiiumaa Homecoming festival, Hiiu Folk, aga samuti ka
Grillfest Parnus, S6éma! Mess Tallinna lauluvéaljakul ning parimate kodumaiste roogade valimine koos-
t66s Toiduakadeemiaga ning Teatribuss koostods Estonia teatriga.

Personali heaolu ja motivatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupi personalipoliitika eesmark on vaartustada, arendada ja hoida Grupi tootajaid Uhtsete
pohimdtete jargi, mis hdlmab personalijuhtimist ja planeerimist, labimd&eldud varbamis- ja valikuprotsessi ning
sellele jargnevat eesmargiparast ja motiveerivat arengut ja seda toetava tookeskkonna loomist. Lahtume
pohimdttest, et edu aluseks on lojaalsed, piihendunud, eetilised ja tulemustele orienteeritud tootajad.
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TULEMUSTELE

LOJAALSUS PUHENDUMUS EETILISUS ORIENTEERITUS

Grupi personalipoliitika oluliseks osaks on personalijuhtimine, mis on iga juhi oluline Ulesanne ja mille taitmine
tagab sujuva koostod ja hea todtulemuse. Grupi personalijuhtimise peamised pohiméotted on:

= Arendame oma tootajaid ja meeskonnatood.

= Oleme avatud ja ausad ning julgustame mitmepoolset kommunikatsiooni.
= Julgustame tootajate enesejuhtimist ja individuaalset tulemuslikkust.

=  Tugineme tUksmeelele ja koostddle.

= Areneme organisatsiooniks, mis Opib iga td6taja kogemustest ja teadmistest.

Tallinna Kaubamaja Grupp on tks Eesti suurimaid tédandjaid. 2017. aastal toétas meie Grupis keskmiselt 4 182
tootajat, vorreldes 2016. aastaga kasvas tootajate arv 2,5% (2016: 4 079).

Tallinna Kaubamaja Grupp hindab pikaajalisi ja pusivaid toosuhteid, mis tagavad meie t6otajatele stabiilsuse
nende igapaevaelus ja kasvatavad aastate jooksul nende kompetentsi, I&dbi mille suureneb ka Grupi
konkurentsivbime.

Ligikaudu 979% meie personalist toéotas 2017. aasta 16pu seisuga alalise t66lepingu alusel ja 3% tahtajalise
toolepinguga. Tulles vastu toodtajate soovidele ja vdimalustele pakub Tallinna Kaubamaja Grupp véimalusi ka
osalise todajaga todtamiseks, 2017. aasta 16pu seisuga todtas lle 15% meie tootajatest osalise téoajaga. Osalise
tooajaga todtamise populaarsus on Grupis kasvanud iga aastaga, kasvu vdis tédheldada ka 2017. aastal.

4 182 97,29, 15,5%

Aasta keskmine Alalise t60lepinguga Osalise koormusega
tootajate arv tootajaid tootajaid

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Tahtajalise todlepinguga tootajaid ] o
Osalise koormusega tootajaid

= Alalise t65lepi e
alise toolepinguga tootajaid B Taiskoormusega tootajaid
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Arenguvdimaluste vaartustamine

Grupp hindab kdrgelt oma téotajate kogemust toetades tootajate pikaajalist ettevdttesisest stabiilset (nii
vertikaalset kui horisontaalset) karjaari. Erinevad koolitus- ja atesteerimisprogrammid ning mitmesugused muud
motiveerimisvahendid toetavad tootajate teenindusvalmidust, tulemustele orienteeritust ja pihendumist meie
ettevotetes.

JUHTIMISKOMPE- PUUETEGA PRAKTTIKA-
TENTSI VOIMALUSTE
INIMESTE
ARENDAMINE KAASAMINE LOOMINE

SISE- JA TAIEND- MENTORLUS-

KOOLITUSED SUSTEEM

Tootajatele pakutakse erialaseid taiendkoolitusi nii Eestis kui ka vélisriikides. Grupi koolitustundide kogumaht
0li 2017. aastal dle 18 tuhande tunni, mis oli 199% rohkem kui aasta varem. Kasvas ka koolitustundide arv to6taja
kohta, mis 2017. aastal oli keskmiselt to6taja kohta 4,4 tundi (2016: 3,7). Tahtsal kohal on ettevdtetes pakutavad
oma ala spetsialistide poolt labiviidavad sisekoolitused, mille mahtu ja valikut oleme jarjepidevalt kasvatanud
vastavalt todtajate vajadustele ning ootustele.

18,2 tuhat 4,4 tundi /1

Koolitustundide Koolitustundide maht Praktikakohta
kogumaht tootaja kohta noortele

Kaubamaja sisekoolitus pakub kdrgetasemelisi teeninduse ja meeskonnatdd koolitusi. Ststeemne teeninduse
juhtimine, kus koolitamine, hindamine ja tagasiside loovad Uhtse terviku, vdimaldas Kaubamajas 2017. aastal
hoida ja veelgi parandada teeninduskvaliteedi taset. Sisekoolitajatena jagavad oma kogemusi juhid, kogenud
spetsialistid ja Teenindusklubi lilkkmed.

Samuti jatkati Selveris tegevustega suurendamaks sisekoolituste mahtu ja Selveri sisekoolitajate poolt
labiviidavaid teeninduskoolitusi eesmargiga veelgi parandada teeninduskvaliteeti ning pakkuda tdotajatele
vdimalust ennast taiendada ning arendada. 2017. aastal osales Selveri sisekoolitusprogrammides kokku 1481
tootajat. Hasti toimib ka eelmistel aastatel juurutatud mentorluse slisteem, mis aitab védhendada personali
voolavust, tagada uue tootaja kvaliteetne valjadpe ning kergendada ettevéttesse sisseelamist. Selveris on
sisekoolituste labiviijateks kaupluste juhatajad ja erinevate valdkondade spetsialistid. Sisekoolitajad annavad
oma panuse nii uute tootajate sisseelamise protsessi, kui juba kogenud té6tajate teadmiste varskendamisse.

Ettevotetes on jatkuvalt fookuses juhtimiskompetentside arendamine. Kaubamaja juhtidele kaisid 2017. aastal
esinemas mitmed pdnevad lektorid, kes praktikutena jagasid tahelepanuvaarseid juhtimiskogemusi.

Uute toctajate valjadppeks ja sisseelamisperioodi téhustamiseks on Grupis loodud koolitusprogrammid, mida
viivad labi erinevad spetsialistid, kelle kogemused pikaajalise staazi véltel tagavad koolituse korge kvaliteedi ja
oppimise tulemuslikkuse. Uutele juhtidele méaaratakse sisseelamisperioodiks mentor ning uute tootajate
sisseelamise toetamiseks toimib labimdeldud juhendamissisteem. Tootajate jatkuv areng ja motiveeritus
tagatakse atesteerimis- ja padevustasemete slsteemi abil, mis on vastavuses ettevdtete pdhivaartuste ja
ametikohtade kompetentsimudelitega.

Tootajate jarelkasvu tagamiseks on Tallinna Kaubamaja Grupp pakkunud tudengitele erinevaid
praktikavéimalusi, 2017. aastal pakkusime praktikavéimalusi kokku 71-le noorele praktikandile. Meie Grupi
ettevbtetel on hea koosttd ka Ule Eesti paiknevate ametikoolide ja muude Oppeasutustega, olles neile
praktikabaasiks ning koostoopartneriks koolituste osas. Samuti oleme oma téotajatest tudengitele abiks kursuse-
ning 16putéode kirjutamisel pakkudes vdimalust kasutada Grupi ettevdtteid uurimisobjektina. Selline véimalus
loob Grupi ettevotetele jarelkasvu edasipuidlikest ja arenemissooviga inimestest.

2017. aastal on jatkunud aktiivne koost6o Tootukassaga nii praktikavdimaluste pakkumiseks kui tddotsijatele
vabade ametikohtade vahendamiseks. Selver ja Kaubamaja on s8lminud Todtukassaga toovahenduse- ja
koostoolepingu, mille eesmargiks on leida erinevaid taiendavaid koostddvGimalusi tootajate varbamisel ja
taienddppel.

Koostoos Toodtukassaga on Tallinna Kaubamaja Grupp panustanud puuetega inimeste t66hdive parandamisse
ning pakkunud téokohtasid inimestele, kellel tanasel t66jduturul on keerulisem konkureerida.
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Tookeskkonna vaartustamine

Tallinna Kaubamaja Grupp léhtub oma tegevustes pohimdottest, et turvaline t66keskkond on meie personali tks
pdhidigusi.

Tookeskkonna ohutuse ja tootervishoiu tagamiseks oleme loonud meetmete slsteemi, mis hdlmab
tervisekontrolli, regulaarset véljabpet tooohutuse nduete osas (sh tuleohutus- ja esmaabikoolitused),
riskianallilside labiviimist ning kaitsevahendite vdimaldamist. Oleme Grupis loonud sisteemi

tookeskkonnavolinike aktiivseks kaasamiseks tervisliku tookeskkonna eest hoolitsemisse. 2017. aastal oli Grupis
kokku 56 t6o6nnetuse juhtumit (2016: 66).

TURVALINE UHIS- TERVLIKUD MITMEKESISUS

TOOKESKKOND URITUSED ELUVIISID

Levinud on Uhisiritused, mis panevad aluse heale 6hkkonnale ja koostééle meeskondades. 2017. aastal jatkas
Selver 2016. aastal alustanud Kultuuriklubi projektiga, mille eesmargiks on korraldada ettevotte personalile
Uhiskulastusi erinevatele kultuuritritustele nagu muuseumid, teatrietendused, kontserdid jne. Olulisemaid
tahtpaevi tahistame ikka koos oma téétajatega, pidamaks neid meeles ja hindamaks nende panust korraldas
Kaubamaja vastrenoveeritud Maarjamée lossis piduliku vastuvdtu, kuhu olid oodatud kdik ettevotte tootajad.

Grupp toetab tervislike eluviiside jargimist tootajate seas, suurendades toétajate teadlikkust oma tervise eest
hoolitsemisel, luues turvalise ja tervist saadstva tookeskkonna, véimalusi nii sportimiseks, |166gastumiseks ning
tervislikeks 16una- ja puhkepausideks mugavas keskkonnas (puhketubades), perearstiteenuse kasutamiseks ning
vererdhuaparaatide, massaazitoolide ja massaaziteenuse kasutamiseks. Grupi tootajad saavad kasutada
individuaalseid ja meeskondlikke sportimisv8imalusi. Jatkuvalt osaletakse meeskondadega ka erinevatel
rahvaspordilritustel. Toetame tervislike eluviiside jargimist t66tajate seas ja pakume tootajatele pere ja tervise
eest hoolitsemisega seotud soodustusi. Toimuvad tervisenadalad tootajatele, kus soovitusi ja teadmisi jagavad
paljud tervisespetsialistid ning -eksperdid.

Samuti panustame Grupis mitmekesisuse arendamisele vaartustades sallivat toé66hkkonda ja tootajate
mitmekesisust, olgu selleks erinev vanus, rass, rahvus, usutunnistus voi erivajadustega tootajad.

Tooj6ukulud

Tallinna Kaubamaja Grupi to6joukulud (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) olid 2017. aastal kokku 62,3 miljonit
eurot, kasvades aastaga 10,5%. Kuu keskmine t66jéukulu téotaja kohta oli 2017. aastal 936 eurot, kasvades
vorreldes 2016. aastaga 7,8%. Todtasusid on korrigeeritud maaral, mis aitab hoida &ra t66j6u voolavuse kasvu
ja efektiivsuse langust seoses varbamisvalikute kitsenemisega.

Tallinna Kaubamaja Grupi to6jéukulud aastatel 2015, 2016 ja 2017
(miljonites eurodes)

2015 2016 2017
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Inimdiguste jargmine ja vastutustundlik hange

Tallinna Kaubamaja Grupp kinnitab, et austab URO poolt kehtestatud ,Inim&iguste ja pdhivabaduste kaitse
konventsiooni“ ja panustab selles deklaratsioonis kuulutatud eesmarkide tagamisse labi inimdiguste ja
pbhivabaduste jargimise kdigis oma tegevustes.

Grupp on anallusinud oma tegevusi ja hinnanud vdimaliku riskikohana inimdiguste ja pdhivabaduste kaitses
Grupi tarneahela. Sellest tulenevalt oleme v&tnud eesmargiks jarjepidevalt arendada oma hanke
vastutustundlikkust ja jatkusuutlikkust. Vastutustundlikkus on meie hankeprotsessi oluline osa, mis hdlmab
lisaks tootespetsiifilistele kvaliteedinduetele ka mitte-diskrimineerimise pdéhimdtteid ning t66- ja inimdiguste
austamist, podrates suuremat tahelepanu hangetele kdrge sotsiaalse riskiga riikidest (nt Aafrika, Aasia, L6una-
ja Kesk Ameerika riigid).

TOOTESPETSIIFILISED MITTE-DISKRIMINEERIMISE TOO- JA INIMOIGUSTE

KVALITEEDINOUDED POHIMOTTED AUSTAMINE

2017. aastal hankisid Tallinna Kaubamaja Grupile tooteid kokku ule 2 900 tarnija. 649% Tallinna Kaubamaja
Grupi ostudest on tehtud kodumaiste tarnijate vahendusel.

Sotsiaalse vastutuse seisukohalt on Tallinna Kaubamaja Grupil tarnijaid ka kdrgema sotsiaalse riskiga riikidest,
sellisteks riikideks on meie jaoks moéned Aafrika, Aasia, Léuna- ja Kesk Ameerika riigid. Ostud nendest riikidest
on siiski vaga minimaalsed ja moodustasid 2017. aastal ligikaudu 0,7% koigist sisseostudest.

2 900 649, 43%

Tarnijaid Oste kodumaiste Kodumaist paritolu
tarnijate vahendusel kaubad

Tallinna Kaubamaja Grupi kaupade péritolu jagunemine 2017. aastal
0,67%

42,9% Kodumaist paritolu kaubad

m Vilismaist paritolu kaubad

m Kaubad kdrge sotsiaalse riskiga
riikidest

,Private Label” tooted

1,19 Tallinna Kaubamaja Grupi ostetud toodetest moodustavad ,,Private Label” tooted, millest omakorda 13,4%
on ostud koérge sotsiaalse riskiga riikidest. Kdérge riskiga riikide toodete ulatus varieerub sdltuvalt
tootekategooriatest, see on kdrgem tekstiilitoodete ja tédstuskaupade osas ja madalam toidukaupade osas.

Grupi p6himote on vastutada omatoodete (Private Label) ja nende ohutuse eest. Selle tagamiseks oleme oma
hangetes:

= Leidnud tootjad, kellel on véimekus toota just meile sobivaid tooteid.
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= Analidsinud toodete ja sealhulgas ka nendes kasutatava tooraine tootmise asukohaga seotud riske.

= Tuvastanud tootjatel vajalike sertifikaatide olemasolu ja vastavuse nduetele.

= Sélminud hankelepingud, mis satestavad konkreetsed nduded nii toodangule kui ka selles kasutatavale
toormaterijalile.

Meie ,Private Label” toodete kvaliteet ja ohutus on jarjepideva jéalgimise all, teostame kontroll-analttse ja kuu-
lame klientide tagasisidet. Tooteid, mis on juba tootevalikusse jdudnud, testitakse vastavalt iga-aastasele riski-
kontrolli kavale. Naiteks liha- ja kalatooteid testitakse aastas mitmeid kordi, samas mitte-toidukaupu ménevdrra
harvemini.

Toodete jalgitavus ja paritolu

Tallinna Kaubamaja Grupi muiigimajades ja kauplustes midldavate toodete jalgitavus ja nende paritolu
tuvastamine on oluline nii Grupile kui ka meie klientidele. Sellest tulenevalt me:

= Vaartustame kohalikku kvaliteetset toitu ja pakume seda kliendile véimalikult suures ulatuses.

= Soosime vdimalusel kohalikke tootjaid, sealhulgas ka vaiketootjaid.

= Avalikustame toodete ja nendes kasutatava tooraine péritolumaa kliendile vdimalikult selgelt ja lihtsalt.
= Jalgime tootingimusi ja inimdiguste austamist oma tarneahelas.

Oleme teadlikud meie klientide kasvavast eelistusest tarbida eelkdige kohalikku toodangut ja toidukaupu. Sellest
tulenevalt oleme iga aastaga suurendanud kohaliku kauba valikut oma kaubamajades ja kauplustes. 2017. aastal
moodustasid kodumaise paritoluga kaubad ligikaudu 43% koigist kaupadest. Jargmistel aastatel on meie
eesmargiks veelgi tadiendada ja suurendada kodumaise kauba valikut.

Tallinna Kaubamaja Grupi eesmargiks on oma tarneahela vaga hea tundmine ja selle labipaistvuse tagamine,
[abi mille me tuvastame toodetega seotud riskid ja vdimalused ning toetame vastutustundlikku tootmist. Oleme
labi aastate nainud palju vaeva parandamaks t66tingimusi meie tarneahelas.

Meie Grupi kaubamajades ja kauplustes muldavate toodete ja nendes kasutatud tooraine paritolu oleme oma
klientidele avalikustanud nii labipaistvalt kui vdimalik, eelkdige just ,Private Label” toodete ja toidukaupade
pakendid oleme varustatud infoga toodangu paritolu kohta. Selveri keti kauplustes on muugil ,Fair Trade”
margiga tahistatud tooted, millega kinnitame oma klientidele, et nende toodete tootmisel ei ole kasutatud
lapstéojoudu ja todtajatele on makstud diglast palka.

Vastutuse teostamiseks tarneahelas viime labi tootajate teadlikkust t8stvaid koolitusi. Vastavalt véimalustele
kilastame tootjate tehaseid saamaks Ulevaadet tootmistingimustest ja arutamaks tootjatega meie ootusi ja tootja
suutlikkust nendele vastata.

Tallinna Kaubamaja Grupis kantakse jarjepidevalt hoolt selle eest, et tarnijatega kokkulepitud ja koostoos
praktiseeritud alarmsisteemid ja tegevused kahjustunud toodete tarne peatamiseks v&i kiireks
tagasikutsumiseks enne toodete muugile jdudmist, oleksid téhusad ja tockorras. 2017. aastal esines Grupi
ettevotetes kokku 24 tagasikutsumise juhtumit (2016: 54 juhtumit).

Kui meil peaks tekkima vahimgi pdhjus kahtlustada, et mdni kliendini jdudnud toode on kahjustunud ja voib
osutada ohtu tema tervisele, viiakse viivitamatult ja koordineeritult l1&dbi nende toodete tarbijalt tagasikutsumine.
Sellist pohimotet kohaldatakse kdigis EU riikides sarnaselt. 2017. aastal esines 2 sellist juhtumit (2016: O
juhtumit).

Lisaks eelnevale rakendatakse meie kaubamajade ja kaupluste toidukaupade osakondades igapédevaseid
seiremeetmeid toodete vérskuse ja kvaliteedi tagamiseks. Juhul, kui toode peaks olema mingil pdhjusel
kahjustunud, siis eemaldatakse see koheselt mutgilt.

Keskkond

Tallinna Kaubamaja Grupp teadvustab endale, et keskkonnahoidlik tegevus on aluseks tdhusalt toimiva
keskkonna ja jatkusuutliku Ghiskonna loomisel.

Korvuti eesmargiga saavutada suurim vdimalik efektiivsus, paneme igapaevaselt kdigis oma tegevustes rdhku
keskkonnakaitsele ja pllame viia oma aritegevuse mdju keskkonnale miinimumini. Oleme seadnud oma
igapdevategevuse prioriteetideks inimese ja keskkonna. SeetGttu jargime nii oma todtajate vaartushinnangute
kujundamisel kui ka oma igapéevategevuses vastutustundliku t66 ja keskkonnahoiu pdhimdtteid.
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Tallinna Kaubamaja Grupp lahtub oma tegevuses jargmistest keskkonnapoliitilistest pdhimotetest, mille
jargimine on kohustuslik kdigile meie tdotajatele:

= Parandame oma tegevuse ressursitéhusust ja rakendame energiasaastumeetmeid.
= Vahendame jaatmeteket ja edendame jaatmete liigiti kogumist.

= Véldime ja vahendame paberikasutust, sealhulgas propageerime paberivaba
dokumendiringlust ning digiallkirja kasutamist.

= Toodete ja teenuste ostmisel lahtume keskkonnahoidlike hangete péhimdtetest, vdimaluse
korral eelistame eestimaiseid tooteid.

= Kaasame keskkonnapoliitika p6himdtete rakendamisse kdik oma to6tajad ja vdimaluste piires
ka partnerid.

= Jalgime ja védhendame tddreisidest tulenevat keskkonnamoju ning edendame saastvat
lilkuvuskorraldust.

= Tagame oma todtajatele tervisliku ja sotsiaalselt vastutustundliku tookeskkonna ning toetame
nende sportimisharjumusi.

= Jalgime ja hindame regulaarselt oma keskkonnategevuse tulemuslikkust.

= Jagame oma tootajate keskkonnateadlikkuse suurendamiseks igakulgset informatsiooni.

Tulenevalt Tallinna Kaubamaja Grupi ulatuslikust kaupluste vérgustikust on nii meie energiatarbimine kui ka
jadgtmete genereerimine suuremahuline. Seetdttu oleme votnud eesméargiks lahtuda koigis meie tegevustes
teadlikust ressursitarbimisest ja panustame jatkusuutlikusse arengusse, podrates erilist tahelepanu oma
tegevuste energiaefektiivsusele, jaatmete vahendamisele ja nende efektiivsele taaskasutamisele.

Teadlikkuse ja jatkusuutlikkuse tagamiseks on Tallinna Kaubamaja Grupi ettevotted votnud oma kohustuseks
jarjepideva keskkonna-alase informatsiooni kogumise. Saadud andmed on aluseks Grupi 0&kobilansi
koostamisele, mis annab meile detailsema Ulevaate nii tarbitavatest energiaressurssidest kui ka genereeritud
jaatmetest.

Tallinna Kaubamaja Grupp tootab jarjepidevalt eesmargiga parandada Grupi ettevbtete energiakasutuse
efektiivsust, et seelabi sadsta meie energiaressursse. Olulisemateks meetmeteks selles protsessis on nii
energiatarbimise ja -kulude jalgimine kui ka konkreetsete eesmarkide seadmine. Ulekaalukas osa Grupi
energiakasutusest tuleneb meie kaubamajadest ja kauplustest - jahutus- ja kilmasuisteemid, valgustus,
ventilatsioon ja kute. Energiaefektiivsusest ldhtume nii oma igapaevategevustes kui ka suuremates
investeeringuprojektides, nagu olemasolevate kaupluste renoveerimine véi uute avamine. Parema jalgitavuse
saavutamiseks oleme lahtunud pohimédttest jalgida Grupi energiaressursside tarbimist ettevotete ja kaupluste
tegevuskohapdhiselt, tagades seelabi detailsema Ulevaate.

Oluliseks votmekohaks saéstlikumas energiatarbimises on meie kaubamajade ja kaupluste energiaefektiivne
valgustus. Jark-jargult oleme vahetanud varasemad valgustussisteemid efektiivsemate led-valgustuse
lahenduste vastu. Disainides valgustuslahendusi votame arvesse nii ruumi, sisustuse kui kauba asetust
eesmargiga vahendada valgustust, ent tagades siiski piisava vajaliku valgustuse kogu kaupluses. Tulenevalt
eelnevast oleme juba saavutanud markimisvaarse energiakulude kokkuhoiu ja jatkame aktiivselt selle protsessiga
ka 2018. aastal.

Méargatavalt on kasvanud ka Grupi kaubamajades ja kauplustes kasutatavate jahutus- ja kilmasusteemide
energiaefektiivsus. Selle saavutamiseks oleme vanemate, freooniga toctavate seadmete asemel jark-jargult
kasutusele vétmas uusi, CO2-stisteemil pdhinevaid jahutus- ja kilmasitsteemide seadmeid. Lisaks tunduvalt
vaiksemale energiatarbele on nende seadmete kasutamine ka oluliselt vaiksema riskiga meie véaliskeskkonnale.
Lisaks eelnevale aitab energiaefektiivsust tagada klaasuste- ja katete paigaldamine kaupluste kilmriiulitele, -
lettidele ja —kirstudele.

Muude energiaefektiivsus meetmete hulgas on suur mdju kltte- ja ventilatsiooniseadmete kontrollitud
seadistamisel ja juhtimisel I&bi kaughaldusslsteemide.

Tallinna Kaubamaja Grupp soosib keskkonnasdbralikke pakendeid ja pakub alternatiive plastikule ja kilele. Meie
kaubamajades ja kauplustes on muugil nii paberkotid kui ka mitmekordselt kasutatavad tekstiilkotid, viimaseid
muudi 2017. aastal tle 112 tuhande tikki ehk 17% rohkem kui aasta varem. Oluliselt on kasvanud ka
paberkottide ostmine, mida eelmisel aasta mutdi kokku tle 1810 tuhande tuki ehk 1169% enam kui aasta varem.
Lisaks tavaparastele vaikestele kilekottidele on Selveri keti kaupluste puu- ja juurviljade pakendamiseks saadaval
ka loodussdbralikud korduv-kasutatavad vdrkkotid ja kassades on tavaparasele kilekotile alternatiivina saadaval
ka bioloogiliselt lagunevad kilekotid. Suureks edusammuks kilepakendite vdhendamisel on tasuta jagatavate
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vaikeste kilekottide koguse iga-aastane oluline vahenemine vérreldes varasemate aastatega, vorreldes 2016.
aastaga oli véahenemine 249%,.

100% Selveri keti kaupluses tekkivast paber- ja kilepakendijaatmetest suunatakse taaskasutusse. Vahendamaks
oluliselt kauba transpordipakendite vedamise ja ladustamise mahtu, kasutab Selver oma logistikaprotsessis
Bepco lihtsalt kokku pakitavad ja vastupidavad transpordikaste.

Véltimaks ohtlike jaatmete sattumist loodusesse, on Tallinna Kaubamaja Grupi kaubamajadesse ja kauplustesse
paigaldatud kogumiskonteinerid. See annab meie kliendile véimaluse vabaneda lihtsalt oma kasutatud akudest
ja patareidest, kasutatud véaikeelektroonikast, paber-, klaas- ja plastikpakenditest. Kdikide toidukaupluste juurde
oleme paigaldanud taaraautomaadid, mis koguvad pandimérgiga joogipakendeid.

Korruptsioonivastane vditlus

Tallinna Kaubamaja Grupp kasitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva vdimu arakasutamist isikliku
kasusaamise otstarbel ja teadvustab endale, et korruptsioon seab ohtu demokraatia ja inimdigused, 66nestab
head valitsemist, sotsiaalset 6iglust, halvendab riikide konkurentsivdimet ja majanduslikku arengut, seab ohtu
demokraatlikud institutsioonid ning Ghiskonna moraalsed alustalad.

HUVIDE KONFLIKTI TEGEVUSTE LABIPAITSVUSE TEADLIKKUSE

VALTIMINE TAGAMINE KASVATAMINE

Meie peamiseks eesmargiks on korruptsiooni ennetamine, kuid olulist tédhelepanu pédrame ka tegevuste
kontrollile. Olulisemateks meetmeteks on huvide konflikti valtimine, tegevuste labipaistvuse tagamine ja
teadlikkuse kasvatamine Grupis.

Peamised korruptsioonivormid, mille ennetamisele Grupp muuhulgas keskendub on:

= altkdemaksu ehk pistise andmine ja vdétmine;
= ametiseisundi ja m&juvdimu kuritarvitamine;
= huvide konflikt;

= onupojapoliitika;

=  omastamine;

= oskus- ja siseteabega kauplemine vdi selle kasutamine erahuvides.

Vditluses korruptsiooniga lahtume jargmistest phimdotetest:

= Suhtlemisel tootajatega juhivad Grupi ettevétete juhid regulaarselt tahelepanu, et
korruptsiooni Ukski vorm ei ole Grupis aktsepteeritav ja on vastuolus Grupi eetilistele
toekspidamistele.

= Lahtume eetilisest, ausast ja labipaistvast aripidamisest ning rakendame sellele kaasa
aitavaid meetmeid (nt korrad, juhendid, lepingud, deklaratsioonid jne).

= Suhetes koostodpartneritega jargime vastastikuselt ja igakilgselt koiki korruptsiooni
ennetamise pohimotteid.

=  Korruptsioonijuhtumite ilmnemisel edastame vastava info politseile v8i prokuratuurile.

Tegevuste lébipaistvuse tagamiseks on Grupis kehtestatud korrad ja juhendid, mis késitlevad muuhulgas
firmaautode kasutamist, majanduslike huvide deklareerimist, siseteabega Umberkaimist, vaartpaberitega
tehingute tegemist, investeeringute juhtimist, hangete labiviimist, personali varbamist, riskide juhtimist,
asjaajamist ja dokumendihaldust.

Tegevuste l|&bipaistvuse ja nduetele vastavuse kontrolliga tegeleb Grupi siseauditi osakond. Teadlikkuse
kasvatamise eesmargiga viiakse Grupis regulaarselt |abi nii sisemisi kui valiseid koolitusi kasvatamaks nii
juhatuse- ja juhtkonnaliikmete kui ka tootajate teadlikkust korruptsiooni ennetamisest ja valtimisest.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tallinna Kaubamaja Grupp jargib valdavas ulatuses HUT juhiseid vaatamata nende
soovituslikule iseloomule. Jargnevalt on kirjeldatud Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimispdhimétteid ja 2017.
aastal toimunud tldkoosolekuid lahemalt ning pdhjendatud HUT punkte, mida ei jargita.

Uldkoosolek

Aktsiondride diguste teostamine

Aktsionaride Uldkoosolek on Tallinna Kaubamaja Grupi kdrgeim juhtimisorgan. Korraline tldkoosolek toimub tks
kord aastas ning erakorralisi tldkoosolekuid v8ib juhatus kokku kutsuda seaduses ette nahtud juhtudel.
Uldkoosoleku padevuses on péhikirja ja aktsiakapitali muutmine, ndukogu liikmete valimine ja tasustamise
otsustamine, audiitori maaramine, majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muude
pohikirjas ja seadustes ettenahtud kisimuste otsustamine. Seadus lubab péhikirja muuta vaid aktsionaride
Uldkoosolekul. Pdhikirja muutmiseks on vaja védhemalt 2/3 koosolekul osalenud aktsionaride haaltest.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avalikustatav teave

Tallinna Kaubamaja Grupp avalikustas korralise Uldkoosoleku kokkukutsumise teate Nasdaqg Tallinna borsi
infoslisteemi kaudu ja oma veebilehel 27. veebruaril 2017 ning 28. veebruaril 2017 Eesti Paevalehes. Grupp
vdimaldas aktsionaridel esitada kiisimusi péevakorras nimetatud teemade kohta teates esitatud e-posti aadressil
kui ka telefoni kaudu ning tutvuda majandusaasta aruandega oma veebilehel ning oma asukohas Gonsiori 2
Tallinnas alates 27. veebruar 2017.

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsionaride uldkoosolek toimus 23. martsil 2017. aastal algusega kell 11.00
Tallinnas, aadressil Viru véljak 3 asuvas Nordic Hotel Forum konverentsikeskuses. Uldkoosolekul tehtud otsused
on avalikustatud nii Nasdaq Tallinna borsi infostisteemis kui ka Tallinna Kaubamaja Grupi veebilehel.

Noéukogu liilkme valikul on avalikustatud kandidaadi andmed tema osalemise kohta teiste ariihingute néukogude,
juhatuste voi tegevjuhtkonna toos.

Uldkoosoleku labiviimine

Uldkoosolek saab vastu votta otsuseid, kui kohal on (le poole aktsiatega esindatud hailtest. Uldkoosoleku otsus
on vastu véetud, kui selle poolt on antud ile poole tldkoosolekul esindatud haaltest, juhul kui seadusega ei ole
ette nahtud suurema haalteenamusega nduet.

2017. aastal toimunud korralise Uldkoosoleku keeleks oli eesti keel ning koosoleku juhatajaks oli Tallinna
Kaubamaja Grupp ASi peajurist Helen Tulve. Koosolekul osalesid ka ndukogu esimees Jiri Kao, Andres Jarving,
Enn Kunila ja Gunnar Kraft, juhatuse liige Raul Puusepp ning Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers audiitorid Tiit
Raimla ja Lembi Uett. Uldkoosolekul oli kohal 80,90% aktsiatega esindatud hailtest. Kasumi jaotamist arutati
uldkoosolekul eraldiseisva teemana ning selle kohta voeti vastu eraldi otsus.

Tallinna Kaubamaja Grupi pohikiri ei satesta uldkoosolekul elektroonilist jalgimise vdi osalemise véimalikkust,
kuna ettevotte aktsionérid ei ole seda seni vajalikuks pidanud. Tallinna Kaubamaja Gruppi tldkoosolekul tuleb
osaleda isiklikult ja pdhikirja kohaselt vdib Uldkoosolek vastu votta otsuseid, kui Uldkoosolekul osalevad
aktsionarid, kes omavad Ule poole aktsiatega esindatud haaltest.

Arvestades Ulaltoodud 2017. aastal labiviidud Gldkoosoleku kirjeldustega, on Grupp taitnud 2017. aastal HUT
soovitusi aktsionaride informeerimisel, Uldkoosoleku kokkukutsumises ja labiviimises.

Juhatus

Juhatus on Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimisorgan, mis esindab ja juhib Gruppi igapéevaselt. Vastavalt
pohikirjale voib juhatusel olla Gks kuni kuus liiget. Vastavalt ariseadustikule valib Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
juhatuse lilkme(d) néukogu.

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikkme(d) valitakse lahtudes sooneutraalsusest ja hinnates isikute tegelikku
kompetentsi. Juhatuse liilkme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige valitakse pohikirja jargi
tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liilkme ametiaja pikendamist ei v0i otsustada varem kui Uks aasta
enne ametiaja kavandatavat méddumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses vdi pdhikirjas ettenahtud ametiaja
Ulemmaar. Praegu on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi juhatus Uheliikmeline. Juhatuse liikme Raul Puuseppa
ametiaega pikendati 2017. aasta 17. veebruaril ning tema volitused I6pevad 6. martsil 2020.
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Juhatuse esimehe Raul Puuseppa tlesanded ja tasu on méaratletud ndukogu esimehega sdéImitud ametilepingus.
Lepingu kohaselt makstakse juhatuse esimehele juhatuse liikme tasu ning tal on véimalus saada tulemustasu
kord aastas vastavalt Grupi eelmise aasta majandustulemuse konkreetsete, vorreldavate ning eelnevalt kindlaks
maédratud eesmarkide taitmisele. 2017. aasta eest koos sellele eelnenud aasta tulemustasuga on juhatuse
esimehele makstud tasusid kokku koos sotsiaalmaksudega summas 262 tuhat eurot (2016. aastal 251 tuhat
eurot) ja arvestatud tasusid koos sotsiaalmaksudega summas 131 tuhat eurot (2016. aasta eest maksti
tulemustasusid koos sotsiaalmaksuga 162 tuhat eurot).

Erinevalt HUT punktis 2.2.1. sisalduvast soovitusest on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi juhatus Uheliikmeline.
Tegemist on ajaloolise traditsiooniga. Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevdtte juhtkond seevastu on
kolmeliikmeline. Kdik otsused vdtab Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i juhatus vastu koostods emaettevétja
juhatusega ja ettevbtte ndukoguga. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi juhtimisel tehakse tihedat koostéod ka
tutarettevotete juhtide ja vastavate valdkondade eest vastutajatega. Grupp on seisukohal, et selline
juhtimisstruktuur kaitseb kdige paremini aktsionaride huve ning tagab ettevétte jatkusuutlikkuse.

NSéukogu

Noukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel perioodil Tallinna Kaubamaja Grupi tegevust, korraldab
juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Kontrolli tulemused teeb ndukogu teatavaks
uldkoosolekule. Néukogu annab juhatusele korraldusi Grupi juhtimise korraldamisel. Noukogu otsustab Grupi
arengustrateegia ja investeerimispoliitika Ule, kinnisasjade tehingute teostamise ning juhatuse poolt koostatud
investeeringute ja aastaeelarve vastuvétmise. Noukogu koosolekud toimuvad korraliselt ja lahtuvalt vajadusest
taiendavalt ka erakorraliselt, kuid mitte harvem kui Uks kord kolme kuu jooksul. 2017. aasta jooksul toimus 12
korralist n6ukogu koosolekut ja 1 erakorraline ndukogu koosolek ning 2016. aastal toimus samuti 12 korralist ja
1 erakorraline néukogu koosolek.

Noukogul v8ib olla kolm kuni kuus liiget vastavalt tldkoosoleku otsusele ning liige valitakse kuni kolmeks aastaks.
Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees.

26. martsil 2015 toimunud tldkoosoleku otsusega valiti ndukogu liikmeteks Andres Jarving, Juri Kao, Enn Kunila,
Meelis Milder ja Gunnar Kraft. Praeguste néukogu liikkmete Andres Jarvingu, Jiri Kéo, Enn Kunila, Meelis Milderi
ja Gunnar Krafti volitused I6pevad 19. mail 2018. Ndukogu otsusel jatkas ndukogu esimehena Jiri Kéo, kes on
olnud Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogu liige alates 1997. aastast ja ndukogu esimees katkematult alates 2009.
aastast. Samuti on ta varasemalt olnud ndukogu esimees aastatel 2000-2001.

Vastavalt 26. martsil 2015 toimunud korralise Gldkoosoleku otsusele on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ndukogu
lilkme tasu 1 000 eurot kuus, ndukogu esimehel 1 200 eurot kuus. 2017. aastal on arvestatud Tallinna
Kaubamaja Grupi ndukogu liikmetele ndukogu liikme tasu koos sotsiaalmaksudega 83 tuhat eurot, sealhulgas
ndukogu esimehele 19 tuhat eurot (2016. aastal 83 tuhat eurot, sealhulgas ndukogu esimehele 19 tuhat eurot).

Juhatuse ja ndukogu koostoo

Juhatus ja ndéukogu teevad Tallinna Kaubamaja Grupi huvide parima kaitsmise eesmargil tihedat koostood.
Juhatus, juhtkond ja ndukogu todtavad Uhiselt Grupi strateegia arendamises. Juhatus ja juhtkond lahtuvad
juhtimisotsuste tegemisel ndukogu poolt antud strateegilistest juhistest.

Juhatus teavitab ndukogu korrapéaraselt koéikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad Grupi tegevuse
planeerimist ja &ritegevust ning juhib eraldi tahelepanu olulistele muutustele Tallinna Kaubamaja Grupi
aritegevuses. Juhatus edastab ndukogule andmed, sh. finantsaruanded, piisava ajavaruga enne ndukogu
koosoleku toimumist.

Grupi juhtimisel lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja pustitatud
eesmarkidest. Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pohikirja
muutmise otsus on vastu véetud, kui selle poolt on antud védhemalt 2/3 aktsionaride lldkoosolekul esindatud
haaltest. Pdhikirja muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Tallinna Kaubamaja Grupp
AS-i pohikirjas ei ole suuremat haalteenamuse nduet.
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Olulist osalust omavad aktsionarid

Seisuga 31.12.2017 jagunes Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200
lihtaktsiaks nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pd&hikirja kohaselt on
maksimaalselt lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

Olulist osalust omavaks aktsionadriks on OU NG Investeeringud, kellele kuulub 67,0% Grupi aktsiatest.

Tallinna Kaubamaja Grupis puuduvad spetsiifilisi kontrollidigusi andvad eri liiki aktsiad, mis tooks kaasa
aktsionaride ebavordse kohtlemise haaletamisel.

Teabe avaldamine

Tallinna Kaubamaja Grupp kohtleb kdiki aktsionare vordselt ja teavitab kdiki aktsiondre olulistest asjaoludest
vordselt, kasutades nii enda veebilehte kui ka Tallinna borsi infoststeemi.

Tallinna Kaubamaja Grupi veebileht www.tkmgroup.ee sisaldab Grupi ja votmetdotajate Uldtutvustust,
borsiteateid ja aruandeid. Aasta- ja vahearuannetest leiab info Grupi strateegia ja finantstulemuste kohta, kui ka
aruande Hea Uhingujuhtimise Tava osas. Borsiteadete alajaotuses on avaldatud info néukogu koosseisu ja
audiitori kohta, Uldkoosoleku otsused ja muud olulisem info.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse tlesanne on korraldada Grupi sisekontrolli sisteem ja riskijuhtimine viisil, mis
tagab avalikustatavate finantsaruannete korrektsuse. Grupp avalikustab igal aastal konsolideeritud auditeeritud
majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul konsolideeritud kvartaalsed vahearuanded, mis on
avalikustatud labi NASDAQ Tallinn bérsi infostisteemi ning on avalikult kattesaadavad Grupi kodulehel. Lisaks
avalikustatavatele finantsaruannetele kogutakse kvaliteetsete ja korrektsete finantsnaitajatega sumbioosis
juhtimisinfot ning koostatakse juhtimisaruandeid tagamaks Grupi ettevdtete adekvaatne juhtimine.

Finantsaruandluse protsessiga seotud sisekontrolli- ja riskijuhtimissisteemide eesmark on tagada kontserni
finantstulemuste Uhtlustatud ja usaldusvaarne aruandlus, mis on kooskdlas kohaldatavate seaduste ja
maarustega ja Grupis kinnitatud arvestus- ning aruandluspéhimdtetega. Riskijuhtimise pd&himd&tted on
maaratletud Grupi riskijuhtimise raamistikus, mis satestab riskide tuvastamise, hindamise, prioriseerimise ja
maandamisega seotud tegevused ning valdkonnaga seotud mdisted, rollid ja vastutused. Téaiendavalt on
riskijuhtimise ja sisekontrolli tegevused korraldatud Grupi ja selle tutarettevotete toéokorraldustega, mis
kirjeldavad erinevate protsesside toimimist.

Grupi finantsvaldkond koos raamatupidamis- ja juhtimisarvestusega on Grupi finantsdirektori haldusalas,
vastutades finantsaruandluse riskide tuvastamise ja hindamise eest, maaratleb finantsaruandlusega seotud
pohimdtted, korraldab raamatupidamiseks ja aruandluseks vajalikud vahendid ning koostab Grupi avaldatud
ametlikud finantsaruanded. Finantsaruandluse protsesse ja siisteeme arendatakse pidevalt. Riskianallds viiakse
labi igal aastal. Nimetatud riskianallis on aluseks jarelevalve- ja kontrollimeetmete edasisele arendamisele ning
aruandluse kontrollpunktidele, et valtida riskide realiseerumist. Grupi siseaudit teostab jarelvalvet sisekontrolli
sUsteemi toimimise, muu hulgas finantsaruandlusega seotud protsesside, Ule. Grupi raamatupidamine,
finantseerimine, infotehnoloogia haldamine ja kindlustamine on korraldatud tsentraalselt.

Grupi finantsprotsessid ja —aruanded labivad iga-aastasse finantsauditi, mille viib I&abi ndukogu poolt tldjuhul
konkursi tulemusena valitud ning tldkoosoleku poolt kinnitatud audiitor. Raamatupidamise aastaaruande auditi
teostamisel lédhtutakse vandeaudiitorite kutsetegevuse standarditest. 2015. aasta uldkoosoleku otsusega on
2015.-2017. aastate raamatupidamise aastaaruande séltumatuks vandeaudiitoriks AS PricewaterhouseCoopers
(PwC). Konsolideeritud aruande auditi eest vastutab vannutatud audiitor Tiit Raimla.

Ettevotte audiitor on Grupile 2017. aasta jooksul osutanud piiratud kindlustandvat toovottu pakendiaruande
kontrollimiseks, maksundustamisteenust ja moéningaid teisi Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse kohaselt
lubatud ndustamisteenuseid. Oleme arvamusel, et 2017. aastal on finantsauditi teostamine olnud kooskdlas
regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja pustitatud ootustega. To6 tulemusi tutvustas PwC
vaheauditi raames ja I18ppauditi osas enne jareldusotsuse véljastamist. Séltumatu vandeaudiitori aruanne on
esitatud lehekiilgedel 78-84.
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Auditikomitee

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i auditikomitee on ndukogu moodustatud organ, mille Ulesanne on ndukogu
ndustamine jarelvalve teostamisega seotud kisimustes. Selleks teostab auditikomitee jarelevalvet:

= raamatupidamise pdhimdtetest juhindumise;

= finantseelarve ja -aruandluse koostamise ja kinnitamise;

= valisauditi teostamise piisavuse ja t6hususe;

= sisekontrollisisteemi arendamise ja toimimise (s.h. riskide juhtimise);

= Grupi tegevuse seaduslikkuse monitooringu osas. Eraldi osaleb komitee valisauditi protsessi ja
tegevuse sOltumatuse tagamisel ning siseauditi tegevuse planeerimisel ja hindamisel.

Oma ulesannete taitmisel teeb auditikomitee koostood ndukogu, juhatuse, sise- ja vélisaudiitorite ning vajadusel
valiste ekspertidega.

Auditikomitee koosseisu kuulub 5 liiget, kellest vdhemalt pooled maé&ratakse ndukogu liikmete hulgast.
Auditikomitee liikmed maaratakse ndukogu poolt kolmeks aastaks. Kaesoleva aruande koostamise ajal koosnes
auditikomitee jargmistest lilkkmetest: Andres Jarving, Juri Kao, Gunnar Kraft, Kaia Salumets ja Kristo Anton.

Auditikomitee koostab pShimaaruses toodud eesmérkide taitmise kohta iga-aastase koondaruande ndukogule,
milles hindab oma tegevust.

Tulenevalt oma kohustustest annab auditikomitee jooksvaid hinnanguid ja teeb ettepanekuid ndéukogule,
juhatusele, siseauditile ja/voi valisauditi teostajale.

Aruandeperioodil toimus 10 korraliselt planeeritud auditikomitee koosolekut.

Grupi auditikomitee liikmete Ulesanded ja tasu on maaratletud ndukogu poolt komitee liikkmetega séImitud
ametilepingutes.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et peatukkidest ,Grupi tegevuse Ulevaade®, ,Eetilised aritavad ja vastutustundlik ettevétius”
ning ,Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne“ koosnev tegevusaruanne annab &ige ja Odiglase (levaate
aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest siindmustest ning nende mdjust raamatupidamisaruandele,
sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise téhtsusega tehinguid seotud
osapooltega.

Raul Puusepp
Juhataja

Tallinnas, 23. veebruaril 2018

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhataja kinnitab lehekiilgedel 34 kuni 77 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2017. a. konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise &igsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid,;

3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema tutarettevdtjad on jatkuvalt tegutsevad.

Juhataja

Tallinnas, 23. veebruar 2018

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2017 31.12.2016
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 5 33662 32 375
Nouded ja ettemaksed 6 16 127 15 396
Varud 8 75 816 70 186
Kaibevara kokku 125 605 117 957
Pdhivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 11 114 264
Sidusettevétjad 10 1724 1762
Kinnisvarainvesteeringud 12 49 902 48 684
Materiaalne pohivara 13 214 475 211511
Immateriaalne p&hivara 14 5675 8 505
P&hivara kokku 271 890 270726
VARAD KOKKU 397 495 388 683
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 15 54 818 26 852
Vélad ja ettemaksed 17 85 569 83812
Luhiajalised kohustused kokku 140 387 110 664
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 15 48 732 73772
Plkgajal_lsed eraldised ja ettemakstud tulevaste 360 403
perioodide tulud
Pikaajalised kohustused kokku 49 092 74 175
KOHUSTUSED KOKKU 189 479 184 839
Omakapital
Aktsiakapital 19 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Umberhindluse reserv 82 124 83932
Konverteerimiserinevused -255 -255
Jaotamata kasum 107 252 101 272
OMAKAPITAL KOKKU 208 016 203 844
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 397 495 388 683

Lisad lehekulgedel 39 - 77 on kaesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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KONSOLIDEERITUD KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 2017 2016
Muugitulu 20 651 257 598 414
Muud é&ritulud 2239 3200
Muudud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 8 -484 760 -445 424
Mitmesugused tegevuskulud 21 -54 611 -51 808
T6ojoukulud 22 -62 289 -56 371
Pohivara kulum ja vaartuse langus 13,14 -13 356 -15 590
Muud arikulud -1 373 -729
Arikasum 37 107 31692
Finantstulud 23 1 3
Finantskulud 23 -773 -871
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 10 162 159
Kasum enne tulumaksustamist 36 497 30983
Tulumaks 18 -6 666 -5 258
Aruandeperioodi puhaskasum 29 831 25725
Muu koondkasum
Kirjed, mida ei klassifitseerita edaspidi iimber
kasumiaruandesse
Maa ja ehitiste Umberhindlus 0 19 689
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku 0 19 689
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 29 831 45414
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 24 0,73 0,63

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevétja omanikele.

Lisad lehekilgedel 39 - 77 on kaesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 2017 2016
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 29 831 25725
Korrigeerimised.
Intressikulu 23 773 871
Intressitulu 23 -1 -3
Pbhivara kulum ja véaartuse langus 13,14 13317 15492
Kinnisvarainvesteeringute dmberhindlus 12 -1 081 -1 585
Kahjurm pdéhivara miidgist ja mahakandmisest 13 39 98
Kasum pbhivara mdidgist 13 -203 117
Kapitaliosaluse meetodi méju 10 -162 -159
Dividendide tulumaksu kulu 18,19 6 371 5219
Varude muutus -5 630 9074
Aritegevusega seotud néuete ja ettemaksete muutus -582 -176
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 1718 6 689
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 44 390 42 980
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus (v.a. kapitalirent) 13 -14 778 -12 991
Materiaalse pohivara mutk 13 1403 911
Kinnisvarainvesteeringute muuk 12 20 35
Immateriaalse péhivara soetus 14 -69 -157
Emaettevdtja kontsernikonto saldo muutus 26 0 5 000
Saadud dividendid 10 200 175
Saadud intressid 23 1 3
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -13 223 -7 024
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 15 63719 63454
Saadud laenude tagasimaksed 15 -65 587 -54 108
Arvelduskrediidi saldo muutus 15 4794 475
Makstud dividendid 19 -25 659 21179
Dividendide tulumaks 18,19 -6 371 -5 259
Makstud intressid 23 -776 -875
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -29 880 -17 492
RAHAVOOD KOKKU 1287 18 464
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5 32 375 13911
Raha ja raha ekvivalendid perioodi |6pus 5 33662 32 375
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1287 18 464

Lisad lehekilgedel 39 - 77 on kaesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes eurodes

Aktsia- Kohustuslik  Umber- Konver- Jaotamata Kokku
kapital reserv- hindluse teerimis- kasum
kapital reserv erinevused

Saldo seisuga 31.12.2015 16 292 2603 65 701 -255 95 268 179 609
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 25725 25725
M_aa ja ehitiste Umberhindlus 0 19 689 0 0 19 689
(Lisa 13)
Aruandeperioodi koondkasum 0 19 689 0 25 725 45 414
kokku
Umberh__innatud ma_a_ja eh_iti;te 0 0 .1 458 0 1458 0
kulumi Umberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 0 21179 21179
Saldo seisuga 31.12.2016 16 292 2603 83932 -255 101 272 203 844
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 29 831 29 831
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 0 29 831 29 831
kokku
Umberhﬂinnatud ma_a_ja eh_iti;te 0 0 .1808 0 1808 0
kulumi imberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 0 .25 659 -25 659
Saldo seisuga 31.12.2017 16 292 2603 82124 -255 107 252 208 016

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 19.

Lisad lehekilgedel 39 - 77 on kaesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevétja”) ja tema tutarettevétjad (koos , Tallinna Kaubamaja Grupp” véi ,,Grupp®)
on jaekaubanduse ja sellega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevdtted. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on
18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud aridhing. Tallinna Kaubamaja
Grupp ASi aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna bérsil. Tallinna Kaubamaja Grupp AS enamusaktsiondr on OU
NG Investeeringud (lisa 28), mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp
AS Grupi ule I6plikku valitsevat mdju omav ettevdtja.

Kéesolev konsolideeritud aruanne on juhatuse poolt allkirjastatud avaldamiseks 23. veebruaril 2018. Vastavalt
Eesti Vabariigi ariseadustikule kildab majandusaasta aruande heaks ettevdtte ndukogu ja kinnitab aktsionaride
uldkoosolek.

Lisa 2 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimétted

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi 2017.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja
arvatud maa ja ehitiste puhul, mis on Umber hinnatud ning kajastatud Umberhindluse meetodil, nagu on
kirjeldatud vastavates arvestusp&himdtetes ning kinnisvarainvesteeringud, mis on kajastatud diglases vaartuses.

Tallinna Kaubamaja Grupi arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). K&ik aruandes esinevad summad on
Umardatud ldhima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Konsolideeritud aruannete koostamisel on lahtutud alltoodud arvestuspdhimdtetest, mida on jarjepidevalt
kohaldatud kdikidele aruandes margitud perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti peab Grupi raamatupidamispéhimétete rakendamisel tegema
juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna otsuse tahtsus ning keerukus on olulisema mdjuga voi
kus konsolideeritud aruanded séltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud lisas 3.

Uute vOi muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine

Kehtivad standardimuudatused
Jargmised uued v6i muudetud standardid ja télgendused muutusid Grupile kohustuslikuks alates 01.01.2017.

“Edasilikkunud tulumaksuvara arvele votmine realiseerimata kahjumite osas“ - IAS 12 muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2017 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Muudatus selgitab ndudeid vdlainstrumentide realiseerimata kahjumitelt tekkiva edasilikkunud tulumaksuvara
arvele vbtmiseks. EttevOte peab arvele vétma edasilikkunud tulumaksuvara realiseerimata kahjumitelt, mis
tekivad vdlainstrumendi diskonteerimisel turuintressiméaaraga isegi juhul kui ettevote eeldab, et hoiab nimetatud
instrumenti selle 18pptéhtajani ja pdhiosamakse laekumisega ei kaasne maksu tasumist. Tulumaksuvara
majanduslik kasu seisneb vdlainstrumendi omaniku suutlikkuses saada tulevikus kasumit (diskonteerimise maoju
kajastamisel labi instrumendi eluea), maksmata sellelt tekkinud kasumilt maksu. Grupi hinnangul oluline méju
finantsaruandele puudub.

“Avalikustamise projekt” — IAS 7 muudatused

(rakendub 1. jaanuaril 2017 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Muudetud standard IAS 7 nduab finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste alg- ja |I6ppsaldo vahel toimunud
lilkumiste avalikustamist. Grupp on uue standardi néutava informatsiooni koheselt avalikustanud lisas 15.

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel véi télgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 01.01.2017
algaval aruandeaastal, ei ole olnud olulist mdju Grupile.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Kehtima hakkavad standardimuudatused

IFRS 9, ,Finantsinstrumendid“

(rakendub 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Uue standardi peamised reeglid on jargmised:

e Finantsvarad tuleb klassifitseerida Uhte kolmest mddtmiskategooriast — varad, mida kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses, varad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi muu koondkasumiaruande,
ja varad, mida kajastatakse diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.

e Vdlainstrumendi klassifitseerimine sdltub ettevdtte arimudelist finantsvarade haldamisel ning sellest, kas vara
lepingulised rahavood sisaldavad ainult pdhiosa- ja intressimakseid (,APIM®). Kui v6lainstrumenti hoitakse sis-
senbudmise eesmargil ja APIM ndue on taidetud, v&ib instrumenti kajastada korrigeeritud soetusmaksumuses.
Vélainstrumendid, mis vastavad APIM ndudele ja mida hoitakse portfellis, kus ettevdte hoiab varasid nii sisse-
ndudmise kui ka muumise eesmargil, viib kajastada diglases vaartuses labi koondkasumiaruande. Finantsva-
rad, mis ei sisalda APIM rahavoogusid, tuleb md&ta diglases vaartuses labi kasumiaruande (néiteks derivatiivid).
Varjatud (,,ermbedded") derivatiive ei eraldata enam finantsvaradest, vaid kaasatakse APIM tingimuse hindami-
sel.

e Omakapitaliinstrumendid tuleb alati kajastada diglases vaartuses. Samas vdib juhtkond teha tagasivétmatu va-
liku kajastada diglase vaartuse muutused Iabi muu koondkasumiaruande, eeldusel, et instrumenti ei hoita kaup-
lemiseesmargil. Kui omakapitaliinstrumenti hoitakse kauplemiseesmargil, tuleb selle diglase vaartuse muutu-
sed kajastada kasumiaruandes.

e Enamus IAS 39 néudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja médtmiseks kanti muutmata kujul tle IFRS 9-
sse. Peamiseks muudatuseks on see, et finantskohustuste puhul, mis on maaratud kajastamiseks diglases vaar-
tuses labi kasumiaruande, peab ettevdte enda krediidiriski muutusest tulenevad diglase vaartuse muutused
kajastama muus koondkasumiaruandes.

e |[FRS 9 kehtestab uue mudeli vaartuse languse kahjumite kajastamiseks — oodatava krediidikahjumi mudeli. See
on ,kolmetasandiline” lahenemine, mille aluseks on finantsvarade krediidikvaliteedi muutumine parast esialgset
arvelevdtmist. Praktikas tahendavad uued reeglid seda, et ettevotetel tuleb finantsvarade, mille osas ei ole vaar-
tuse languse tunnuseid, arvelevétmisel kajastada koheselt kahjum, mis on vordne 12-kuulise oodatava krediidi-
kahjumiga (nduded ostjatele puhul kogu nende eluea jooksul oodatava krediidikahjumiga). Kui on toimunud
oluline krediidiriski suurenemine, tuleb vaartuse langust mdd&ta, kasutades kogu eluea jooksul oodatavat kredii-
dikahjumit, mitte 12 kuu jooksul oodatavat krediidikahjumit. Mudel sisaldab lihtsustusi rendi- ja ostjatele néuete
osas.

e Riskimaandamisarvestuse ndudeid muudeti, et siduda raamatupidamisarvestus paremini riskijuhtimisega.
Standard pakub ettevétetele arvestuspdhimotte valikut rakendada kas IFRS 9 riskimaandamisarvestuse ndéudeid
voi jatkata IAS 39 rakendamist kdikidele riskimaandamisinstrumentidele, kuna standard ei kasitle hetkel makro-
riskimaandamisarvestust.

Grupi hinnangul oluline méju finantsaruandele puudub.

IFRS 15 ,Mdgritulu lepingutelt klientidega“

(rakendub 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Uue standardi pdhiprintsiibi kohaselt kajastatakse mutgitulu siis, kui kaup vdi teenus antakse kliendile Ule, ning
muugitulu kajastatakse tehinguhinnas. Koos mutdud kaubad ja teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada
eraldi ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu
voib teatud pohjustel muutuda, kajastatakse mutgituluna miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist
tuhistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused tuleb
kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.

Grupi hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

IFRS 16 “Rendilepingud“

(rakendub 1. jaanuaril 2019 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Uus standard séatestab rendilepingute arvele votmise, mddtmise, esituse ja avalikustamise pohimdtted. Kdikide
rendilepingute tulemusena saab rendilevdtja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui
rendimakseid tehakse Ule perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute
klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab uhe
arvestusmudeli rendilevotjate jaoks. Rendilevdtjad peavad (a) arvele vétma varad ja kohustused koikide lle 12-
kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes
kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 péhimdtted rendileandjate jaoks jaavad
sisuliselt samaks IAS 17 pdhimétetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja
kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erinevalt. Grupi hinnangul muudatuse rakendamisel kasvab varade
maht Grupi bilansis 01.01.2019 seisuga hinnanguliselt 106 miljonit eurot ning kohustuste maht kasvab
hinnanguliselt 106 miljonit eurot. Muudatus ei mdjuta kehtivate laenulepingute eritingimusi (covenandid).
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IFRS 15 ,Mddgitulu lepingutelt klientidega“ muudatused

(rakendub 1. jaanuaril 2018 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Muudatused ei muuda standardi pé&hiprintsiipe, vaid selgitavad, kuidas neid printsiipe tuleks rakendada.
Muudatused selgitavad, kuidas tuvastada teostamiskohustusi (lubadust kliendile tle anda kaupa vdi osutada
teenust) lepingus; kuidas maarata, kas ettevdte on muugitehingu pdhiosutaja (principal) (kauba voi teenuse
pakkuja) v8i agent (vastutav kauba vdi teenuse pakkumise korraldamise eest); ning kuidas maérata, kas muugitulu
litsentsi andmise eest tuleb kajastada konkreetsel ajahetkel voi perioodi jooksul. Neile selgitustele lisaks
sisaldavad muudatused kaks tdiendavat lihtsustust eesmargiga vahendada ettevotte kulusid ja keerukust
standardi esmakordsel rakendamisel.

Grupi hinnangul oluline méju finantsaruandele puudub.

w»Kinnisvarainvesteeringute timberklassifitseerimised” - IAS 40 muudatused

(rakendub 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu
poolt).

Muudatus selgitas, et kinnisvarainvesteeringute klassi vdi klassist Umberklassifitseerimiseks peab olema
toimunud muudatus objekti kasutamises. Muudatuse kohta peab olema tdendusmaterjali, pelgalt muudatus
kavatsuses ei ole piisav Umber klassifitseerimiseks. Grupi hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

IFRIC 22 “Tehingud vélisvaluutas ja ettemaksud”

(rakendub 1. jaanuaril 2018 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt).

Tdlgendus on asjakohane olukorras, kus ettevéte kas saab vdi maksab ettemakse valisvaluutas sélmitud
lepingutest. Tolgendus selgitab, et tehingupéev - ehk padev, mil maaratakse kasutatav valuutakurss — on péeyv,
millal ettevote votab arvele ettemaksest tuleneva mittemonetaarse vara vdi kohustuse. Ettevdte peab samas
hindama, kas ettemaks on monetaarne vdi mittemonetaarne vara véi kohustus, ja kasutama selleks IAS 21, IAS
32 ja kontseptuaalse raamistiku juhiseid. Grupi hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

Pikaajalised investeeringud sidus- ja thisettevitetesse, IAS 28 muudatused

(rakendub 1. jaanuaril 2019 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu
poolt).

Muudatus tapsustab, et kui investori osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumites
Uletab investeeringu summa, siis enne kui nende kahjumite vérra vahendatakse selliste pikaajaliste laenude,
eelisaktsiate ja sarnaste instrumentide, mis moodustavad osa netoinvesteeringust, bilansilist vaartust, tuleb neile
instrumentidele rakendada IFRS 9 ndudeid. Grupi hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel véi muudetud standarditel véi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist maju
Grupile.

Informatsioon emaettevdtja pohiaruannete kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva
Uksuse (emaettevdtja) konsolideerimata pdhiaruanded. Emaettevétja pdhiaruanded, mis on avalikustatud lisas
30, on koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud
aruannete koostamisel, v.a. investeeringud titarettevbtjatesse, mis on konsolideerimata pdhiaruannetes
kajastatud kapitaliosaluse meetodil. Emaettevétja on rakendanud eelmisest majandusaastast ennetahtaegselt IAS
27, mille muudatus lubab ettevétete konsolideerimata aruannetes tutar-, Uhis- ja sidusettevétete kajastamisel
kasutada kapitaliosaluse meetodit.

Valuutaarvestus

Arvestus- ja esitusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevétjate finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga tksiku ettevdtja aritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevbtja ja tema
tutarettevotjate arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel arvestusvaluutades on aluseks véetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
Umber hinnatud vastavalt bilansipaeval kehtinud keskpanga ametlikule valuutakursile. Vélisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.
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Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne

Valismaiste majandustksuste finantsaruanded

Konverteerimisel tekkinud kursivahed, mis on tekkinud ajast, kus tutarettevétjate arvestusvaluuta oli erinev, on
esitatud omakapitali kirjel “konverteerimiserinevused”. Valismaal asuvate titarettevdtjate vd6randamisel
kajastatakse omakapitali kirjel “konverteerimiserinevused” kajastatud summad aruandeaasta kasumina voi
kahjumina.

Konsolideerimise podhimdtted

Tutarettevotjad

Tltarettevdtjad on kdik majandusiiksused, mille Gle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandustksust, kui ta
saab vdi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mojutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvdimu majandusiksuse Ule. Tutarettevdtjad konsolideeritakse
raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli tekkimisest kuni selle I16ppemiseni.

Grupp kasutab ariihenduste kajastamisel ostumeetodit. Tutarettevotjate ostmisel Uleantud tasu koosneb
Uleantud varade, omandaja poolt vGetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide
diglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva vara véi kohustuse
Oiglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud eristatavad varad ja
kohustused ning tingimuslikud kohustused vdetakse ostukuupéeval arvele nende odiglastes vaartustes. Iga
ariithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevéttes odiglases
vaartuses vdi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui Uleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mittekontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse diglase vaartuse (omandamise kuupaeva seisuga) summa uletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja Ulevdetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud tutarettevotja netovarade diglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt koondkasumiaruandes.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi emaettevdtja kontrolli all olevate tutarettevétjate
finantsnéitajad. Ema- ja tutarettevdtjate vaheliste tehingute tulemusena tekkinud nduded, kohustused, tulud,
kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandest elimineeritud. Vajadusel on
tutarettevotjate raamatupidamispéhimotted muudetud vastavaks Grupi arvestuspdhimaotetele.

Sidusettevétjad

Sidusettevdtja on ettevdtja, mille lle Grupp omab olulist mdju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse
olulise mdju olemasolu juhul, kui Grupp omab ettevétjast 209% - 509% haalediguslikest aktsiatest voi osadest.

Investeeringud sidusettevotjatesse on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud kapitaliosaluse meetodil; selle
kohaselt on alginvesteeringut korrigeeritud ettevttest saadud kasumi/kahjumiga ning laekunud dividendidega.

Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevotja osaluse suurusele.
Realiseerimata kahjumid elimineeritakse samuti, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on vara vaartuse
langus.

Juhul kui ettevotte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevotja kahjumis on vérdne voi Uletab
sidusettevotte bilansilist jaakvaartust, vahendatakse investeeringu bilansilist jadkvaartust nullini ning edasisi
kahjumeid kajastatakse bilansivédliselt. Juhul kui ettevbtja on garanteerinud v&i kohustatud rahuldama
sidusettevotja kohustusi, kajastatakse bilansis nii vastavat kohustust kui ka kapitaliosaluse meetodi kahjumit.
Vajadusel on sidusettevétjate raamatupidamispdhimdtted muudetud vastavaks Grupi arvestuspdhimétetele.

Segmendiaruandlus

Raporteeritavad arisegmendid on identifitseeritud lahtuvalt sisemisest k&rgemale &riotsustajale regulaarselt
esitatavast aruandlusest. Grupi kdrgemaks &riotsustajaks, kes vastutab ressursside jaotamise eest ja hindab
arisegmentide tulemust, on emaettevdtja ndukogu, kes teeb strateegilisi otsuseid.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jaake (v.a. arvelduskrediit) ning kuni 3-kuulisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis
Ithiajaliste laenukohustuste koosseisus. Kassast inkasseeritud, kuid arveldusarvele jbudmata sularaha
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kajastatakse kirjel raha teel. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Grupi finantsvarad liigituvad ainult laenude ja nduete kategooriasse. Klassifitseerimine séltub finantsvarade
omandamise eesmargist. Juhtkond otsustab finantsvarade klassifitseerimise Ule nende esmasel kajastamisel.

Laenud ja nduded voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud
tasu Giglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvaraga otseselt seotud tehingukulutusi.

Parast esmast arvele vdtmist kajastab Grupp laenusid ja ndudeid korrigeeritud soetusmaksumuses (miinus
voimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused), arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,
kasutades sisemise intressimaara meetodit. Laenud ja nduded on fikseeritud vdi kindlaksm&aratavate maksetega
finantsvarad, mis ei ole tuletisinstrumendid ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nbuded kajastatakse
kaibevaradena, valja arvatud juhul, kui nende tasumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast
bilansikuupéeva. Selliseid varasid kajastatakse pdhivarana. Laene ja ndudeid kajastatakse bilansis nduetena
ostjate vastu ja muude nduetena.

Vara vaartuse langusest tingitud allahindlus tehakse juhul, kui on objektiivseid téendusmaterjale selle kohta, et
Grupp ei suuda vélja nduda kdiki saadaolevaid summasid vastavalt nduete algsetele tingimustele. Sellisteks
olukordadeks vdéivad olla v8lgniku olulised finantsraskused, pankrot véi oma kohustuste mittetaitmine Grupi ees.
Allahindluse summa on bilansilise vaartuse ja ndudest tulevikus oodatavate rahavoogude niidisvaartuse vahe,
diskonteerituna ndude esialgse sisemise intressimaaraga.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevétja kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele vdi
kui ta annab varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest lle kolmandale
osapoolele.

Finantsvara oste ja mulke kajastatakse jarjepidevalt paeval, mil ettevotja saab ostetud finantsvara omanikuks vdi
kaotab omandidiguse miudud finantsvaraobjekti Ule.

Varud

Varud vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda, varude ostuga kaasnevat
tollimaksu ning muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest
on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Todstuskaupade partiiarvestuse ja toidukaupade
soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Autokaubanduse segmendis kasutatakse varuosade
soetusmaksumuse arvestamisel kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit ja autode puhul kasutatakse
individuaalmaksumuse meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus/tootmisomahind vdi neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus on tavaparases
aritegevuses kasutatav hinnanguline mudgihind, millest on maha arvatud toote ISpetamiseks ja mdudgi
sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida Grupp hoiab (kas omanikuna vdi
kapitalirendi tingimustel rendituna) renditulu teenimise vdi turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis
sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.o notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud
tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tdéenédoliselt aset leidnud). Edasi kajastatakse
kinnisvarainvesteeringuid diglases vaartuses, mis baseerub iga-aastasel hindaja poolt mé&aratud turuhinnal,
tuginedes hiljuti toimunud tehingute hindadele sarnaste objektide osas (korrigeerides hinnangut erinevuste
suhtes) v&i kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit. Oiglase vaartuse muutused kajastatakse
kasumiaruandes kirjel “Muud arikulud”/“Muud &ritulud”. Oiglase vaartuse meetodil kajastatavatelt
kinnisvarainvesteeringutelt ei arvestata amortisatsiooni.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis |8petatakse objekti v86randamise vdi kasutusest eemaldamise
korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
I6petamisest tekkinud kasum véi kahjum kajastatakse 16petamise perioodi kasumiaruandes muude aritulude voi
muude arikulude real. Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis imber.
Alates muutuse toimumise kuupaevast rakendatakse objekti suhtes selle vararihma arvestuspdhimétteid, kuhu
objekt on Ule kantud.
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Materiaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta juhul, kui on téenédoline, et nende
kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Maad ja ehitisi kajastatakse imberhindluse meetodil: maad ja ehitised kajastatakse parast esmast arvelevétmist
Umberhinnatud vaéartuses, mis on vara diglane vaartus Umberhindamise kuupédeval miinus akumuleeritud kulum
ja vbéimalikud véaartuse langusest tulenevad kahjumid. Hindamised viiakse labi regulaarselt, séltumatute
kinnisvaraekspertide poolt vdahemalt kord nelja aasta jooksul. Varasem akumuleeritud kulum elimineeritakse
Umberhindluse kuupédeval ning varaobjekti senine soetusmaksumus asendatakse tema O&iglase vaartusega
Umberhindluse kuupaeval.

Maa ja ehitiste bilansilise jaakvaartuse suurenemine Umberhindluse tulemusena kajastatakse I&ébi muu
koondkasumi ja akumuleeritakse omakapitali kirjel ,Umberhindluse reserv*. Selliste varaobjektide, mida on varem
alla hinnatud labi kasumiaruande, vaartuse suurenemine kajastatakse labi kasumiaruande. Varaobjekti vaartuse
langus kajastatakse labi muu koondkasumiaruande sama objekti akumuleerunud tmberhindluse reservi ulatuses.
Ulejaanud summa kajastatakse aruandeperioodi kuludes. lgal aastal kantakse varaobjektide esialgsete
soetusmaksumuste ja Umberhinnatud vaartuste vahest tulenev kulumi erinevus ,Umberhindluse reservist*
,Jaotamata kasumi“ reale.

Muud materiaalsed pdhivarad kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Materiaalsed pdhivarad voetakse
algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekti otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimine véltab pikema perioodi,
kapitaliseeritakse vara soetusmaksumusse varaga seotud laenukasutuse kulutused. Laenukasutuse kulutuste
kapitaliseerimine I8petatakse hetkest, mil vara on olulises osas valmis otstarbekohaseks kasutamiseks vdi selle
aktiivne arendustegevus on pikemaks ajaks peatatud.

Materiaalse p&hivara objektile tehtud hilisemad kulutused kajastatakse p&hivarana juhul, kui on téenéoline, et
Grupp saab tulevikus varaobjektiga seotud majanduslikku kasu ning kui varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumimaar méaratakse igale pohivara objektile eraldi,
sOltuvalt selle kasulikust téoeast. Kasulike tédigade vahemikud p&hivaragruppidele on jargnevad:

*» Maa ja ehitised

- Maad ei amortiseerita.

- Ehitised ja rajatised 10-50 aastat
s.h. ehitiste parendused 12-23 aastat
= Masinad ja seadmed 3-7 aastat

=  Muu inventar ja sisseseade

- Infotehnoloogia seadmed ja tarkvara 3-7 aastat
- Soidukid ja inventar 5 aastat
- Kapitaliseeritud parendused rendipindadel 4-10 aastat

Amortiseerimist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna poolt plaanitud eesmargiks ning
I6petatakse, kui |6ppvaartus Uletab bilansilist jadkvaartust, vara I[6plikul kasutusest eemaldamisel vdi
Umberklassifitseerimisel “muugiootel pbhivaraks”. Igal bilansipaeval hinnatakse kasutatavate
amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud I6ppvaartuste péhjendatust.

Igal bilansipaeval hindab juhtkond, kas teadaolevalt on indikatsioone p&hivarade vaartuse languse kohta. Juhul
kui on teada asjaolusid, mis vdivad pdhjustada p&hivarade vaartuse langust, maarab juhtkond pdhivara kaetava
vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara diglane vaartus, millest on maha arvatud mudgikulud vdi
vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav vaartus on vaiksem tema bilansilisest jaakvaartusest, on materiaalse
pbhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele. Eelnevatel perioodidel kajastatud allahindlus
tlhistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus ning kaetav
vaartus on tdusnud.

P&hivara mutgist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse lahutades mulgist saadud summadest jaakvaartuse,
on kajastatud kasumiaruandes muudes arituludes ja —kuludes.
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Immateriaalne vara

Ostetud immateriaalsed varad kajastatakse algsel arvelevotmisel soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda ja
soetamisega otseselt seotud kulusid. Arilihenduse kaigus soetatud immateriaalsete varade soetusmaksumuseks
on nende diglane vaartus arithenduse toimumise ajal. Parast algset arvelevotmist kajastatakse immateriaalseid
varasid soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest
pohjustatud kahjumid.

Maaratud kasuliku to6eaga immateriaalseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil. Kasulikud t66ead on

jargmised:

=  Kasulikud lepingud 5,5 aastat
= Kaubamark 15 aastat
=  Arendusvéljaminekud 5 aastat

Kasulike rendilepingute kasuliku té6ea maaramisel on aluseks véetud rendilepingute pikkus, kaubamargi ja
arendusvaljaminekute puhul on arvestatud varaobjekti raha genereerimise perioodi eeldatava hinnangulise
pikkusega.

Méaaratud kasuliku todeaga immateriaalsete varade amortisatsioonikulu kajastatakse kasumiaruandes vastavalt
immateriaalse vara jaotusele. M&aratud kasuliku té6eaga immateriaalsete varade amortisatsiooniperiood ja -
meetod vaadatakse Ule vahemalt iga majandusaasta I6pus. Muutused oodatavas kasulikus tooeas voi varast
tulenevate majanduslike hiuvede oodatavas kasutusviisis kajastatakse amortisatsiooniperioodi ja —-meetodi
muutustena. Selliseid muutuseid kasitletakse raamatupidamislike hinnangute muutustena.

Méaaratud kasuliku té6eaga immateriaalsete varade puhul testitakse vaartuse langust juhul, kui esineb asjaolusid,
mis viitavad sellele, et varade bilansiline jaakvaartus pole véib-olla kaetav. Vajadusel hinnatakse vara alla tema
kaetava vaartuseni.

Varade vaartuse langus

Amortiseeritavate varade ja maa puhul hinnatakse vara vaartuse voéimalikku langust sindmuste vdi asjaolude
esinemisel, mis viitavad sellele, et vara bilansiline jaakvaartus pole kaetav. Selliste asjaolude esinemise korral
hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vérreldakse seda bilansilise jagkvaartusega. Vaartuse langusest tekkinud
kahjum kajastatakse summas, mille vbrra vara bilansiline jaakvaartus Uletab tema kaetava vaartuse. Vara kaetav
vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud mutgikulutused, vdi selle kasutusvaartus, vastavalt
sellele, kumb on kérgem. Vaéartuse languse test viiakse |abi vaikseima eristatava rahavoogusid genereeriva varade
grupi (cash generating unit) suhtes. Kord alla hinnatud varade puhul korratakse testi igal jargmisel
bilansikuupaeval, kontrollimaks, kas vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud.

Firmavaartus

Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Selle asemel viiakse kord aastas (vOi
tihedamini, kui mdni sindmus voi asjaolude muutus viitab, et firmavaartuse vaartus véib olla langenud) labi vara
vaartuse languse test.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused nendele raha genereerivatele Uksustele voi Uksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest arithendusest majanduslikku kasu. Iseseisvaks raha genereerivaks
Uksuseks (Uksuste kogumiks) loetakse védikseim eristatav varaderihm, mis ei ole suurem kui
segmendiaruandluses kasutatav arisegment. Vaartuse langus méaaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha
genereeriva Uksuse kaetava vaartuse hindamise teel. Kui raha genereeriva tUksuse kaetav vaartus on vaiksem kui
tema Dbilansiline jaakvaartus (s.h firmavaartus), kajastatakse firmavaartuse vaartuse langus ning
proportsionaalselt muude varade allahindlus, mis on seotud antud raha genereeriva Uksusega. Firmavaartuse
allahindlusi ei tuhistata.

Kapitali- ja kasutusrent

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja huved
kanduvad ule rentnikule. Kéik muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirendi tingimustel omandatud varad kajastatakse bilansis vara ja kohustuse oiglases vaartuses voi
rendimaksete miinimumsumma ndddisvaartuses, vastavalt sellele, kumb on madalam. Rendimaksed jaotatakse
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finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile
arvestusega, et intressiméaar on igal ajahetkel kohustuse jaakvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel
renditud varad amortiseeritakse sarnaselt pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
kasulik todiga voi rendiperiood (kui vara omandi Uleminek ei ole piisavalt kindel), vastavalt sellele, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna. Rendipindade
opereerimisdiguse eest rendileandjale makstavaid tasusid késitletakse osana renditehingust ning need tasud
kajastatakse rendi ettemaksuna bilansis ning rendikuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.

Grupp kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pd&hivaraga.
Véljarenditava vara amortiseerimisel l|ahtutakse ettevbttes sama tllpi varade suhtes rakendatavatest
amortiseerimispdhimdtetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (v6lad hankijatele, muud lihi- ja pikaajalised kohustused, saadud laenud) voetakse algselt
arvele nende diglases vaartuses, millest on maha arvestatud tehingukulud. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega,
mistottu lUhiajalisi  finantskohustusi kajastatakse bilansis tasumisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu
Oiglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt
intressikulu sisemise intressimaara meetodil.

Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg saabub vahem kui 12 kuu jooksul parast
bilansikuupéeva voi kui Grupil pole tingimusteta digust kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud
parast bilansikuupéeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tédhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lUhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipéeval tagasi
kutsuda laenulepingutes satestatud tingimuste rikkumise tdttu.

Laenukasutuse kulutused (nt intressid), mis on seotud varade ehitusega, kapitaliseeritakse perioodi jooksul, mis
on vajalik vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse
tekkeperioodil kuludena.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised kajastatakse bilansis siis, kui ettevdttel on enne bilansipéeva toimunud siindmusest tulenev eksisteeriv
kohustus (seaduslik vdi lepinguline); on tdenaoline, et kohustuse taitmine nduab majanduslikke huvesid
moodustavatest ressurssidest loobumist; kuid kohustuse I6plik summa vdi tasumistahtaeg pole tapselt teada.

Eraldiste kajastamisel bilansis ldahtutakse juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks tdenaoliselt vajamineva
summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt bilansipédeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks véi Uleandmiseks kolmandale
osapoolele. Eraldised kajastatakse diskonteeritud vaartuses (eraldisega seotud véljamaksete ndddisvaartuse
summas), vélja arvatud juhul, kui diskonteerimise moju on ebaoluline. Eraldisega seotud kulu kajastatakse
perioodi kasumiaruandes. Tuleviku arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdenaoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Ettevotte tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

Tulumaksuvarad ja —kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud hélmavad realiseerunud (tasumisele kuuluvat) ja
edasilikkunud tulumaksu. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse lUhiajalise varana v6i kohustusena ning
edasilikkunud tulumaks pikaajalise varana v6i kohustusena.
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Grupi Eesti ettevotjad

Vastavalt kohaldatavatele Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevotted kasumilt tulumaksu. Kasumilt
makstava tulumaksu asemel maksavad Eesti ettevotted tulumaksu jaotamata kasumist valjamakstavatelt
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud
valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Kehtiv maksumaér alates 01.01.2015 on 20/80 véljamakstud
netodividendidest. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86.
Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta
keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta
keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vdetav aasta. Kuna tulumaksu tasutakse
dividendidelt, mitte kasumilt, ei teki ajutisi erinevusi maksustamisvaartuste ning varade ja kohustuste bilansilise
jaakvaartuse vahel, mis vdiksid pdhjustada edasilikkunud tulumaksuvarasid ja —kohustusi.

Dividendidelt makstav ettevétte tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis
kohustusena dividendide valjakuulutamise hetkel, séltumata perioodist, mille eest dividendid valja kuulutatakse
voi millal dividendid tegelikult vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele
jargneva kuu 10. kuupéaeval.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb vaba omakapitali dividendidena valjamaksmisega, on
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, lisas 29.

Tulumaks Leedus

Leedus on ettevdtte kasum tulumaksuga maksustatav. Tulumaksumaar on Leedus 15% maksustatavast tulust.
Maksustatava tulu tuvastamiseks korrigeeritakse maksude-eelset kasumit kohalike tulumaksuseaduste poolt
ajutiselt vai pusivalt lubatud tulu- ja kulutaiendustega.

Leedu tutarettevdtjate puhul kajastatakse edasilikkunud tulumaksuvarad ja —kohustused kdigi ajutiste erinevuste
kohta, mis esinevad varade ja kohustuste bilansilise jaakvaartuse ja maksustamisvaéartuste vahel. Edasilikkunud
tulumaks on arvestatud bilansipdeval kehtivate maksumaarade ja kehtivate seaduste alusel, mida eeldatakse
kehtivat siis, kui edasilukkunud tulumaksu vara voi kohustus realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksuvara
esitatakse bilansis vaid juhul, kui on téendoline, et see realiseerub labi maksustatava kasumi tekke tulevikus.

Tulumaks Latis

Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lé&ti ettevotete kasum. Seega kajastati seni
edasilikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tutarettevotete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse
alates 1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud parast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80.
Seaduse uleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vahendada, kui ettevottel on 31. detsembri
2017 seisuga kasutamata maksukahjumeid véi teatud eraldisi.

Uue seaduse rakendumise tulemusena ei ole enam erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
vaartuste vahel ning seega ei kajastata edasilukkunud tulumaksuvarasid ega —kohustusi Lati tltarettevdtete
suhtes. Kdik edasilukkunud tulumaksuvarad ja —kohustused, mis olid Ules voetud eelmistel perioodidel, kanti
2017. aastal bilansist valja ning vastav tulumaksukulu/tulu  kajastati kasumiaruandes [voi
koondkasumiaruandes/omakapitalis nende edasilikkunud tulumaksuvarade/kohustuste osas, mis voeti arvele
labi koondkasumiaruande/omakapital

Tulude arvestus

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu Giglases vaartuses, vdttes arvesse tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid ja hiived on lainud dle ostjale,
muugitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on
téenaoline.

Tulu kaupade mudgist — jaemuuk

Tulu kaupade muugist kajastatakse miutlgitehingu sooritamisel kliendile jaekaupluses. Klient tasub ostu eest
uldjuhul sularahas voi kaardimaksega. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse Idhtuvalt senisest kogemusest
ning tagastused kajastatakse mutgitehingu toimumise perioodil mudgitulu véhendamisena.

Tulu kaupade mudugist — hulgimuuk
Tulu kaupade miilgist kajastatakse siis, kui kdik riskid ja hiived on vastavalt tarnetingimustele kliendile Ule ldinud.

Kaupade tagastamise t8endosust hinnatakse lahtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
mudgitehingu toimumise perioodil midgitulu véahendamisena.
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Tulu teenuste osutamisest

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil (peamiselt renditulud) véi (juhul kui teenust
osutatakse pikema perioodi valtel) lahtudes teenuse valmidusastmest bilansipaeval.

Reklaamitulud

Reklaamina kajastatakse lepingulistest suhetest tulenevat turundusteenust, millest tulenevalt on Grupil
lepinguline kohustus reklaamida oma koostéopartnereid ja nende toodangut molemapoolse kasu saamise
eesmargil aastaringselt erinevate kampaaniate- ja Ghislrituste kdigus erinevates meediakanalites ja valjaannetes.

Intressitulu

Intressitulu kajastatakse kasutades sisemise intressimdara meetodit. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laekumine on tdendoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata. Kui intressi laekumine ei ole kindel,
kajastatakse intressitulu kassapdhiselt.

Lojaalsusprogramm

Grupis on klientidele suunatud lojaalsusprogrammi sisteem, mis vdéimaldab Partnerkaardi omanikel koguda
ostude eest punkte ja nende punktidega saada allahindlust jargnevate ostude eest Grupi kuues ettevdttes. Ostude
eest allahindluse saamisel vordub iga kogutud boonuspunkt (he eurosendiga. Kalendriaasta jooksul kogutud
punktid aeguvad jargmise kalendriaasta jaanuarikuu l6pus. Grupp kajastab esmasel muugitehingul mutgitulu
summas, milleks on kliendi poolt makstud tasu, mida on vahendatud tulevikus allahindlusena antavate
boonuspunktide diglase vaartuse vorra. Tulevikus allahindlusena antavate boonuspunktide osas kajastatakse
bilansis kohustus, mille suuruseks on eeldatavasti allahindlusena antavate boonuspunktide arv korrutatuna the
eurosendiga. Majandusaasta jooksul kogunenud boonuspunktid, mis aeguvad jargmise majandusaasta
jaanuarikuu l6puks, on majandusaasta aruande koostamise hetkeks selgunud ning vastavalt on korrigeeritud
muugitulu kasumiaruandes ning boonuspunktide kohustust bilansis.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi &ariseadustikule on ettevStja moodustanud kohustusliku reservkapitali. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 5% puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab vahemalt
109 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse, jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit
kui keskmist aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, millel on lahustav méju puhaskasumile aktsia kohta. Kuna
Grupil puuduvad finantsinstrumendid, mis v&iksid tulevikus lahustada puhaskasumit aktsia kohta, on tava
puhaskasum aktsia kohta ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta vordsed.

Kohustused toovdtjate ees

Kohustused toovdtjate ees sisaldavad muuhulgas toolepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida
arvestatakse vastavalt Grupi finantstulemustele ning tootajatele seatud eesmarkide taitmisele. Tulemustasu
kajastatakse aruandeperioodi kuludes ja kohustusena todvétjate ees, kui tasu valjamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovdtjate ees sisaldavad lisaks ka toolepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.
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Lisa 3 Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised otsused ja hinnangud

Rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid jargiva aastaaruande koostamine nduab teatud juhtkonnapoolsete
otsuste tegemist ja hinnangute andmist, mis avaldavad méju finantsaruannetes kajastatud summadele. Samuti
tehakse juhtkonnapoolsed otsuseid ja hinnanguid Grupi raamatupidamise arvestuspdhimotete ja hindamisaluste
rakendamisel. Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku
langeda hilisema tegeliku tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise
perioodi kasumiaruandes.

Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju
finantsaruannetes kajastatud summadele on jargmised:

»  Maa ja ehitiste dmberhinnatud vaértuse mééaramine: Grupp kajastab maad ja ehitisi Umberhindluse meetodil.
Selleks hindab Grupi juhtkond regulaarselt, kas imberhinnatud pohivarade diglane vaartus ei erine oluliselt
nende bilansilisest vaartusest. Umberhinnatud poéhivarade diglase védrtuse masramisel tugineb juhtkond
grupisisestele ja grupivélistele eksperthinnangutele, kusjuures grupivaliste hindajate hinnanguid igale
varaobjektile tellitakse vahemalt kord 4 aasta jooksul.

»  Aruandeperioodi I6pus ldbi viidud hindamise tulemusena Eesti,,Maa ja ehitiste”( jaékvéartuses 149 181 tuhat
eurot seisuga 31.12.2017) objekte lles ega alla ei hinnatud. 2016. aastal labi viidud hindamise tulemusena
suurenes Eestis asuvate maa ja ehitiste (jaakvaartuses 151 800 tuhat eurot seisuga 31.12.2016) vaartus labi
koondkasumiaruande 19 689 tuhat eurot. Latis asuvate ,Maa ja ehitiste”, jaakvaartuses 12 250 tuhat eurot
seisuga 31.12.2017 (31.12.2016: 12 656 tuhat eurot) ning Leedus asuvate ,Maa ja ehitiste” jaakvaartuses
1 877 tuhat eurot seisuga 31.12.2017 (31.12.2016: O eurot), vaartuse hindamisel ei tuvastatud olulisi
erinevusi maa ja ehitiste diglase vaartuse ja bilansilise vaartuse vahel. Umberhindluse meetodil kajastatud
maade ja ehitiste bilansiline jadkvaartus seisuga 31.12.2017 oli 163 308 tuhat eurot (31.12.2016: 164 456
tuhat eurot). Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas 13.

= [Opetamata ehitiste vaartuse languse hindamine.: Grupp hindab I6petamata ehitiste puhul igal bilansipaeval,
kas on marke vdimalikust vaartuse langusest. Kui selliseid marke esineb, viiakse labi vaartuse test. Igal
bilansipédeval viiakse labi vaartuse test eelnevalt allahinnatud varade osas. Vaartuse hindamiseks leitakse
objektide kasutusvaartus. Kasutusvaartuse maaramisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogude meetodit.
Kasutusvaartuse leidmisel on kasutatud grupivaliseid ja grupisiseseid hindajaid. Aruandeperioodi I16pus labi
viidud vaartuse testide tulemusena Eestis asuvate ,LOpetamata ehitiste” objekte Ules ega alla ei hinnatud
(jagkvaartuses 9 638 tuhat eurot seisuga 31.12.2017). 2016. aasta I6pus labi viidud vaartuse testide
tulemusena kajastati Eestis asuvate ,Ldpetamata ehitiste” (jaakvaartuses 8 692 tuhat eurot seisuga
31.12.2016) vaartuse langus summas 502 tuhat eurot. Latis asuvates ,Ldpetamata ehitistes” (jadkvaartuses
16 685 tuhat eurot seisuga 31.12.2017) tuvastati eelnevate perioodide allahindluste tihistamise vajadus
summas 2 144 tuhat eurot. 2016. aastal tuvastati Latis asuvate ,,Lépetamata ehitiste” (jaagkvaartuses 14 516
tuhat eurot seisuga 31.12.2016) vaartuse langus summas 3 242 tuhat eurot. Leedus asuvate ,Lopetamata
ehitiste” objekte jaakvaartuses 25 tuhat eurot Ules ega alla ei hinnatud (31.12.2016: O eurot) Detailsem
informatsioon lisas 13.

»  Firmavééartuse vééartuse languse hindamine: Grupp hindab tltarettevétjate omandamisel tekkinud
firmavaéartuse bilansilise vaartuse voimalikku kaetava vaartuse vdhenemist vahemalt kord aastas. Vaartuse
hindamiseks leitakse nende raha genereerivate aritksuste, millele firmavaartus on allokeeritud, Giglane
vaartus miinus madgikulutused voi kasutusvaartus. Kasutusvaartuse leidmiseks on juhtkond prognoosinud
raha genereerivate Uksuste tulevasi rahavoogusid ning valinud sobiva diskontomaara rahavoogude
nuudisvaartuse maaramiseks. Firmavaartuse bilansiline jadkvaartus seisuga 31.12.2017 oli 3 260 tuhat eurot
(31.12.2016: 5 373 tuhat eurot). 2017. aastal labiviidud firmavaartuse testide tulemused tuvastasid
jalatsikaubanduse firmavaartuse allahindluse vajaduse summas 2 113 tuhat eurot. Firmavaartuse
allahindluse vajadust ei tuvastatud 2016. aastal. Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas 14.

»  Hinnangud materiaalse pohivara kasuliku tééea osas: Grupile kuuluvad mitmed lahiminevikus valminud
kaubanduspinnad, mille oluliste komponentide kasulike eluigade hindamiseks on kasutatud tehnilise
projektdokumentatsiooni andmeid, ning ajaloolist kogemust. Tegelikud kasulikud todead vdivad erineda
juhtkonna poolt hinnatud todigadest. Ehitiste kasuliku eluea pikendamine 10% vd&rra véhendaks Grupi
amortisatsioonikulu 335 tuhande euro vdrra (2016: 300 tuhande euro vdrra).

Lisa 4 Riskijuhtimine ja peamiste riskide kirjeldus

Grupi aritegevusega seotud riskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa Grupi juhtimisest. Aritihingute
ndukogud teostavad jarelvalvet riskijuhtimise protsessi Ule tervikuna. Auditikomitee saab regulaarset aruandlust
riskijuhtimise osas, ndustab ettevotete ndukogusid jarelevalve teostamise osas ja teeb vastavalt vajadusele
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ettepanekuid riskijuhtimise protsessi osas. Tegevjuhtkonnad tuvastavad ja analldsivad riske, koostavad
maandamisplaanid ning teevad vajadusel ettepanekuid ressursside eraldamiseks oluliste riskidega tegelemiseks.
Siseauditi osakond koos tegevjuhtkondadega edendavad riskiteadlikkust ja riskijuhtimise viimist protsesside ja
tootajateni.

Grupi v8ime identifitseerida, m&dta ja kontrollida erinevaid riske omab olulist méju Grupi kasumlikkusele.
Riskijuhtimisel lahtutakse Grupis Uhtsest metoodikast, mis reguleerib riskide tuvastamist, hindamist,
prioriseerimist ja kasitlemist. Riski defineeritakse kui tulevikus toimuvat véimalikku sindmust véi stsenaariumi,
mis vb6ib mdjutada kontserni ja/vdi tema aritihingute eesmarkide saavutamist. Igal aastal viiakse labi riskide
tuvastamine ja hindamine k&ikides kontserni &ritihingutes. Riskide juhtimisel hinnatakse riski realiseerumise moju
ja téendosust ning riskid klassifitseeritakse ja kategoriseeritakse. Riskijuhtimise tegevust koordineerib siseauditi
osakonna juhataja, kes raporteerib regulaarselt auditikomiteele.

Finantsriskide juhtimine

Grupi tegevusega vdivad kaasneda mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad likviidsusrisk,
krediidirisk ja tururisk (s.h valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk). Finantsriskide juhtimine on
emaettevdtja juhatuse padevuses ja sisaldab riskide maaratlemist, mddtmist ja kontrollimist. Finantsriskide
juhtimise eesmérk on finantsriskide maandamine ja finantstulemuste volatiilsuse vahendamine. Jarelvalvet
juhatuse poolt riskide maandamiseks véetud meetmete Ule teostab emaettevétja ndukogu. Grupp anallusib ja
kontrollib riske sistemaatiliselt |abi finantsiksuse, mis tegeleb nii emaettevdtja kui tema titarettevotjate
finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaara riski haldamisega, samuti
analiitisivad ja kontrollivad riske tutarettevdtjate juhtkonnad ja finantsiksused. Riskijuhtimiseks kasutatakse
lisaks tuumikaktsionari NG Investeeringud OU spetsialistide abi.

K&ik Grupi finantsvarad on kategoorias ,,laenud ja néuded” ning hdlmavad raha ja raha ekvivalente (lisa 5), ndudeid
ostjate vastu (lisa 7), muid luhiajalisi ndudeid (lisa 6) ja muid pikaajalisi ndudeid (lisa 11). Grupi koik
finantskohustused on kategoorias ,,muud finantskohustused“ ning need hélmavad vélakohustusi (lisa 15),
vélgnevusi tarnijatele (lisa 17), intressivblgnevust, muid viitvdlgu ning rentnike ettemakseid (lisa 17).

Tururisk

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide &iglane vaartus vdi rahavood k&iguvad tulevikus vahetuskursi
muutuste tottu. Valuutariskivabadeks finantsvaradeks ja —kohustusteks loetakse euros nomineeritud
finantsvarasid ja —kohustusi. Kontserni valuutariski maandamiseks on enamus lepinguid europ&hised. Samuti on
kdik laenulepingud sdlmitud eurodes, mistdttu kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.
Aruandeperioodi I18pu seisuga ei olnud Grupil olulisi, euroga mitteseotud valuutades fikseeritud finantsvarasid ja
—kohustusi. Grupp on aruandeaastal pidevalt hinnanud valuutariske ja ei leia vajadust kasutada taiendavaid
meetmeid valuutariski maandamiseks.

Grupp tegutseb oma titarettevétete kaudu nii Latis kui Leedus. Alates 01.01.2014 Uhines Lati euroalaga ja alates
01.01.2015 Uhines Leedu euroalaga, vottes valuutana kasutusele euro. Eelnevast tulenevalt puudub Grupil Lati ja
Leedu tutarettevotetega seonduvalt valuutarisk.

Rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara risk

Intressiriskina kasitletakse sellist riski, kus intressimé&éara toustes voib kohustustelt tasutavate intressikulude
suurenemine markimisvaarselt mdjutada kontserni tegevuse tulemuslikkust. Grupi intressirisk tuleneb peamiselt
pikaajalistest ujuva intressimaaraga laenukohustustest.

Grupi pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBORiga, mistdttu séltutakse rahvusvahelistel finantsturgudel
toimuvatest arengutest. Grupi intressiriski juhtimisel on oluline jalgida rahaturu intressikévera liikumisi, mis
valjendab turuosaliste ootusi turuintresside osas ning véimaldab hinnata EUR intressimaarade kujunemise trendi.

2017. aastal langes 6 kuu EURIBOR aasta alguse tasemelt -0,2209% aasta I16pul tasemele -0,271%. 2018. aasta
alguses on EURIBOR olnud jatkuvalt vaikeses languses. Majandusanaltttikute hinnangul ei tduse EURIBOR 2018.
aastal sellisel maaral, mis mojutaks Grupi majandustulemust oluliselt.

Juhul, kui siiski ujuva intressiméaraga finantskohustuste intressimaéarad oleksid 31.12.2017 seisuga olnud 1
protsendipunkti (31.12.2016: 1 protsendipunkti) vorra kérgemad, oleks see suurendanud kontserni finantskulu
1 021 tuhande euro vorra (2016: 957 tuhande euro vorra). Juhul, kui intressimaarad oleksid 31.12.2017 seisuga
olnud 0,1 protsendipunkti vérra madalamad, oleks see vdhendanud kontserni finantskulusid 102 tuhande euro
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vorra (31.12.2016 seisuga muutus 0,1 protsendipunkti ja 96 tuhande euro vorra).

Intressiriski analtisi kaigus kaalutakse erinevaid vdéimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks vdimalusteks on
refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine, fikseeritud intressiga laenude vdtmine ja
alternatiivne finantseerimine. Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja
teadvustanud intressiriski ulatust, kuid ei ole s8lmitud tehinguid intressiriski maandamiseks
finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on intressiriski ulatus ebaoluline.

Grupi volakohustused on avatud intressimaara muutustele jargnevalt:

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016
Kuni 3 kuu jooksul muutuv intress 26 208 22 774
3 - 6 kuu jooksul muutuv intress 51 850 54 873
Ujuva intressimaaraga vélakohustused kokku 78 058 77 647
Vélakohustused kokku 103 550 100 624

Krediidirisk
Krediidirisk on risk, et Grupile tekib rahaline kaotus, mis on pdhjustatud finantsinstrumendi teise osapoole poolt,
kuna viimane ei suuda oma kohustusi taita.

Grupp on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad aritegevusest (peamiselt nduetest) ning investeerimistegevusest,
s.h. deposiitidest pankades ja finantsasutustes. Grupi juhtkond juhib deposiitidest pankades ja finantsasutustes
tulenevat krediidiriski vastavalt Grupi strateegiale, mille kohaselt v6ib Grupp paigutada vabu rahalisi vahendeid
Uksnes finantsinstrumentidesse, mis vastavad jargmistele kriteeriumidele:

- Kodumaiste krediidiasutuste deposiidid ja raha arvelduskontodel — kodumaine krediidiasutus omab kre-
diidiasutuste seadusega kehtestatud tegevusluba ja tema Emapanga Moody’s reitinguagentuuri krediidi-
reiting on véhemalt A2 ja kus reitingu valjavaade on vahemalt staatuses stabiilne v&i selle ekvivalent;

- Valismaiste krediidiasutuste deposiidid ja raha arvelduskontodel — vélismaine krediidiasutus omab
Moody’s reitinguagentuuri krediidireitingut vdahemalt A2 ja kus reitingu valjavaade on vahemalt staatuses
stabiilne voi selle ekvivalent.

Luhiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse jargmisest printsiipidest alltoodud tahtsuse
jarjekorras:

- likviidsuse tagamine;
- kapitali sailimine;
- tulu teenimine.

Likviidsusriski hajutamiseks ei hoia Grupp Ule poole Grupi vahenditest (s.h raha arvelduskontol, deposiidid ja
investeeringud vastava panga vélakirjadesse) Uihes pangas.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu |6ikes tuhandetes:

31.12.2017 31.12.2016
Aa3 33016 31785
Al 3 0
Kokku 33019 31785

Krediidireiting on antud deposiitidele. Andmed périnevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Tulenevalt jaemudlgi spetsiifikast ei ole Grupp avatud olulistele krediidiriskidele. V&imalikud nduetega seotud
krediidiriskid on suures osas seotud renditulude mittelaekumisega, kuid antud risk ei ole Grupi jaoks olulise
suurusega. Seisuga 31. detsember 2017 véaljendab maksimaalset krediidiriski nGuete summa suuruses 12 398
tuhat eurot (2016: 11 327 tuhat eurot).
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Nouete vanuseline struktuur on alljargnev, tuhandetes eurodes:

31.12.2017 31.12.2016
Aegumata 11473 10578
sh néue kaardimaksete osas 1923 1979
sh néuded ostjatele 8913 8199
sh muud néuded 637 400
Tahtaja tletanud < 3 kuud 789 643
Tahtaja tletanud 3 - 6 kuud 69 73
Téhtaja tletanud 6 — 12 kuud 14 15
Tahtaja tletanud > 12 kuud 53 18
Nouded kokku 12 398 11 327

Kaardimaksete néue on tagatud Swedbank AS kaardimaksete lepinguga, millega on tagatud kaardimaksete
laekumine kahe pangapaeva jooksul. Muud nduded on tagatud kaubaliste lepingutega ja nende osas krediidirisk
puudub, kuna Grupi ettevotete kohustused samade lepingupartnerite ees Uletavad nende vastu suunatud néudeid.

Grupp ei nae vajadust tahtaja Uletanud nduete allahindamiseks, sest aegunud nduetega kliendid on thtlasi Grupi
hankijad, kelle kohustused uletavad nduete summat.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Grupp ei suuda oma finantskohustusi taita rahavoo puudujaagi téttu.

Likviidsuse ehk Grupi tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks piisavate rahaliste vahendite olemasolu sailita-
mine on Tallinna Kaubamaja Grupi Uks olulisi finantsvaldkonna tegevusi. Grupi rahavoogude efektiivsemaks juh-
timiseks on moodustatud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ja tema titarettevdtjate pangakontode Ghtne kontserni-
konto, mis vimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada Grupi rahalisi vahendeid Grupi poolt kehtestatud limiitide
piires. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikonto lepinguga. Likviidsusriski
maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud, ostjate
nduete ja tarnelepingute regulaarne monitooring.

Grupi operatiiviksused prognoosivad jooksvalt oma rahavoogusid ning need liidetakse Grupi emaettevdtte raha-
voo-prognoosidega kontserni finantsiiksuses. Grupi finantstksus jalgib pidevalt Grupi jooksvat rahavoo-prognoosi
tagamaks piisava rahaliste vahendite olemasolu operatiivtegevuse rahastamiseks, kindlustades samal ajal laenu-
kohustuste taitmise. Nimetatud rahavooprognoosid vbetakse aluseks kontserni rahastamiskavade koostamisel ja
voimalike lepinguliste rahastamistingimuste (covenantide) jalgimisel.

Tallinna Kaubamaja Grupil on kindel finantssektori tugi, toetamaks kontserni likviidsust ja arenguprotsessi. Grupp
on kogenud, et soodsate intressimaaradega taiendavate finantseerimisvahendite leidmine on véimalik, samuti on
vOéimalus olemasolevaid laene vajadusel refinantseerida voi pikendada.

Grupi diskonteerimata finantskohustuste analtiiis maksetahtaegade |6ikes:

parast 5 Kokku
Tuhandetes eurodes < 3 kuud 3-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat aastat 31.12.2017
Vélakohustused 2154 53 262 45 660 3370 0 104 446
F|'nantskohustused 69 451 0 0 0 0 69 451
(lisa 17)
Kokku 71 605 53 262 45 660 3370 0 173 897
parast 5 Kokku
Tuhandetes eurodes < 3 kuud 3-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat aastat 31.12.2016
Vélakohustused 2767 22 594 71179 5 338 0 101 878
Fmantskohustused 69 791 0 0 0 0 69 791
(lisa 17)
Kokku 72 558 22 594 71179 5338 0 171 669
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Tuleviku rahavoogude arvestamisel on kasutatud bilansipdeva seisuga vastavalt 31.12.2017 ja 31.12.2016
kehtinud ujuva intressi maarasid.

Majandusaasta I16pu seisuga oli Grupil vabu rahalisi vahendeid 33 662 tuhat eurot (2016: 32 375 tuhat eurot).
Vabade vahendite paigutamisel juhindub Grupp sisemiselt kehtestatud krediidiriski juhtimise strateegiast.
31.12.2017 seisuga ei paigutanud Grupp labi emaettevdtja NG Investeeringud OU Grupi vabu rahalisi vahendeid
kontsernikonto deposiiti (31.12.2016: 0 eurot).

Kaibekapital oli 31. detsember 2017 seisuga negatiivhe 14 782 tuhat eurot (2016: positiivne 7 293 tuhat eurot).
Kaibekapitali negatiivne muutus toimus Uhelt poolt seoses rahaliste vahendite mahu vahenemisega 2017. aastal
peamiselt omavahendite arvelt teostatud investeeringute mdjul. Teisalt suurenes aasta I18pus oluliselt Ithiajaliste
laenukohustuste maht seoses 2018. aastal I6ppevate mitmete pikaajaliste laenude I6ppmaksetega summas
26 296 tuhat eurot, mis aasta |6pu seisuga on kajastatud lUhiajalistes kohustustes. 2018. aastal I6ppevad laenud
on kavas refinantseerida 2018. aastal. Refinantseerimise protsessiga on aruande avaldamise hetkeks alustatud.
Grupi likviidsuskordaja on (varude vérra vahendatud kaibevarad/ lihiajalised kohustused) 2017. aastal alanenud,
olles 0,35. 2016. aastal oli vastav naitaja 0,43. Lisaks on Grupil lihiajaliste kohustuste katteallikana tugev
igapaevane aritegevuse rahavoog. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupil likviidsusprobleemi.

Kapitalirisk

Grupi esmaseks kapitali (nii voor- kui omakapitali) juhtimise eesmargiks on kindlustada tugev kapitali struktuur,
mis toetaks ettevétte dritegevuse stabiilsust ja tegevuse jatkuvust ning optimeeriks kapitali struktuuri, alandades
kapitali hinda ja sedakaudu kindlustaks aktsiondride huve. Kapitali struktuuri sailitamiseks vdi korrigeerimiseks
voib Grupp reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, mula aktsiaid tagasi, muuta aktsiate nominaalvaar-
tust, lasta valja uusi aktsiaid vdi muta kohustuste katteks varasid.

Vastavalt jaekaubanduses levinud praktikale kasutab Grupp kapitali jalgimiseks vdlgnevuste suhtarvu, mis
arvutatakse netovéla suhtena kogukapitali. 31.12.2017 seisuga kujunenud suhtarv 259% on vérreldes 31.12.2016
seisuga, mil suhe oli 25%, samaks jaanud.

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016
Intressikandvad kohustused (lisa 15) 103 550 100 624
Raha ja pangakontod (lisa 5) -33 662 -32 375
Netovdlg 69 888 68 249
Omakapital 208 016 203 844
Omakapital ja netovdlg kokku 277 904 272 093
Vélgnevuste suhtarv* 259, 259,

*/6lgnevuste suhtarv = Netovdlg / Omakapital ja Netovolg kokku

Finantsinstrumentide diglane vaartus

Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi finantsvarade ja —kohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest
vaartusest. Nouded ostjatele ja vdlad hankijatele on Iihiajalised ja seega on juhtkonna hinnangul nende bilansiline
vaartus lahedane nende diglasele vaartustele. Suurem osa Grupi pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval
intressimaaral, mis muutub vastavalt turu intressiméaarale. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupi riskimarginaalid
oluliselt muutunud vérreldes laenude saamise ajaga ja Grupi vdlakohustuste intressiméarad vastavad
turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab juhtkond, et pikaajaliste kohustuste ja nGuete diglased vaartused on
ligilahedased nende bilansilistele vaartustele. Oiglase vaartuse masramiseks on kasutatud diskonteeritud
rahavoogude anallusi, diskonteerides lepingulisi tuleviku rahavooge kehtivate turuintressiméaradega, mis on
Grupile kattesaadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Finantsinstrumentide diglane vaartus on tase
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Lisa b Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 643 590
Pangakontod 29 866 29178
Raha teel 3153 2 607
Raha ja pangakontod kokku 33662 32 375
Lisa 6 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2017 31.12.2016
Nouded ostjate vastu (lisa 7) 11 761 10927
Muud luhiajalised néuded 602 365
Z{;l:;t:l\(/:ergg kokku bilansikirjel “Néuded ja 12 363 11 292
Ettemaks kaupade eest 2993 3461
Muud ettemakstud kulud 701 585
Rendikulude ettemaks 34 35
Maksude ettemaksed (lisa 18) 36 23
Nouded ja ettemaksed kokku 16 127 15 396
Lisa 7 Nduded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
31.12.2017 31.12.2016
Noéuded ostjate vastu 9 450 8 036
Ebatdenaoliselt laekuvad nduded -4 -6
N&uded seotud osapoolte vastu (lisa 26) 392 918
Kaardimaksed 1923 1979
Ndéuded ostjate vastu kokku 11 761 10927
Lisa 8 Varud
Tuhandetes eurodes
31.12.2017 31.12.2016
Midgiks ostetud kaubad 75 068 69 434
Tooraine ja materjal 748 752
Varud kokku 75 816 70 186

Kasumiaruande real “Muiddud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude
allahindlusest ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid 2017. aastal summas 10 918 tuhat eurot (2016:

10 410 tuhat eurot).

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.
Varude bilansilise maksumuse korrigeerimine toimub |&bi allahindluse reservi. Seisuga 31. detsember 2017 oli

raamatupidamisliku allahindluse reservi suuruseks 1 123 tuhat eurot (31.12.2016: 968 tuhat eurot).

Grupi muudud kaupade, kasutatud materjalide ja teenuste kulu 2017. aastal oli 484 760 tuhat eurot (2016:
445 424 tuhat eurot). Grupp kajastab mutdud kaupade, kasutatud materjalide ja teenuste kuluna ostetud autode,

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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toidu- ja toostuskaupade maksumust, pakkematerjalide ja valmistoodangu kulu, logistika ning transpordikulu,
kaupade allahindluse ja mahakandmise kulu.

Varud on osaliselt panditud osana kommertspandist, informatsioon panditud varade kohta on esitatud lisas 25.

Lisa 9 Tutarettevdtjad
Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad 31.12.2017 seisuga:

Osalus Soetus-voi
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala asutamis-
31.12.2017

aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238  Jaekaubandus 100% 1996
;gllmna Kaubamaja Kinnisvara Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 1009, 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 1009, 2004
SIA TKM Latvija Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 100% 2006
SIA Selver Latvia Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2006
TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 Kaubandus- ja 100% 2007

finantstegevus

KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 1009, 2007
Forum Auto SIA ';"glr“pe K.Ulmana gatve |\ aubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Vilnius Perkunkiemio g.2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 1009, 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 1009, 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskoogi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Tallinn Tammsaare tee 51 Jaekaubandus 100% 2012
Viking Security AS Tallinn Tammsaare tee 62 Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Vilnius Lvovo G. 25 Kinnisvara haldamine 1009, 2017
Verte Auto SIA Marupes nov., Marupe, o\ aupandus 100% 2017

Karla Ulmana gatve 101

2017. ja 2016. aastal ei ole toimunud arithendlusi, 2017. aastal lisandunud tutarettevétjad on asutatud emaet-
tevotja poolt. Osaluse maarad 31.12.2017 seisuga on samad nagu 31.12.2016 seisuga.

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi oluliste tutarettevotjate omakapital ning haaledigus.

Omakapital Héélebigus

Ttitar- ja sidusettevotted: 31122017 31122017

Kaubamaja AS 14 435 TEUR 100%
Selver AS 27 006 TEUR 100%
Kulinaaria OU 5816 TEUR 100%
KIA Auto AS 6 916 TEUR 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS 165 718 TEUR 100%
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU 37 000 TEUR 100%
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Lisa 10 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp AS omab 509 osalust (2016:

parkimismaja teenuseid.

50%) ettevottes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas

31.12.2017 31.12.2016
Investeering sidusettevdtjasse aasta alguses 1762 1778
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 162 159
Saadud dividendid -200 -175
Investeering sidusettevétjasse aasta I16pus 1724 1762
Sidusettevdtja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 1009% sidusettevéttest):
31.12.2017 31.12.2016
Kaibevara 29 66
Péhivara 3471 3509
Luhiajalised kohustused 53 51
Muugitulu 507 487
Puhaskasum 323 317
Lisa 11 Pikaajalised nduded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2017 31.12.2016
Rendikulude ettemaks 52 50
Edasilukkunud tulumaksu vara 27 179
Muud pikaajalised nduded 35 35
Pikaajalised nduded ja ettemaksed kokku 114 264
Lisa 12 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2015 44 963
Umberklassifitseerimine (lisa 13) 2171
Muuk -35
Oiglase vaartuse muutus 1585
Bilansiline maksumus 31.12.2016 48 684
Umberklassifitseerimine (lisa 13) 157
MUk .20
Oiglase vaartuse muutus 1 081
Bilansiline maksumus 31.12.2017 49 902

Kinnisvarainvesteeringu nédol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja I6petamata ehitistega.

Eestis asuvate Viimsi Keskuse ja Tartu Kaubamaja kaubandushoonetega hoonestatud kinnistud, mida Grupp hoiab
valdavalt renditulu teenimise eesmargil, on nii 31.12.2016 kui ka 31.12.2017 seisuga jagatud
kinnisvarainvesteeringu ja materiaalse pd&hivara vahel. L&tis asuv Rezekne kaubandushoonega hoonestatud
kinnistu on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna ning hoitakse renditulu teenimise eesmargil. Majandusaastal on
kinnistu Harju maakonnas Rae vallas Peetri alevikus klassifitseeritud materiaalsest pohivarast Umber
kinnisvarainvesteeringuks.
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2017. aasta tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistdid 157 tuhande euro ulatuses. 2016. aastal tehti
Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistoid 2 153 tuhande euro ulatuses ja Viimsi keskusele kapitaaltdid 18
tuhande euro ulatuses.

Kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamine.

Juhtkond hindab kinnisvarainvesteeringute 6iglast vaartust igal majandusaastal. Oiglased vaartused méaéarati
juhtkonna otsusel kasutades sisendite maaramisel séltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid.
Oiglase vaartuse madramisel kasutati tulumeetodit (diskonteeritud rahavoogude meetodit, residuaalmeetodit) ja
turupdhiseid andmeid (vorreldavad tehingud, turitulud jms). Eesti kinnisvarainvesteeringute hindamise aluseks
seisuga 31.12.2017 véeti nelja valmisobjekti puhul (2016. aastal Uhe objekti puhul) séltumatu atesteeritud
kinnisvaraeksperdi arvamus ning ulejadnud kahe objekti puhul (2016. aastal kahe objekti puhul) saadi samalt
eksperdilt ekspertarvamus diskonto- ja rendikasvumé&arade osas. Hindamisel on kasutatud diskontomaara
8,5% - 10,0% (2016: 8,2% - 10,0%) soltuvalt objekti asukohast ja rendikasvumaarasid 1,0% - 2,09% (2016:
1,0% - 2,0%).“Kinnisvarainvesteeringute hindamisel kasutatud Udrihinna sisendi maéramisel on lahtutud
kehtivatest ddrilepingutest, mis juhtkonna hinnangul vastavad turutingimustele.

Lati kinnisvarainvesteeringute puhul véeti hindamise aluseks s6ltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus
diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade olulise muutumatuse osas vdrreldes 2016. aastaga. Hindamisel on
kasutatud diskontomaara 10,0% (2016: 10,0%) ja rendikasvumaara 1,5%-2,5% (2016: 1,5%-2,5%). Hindamisel
kasutatud udrihinna sisendi maaramisel on lahtutud kehtivast Glrilepingust, mis juhtkonna hinnangul vastab
turutingimustele.

2017. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringu tleshindlus summas 1 081 tuhat eurot
(2016: 1 585 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringu uleshindlus on kajastatud kasumiaruandes muudes
arituludes. 2017 ja 2016. aastal Lati kinnisvarainvesteeringu diglases vaartuses muutust ei toimunud.

Grupi juhtkond on koostanud kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse sensitiivsuse anallusi, mille tulemusena
on leitud, et juhul, kui Gdritulu muutuks +/- 10%, muutuks objektide diglane vaartus + 4 887/-4 729 tuhat eurot
(2016: + 4 874/-4 874 tuhat eurot). Juhul kui diglase vaartuse leidmisel kasutatud diskontomaar muutuks
+/- 0,5%, muutuks objektide diglane vaartus -804/+985 tuhat eurot (2016: -884/+907 tuhat eurot).

Grupi kinnisvarainvesteeringud, mida kajastatakse seisuga 31. detsember 2016 ja 2017 diglases vaartuses, on
moddetud tasemel 3.

Kinnisvarainvesteeringutelt teeniti 2017. aastal renditulu 3 353 tuhat eurot (2016: 3 273 tuhat eurot).
Kinnisvarainvesteeringute haldamisega seotud kulud olid 2017. aastal 1 120 tuhat eurot (2016: 1 374 tuhat
eurot).

Katkestamatute kasutusrendilepingute tulu jaguneb tahtaegade ISikes jargmiselt:

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016
kuni 1 aasta 3362 3239
vahemikus 1 kuni 5 aastat 10 603 10 620
Ule 5 aasta 3589 5999
Kokku 17 554 19 858

Osa kinnisvarainvesteeringutest on panditud pikaajaliste pangalaenude tagatiseks, informatsioon panditud
varade kohta on esitatud Lisas 25.
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Lisa 13 Materiaalne p&hivara

Tuhandetes eurodes

Maa ja Masinad ja . Muu . Lép.e_tama.ta
chitised seadmed inventar ja ehitised ja Kokku
sisseseade  ettemaksed

31.12.2015
Soetus- v&i imberhinnatud maksumus 156 799 30 688 30577 48 180 266 244
g“r]“g”J:'eerit“d kulum ja vaartuse 10044 22141 19583  -17785  -69 553
Jadkmaksumus 146 755 8 547 10994 30 395 196 691
2016.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 17 442 147 12 385 12 991
Umberklassifitseerimine 5453 4 862 5375 -15 690 0
U_mt?erklas_sifitseeri_mine . 2171 0 0 0 2171
kinnisvarainvesteeringuks (Lisa 12)
Muuk -645 -133 -16 0 -794
Mahakandmine 21 -9 -68 0 -98
Vaartu_se langus/téus labi 0 0 0 3744 3744
kasumiaruande
V__élar_t-use tc”)l,!sust tingitud qleshindlus 19 689 0 0 0 19 689
labi Umberhindluse reservi
Amortisatsioonikulu -4 621 -2 658 -3774 0 -11 053
31.12.2016
Soetus- v8i imberhinnatud maksumus 164 456 33797 34 978 44 315 277 546
gknugnl:llsleeritud kulum ja vaartuse 0 22 746 .22 320 .20 969 66 035
Jaakmaksumus 164 456 11 051 12 658 23 346 211511
2017.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 1893 356 134 12 395 14778
Umberklassifitseerimine 2173 4500 3838 -10511 0
Umberklassifitseerimine 157 0 0 0 157
kinnisvarainvesteeringuks (Lisa 12)
Muuk -8 -379 -18 -795 -1 200
Mahakandmine 0 -1 -38 0 -39
Vaartu_se langus/téus labi 0 0 0 5144 2144
kasumiaruande
Amortisatsioonikulu -5 049 -3243 -4 270 0 -12 562
31.12.2017
Soetus- v&i imberhinnatud maksumus 167 890 37114 37634 44 584 287 222
gkn“g”l]:'ee”t“d kulum ja vaértuse 4582 24830 25330  -18005 72747
Jagkmaksumus 163 308 12 284 12 304 26 579 214 475

Investeeringud pdhivarasse

2017. aasta investeeringute maksumuseks kujunes 14 847 tuhat eurot (sh. investeeriti materiaalsesse podhiva-
rasse 14 778 tuhat eurot ja immateriaalsesse p&hivarasse 69 tuhat eurot).

Supermarketite arisegmendis oli 2017. aasta materiaalse p&hivara soetuse maksumus 8 662 tuhat eurot. Aruan-
deperioodil avati Tallinnas Lasnaméel Tahesaju Selver, Balti Jaamas Turu Selver, Lennujaama kulje all asuvas
Ulemiste City arilinnakus Sepapaja Selver ja Kristiines Baltikumi kaasaegseima erameditsiinikeskuse Kotka Ter-
visemajas avati Kotka Selver ning Laagri raudteejaama ning Parnu maantee vahel avati Laagri Selver, mis on

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Uhtlasi 52. Selveri kauplus Eestis. Detsembrist alustas Hiiumaal t66d uus Selveri randpood, kauplusbuss, mis viib
Selveri kaubad kohale kdigile hiidlastele. Taiendavalt soetati SelveEkspressi iseteeninduskassade tarbeks arvutus-
tehnikat, uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid.

Kaubamaja arisegmendi materiaalse pdhivara soetuste suuruseks oli 1 257 tuhat eurot. Aruandeperioodil soetati
sisustust, valgustust ja arvutustehnikat ja voeti kasutusele uued videoekraanid.

Autokaubanduse arisegmendis soetati aruandeperioodi materiaalset péhivara maksumuseks 728 tuhat eurot.
Jalatsikaubanduse segmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil 94 tuhat eurot.

Kinnisvara arisegmendis soetati materiaalset péhivara aruandeperioodil kokku 4 037 tuhat eurot. Eesmérgiga
arendada Grupi autoari Leedus soetas Grupp kinnistu Leedus, Vilniuses. Aruandeperioodil alustati tankla ehitust
kinnistule Rae vallas, Raudkivi tee ja Tartu maantee ristumiskohas, Peetri Selveri kdrval. Teenindusjaama hoone
on Uks osa Peetri Selveri arendusest ja plaanitakse anda Circle K-le pikaajalisele rendile. Taiendavalt teostati Tartu
Kaubamaja keskusele renoveerimistoid.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjatel puudusid 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016. aastal siduvad
kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

2017. aasta I6pul hinnati ,Maa ja ehitiste” diglast vaartust ja ,Lopetamata ehitiste” kaetavat vaartust. ,Maa ja
ehitiste” diglased vaartused ning |6petamata ehitiste kaetavad vaartused (tuginedes diglasele vaartusele miinus
mutgikulutused) maérati juhtkonna otsusel kasutades sdltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid
kasutatavate sisendite voi objekti diglase vaartuse maaramisel. Nii diglase vaartuse kui ka kaetavate vaartuste
maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit, milles kasutati sisendina ka turupdhiseid andmeid
(toimunud tehingud, Gdritulud jms) ja/véi turumeetodit.

»Maa ja ehitiste” diglase vaartuse hindamine

Grupp kajastas viimati ,Maa ja ehitiste” objektide Uleshindlust 2016. aastal. Objektide hindamisi on tehtud iga
majandusaasta 16pul. Arvestades majanduskeskkonna stabiliseerumist on juhtkond jdudnud seisukohale, et ,Maa
ja ehitiste” vaartused ei ole aruandeaastal oluliselt muutunud. Sellest tulenevalt 2017. aasta hindamise
tulemusena Eesti ja Leedu ,Maa ja ehitiste” objekte Umber ei hinnatud. 2016. aasta hindamise tulemusena hinnati
Eesti ,Maa ja ehitiste” objekte Iabi Umberhindluse reservi Gles summas 19 689 tuhat eurot. Lati “Maa ja ehitiste”
objektide osas 2017. aastal ja 2016. aastal diglase vaartuse muutust ei tuvastatud.

Alljargnevalt on toodud odiglases vaartuses kajastatavate pdohivarade (kinnistute) anallis vaartuse hindamise
meetodi jargi. Erinevad tasemed defineeritakse jargmiselt:

e Identsete varade (korrigeerimata) noteeritud hinnad aktiivsetel turgudel (tase 1);

e muud sisendid kui 1. tasemel liigitatavad noteeritud hinnad, mis on vara puhul kas otseselt véi kaudselt
jalgitavad (tase 2);

e vara hindamine, milles kasutatakse mitte jalgitavad sisendeid (tase 3).

»,Maa ja ehitiste” Giglane vaartus méaaratakse hindamistehnikate abil. Hindamistehnikates kasutatakse nii palju
kui vdimalik jalgitavaid turuandmeid, kui need on kattesaadavad, ja toetutakse nii vahe kui véimalik Grupi enda
hinnangutele. Kinnistud liigitatakse tasemel 2, juhul kui kdik olulised sisendandmed, mis on vajalikud diglase
vaartuse maaramiseks, on jalgitavad. Kui Uks vdi mitu olulist sisendit ei baseeru jalgitavatel turuandmetel,
liigitatakse kinnistud tasemele 3.

2017. aastal kasutati Eesti “Maa ja ehitiste” hindamisel 5 objekti puhul (2016: 4 objekti puhul) séltumatu
atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ning 19 objekti puhul (2016: 18 objekti puhul) saadi samalt eksperdilt
ekspertarvamus diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas. Hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 8,5% -
11,5% (2016: 8,2% -12,0%) soltuvalt objekti asukohast ja rendikasvumaarasid 1,0% - 2,5% (2016: 1,0% - 2,5%).
“Maa ja ehitiste” hindamisel kasutatud Glrihinna sisendi méaaramisel on lahtutud kehtivatest Gurilepingutest, mis
juhtkonna hinnangul vastavad turutingimustele.

Lati “Maa ja ehitiste” hindamise aluseks seisuga 31.12.2017 vdeti Uhe valmisobjekti puhul (2016: Ghe objekti
puhul) séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus ja kolme valmisobjekti puhul (2016: kolme objekti
puhul) séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade olulise
muutumatuse osas vorreldes 2016. aastaga. Hindamisel on kasutatud diskontomaara 10,0%-12,0% (2016:
10,0% - 12,0%) ja rendikasvumaarasid 1,1% - 2,5% (2016: 1,0% -2,5%).

Leedu “Maa ja ehitiste” puhul on tegemist aruandeperioodil turuhinnas soetatud kinnistuga , aruandeperioodil
objekti ei hinnatud.

Grupi pohivarad (kinnistud), mida kajastatakse Umberhindluse meetodil, on tasemel 3.
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Mittejalgi-

tavatel
Oiglane Mittejalgi- turu- Seos mittejalgitavatel
Tuhandetes eurodes vaartus Hindamismeetod tavad andmetel  turuandmetel ja Siglasel
31.12.2017 sisendid  baseeruv vaartusel
vahemik
(eur)

o . . . Udritulu Mida kdrgem on hind
Ees't| Objekt'd.’ millele 18 106 diskonteeritud ruutmeetri  8,0-18,3 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang rahavoogude meetod :

kohta suurem on diglane vaartus
Eesti objektid, millele )
saadi ekspertidelt diskonteeritud Uuritulu Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- 131 075 ruutmeetri 9,0-13,6 ruutmeetri kohta, seda
. e o rahavoogude meetod .
ja kapitalisatsiooni- kohta suurem on diglane vaartus
maarade osas

e . . . Udritulu Mida kdrgem on hind

Lat|_ objekt|d,_m|lle|e 2 165 diskonteeritud ruutmeetri 8,47 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang rahavoogude meetod x:

kohta suurem on diglane vaartus
S rs . . Udritulu Mida kdrgem on hind
UIe_Jaa_nud Lati 10 085 diskonteeritud ruutmeetri  7,3-12,4 ruutmeetri kohta, seda
objektid rahavoogude meetod x:

kohta suurem on diglane vaartus

. Soetatud turuhinnas
Leedu objekt 1877 5017. aastal
Kokku 163 308
Mittejalgi-
tavatel
Oiglane Mittejalgi- turu- Seos mittejalgitavatel
Tuhandetes eurodes vaartus Hindamismeetod tavad andmetel  turuandmetel ja diglasel
31.12.2016 sisendid  baseeruv vaartusel
vahemik
(eur)

. . . . Udritulu Mida kdrgem on hind
Ees_t| Objekt'd.’ millele 39524 diskonteeritud ruutmeetri  8,0-18,3 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang rahavoogude meetod x:

kohta suurem on diglane vaartus
Eesti objektid, millele )
saadi ekspertidelt diskonteeritud Udritulu Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- 106 330 ruutmeetri  9,0-13,6 ruutmeetri kohta, seda
. o . . rahavoogude meetod x:
ja kapitalisatsiooni- kohta suurem on diglane vaartus
maarade osas
R . . . Udritulu Mida kdérgem on hind
Ulgjaaﬂud Eesti 5946 diskonteeritud ruutmeetri 9,0 ruutmeetri kohta, seda
objektid rahavoogude meetod x:
kohta suurem on diglane vaartus
i . . . Udritulu Mida kdérgem on hind
Lat! objekt|d,.mllle|e 2 657 diskonteeritud ruutmeetri 8,47 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang rahavoogude meetod x:
kohta suurem on diglane vaartus
S rs . . Udiritulu Mida kdrgem on hind
Ulgjaapud Lati 9 999 diskonteeritud ruutmeetri 7,3 -12,4 ruutmeetri kohta, seda
objektid rahavoogude meetod :
kohta suurem on diglane vaartus
Kokku 164 456

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS Initsiaalidfinitials L

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne

,LOpetamata ehitiste” kaetava vaartuse maaramine

2017. aastal ei kasutatud Eesti ,L8petamata ehitiste” vaartuse hindamisel tUhegi objekti (2016. aastal 3 objekti)
puhul séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut. 2016. aasta hindamisel on kasutatud 2 objekti puhul
turumeetodit (vBrdlusmeetodit) ja 1 objekti puhul tulumeetodit (diskonteeritud rahavoogude meetodit).
Diskonteeritud rahavoogude meetodil on kasutatud diskontomaéra 9,7% (2016: 9,7%) ja kasvumaara 1,5%
(2016: 2,0%) .

2017. aastal Lati ,Ldpetamata ehtiste” osas on sdlmitud seitsme objekti puhul milgi eelkokkulepped,
indikatsioonina turuhinnast, mille tulemusena aruandeperioodil tuhistati eelmistel perioodidel tehtud
allahindlused labi kasumiaruande summas 2 388 tuhat eurot ja hinnati téiendavalt alla labi kasumiaruande
summas 244 tuhat eurot. Lati ,Ldpetamata ehitiste” puhul kasutati 2016. aastal nelja objekti puhul séltumatu
atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ja Ulejaanud objektide puhul teostati hinnang ettevottesiseselt,
lahtudes investeeringu diglasest vaartusest. 2016. aastal kasutati hindamisel diskontomaarasid 9,0% - 10,0%
séltuvalt objekti asukohast ja renditulu kasvumaéarasid 1,0% - 2,4%. Oiglase vaartuse masramisel kasutati
diskonteeritud rahavoogude meetodit. Ulrihinna ja vakantsuse sisendite maaramisel on ldhtutud séltumatu
rentnikuga sdlmitud rendilepingu ddrihinnast ja atesteeritud ekspertide poolt maaratud vakantsuse maarast
valmis objektide puhul.

Hindamise tulemusena 2017.aastal Eesti ,LOpetamata ehitiste” objekte Ules ega alla ei hinnatud. 2016. aastal
hinnati Eesti ,,Ldpetamata ehitiste” objekte alla 1abi kasumiaruande summas 502 tuhat eurot. 2016. aastal hinnati
Lati ,Ldpetamata ehitiste” objekte (hoonestamata maad) alla I&abi kasumiaruande 3 242 tuhat eurot.

Umberhinnatud péhivara bilansiline vaartus oleks olnud, kui neid oleks kajastatud soetusmaksumuse meetodil,
jargmine:

31.12.2017 93 063 tuhat eurot
31.12.2016 94 461 tuhat eurot

,LOpetamata ehitiste” jaakvaartused (tasemel 3):

Objektide arv Objektide arv
Tuhandetes eurodes 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
Eesti objektid, millele anti eksperthin- 0 0 3 3339
nang
Eesti o.bjektid, millele anti ettevottesi- 14 9592 12 5 320
sene hinnang
Ulejaanud Eesti objektid 3 46 2 33
Lati objektid, millele anti eksperthin- 0 0 4 6501
nang
Lati ob_jektid, millele anti ettevottesi- 6 8 080 9 8015
sene hinnang
Lati objektid, millega sdImiti mudgi eel-
kokkulepped 7 8 605 0 0
Leedu objekt 1 25 0 0
Kokku 31 26 348 30 23 208

Seisuga 31.12.2017 oli I6puni amortiseeritud, kuid veel kasutuses oleva péhivarade (masinad ja seadmed ja muu
inventar) soetusmaksumus 30 570 tuhat eurot (2016: 27 096 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2017 oli seatud vdlakohustuste tagatiseks materiaalset p&hivara bilansilise vaartusega 137 436
tuhat eurot (2016: 147 897 tuhat eurot). Tapsemad andmed on toodud lisas 25.

Pohivarade kaetava vaartuse hindamine.

31.12.2017 seisuga on hinnatud Kaubamaja segmenti kuuluva I.L.U. kosmeetikakaupluste pdhivarade (jaakmak-
sumuses 224 tuhat eurot (2016: 303 tuhat eurot)) kaetavat véartust. Kaetav vaartus tugineb kasutusvaéartusele,
mille aluseks on prognoositud tuleviku rahavood 5 aastaks. |.L.U. keskmiseks muugikasvuks aastatel 2018 - 2022
on eeldatud 3,0% (2016: aastatel 2017 - 2021 on eeldatud 2,5%). I.L.U. ketil oli 2017. aasta |6pu seisuga avatud
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kuus kauplust. Kaibe kasvu prognoosimisel on ldhtutud Grupi pikaajalisest ilukaupade mudgikogemusest. Kasu-
tatud diskontomaar on 10,8% (2016: 7,4%) ning pikaajaline kasvumaar (kasv peale 5. aastat) on 2,5%. Vaartuse
testi tulemusena ei tuvastatud varade vaartuse langust.

Lisa 14 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

vFéii;ﬂﬂ-s Kaubamark T:;iur:igkuu dd A\;gll’}gfl Kokku
minekud

31.12.2015

Soetusmaksumus 6814 5277 1 080 1160 14 331
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1441 -2 543 -1 080 -224 -5 288
Jagkmaksumus 5373 2734 0 936 9043
2016.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 157 157
Amortisatsioonikulu 0 -487 0 -208 -695
31.12.2016

Soetusmaksumus 6 814 5277 1 080 1317 14 488
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1441 -3030 -1 080 -432 -5 983
Jaakmaksumus 5373 2247 0 885 8 505
2017.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 69 69
Amortisatsioonikulu 0 -487 0 -233 -720
Vaartuse langusest tingitud allahindlus 2113 -66 0 0 2179
31.12.2017

Soetusmaksumus 3260 5277 1 080 1 386 11 003
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -3 583 -1 080 -665 -5 328
Jaakmaksumus 3260 1694 0 721 5675

Arenguvéljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe ja e-poe uuendusi summas 69 tuhat eurot
(2016: 157 tuhat eurot).

Kaubamargina on Grupp kajastanud jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit soetusmaksumusega 3 509
tuhat eurot, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate poolt.
Jalatsikaubandussegmendi kaubamarki amortiseeritakse 15 aasta jooksul. Aruandeperioodil toimus ABC Kinga
kaubamargi allahindlus summas 66 tuhat eurot (2016: O eurot). Kaubamargi jaakvaartus seisuga 31.12.2017 on
summas 1 221 tuhat eurot (31.12.2016: 1 522 tuhat eurot).

2012. aastal AS Viking Motors aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot,
kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot. Kau-
bamérki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaartuse ja muude immateriaalsete varade vaartuse testid on labi viidud seisuga 31. detsember 2017 ja
2016.

Firmavaartus jaguneb Grupi raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide 16ikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2017 31.12.2016
Autokaubandus 3156 3156
Jalatsikaubandus 0 2113
Kaubamaja 104 104
Kokku 3260 5373
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Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvéartusele) maérati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I8ikes. Koigi
Uksuste puhul, valja arvatud jalatsikaubanduse Uksus, selgus, et rahavoogude nutdisvaartus katab nii firmavaar-
tuse ja kaubamargi kui ka kasulike rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

2017. aastal jalatsikaubanduse Uksuse puhul rahavoogude nuldisvaartus ei katnud firmavaartusega seotud
varade vaartust, mille tulemusena toimus firmavaartuse allahindlus summas 2 113 tuhat eurot (2016: O eurot).
Jalatsikaubanduse (ksuse muude varade vaartus seisuga 31.12.2017 oli summas 1518 tuhat eurot
(31.12.2016: 1 950 tuhat eurot).

Kasutusvaartuse arvutamisel on lahtutud jargmistest eeldustest:

Autokaubandus Jalatsikaubandus
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
jAoroiI:(aszLIJmi marginaal jargneva 5 aasta 3,519 -3,96% 5,29, - 5,4% 48590499 2,19 - 2.6%
Diskontomaar 7,2% 5,7% 10,3% 9,7%
Mugikasv jargneva 5 aasta jooksul 3,0% - 5,0% 3,0% - 5,0% -5,9% - 3% 3,0% - 4,0%
Tuleviku kasvumaar* 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

*Tuleviku kasvuméér on eeldatav rahavoo kasv peale 5. aastat.

Kasutatud on maksude-eelseid diskontomaérasid, mis kajastavad asjakohaste drisegmentidega seotud riske. Ka-
sutatud kaalutud keskmised kasvumaérad tuginevad Grupi kogemusele ja majanduskeskkonna hinnangule.

Juhtkonna hinnangul on vaartuse testides tehtud eeldused realistlikud ning pigem konservatiivsed.

Lisa 15 Intressi kandvad vélakohustused

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016

Luhiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 7811 3017
Pangalaenud 45 002 21716
Muud laenud 2 005 2119
Luhiajalised v8lakohustused kokku 54 818 26 852
31.12.2017 31.12.2016

Pikaajalised vblakohustused
Pangalaenud 48 570 73 596
Muud laenud 162 176
Pikaajalised volakohustused kokku 48 732 73772
Vélakohustused kokku 103 550 100 624

Saadud laenud

2017 2016
Arvelduskrediit 4794 475
Pangalaenud 60 392 60 055
Muud laenud 3327 3399
Saadud laenud kokku 68 513 63929
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Makstud laenud

2017 2016
Pangalaenud 62 132 49 608
Muud laenud 3455 4 500
Makstud laenud kokku 65 587 54 108

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Informatsioon panditud varade kohta on esitatud lisas 25. Juhtkonna
hinnangul ei erine Grupi vlakohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 4).

Pangalaenude tagasimaksetahtajad on 31.12.2017 seisuga vahemikus 30.04.2018 ja 15.11.2022 (2016: vahe-
mikus 15.02.2017 ja 27.03.2020), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga. Kaalutud
keskmine intressimaar oli 0,93% (2016: 0,96%). Vaata ka lisa 29.

Netovdlg
Tuhandetes eurodes
31.12.2017 31.12.2016
Raha ja pangakontod (lisa 5) 33662 32 375
Luhiajalised vélakohustused -54 818 -26 852
Pikaajalised vdlakohustused -48 732 -73772
Netovélg -69 888 -68 249
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 5) 33662 32 375
Fikseeritud intressimaéaraga vélakohustused -25 493 -22 977
Ujuva intressimaaraga volakohustused -78 057 -77 647
Netovélg -69 888 -68 249

Volakohustu-

Raha jaraha  Arvelduskre- sed tagasimak- V6lakohustused

ekvivalendid diit sega kuni 1 tagasimaksega Kokku
dle 1 aasta
aasta
Netovolg 01.01.2016 13911 -2 542 -30 835 -57 426 -76 892
Rahavoog 18 464 -475 7 000 -16 346 8643
Netovélg 31.12.2016 32 375 -3017 -23 835 73772 -68 249
Rahavoog 1287 -4 794 23172 25 040 -1 639
Netovélg 31.12.2017 33662 -7 811 -47 007 -48 732 -69 888

Lisa 16 Kapitali- ja kasutusrent

Grupp kui rendilevétja — kasutusrendilepingud

Kasutusrendi kulud sisaldavad jaemuulgipindade rentimise kulusid. Info aruandeperioodi rendikulude kohta on
toodud lisas 21.

Mittekatkestatavate kasutusrentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma jaguneb alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes 31.12.2017 31.12.2016
kuni 1 aasta 17 158 15663
vahemikus 1 kuni 5 aastat 59 789 50 437
ule 5 aasta 50018 39 341
Kokku 126 965 105 440

Mittekatkestatavate kasutusrentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma on arvutatud vottes arvesse
rendilepingute katkestamatuid perioode ja renditasu kasvamist vastavalt lepingus satestatud tingimustele.
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Kasutusrendilepingutes ei ole satestatud valjaostutingimusi. Kasutusrendilepingutes on sees klausel, et
rendihinnad vaadatakse lle kord aastas vastavalt turusituatsioonile voi rendihinnad tdusevad vastavalt lepingutes

fikseeritud protsendile.

Grupi, kui rentniku, Gurilepingud on aluseks Uhele osale tema pdhitegevusest — kaupluste opereerimine, mistéttu
Grupp eeldab, et ei katkesta turilepinguid ka siis, kui lepingutingimused seda teatud tingimustel véimaldavad
enne lepingu tahtaja 16ppu. Tulenevalt eelnevast on kdiki tahtajalisi Glrilepinguid loetud mittekatkestatavateks

lepinguteks.

Kasutusrendi tingimustel renditud ehitiste allrendid:

Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma:

Tuhandetes eurodes 31.12.2017 31.12.2016
kuni 1 aasta 2352 2 057
vahemikus 1 kuni 5 aastat 7 396 5073
Ule 5 aasta 2815 3429
Kokku 12 563 10559

Grupp rendileandjana

Kasutusrent

Saadud renditulud koosnevad ruumide rentimisest saadud tuludest.

Mittekatkestatavatest kasutusrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma (vélja arvatud ulaltoodud

allrendi maksed):

Tuhandetes eurodes 31.12.2017 31.12.2016
kuni 1 aasta 3639 3469
vahemikus 1 kuni 5 aastat 10133 10 586
Ule 5 aasta 2 668 3646
Kokku 16 440 17 701

Enamik rendilepinguid on sdlmitud 7 kuni 10 aastaks ja renditingimuste muutmine raagitakse labi enne
rendiperioodi I1dppemist. Téhtajatud rendilepingud kehtivad alates lepingu sélmimisest ootuste kohaselt véhemalt
5 aastat ja on katkestatavad 1-3 kuulise etteteatamise téahtajaga.

Lisa 17 Vdlad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016
Vélad tarnijatele 61919 63170
Vélad seotud osapooltele (lisa 26) 3750 4 409
Muud viitkohustused 116 102
Rentnike ettemaksed 3 666 2110
Zi?:r?l’casllzs:(;‘stused kokku bilansikirjel ,,Vdlad ja 69 451 69 791
Maksuvdlad (lisa 18) 7 896 6 847
Vélad toovétjatele 6 461 5 689
Saadud ettemaksed 1671 1372
Luhiajalised eraldised* 920 113
Vélad ja ettemaksed kokku 85 569 83812

*LUhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS Initsiaalidfinitials L

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne

Lisa 18 Maksud

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016
Ettemaks Maksuvélg Ettemaks Maksuvélg
Maksukohustuslaste ettemaksukonto (lisa 6) 36 0 23 0
Kaibemaks 0 3949 0 3324
Uksikisiku tulumaks 0 970 0 1026
Sotsiaalmaks 0 2498 0 2204
Ettevotte tulumaks 0 192 0 31
Tootuskindlustusmaks 0 164 0 147
Kogumispension 0 123 0 115
Maksud kokku 36 7 896 23 6 847

Seisuga 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 on Grupi bilansis kajastatud edasiliikkunud tulumaksuvara
vastavalt summas 27 tuhat eurot ja 179 tuhat eurot. Edasilikkunud tulumaksukohustusi Grupil ei olnud seisuga
31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016.

Tuhandetes eurodes

2017 2016
Tulumaksukulu véljamaksetelt omanikele:
- véljakuulutatud dividendid (lisa 19) 6 371 5219
Vélismaistest tutarettevotjatest tulenev tulumaksukulu:
- Tasumisele kuuluv tulumaksukulu 295 39
Tulumaks kokku 6 666 5258

Lisa 19 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2017 ja 31.12.2016 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pohikirja kohaselt on maksimaalselt
lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2017. aastal kuulutati ja maksti valja aktsionéridele dividende summas 25 659 tuhat eurot, 0,63 eurot aktsia
kohta (2016: 21 179 tuhat eurot, 0,52 eurot aktsia kohta). Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide
tulumaksu kulu summas 6 371 tuhat eurot (2016: 5 219 tuhat eurot).

Teave tingimuslikust tulumaksukohustusest, mis tekib kasumi jaotamisel, on toodud lisas 29.

Lisa 20 Segmendiaruandlus

Grupp on &arisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Koérgem é&riotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna péhiselt. Valdkondade 16ikes jalgitakse aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja
turvasegmentide 16ikes. |.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vdiksemad, kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi juurde seetéttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.

Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuuk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade muugile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade miulugile. Autokaubanduse segmendis toimub autode
hulgimuik volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimdik olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb
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Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode mulgiga
ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Noukogule
raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kdesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimdtetega. Peamised mo&ddikud mida ndukogu jalgib on segmendi
muugitulu (segmendivaline ja segmentidevaheline mudgitulu), EBITDA (kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning
amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.

Tuhandetes eurodes

Auto- Jalatsi- Segmentide

2017 msaurii; d Kr?ql';?:' ka(Lijan- kauban- K\i/r;r;;s- vahelised cﬁggkn; EEU
us dus tehingud

Grupivéline mutk 433111 102375 99673 11068 5030 0 651257
Segmentide vaheline muuk 1127 6 305 73 147 12798 -20 450 0
Muik kokku 434238 108680 99746 11215 17828 -20 450 651 257
EBITDA 22 226 6 566 4815 266 17 122 0 50463
Amortisatsioonikulu (lisa 13,14) -5534 2612 -525 -2 639 -2 046 0O -13356
Arikasum/kahjum 16 692 3954 4290 -2905 15076 0 37107
Finantstulu (lisa 23) 262 652 12 1 134 -1 060 1
it st I N
Finantskulu (lisa 23) -113 -440 -386 -189 -705 1 060 -773
Tulumaks* (lisa 18) -3 607 -888 -654 0 -1517 0 -6 666
Puhaskasum/(-kahjum) 13234 3440 3262 -3093 120988 0 29831
sh Eesti 15 348 3440 2868 -3093 10100 0O 28663
sh Lati 2114 0 204 0 2925 0 1015
sh Leedu 0 0 190 0 -37 0 153
Segmendi varad 94473 74658 38682 6275 242700 -59 293 397 495
Segmendi kohustused 67476 40413 28687 10184 83114 -40 395 189479
Segmendi materiaalse pdhivara

soetus (lisa 14) 8 662 1257 728 94 4 037 0O 14778
Segmendi immateriaalse

pohivara soetus (lisa 13) 1 52 0 0 16 0 69
oo e e oo o 2 o 23
I;Z;nvara vaartuse langus (lisa 0 0 0 0 244 0 244
oS e vaartuse 0 0 0 2179 0 0 2179
Kinnisvarainvesteeringute diglase 0 0 0 0 1081 0 1081

vaartuse muutus (lisa 12)

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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Tuhandetes eurodes

Auto- Jalatsi-

Segmentide

2016 marietid meja feuban kauban: (LY vahelised | (RO

Grupivéline mutk 400017 98021 82587 12828 4 961 0 598414
Segmentide vaheline muuk 1062 5 860 45 200 12697 -19 864 0
Mk kokku 401 079 103881 82632 13028 17658 -19864 598414
EBITDA 19017 6 529 4 395 -141 17 482 0 47 282
Amortisatsioonikulu (lisa 13,14) 4544 2412 -513 -608  -7513 0 -15590
Arikasum/kahjum 14473 4117 3882 -749 9969 0 31692
Finantstulu (lisa 23) 236 549 16 1 193 -992 3
st et I R R
Finantskulu (lisa 23) -10 -487 -233 -102 -1 031 992 -871
Tulumaks* (lisa 18) -2616 1175 -486 0 -981 0 -5 258
Puhaskasum/(-kahjum) 12 083 3163 3179 -850 8150 0 25725
sh Eesti 14 145 3163 2 856 -850 10504 0 29818
sh Lati -2 062 0 193 0 -2354 0 -4 223
sh Leedu 0 0 130 0 0 0 130
Segmendi varad 92585 51477 29980 8331 252739 -46 429 388 683
Segmendi kohustused 64393 16947 21 358 9147 100526 -27 532 184 839
Segmendi materiaalse pdhivara

soetus (lisa 14) 7 603 3414 484 94 1396 0 12991

Segmendi immateriaalse

pohivara soetus (lisa 13) 92 65 0 0 0 0 157

P&hivara vaartuse tous (lisa 14) 0 0 0 0 19689 0 19 689

I;’i;]ivara vaartuse langus (lisa 0 0 0 0 3744 0 3744

Kinnisvarainvesteeringute diglase 0 0 0 0 1585 0 1585

vaartuse muutus (lisa 12)

* - tulumaks allokeeritakse vastavalt sellele, millises tutarettevétjas on dividendide jaotamisel tekkinud tulu-

maksu kulu.

Segmentidevaheliste tehingutena on varadest elimineeritud segmentidevahelised néuded summas 1 684 tuhat
eurot (2016: 4 077 tuhat eurot), antud laenud summas 38 712 tuhat eurot (2016: 23 455 tuhat eurot) ning
investeeringud tutarettevotjate aktsiatesse soetusmaksumuses 18 897 tuhat eurot (2016: 18 897 tuhat eurot).

Segmentide kohustustest on elimineeritud segmentidevaheliste tehingutena lihiajalised kohustused summas
1 684 tuhat eurot (2016: 4 077 tuhat eurot) ja omavahelised laenukohustused summas 38 712 tuhat eurot (2016:

23 455 tuhat eurot).

Grupivaline mudgitulu muddud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

2017 2016
Jaemdidgitulu 592 768 546 895
Hulgimuugitulu 28 731 25 204
Renditulu 9317 8 960
Tulu teenuste osutamisest 20441 17 355
Miugitulu kokku 651 257 598 414

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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Grupivaline muugitulu klientide asukoha jargi

Tuhandetes eurodes

2017 2016
Eesti 606 723 563 651
Lati 31421 24 369
Leedu 13113 10 394
Kokku 651 257 598 414
P&hivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
31.12.2017 31.12.2016
Eesti 236 060 238 189
Lati 32112 30 662
Leedu 1994 113
Kokku 270 166 268 964

* Pdhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevotjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mutgitulud Uletaksid 10%

Grupi madgituludest.

Lisa 21 Mitmesugused tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

2017 2016
Rendikulud 16 288 15 506
Soojuse-ja elektrikulud 7 644 8141
Halduskulud 6730 6 291
Muugiga seotud teenuste ja materjalide kulud 5542 5317
Turunduskulud 7512 7 021
Muud tegevuskulud 3899 3238
Andmeside ja IT kulud 4071 3428
Personaliga seotud kulud 2925 2 866
Mitmesugused tegevuskulud kokku 54 611 51 808
Lisa 22 T66j6ukulud
Tuhandetes eurodes
2017 2016
Palgakulu 46 988 42 473
Sotsiaalmaks 15 301 13 898
T66j6ukulud kokku 62 289 56 371
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus tootaja 936 368
kohta (eurot)
Keskmine tootajate arv aruandeperioodil 4182 4 079

Toojoukulud sisaldavad ka tootajate valjateenitud puhkusetasusid ning 2017. aasta eest maaratud, kuid valja

maksmata preemiaid.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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Lisa 23 Finantstulud ja -kulud

Tuhandetes eurodes

Finantstulud

2017 2016
NGI kontserni kontsernikonto intressid (lisa 26) 0 2
Muud finantstulud 1 1
Finantstulud kokku 1 3
Finantskulud
2017 2016
Pangalaenude intressikulu -678 -787
Muude laenud intressikulu -21 -19
Muud finantskulud -74 -65
Finantskulud kokku -773 -871

Lisa 24 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevétja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevéttel ei ole potentsiaalseid
lihtaktsiaid, vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

2017 2016
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 29 831 25 725
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurot) 0,73 0,63

Lisa 25 Laenude tagatised ja panditud varad

Gruppi kuuluvate ettevétjate poolt véetud laenudel on jargnevad tagatised ja nende bilansilised vaartused:

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016
Maa ja ehitised 137 244 145 028
Muu péhivara 192 2 869
Kinnisvarainvesteeringud 44 737 44 445
Varud 13971 4 065
Raha ja pangakontode jaak 100 0
Finantsvarad 158 165

31.12.2017 seisuga oli maale ja ehitistele ning muule pd&hivarale bilansilises vaartuses 137 436 tuhat eurot
(seisuga 31.12.2016 bilansilises vaartuses 147 897 tuhat eurot) ning kinnisvarainvesteeringutele bilansilises
vaartuses 44 737 tuhat eurot (seisuga 31.12.2016: 44 445 eurot) seatud hiUpoteegid. Varudele bilansilises
vaartuses 4 566 tuhat eurot (seisuga 31.12.2016 bilansilises vaartuses 4 065 tuhat eurot), raha ja pangakontode
jaakidele summas 100 tuhat eurot (seisuga 31.12.2016: 0 eurot) ning finantsvaradele bilansilises vaartuses 158
tuhat eurot (seisuga 31.12.2016 bilansilises vaartuses 165 tuhat eurot) olid seatud kommertspandid.
Finantseerimislepingute tagatiseks pandud varude tagatisomandamine on summas 9 405 tuhat eurot (2016: O

eurot).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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Lisa 26 Tehingud seotud osapooltega
Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad véi selle dle olulist m&ju omavad isikud);
sidusettevétjaid;

teisi emaettevotja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdtjaid;

Grupi ettevétjate juhatuste ja ndukogude lilkmeid;

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid voi nende olulise mdju all olevaid
ettevotteid.

®00 T

Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevotja on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU.
NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi (le 16plikku valitsevat maju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS on ostnud ja mutnud kaupu, teenuseid ning p&hivara jargnevalt:

Ostud Muugid Ostud Muugid

2017 2017 2016 2016
Emaettevdtja 501 38 236 12
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 25918 4214 30023 7 609
Juhatuse ja ndukogu liikmed 0 87 20 6
Muud seotud osapooled 811 133 998 106
Kokku 27 230 4472 31277 7733

Suurema osa ostudest emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad edasimuigiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Miigid seotud osapooltele

koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2017 31.12.2016
N&ue emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuulu- 2 1
vate ettevdtjate vastu (lisa 7) 39 o918
N&uded seotud osapoolte vastu kokku 392 918

31.12.2017 31.12.2016
Emaettevétja 19 17
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 3696 4243
ettevétjad
Muud seotud osapooled 35 149
Kohustused seotud osapoolte ees kokku (lisa 3750 4 409

17)

Noéuded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse.

Kontsernikonto

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tutarettevétjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liilkmed on
Grupi ettevotjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikonto (edaspidi pea-
kontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta sugisest on Tallinna Kaubamaja Grupp hoidnud oma vabasid vahendeid
peakontserni kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2017. aasta 12 kuuga Grupp ei teeninud oma vabade
vahendite hoidmisest intressitulu (2016: 2 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2017 ja 31.12.2016 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi va-
hendeid kasutada ja ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Vastavalt kontsernikonto lepingule
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne

vastutavad Grupi lilkmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.
Juhatuse ja ndukogu liikmetele arvestatud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud lihiajalised hivitised,
mis sisaldavad téotasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2017. aastal 1 815 tuhat eurot,
2016. aasta 12 kuuga 1 637 tuhat eurot ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 2017. aastal 565
tuhat eurot, 2016. aastal olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 561 tuhat eurot.

Juhatuse liikmete ennetdhtaegse lepingu I6ppemisel on lahkumishuvitised piiratud kuni 3-kuulise kuupalga
summaga.

Lisa 27 Noukogu ja juhatuse liikmete huvid

Jargnevad ndukogu ja juhatuse liikmed omavad vdi esindavad seisuga 31.12.2017 Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
aktsiaid:

Andres Jarving Esindab 4 795 909 (11,78%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Jiri Kéao Esindab 4 768 606 (11,71%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Enn Kunila Esindab 4 692 346 (11,52%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Raul Puusepp Omab 10 002 (0,0246%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Jargnevad ndukogu ja juhatuse liikkmed omasid voi esindasid seisuga 31.12.2016 Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
aktsiaid:

Andres Jarving Esindab 4 795 909 (11,78%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Jiri Kao Esindab 4 768 606 (11,71%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Enn Kunila Esindab 4 692 346 (11,52%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Raul Puusepp Omab 10 002 (0,0246%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Lisa 28 Aktsionarid, kes omavad rohkem kui 5% Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiatest

31.12.2017 31.12.2016
Aktsionar Osalus Osalus
OU NG Investeeringud (emaettevétja) 67,009 67,009,
ING Luxembourg S.A. 6,929%, 6,929%,

Seisuga 31. detsember 2017 kuulub 68,75% (31. detsember 2016: 68,75%) NG Investeeringud OU aktsiatest NG
Kapital OU-le, mis on Tallinna Kaubamaja Grupp AS' i lle 18plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Lisa 29 Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustus

31. detsembril 2017 oli Tallinna Kaubamaja Grupp ASi jaotamata kasum 107 252 tuhat eurot (31. detsember
2016: 101 272 tuhat eurot). Dividendide valjamaksmisel omanikele kaasneb sellega tulumaksukulu 20/80
netodividendidena valjamakstavalt summalt. Seega on bilansipdeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist
omanikele vBimalik dividendidena vélja maksta 85 802 tuhat eurot (31. detsember 2016: 81 018 tuhat eurot)
ning dividendide valjamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 21 450 tuhat eurot (31. detsember
2016: 20 254 tuhat eurot).

Tingimuslikud kohustused seoses pangalaenudega

Laenulepingutel summas 52 055 tuhat eurot on vastavalt laenulepingute tingimustele laenusaaja kohustatud
taitma teatud finantssuhtarvude, nagu intressikandvate vdlakohustuste suhet EBITDAsse (debt to EBITDA ratio;
EBITDA - puhaskasum enne finantstulusid ja -kulusid, ettevdtte tulumaksu ning materiaalse ning immateriaalse
pbhivara vaartuse langust ja amortisatsioonikulusid) vdi vdlateenuste kattekordaja suhet (DSCR ehk
arvestusperioodi EBITDA jagatud arvestusperioodi jooksul tasumisele kuuluvate vélakohustustega). Seisuga
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31.12.2017 tekkis vastuolu laenulepingu eritingimustega Uhe laenu osas laenusummas 2 947 tuhat eurot.

Tingimuslikud kohustused seoses Maksuametiga

Maksuhalduril on 6igus kontrollida Grupi maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise
tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv. 2016. ja 2017. aastal ei
viidud labi kontrolli maksuhalduri poolt. Grupi emaettevdtja juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille
tulemusena vdiks maksuhaldur maarata Gruppi kuuluvatele ettevétetele olulise taiendava maksusumma.
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Lisa 30 Finantsinformatsioon emaettevétja kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva Uksuse konsolidee-
rimata pdhiaruannete kohta (emaettevdtte finantsseisundi aruanne, kasumi ja muu koondkasumiaruanne, raha-
voogude aruanne ning omakapitali muutuste aruanne). Emaettevotte pdhiaruanded on koostatud kasutades samu
arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a tutar- ja

sidusettevotted, mida kajastatakse emaettevotte konsolideerimata pbShiaruannetes kapitaliosaluse meetodil.

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

31.12.2017 31.12.2016
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 10 233 368
Nouded ja ettemaksed 11 266 3172
Kéaibevara kokku 21 499 3540
Pdhivara
Tutarettevotjate aktsiad 217 789 204 932
Sidusettevédtjate aktsiad 1724 1762
Pikaajalised néuded 0 10 000
Materiaalne pdhivara 131 78
Immateriaalne péhivara 323 372
Pohivara kokku 219 967 217 144
VARAD KOKKU 241 466 220 684
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 1488 13708
Vélad ja ettemaksed 911 971
Luhiajalised kohustused kokku 2 399 14 679
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 25125 1612
Pikaajalised kohustused kokku 25125 1612
KOHUSTUSED KOKKU 27 524 16 291
Omakapital
Aktsiakapital 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Jaotamata kasum 195 047 185 498
OMAKAPITAL KOKKU 213942 204 393
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 241 466 220 684
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KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

2017 2016
Muugitulu 3087 2910
Muud é&ritulud 2 1
Mitmesugused tegevuskulud -806 -577
Toojoukulud -2 588 -2 461
Pohivara kulum ja vaartuse langus -159 -154
Muud arikulud -16 -16
Arikahjum -480 -297
Intressitulud ja -kulud 343 172
Kasum kapitaliosaluse meetodist 35 345 30979
Finantstulud ja -kulud kokku 35 688 31151
Kasum enne tulumaksustamist 35 208 30 854
ARUANDEPERIOODI PUHASKASUM 35 208 30 854
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 35 208 30 854
Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 0,86 0,76

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

2017 2016
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 35 208 30 854
Korrigeerimised:
Intressikulu 442 495
Intressitulu -785 -667
Kapitaliosaluse meetodi moju -35 345 -30 979
Pbhivara kulum ja vadrtuse langus 159 154
Aritegevusega seotud néuete ja ettemaksete muutus 2715 4760
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -60 -26
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 2334 4 591
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pohivara soetus -113 -22
Saadud intressid 785 667
Muutus kontsernikonto ndudes -26 200 -181
Tutarettevotjate aktsiate ja osade soetus 0 -1 910
Tutarettevétjatele antud laenud 0 -1 000
Tutarettevétja poolt tagastatud laenud 10 000 0
Immateriaalse p&hivara soetus -52 -65
Materiaalse pohivara muuk 0 7
Saadud dividendid 25 685 21 210
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 10 105 18 706
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenude tagasimaksed -1473 -1 456
Tutarettevétjalt saadud laenud 25 000 0
Makstud intressid -442 -495
Makstud dividendid -25 659 21179
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -2574 -23 130
RAHAVOOD KOKKU 9 865 167
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 368 201
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I&pus 10 233 368
Raha ja raha ekvivalentide muutus 9 865 167

Tallinna Kaubamaja Grupp AS Initsiaalid/initials
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Kuupaev/date

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialied for the purpose of identification only

L. K

-

12 77 #0)k
A UK AVIG

PricewaterhouseCoopers, Taitinn

76



OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Aktsia- Kopel"ss;xls_“k Jaotamata Kokku
kapital Kapital kasum
Saldo seisuga 31.12.2015 16 292 2603 175 823 194718
Makstud dividendid 0 0 -21 179 -21 179
Aruandeperioodi kasum 0 0 30 854 30 854
Saldo seisuga 31.12.2016 16 292 2603 185 498 204 393
Makstud dividendid 0 0 -25 659 -25 659
Aruandeperioodi kasum 0 0 35208 35 208
16 292 2603 195 047 213942

Saldo seisuga 31.12.2017

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav aridhingust raamatupidamiskohuslane lahtub omakapi-
tali kohta &riseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapi-

talist.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruaad
auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidg@naastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt
Tallinna Kaubamaja Grupp A5a selle titarettevotet&kdgosKontsern) konsolideeritud finantsseisundit
seisuga 31ldetsembeR017ningsellel kuupaeval Ippenudmajandusaasta konsolideeritud finantstulemust
ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvuslistefinantsaruandluse standarditegagu need on
vastu vBetud Euroopa Liidu poolt

Meie auditi arvamus on kooskdlas auditikomiteeléagsd tdiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontsernikonsolideeritudaamatupidamise aastaaruanne sisaldab

e konsolideeritudinantseisundiaruanneseisuga3l detsembef017,

e konsolideeritud kasumja muu koondkasumi aruanne¢ltoodudkuupéeval I6ppenud majandusaasta
kohta

e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud Keual I6ppenud majandusaasta kghta

e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet et kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

e konsolideeritudaamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaddalwdiste arvestuspbhimotete
kokkuvotetja muud selgitavat infot

Arvamuse alus

Viisime auditi Iabi kooskdlas rahvusvaheliste aeeéitimisstandarditega (1S4). Meie kohustusd vastavalt
nendele standarditeten tdiendavalkirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritudaamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisaasjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

SoOltumatus

Oleme Kontserniss8ltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste ArvestusekgpeEetikakoodeksite
Noukogu(IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestuseksmer eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
EestiVabariigi audiitortegevuse seaduses satestatutasiduetega. Oleme taitnwana muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti fdgeaudiitortegevuse seaduse eetikanduetele.

ASPricewaterhouseCoopers, Parnu mnt 15, 10141 Talliregevuslubanr 6; registrikood: 10142876
T:614 1800, F: 614 190Gwww .pwc.ee



.

pwc

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinrat@anmeie poolt Kontsernile osutatud auditivalised
teenused on olnud kooskdlgssti Vabariigis kehtivate seaduste ja regulatsidega ning et me eiole
osutanud auditivaliseid teenuseid, mis on keeldedti Valariigi audiitortegevuse seadu§d 59! poolt.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus
Auditi olulisus Kontserni tasanddln 6,5miljonit eurot, mis on
maaratud kui 1% Kontserni mudgitulust. Kontsernhp@rade ja
kinnisvarainvesteeringute vaartuse auditeerimisetakendatud eraldi
olulisust 3,9 miljonit eurot, mis on maaratud k& Kontserni

Auditi varadest.

ulatus

Auditi ulatus

Kontsern auditi meeskond teostas taismahus auditid vilesremas
ettevottes. Ulejaanud ettevotete auditid viidi lédiste audiitorite poolt.
Viisime labi tdiendavaid auditiprotseduure kdiglksustes, kus auditi
vOi Ulevaatuse teostas teine audiitor.

Peamised
auditi
teemad

Peamised auditieemad
e Materiaalse pdhivara ja kinnisvarainvesteeringuiéntuse
hindamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuseijaasime olulise vaarkajastamise riske konsolideeri
raamatupidamise aastaaruandesligiidhelepanu pdérasimaldkondadele, kus juhatus &asutanud
subjektiivseidhinnanguid néiteks oluliste raamatupidariike hinnangutepuhul mis tuginesiceeldustée ja
tulevikusindmustel mis onoma olemuselebakindlad. Nagu kéikides oma audititesgelesimeiskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisisteephinnatesnuu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitgvadusest
tuleneda vdival®lulise vaarkajastanse riskile

Olulisus

Meie auditi ulatust mdjutas meie poolt maaratudislis. Auditi eesmargiks oomandada pdhjendatud
kindlusunneselle kohta, et konsolideeritud raamatupidamisda@sianne ei sisalda oluilis
vaarkajastamis Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vstueNeidloetakse oluliseks siis, kui v8ib
pb6hjendatult eeldada, et needwdd kaslksikult vBi koos mdjutadaasutajate poolkonsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid magikke otsuseid.

Tuginedes oma@rofessionaalsele hinnanguteddrasime olulisuse, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastamnde kui terviku olulisude, teatud numbrilised piirmaaradiis on toodud
alljargnevas tabelis. Neadumbrilisedpiirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega adameil maarata
meie auditi ulatust janeie auditprotseduuride olemust, ajastustj@htuninghinnata vaarkajastamiste
madju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikiileraldiseisvalt kui summeerituna
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Kontserniolulisus Olulisuse méaar aruandele tervikuna ob ®iljonit eurot.
Eraldi olulisuse méaara 3,9 miljonit eurot rakendadhivarmde ja
kinnisvarainvesteeringute auditeerimisele.

Kuidas me selle maarasime Olulisus aruande kuiterviku suhtes: 1% konsolidtest muugitulust.
Eraldi olulisus: 1% konsolideeritud varade mahust.

Rakendatud olulisuse Meie hinnangul peegeldavad muugitulu ja sellel p@vituruosa kdige
kriteeriumip®&hjendus enam Kontsernivaartust ning need on peamised jadlifanida jalgivad
juhtkond, investorid, analtutikud ja kreeditorid.

Lisaks rakendasime eraldi olulisuse méaéarar@ijfonit eurot
mateiaalse pbhivara ja kinnisvarainvesteeringute aeeiimisele. See
moodustab ligikaudu 1% konsolideeritud varade mahMé&éarasime
materiaalsele p6hivarale ja kinnisvarainvesteertetpieraldi olulisuse,
vOttes arvesse nende moju Kontserni raamatupidaasistaaruandele
ning auditi ulatusele.

Peamised auditteemad

Peamised auditeemadon valdkonnad mis olid meieprofessionaalse hinnanduwhaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande aukditge olulisemad. N@ valdkondikasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kuikieauditeerimisga sellele arvamuse avaldamise
kontekstisning me ei avalda nendmldkondade kohta eraldi arvamust.

Kuidas metegelesimepeamis auditi

Peamine audititeema

teemagaomaauditis

Materiaalse pbhivara ja

kinnisvarainvesteeringute vaartus Tulenevalt kinnisvara vaartuse hindamise
subjektiivsusest ning vajaminevast turutundmisast j

Vaata lisaks lehekiljed 484 (Raamatupidamise ekspertiisist kaasasime selle valdkonna

aastaaruande koostamisel kasutatud auditeerimisse PwC hindaneiksperdid.

arvestuspdhimaotted) ja lehekiljed8-51

(aastaaruande lisad). Lugesime labi hindamisaktid ja info sisendite kohta
k8igi kinnisvaradjektide osas ning hindasime, kas

Kontserni kinnisvaraportfelli kuuluvad: iga objekti vaartuse hindamisel kasutatud meetod on
kooskdlas IFRSi diglase vaartuse hindamise

*  Materiaalne p6hivara, kuhkuuluvad printsiipidega. Leidsime, et meetodid on kooskdlas
ostukeskused bilansilises vaartuses IFRSis toodud nduetega.

163,3 miljonit eurot (kajastatakse
umberhindluse meetodil) ning IdpetamataHindasime valiste hindajate kvalifikatsiooni ja
ehitused bilansilises vaartuse8,2miljonit asjptundlikkust ning lugesime Kontserni ja hindajate
eurot kajastatakse soetusmaksumuses). vahel s6imitud lepingute tingimusi, tuvastamaks
2017kajastati nende varade suhtes kokku asjaolusid, mis vBiksid mdjutada hindajate
Umberhindluse kasuébi kasumiaruande objektiivsust vdi piirata nende t606 ulatust. Leids,
summag2,1miljonit eurot. et hindajad on teostanud oma t60 vastavalt

. Kinnisvarainvesteeringud bilansilises professionaalsete hindamisstandarditele ning neil
vaartuses 4,9 miljonit eurot (kajastatakse on markimisvaarne kogemus turgudel, kus Kontsern
Oiglases vaartuses). 20kdjastatinende  tegutseb. Me eituvastanud téendeid, mis viitaksid,
suhtes iUmberhindluse kasumit hindajad ei olnud oma t66s objektiivsed.
kasumiaruandes summag fyiljonit eurot.
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Keskendusime oma t6ds suurema bilansilise
Kontsern kasutab dlal nimetatud varade Giglase vaartusega objektidele nirsgllistele objektidele, kus
vaartuse (vdi kaetava vaartuse) leidmiseks kasutatud eeldused v8ivad suurema tdendosusega
diskonteeritud rahavoogude meetodit, milles  erineda turuandmetest.
kasutatud Gurihinna sisendi maaramisel on valja
renditud objektide puhul lahtutud kehtivatest  Vérdlesime peamisi hindajate poolt kasutatud

Gdrilepingutest ning oma kasutuses oleva eeldusi nagu rendidiskontae, kapitalisatsioonija
kinnisvara ja |Idpetamata ehituste puhul vakantsuse maarad meie endi poolt valjatéotatud
turutingimustele vastavat tGlrimaara. eeldatavate vahemikega, mis tuginesid vdimalusel

Kontserni kinnisvaraportfelli vaartuse hindamingalgitavatel turuandmetel. Kui kasutatud eeldused
on oma olemuselt subjektiivne, kuna vaartused olid valjaspool eeldatavat vahemikku v8i muul moel

sdltuvad muude faktorite hulgas iga ebaharilikud, véi hindamistulemused ei tGihtinud
kinnisvaraobjekti olemusest, asukohast ja turutrendidega, siis viisime labi taiendava uurimis
oodatavast tuleviku renditasemest. Juhtkond ning kiisisime hindajatelt ja Kontsernijuhtkonnalt
kasutab diglaste vaartuste hindamisel lisainformatsiooni ja selgitusi kasutatud sisendite
Kontsernivéliseid sdltumatuid atesteeritud eelduste kohta. Kokkuvdttes leidsime, et juhtkonna
hindajaid, tellides igale varaobjektile valise poolt kasutatud andmed ja eeldused on maistlikud.
hindamise vahemalt kord nelja aasta jooksul ning

olulisemad hindamismudeli sisendid Juhtkonna ja hindajatega tehtud jarelparimiste ning
vahepealsetel aastatel. hindamisaktide analtisi tulemusel jareldasime, et

iga kinnisvaraobjekti hindamisel on arvesse vbetud
Kinnisvara vaartuse leidmisel votavad hindajad jaelle spetsiifilisi omadusi nagu uldine kvaliteet,
juhtkond arvesse objektipdhist informatsiooni geograafiline asukoht ning rahavoogude potentsiaal
nagu kehtivad rendilepingud ja saadud rendituluervikuna. Lisaks leidsime, et iga objekti hindamglis

Tootluse ja hinnangulise turu renditaseme kasutatud eeldused votsid asjakohaselt arvesse
maaramisel kasutatakse eeldusi, mis tuginevad hiljutiste oluliste turutehingute mdjusid. Saime
turul tootlusel ja vorreldavate tehingute infol. tunnistust, et juhtkond ja hindajad on arvesse

Lopetamata ehituste hindamiseks leitakse objek¥idtnud ja kaalunud alternatiivseid eeldusi enne

investeerimisvaartus, hinnates I6petatud ehitiseldpliku hindamistulemuseni jdudmist. Jareldasime,

ja lopetamiseks vajalike to6de diglast vaartust, et kdttesaadavaing vorreldava turuinformatsiooni

kasutades diskonteeuitl rahavoogude meetodit. valguses on hinnangutes kasutatud eeldused
pdhjendatud.

Hindamisega kaasnev oluline ebakindlus ning

asjaolu, et protsentuaalselt vaike muutusiga  Lisaks hindasime, kas lisades nr 12 ja 13

kinnisvaraobjekti vaartuses vdib koosmadjus avalikustatud informatsioon vastab IFRSi nduetele

pbhjustada olulist m&ju finantsaruannetele, on ning ei tuvastanud puudusi.

pbhjuseks, miks oleme keskendunud auditis

antud aldkonnale.

Kuidas mekujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesméargiga tehayadil t66d, vbimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kuikie kohta, vbttes arvesséntsernistruktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduureg tddstusharu, milleKontserntegutseb.
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Kontserni raamatupidamise aastaaruandes on koresoltdid 17 eraldiseisva ettevdtte andmed. Vastavalt
meie riski ja olulisuse hinnangutele maéarasime kakd, milliseid ettevdtteid on vaja auditeeridaesii
mahus, votés arvesse iga ettevdtte suurusest tulenevat ssthitedju Kontsernile ning seda, kuidas on
kaetud kdik olulised konsolideeritud aastaaruanidieé. Kontserni auditi meeskond teostas
raamatupidamise aastaaruande auditid viies suuretiagdttes- Tallinna Kaubamaja Grupp AS,
SelverAS, Kulinaaria OU, Kaubamaja AS ja KIA Auto AS. (éinud ettevdtete auditid viidi labi teiste
audiitorite poolt. Kontserni auditi meeskond viisnmde ettevétete suhtes labi tdiendavaidnd@hus auditi
protseduure valitud kjete osas (peamiselt maa ja hoonete ning kinnisuaesteeringute vaartuse
hindamine ja konsolideerimisel tekkinud firmavadeya kaubamaéarkide kaetava vaartuse hindamine), mis
annab meile piisava tdendusmaterjali Kontserni ratupidamise aastaaruandehita tervikuna. Seal, kus
t66 oli teostatud teiste audiitorite poolt, hindasi, kas ja millises mahus on vajalik meie osalenmieade
ettevdtete auditites saamaks veendumust piisagsaljava auditi tdendusmaterjali olemasolu osasneltaa
audiitori aruame Kontserni raamatupidamise aastaaruandele temaiku

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis disakonsolideeritudnajandusaasta aruandiesaks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandelecja mudiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aagtaede kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandaavamust

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande aerditése kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu infisioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolidiesd
raamatupidamise aruandega vdi meie poolt audigkéisaadud teadmistega v8i tundub muul viisil aleva
oluliselt vAarkajastatud. Kui me teeme tethtidd pbShjal jarelduse, et muu informatsioon onlisklt
vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info omaades valja tooma. Meil ei ole sellega seoses niidH@
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontsernilitaemine,
kohustused seosesolnsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamistaaauande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlagahvusvaheliste finantsaruandluse standarditeggu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt
ja «llise sisekontrolilisteemi rakendamigest, nagu juhatus peab vajalikuks, voim atdkspettusestdi
veast tulenevate oluliste vdarkajastamisteta kadeefitud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kaois& on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevudikijivusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhlj juhatus kavatseb Kontserni likvideerida vdi tegeyus
I6petada vdi tal puudub realistlik alternatiiv eiefretatud tegevustele.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavat&erni finantsaruandlusprotsessi ule jarelevalve
teostamise eest.
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada p6hjendatud kindlus selléskddas konsolideeritud raamatupidamise aastaar@ann
tervikuna on pettusest v8i veast tulenevate olaligiarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori anesmis
sisaldab meie arvamud{uigi p6hjendatud kindlus on kérgetasemeline kindkissnnalSA-degakoosk®élas
labiviidud auditgarantiid et oluline vaarkajastanmie alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda
pettusest vBi veast ja neid peetakse oluliseks lgiisvdib p6hjendatult eeldadat need vdivad kas Uksikult

vOi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritadmatupidamise aastaaruande alusel wetida
majanduslikke otsuseid

Kooskdlas ISAdega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsdalésustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismiSamutime:

e tuvastaméa hindame riske, et konsolideeritud raamatupidanaiastaaruandes vdib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest vdi veastakalame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjes¥auditi tdendusmaterjatieie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajase mitteavastaise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdibrndadaarjatudkokkuleppeid, vdltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekolisidteemeiramist

e omandame arusaaaauditikontekstis asjgohasstsisekontrolisiisteemst, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrataeid mitte selleks, et avaldada arvamisntserni
sisekontrollsisteemtdhusus&ohta

e hindame kasutatud arvestuspdhimotete asjakohasngtjuhatuse poolt tehtuthamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pdd petoist;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevukeyétse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi téendusmaterjali p6hjal on olulist ebakinstipp6hjustavaid sindmusi vdi tingimusi, mis v@ivad
tekitadamarkimisvaarset kahtlustontsernijatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteeribiakl
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruarjdema téahelepaninfole, mis on selle kohta
avdikustatudkonsolideeritud raamatupidamise aastaaruand®xui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jarelduteginevadaudiitori aruande kuupaevani kogutud
auditi téendusmaterjalil. Tulevased sindmused wjitnusedvdivad siiski pdhjustad&ontserni
tegevusgatkumiseléppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruéaidist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas koite#ritud raamatupidamise aastaaroe esitab
toimunudtehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutataRsglane esitusviis

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Konidermluvatemajandusuksuste vbi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldeaksarvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaarudade
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise gji@gvalve ja l&biviimise eega oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle Glesandek&amtsernivalitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tAhelepane kohta, sealhulgasuditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollsisteempuuduste kohta.

Samuti kinnitame ni¢e, kelle ilesandeks on valitsemine, et otejarginud sdltumatust puudutavaid

eetikandudeiding edastame neile info kdikide suhete ja muudadadsde kohta, ns vlivad tekitada
pb6hjendatud kahtlusheie sbltumatusriivamise kohtaja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.
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Neile, kelle Glesandeks on valitseminedastatudiuditiga seotud teemade seast valime vagad teemad
mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritudamatupidamise aastaaruande audititeksts kdige
olulisemadja on seega peamised audéemad. Me kirjeldame netéemasid audiitori aruandes, valja
arvatud juhul, kui seaduse v8i regulatsiooni kohtase keelatudantud teem&ohta infot avalikustada voi
kui me aarmiselerandlikel juhtudel otsustame, &ntud teem&ohta eipeaksmeie aruandes infot esita,
kunavdib pdhjendatult eeldada, et antindo esitamisga kaasnevalahjulikud tagajarjed tletavad avaliku
huvirahuldamisest saadava kasu

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tubarate
nbuete kohta

Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutameé periood

Meid maarati esmakordselallinna Kaubamaja Grupp ABkui avaliku huvi Gilksusaudiitoriks

20.mail 2009 31. detsembril 20916ppenud majandusaasta suhtes. Meid on uuestitauidis maaratud
vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud konkdessija aktsiondride otsustele; meie audiitorteenus
katkematu osutamise periood Tallinna Kaubamaja @rag-ile kui avaliku huvi iksuselen kokku9 aastat.
Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seade§elEuroopa Liidu maarusele 537/2014 on vBimaliien
volitusi Tallinna Kaubamaja Grupp ABaudiitorina pikendada kuni 31.detsembrilZ®léppeva
majandusaastani.

AS Pricewaterhou<eoopers

Tiit Raimla Eva JaJ setDiener
Vastutav andeaudiitor, litsents 287 Vandeaudiitor, litsents rg01

23. veebruar2018
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK
Tallinna Kaubamaja Grupi jaotamata kasum on:
Kokku jaotamata kasum 31. detsember 2017 107 252 tuhat eurot

Tallinna Kaubamaja Grupp AS juhatuse esimees teeb aktsionéaride tldkoosolekule ettepaneku maksta kuni
31. detsembrini 2017 kogunenud jaotamata kasumist dividende summas 28 103 tuhat eurot.

—

Raul Puusep
Juhataja

Tallinn, 26. veebruar 2018

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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JUHATAJA JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2017. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ndukogu on vaadanud labi juhatuse poolt koostatud 2017. majandusaasta
aruande, mis koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamisaruandest, juhatuse ettepanekust
kasumi jaotamise kohta ning séltumatu vandeaudiitori aruandest, ja on kinnitatud selle esitamiseks korralise
uldkoosolekul.

K&desolevaga kinnitame, et Tallinna Kaubamaja Grupp ASi konsolideeritud 2017, aasta majandusaasta aruandes
esitatud informatsioon on téene.

Raul Puuse
Juhataja

Andres Jarving
¢ Noukogu liige

c

2

7

Enn Kunila
Noukogu liige

O~

Meelis Milder
Noukogu liige

f%@@%

ar Kraft
ukogu liige

Tallinn, 26. veebruar 2018

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne 86



MUUGITULU JAOTUS VASTAVALT EESTI MAJANDUSE TEGEVUSALADE
KLASSIFIKAATORILE (EMTAK)

Grupi emaettevotja mutgitulu on jaotatud vastavalt EMTAK-i koodidele alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes aasta kohta

2017

EMTAKI kood EMTAKI grupi nimetus
64201 Valdusfirmade tegevus 3087
3087

Miigitulu kokku

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2017. majandusaasta aruanne
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Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Valdusfirmade tegevus

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

EMTAK kood

64201

Sisu
+372 6673200
+372 6673205

tkmgroup@kaubamaja.ee

Mudgitulu
(EUR)

3087000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



