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Siemens Osakeyhtid
Hallituksen toimintakertomus 1.10.2016-30.8.2017

Toimintaympiristd

Tilivuosi 2017 kéynnistyi edellisia vuosia positiivisimmissa nékymissa. Kayntiin lahtenyt talouden kasvu
vaikutti jatkuvan ja etenkin viennin arvioitiin piristyvén vuoden 2017 aikana, luoden vakaampaa pohjaa
Suomen taloudelle.

Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2016 padasiallisesti yksityisten investointien ja yksitylsen
kulutuksen tukemana 1,9 prosenttia edellisestd vuodesta. Vuoden 2017 alkuvuoden luvut osoittavat kasvun
jatkuneen aiempaa hieman vahvempana ja viennin piristyminen on liséinnyt vauhtia teollisuuden
investointeihin. Vuoden 2017 bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 2,1 prosenttia edellisen vuoteen
verrattuna.

Baltian maiden talouden kasvu vuonna 2016 ofi 2 %:n molemmin puelin maasta riippuen. EU tukemat
investoinnit Baltian maissa etenkin Liettuassa ja Latviassa laskivat vuonna 2016. Vuoden 2017 aikana
Baltian maiden taloudet ovat lahteneet kuitenkin ripedan kasvuun ja bruttokansantuotteen ennustetaan
kasvavan 3- 5 prosenttia.

Bruttokansantuotteen kasvu niin Suomessa kuin Baltian maissakin on ollut vuoden 2017 aikana hieman
euroalueen keskiarvoa nopeampaa.

Liiketoiminnan kehitys

Siemens Osakeyhtitn saatujen tilauksien mé&ra laski 31,7 prosenttia 239,6 miljoonaan euroon (edellisella
tilikaudella 351,7 milj. euroa). Lasku selittyy pa&osin tavanomaisella projektikaupan kausivaihtelulla.
Tilikaudella 2016 Wind Power — divisioona voitti merkittdvat monivuotiset huoltosopimukset, miké kasvatti
tilauksia merkittdvasti edellisella tilikaudella. Wind Power - liiketoiminta siirtyi yhtidsta pois tilikauden 2017
ensimmdisen neljdnneksen jatkeen. Yhtidn muiden divisioonien saadut tilaukset olivat kuitenkin kasvussa
edelliseen vuoteen verratiuna (2,3 %).

Yhtién liikevaihto nousi 15,7 prosenttia 247,9 riljoonaan euroon {edellisella tilikaudella 214,3 mil}.).
Liikevaihdon kasvu perustui vahvaan tilauskantaan tilikauden alussa sekd tavanomaiseen kausivaihteluun
yhtidn projektitoiminnassa. Suomen viennin piristyminen on vaikuttanut positiivisesti yhtion liikevaihtoon.
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu ilman WindPower lilketoiminnan vaikutusta oli 22,6%:a.

Tuloskehitys

Yhtion liiketulos kasvoi edellisesta tilivuodesta 55,8 prosenttia 16,1 miljponaan euroon {(edellisell3 tilikau-
della 10,3 milj. euroa). Yhtién kannattavuutta paransivat liikevaihdon kasvu erityisesti tuotekaupassa ja
huolioliiketoiminnassa. Kannattavuutta paransi myds yhtidn edustuskiinteistén myynnistd saatu
myyntivoitto (0,9 miljoonaa euroa).

Liiketoiminnan riskit

Helsingin kaupungin liikennelaitos - liikelaitos {(HKL) on purkanut Helsingin metron, varikon laajennuksen
sekd rakenteilla olevaan Lansimetron automatisointiin liittyneet osapuolten valiset sopimukset. Siemens
katsoo sopimusten purun olevan perusteeton ja tata koskevat osapuolten vaatimukset tullaan ratkaisemaan
ensiasteena Helsingin karajaoikeudessa.



Tamén liséksi osapuolien vililld valimiesoikeudessa ratkaistavana ollut erimielisyys puretun Helsingin
metron sopimuksen ensimmaisen toimitusosuuden viivistymisesta ja siihen johtaneista syista ratkaistiin
tilikaudella. Valimiesoikeus katsoi, Siemensin olevan paédosin vastuussa ensimmaéisen vaiheen toimituksen
viivastymisesta. Valimiesoikeuden ratkaisu ei ollut yksimielinen. Valimiesoikeuden paétoksella ei ollut
merkittdvid taloudellisia vaikutuksia yhtiolle.

Yhtidn johto on arvioinut asiantuntijoiden kanssa sopimuksen purun, HKL:n vaatimusten perusteet,
vélimiesoikeuden ratkaisun ja niiden mahdolliset vaikutukset yhtioon, tilinpaatdkseen ja sen vastuisiin.
Riita- asian el katsota vaarantavan yhtion vakavaraisuutta tai toimintaedellytyksia tulevaisuudessa.

Yhtiérakenne ja yhtirakenteen muutokset

Yhtiglla on toimintaa Suomessa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Liiketoimintaa Baltian maissa
harjoitetaan Siemens Osakeyhtion sivuliikkeiden kautta,

Paattyneella tilikaudella yhtion WindPower -liiketoiminta siirtyi liketoimintakaupalla Ruotsissa toimivalle
Siemens Wind Power AB:lle. Kalenterivuoden alusta toteutunut liiketoiminnan myynti oli osa globaalia
yritysjarjestelya jossa Siemens ja Gamesa sopivat Windpower liiketoimintojensa yhdistdmisesta.

Siemens Osakeyhtié on osa Siemensin pohjoismaista organisaatiota, johon kuuluvat kaikki pohjoismaat
seké Baltia.

Ympdristoé

Vastuullisen toiminnan ja kestavan kehityksen varmistamiseksi Siemensilld on kattavat periaatteet, ohjeet
ja prosessit ympdristéystavallisyydesta, terveydesta, turvallisuudesta ja eettisesta lilketoiminnasta.
Yhtion innovatiiviset ratkaisut, jarjestelmét ja tuotteet edistavét hyvinvointia kaikkialla maailmassa.

Siemensin tavoitteena on olla hiilineutraali yhtié vuonna 2030 ensimmaisena suurena teollisuusyrityksen4.
Vuonna 2017 Siemens arvioitiin globaalisti kestdvan kehityksen karkiyritykseksi. Selvityksen teki Corporate
Knights 200:sia julkisesti listatusta yrityksesta. Tulos julkistettin Davosin talousfoorumissa.

Vastuullisuusperiaatieet, -ohjeet ja -prosessit ohjaavat Siemens Osakeyhtidn toimintaa Suomessa, Virossa,
Latviassa ja Liettuassa. Yhtiolld on ollut vuodesta 2004 lahtien 1SO14001-senrtifikaatti, joka on osoitus
ympdristdasioiden hallinnasta kaikissa toimipaikoissa neljissd maassa. Siemens Osakeyhtitn toimitilat
Derby Business Parkissa ovat saavuttaneet Leed Platinium -sertifioinnin. Derby Business Park on
toteutettu Siemensin talotekniikka- ja energiaratkaisuilla, jotka edistévat kestivaa kehitysta ja lisddvat
ympdristitehokkuutta. Muissa toimistoissa energiatehokkuutta on lisatty tilojen kayttod optimoimalla. Myds
autopolitiikassa on huomioitu ympéristdasiat

Henkilostd

Kertomusvuoden aikana yhtién palveluksessa tydskenteli keskim&aérin 537 {527) henkil6a.
Tilikauden aikana palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 35,5 milj. euroa (33,5 milj. euroa).

Tilikaudella 2017 panostettiin uudenlaiseen liiketoimintaan erityisesti digitalisaatioon, mik& nakyi
henkildston méérén kasvuna. Henkildstdémaard kasvoi siitd huolimatta ettd Wind Power-liiketoiminta siirtyi
yhtidsta pois. Henkilostdmaaran kasvu ilman Wind Power — vaikutusta olis ollut 5,1 % edellisesta
vuodesta.

Siemensin suomalainen henkildsté voi osallistua konsernin kansainvélisiin osake- ja voitto-osuuschjelmiin,
Molemmissa ohjelmissa tydntekijéilla on mahdollisuus merkita Siemens AG:n osakkeita ohjelman mukaisin
ehdoin.
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Siemens Osakeyhtitn liiketoiminnan tarkea painopistealue on digitalisaatio, joka edellyttda uudenlaisia
valmiuksia henkildstoltd. Tilikauden aikana kehitettiin innovaatiotoimintaa. Heti tilikauden vaihteen jalkeen
pidettiin ensimmadinen hackathon, jonka aiheena oli ennakoiva huolto. Hackathonin tavoitteena oli uusien
yhteistydkumppaneiden tunnistaminen, uudenlaisen palvelun kehittiminen seka henkildstén valmiuksien
lisé&minen yhteiskehittelyssa (co-creation).

Henkildston digitalisaatiovalmiuksien lisédmiseksi otettiin kayttodn DigiTrain-valmennusohjelma.

Henkildstd voi helposti tehda lyhyité koulutuksia ja valmennuksia itsendisesti hyddyntamalla tietokonetta tai
mobiililaitteita. Tavoitteena on, ettéd 90 prosenttia henkildstosta on ottanut DigiTrain-jarjestelméan kayttdéon
kalenterivuoden 2017 loppuun mennessa.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Siemens Osakeyhtié on osa kansainvélistd Siemens yhtyma4, jossa tutkimus ja kehitystoiminta on
keskitetty madrattyihin yksikoihin. Yhticlla ei ole varsinaista tutkimus ja kehitystoimintaa Suomessa tai
Baltian maissa.

Yhtién hallinto ja tilintarkastajat

Yhtién hallituksen paéttyneelld tilikaudella muodostivat
Janne Ohman (puheenjohtaja) ja
Jaana Kupila

Ulf Troedsson toimii hallituksen varajasenena

Yhtion tilitarkastajana tilikauden aikana toimi KHT Eija Niemi-Nikkola Ernst & Young Oy:sté.

Tilikauden paittymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat ja nékymét alkaneelle vuodelle

Siemens Osakeyhtidn tilikausi 2018 on alkanut suotuisissa merkeissé. Luottamusindikaatiorit osoittavat,
ella erityisesti isot teolfisuusyritykset luottavat viennin ja talouden kasvuun vuonna 2018. EU:n rahoitta-
mien Baltian investointihankkeiden ennustetaan lahtevén uudelleen kasvuun, ja investointien arvicidaan
lisdantyvan etenkin Latviassa ja Liettuassa vuoden 2017 lopussa sekd 2018 aikana.

Globaalin talouden kasvunakymat ovat parantuneet aiemmasta ja Suomen Pankki arvioi kasvun nousevan
3.5 prosenttiin vuonna 2017 ja vakiintuvan 3 % tasolle tulevina vuosina. Suomen ja Baltian kannalta térkeé
Vendjan kauppa on lahtenyt vuoden 2016 jélkeen jélleen nousuun.

Siemens ja Alstom ovat sopineet yhteistyrityksen perustamisesta liikenneratkaisujen alueslle.
Yhteistyritykseen siirtyy Siemensin Mobility-divisioona, jonka liiketeiminta muodostuu sahkdisen liikkenteen
ratkaisuista. Jarjestely vaatii vield kilpailuviranomaisten hyvéksynnén. Yhdistymisen arvioidaan toteutuvan
kalenterivuoden 2018 jéalkimmaisella puoliskolla. Osana globaalia yritysjarjestelyd Siemens Osakeyhtitn
Mobliity-divisioonan liiketoiminta Suomessa ja Baltian maissa erotetaan yhtion liketoiminnasta tilivuoden
2018 aikana.

Siemens Osakeyhtion tavoitteena on kasvaa. Téhén tarjoaa mahdollisuuksia suomalaisen tecllisuuden ja
yhteiskunnan digitalisoituminen. Tilikauden paéttyessa yhtid on tuonut vahvasti Suomen markkincille
avoimen, pilvipohjaisen MindSphere-loT-ratkaisun. MindSphere ndhd&dan alustana uudenlaisille
digitaalisille palveluille, joita Siemensin lisdksi toteuttavat partneriverkostot, ekosysteemit, Siemens
kéynnisti yndessa VT T:n kanssa Digital Fiber —hankkeen, jonka tarkoituksena on kehittdé uudentyyppista
metsateollisuutta Suomeen. Ensimmaéisten ekosysteemipartnereiden kanssa on jo ideoitu konkreettisia
kehityshankkeita. Tyd jatkuu tilikaudelia 2018.



Syyskuussa 2017 Siemens Osakeyhtié solmi globaalisti merkittavan sopimuksen Kiinteistd Oy
Kauppakeskus Sellon kanssa ainutlaatuisesta, alykkdésté energianhallintajirjestelméasta. Kiinteistd toimii
osana energiamarkkinoita virtuaalivoimalaitoksen kautta. Kiinteistd ostaa, varastoi ja myy sdhk64
automaattisesti. Yleistyesséén ratkaisu tuo suomalaiselle yhteiskunnalle mittavat s&astét vahentamalla
tarvetta investoida varavoimalaitoksiin. Samalla se tuo merkittavat s&astot itse kiinteistélle. Digitalisaation
mahdollisuuksiin perustuva ratkaisu on ensimmainen toteutus Siemensille globaalisti.

Digitalisaatioratkaisujen kehittdminen edellyttad l&heistd ja luottamuksellista yhteisty6td asiakkaiden
kanssa. Asiakkaiden kuunteleminen sekd heidan haasteidensa ja markkinoidensa ymmaér&minen ovat
onnistumisen lahtokohtia. Asiakaskeskeisyyden eleen on yhtidssa tehty systemaattista ty6ta: koko
henkildstd on kdynyt palvelukulttuurivalmennuksen, avainasiakkuuksien johtamista on kehitetty ja
vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa lisdtty. Asiakastyytyvdisyytta mittaava NPS-selvitys osoittaa, etté
toimenpiteet ovat tuottaneet tulosta. Tyd asiakaskeskeisyyden parantamiseksi jatkuu myos tilikaudella
2018.

Osakekanta ja osakkeenomistajat

Yhtién osakekanta muodostuu 1.110.000 osakkeesta (1.110.000), nimellisarvoltaan 17 euroa/osake,
jolta on kullakin yksi &éni. Osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Siemens International Holding B.V.

Hallituksen ehdotus tilikauden voiton kdyttamiseksi
Hallitus esittda tilikaudelta jaettavaksi 12 252 075,48 euroa osinkoa
Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Yhtion maksuvalmius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

Tarkeimmit tunnusluvut (tuhansina euroina)

2017 2016 2015 2014
Henkilostd keskiméarin 537 527 567 582
Palkat ja palkkiot 35 524 33 453 36 444 35 966
Saadut tilaukset 239 577 350 744 281 019 258 482
Liikevaihto 247 873 214 326 284 579 306 468
Liikevoitto 16 059 10 308 15 985 12 753
Liikevoitto 95:a liikkevaihdosta 6,5 4.8 56 4,2
Oman pddoman tuotto % 37,4 26,4 42,3 38,5
Omavaraisuusaste % 36,6 28,9 34,7 23,8

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Oman padoman tuotto % nettotulos/oma padoma (kahden vuoden ka.} * 100

{kentaluontoisten erien vaikutus eliminoitu}

Omavaraisuusaste % oma paaomastaseen loppusumma *100
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SIEMENS OSAKEYHTIO

TULOSLASKELMA

1.10.2016- 30.9.2017 1.10.2015- 30.9.2016
LIKEVAIHTO 1) 247 873 496,14 1) 214 325 872,42
Liiketoiminnan muut tuotot 3) 1545 430,76 3) 43 479,17
Materiaalit ja palvelut 2) -174 570 880,00 2) -146 757 733,10
Henkildstékulut 5) -43 674 805,44 5) -41 713 594,24
Poistat ja arvonalentumiset 6) -420 752,38 6) -657 038,24
Liiketoiminnan muut kulut 7) -14693 71626 7) -14 933 416,05
LIKEVOITTO 16 058 772,82 10 307 569,96
Rahoitustuotot ja -kulut 8) -280 880,07 8) -175 381,51
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 15 777 892,75 10 132 188,45
Tilinpaatossiirrot 6) 42 826,21 6) 94 166,46
Tuloverot 9) -3 568 643,48 9) -1 663 851,74
TILIKAUDEN VOITTO 12 252 075,48 8 562 503,17




SIEMENS OSAKEYHTIO
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hySdykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Keskenerdiset investoinnit

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

30.9.2017 30.9.2016

10) 0,00 0,00
10) 0,00 0,00
10) 350 581,83 408 123,70
350 581,83 408 123,70

10) 0,00 264 744,61
10) 0,00 281 147,25
10) 586 227,46 581 974,36
10) 60 455,70 61 125,08
646 683,16 1 188 991,30

10) 0,00 0,00
11) 0,01 0,01
0,01 0.0

997 265,00 1 597 115,01

12) 33519 924,11 33 382 820,42
13) 1 761 560,28 0,00
1 761 560,28 0,00

13) 34 989 996,74 38 057 174,80
13) 27 475 420,25 21138 181,19
13) 0,00 0,00
13) 925 251,64 1135 526,43
13) 1 080 907,16 1 245 649,65
64 471 575,79 61576 532,07

66 233 136,07 61576 532,07

641 017,35 1671 610,22

100 394 077,53 96 630 962,71

101 391 342,53 98 228 077,72




SIEMENS OSAKEYHTIO
TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Edellisten tilikausien tappio
Tilikauden tulos
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eidkevaraukset
Verovaraukset

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

14)
14}
14)
14)
14)

15)

16)
18)
18)

17)
17)
17)
17)
17)

30.9.2017 30.9.2016

18 870 000,00 18 870 000,00
4 234 972,00 4234 971,99
1775 015,87 1775 015,87
-5 068 033,07

12 252 075,48 8 562 503,17
37 132 063,35 28 374 457,96
70 510,68 113 336,89

82 102,54 78 929,94

23 519,67 23519,67

15 242 450,17 14 374 519,85
15 348 072,38 14 476 969,46
9 481 030,60 10 972 022,62
14 004 513,49 21 985 282,31
1852 215,10 1 894 684,26
11 567 313,37 9 048 390,82
11 935 623,56 11 362 933,40
48 840 696,12 55 263 313,41
48 840 696,12 55 263 313,41
101 391 342,53 98 228 077,72




1.10.2016-

Rahoituslaskelma 30.9.2017
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 16 058 998,90
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 420 752,38
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 871 102,92
Muut oikaisut -1 290 523,34
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 16 060 330,86
Kayttopddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys (-)/vahennys(+) 3 256 971,00
Pitkdaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-)/véhennys(+) -1 761 560,28
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys(+) -137 103,69
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys(-) -8 038 055,54
Liiketoiminnan jakautumisen/myynnin vaikutus kayttdpdaomaan 8 314 082,57
1634 334,06
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -343 407,89
Saadut korot liiketoiminnasta 62 301,74
Maksetut valittémét verot -2 158 398,35
Liiketoiminnan rahavirta 15 255 160,42
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -407 230,28
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1242 671,93
Mydnnettyjen lainojen takaisinmaksut -6 337 239,06
Liiketoiminnan luovutukseen liittyvat maksut -7 679 903,25

Investointien rahavirta -13 181 700,66

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 390 417,46
Maksetut osingot -3 494 470,09
Rahoituksen rahavirta -3 104 052,63
Rahavarojen muutos -1 030 592,87
Rahavarat tilikauden alussa 1671 610,22
Rahavarat tilikauden lopussa 641 017,35
-1 030 592,87

1.10.2015-
30.9.2016

10 307 569,96

657 038,24

-1 803 081,09
-3 880,87

9 157 546,24

-2 520 545,48

0,00
8 245 470,22
-6 473 034,26
-3 459 118,17
-4 207 228,69

-243 877,83
68 496,12

-2 559 260,63
2 215 675,41

-202 080,79
10 677,34
7 254 813,59

7 063 400,14

171 580,73

-10 757 122,59
-10 585 541,86
-1 306 466,31

2978 076,53
1 671 610,22

-1 306 466,31



TILINPAATOKSEN LIUTETIEDOT

Siemens Osakeyhtidn emo on Siemens International Holding B.V., kotipaikka Haag. Konsernitilinpétés on
saatavilla osoitteessa Wittelsbacherplatz 2, 80333 Munchen , Saksa.

Tilinpaatéksen laadintaperiaatteet
Tilinpa&tds on laadittu Suomen tilinpéatéssdannosten mukaisesti (FAS).

Vertailukelpoisuus edelliseen tilivuoteen

Vertailtaessa lukuja edelliseen vuoteen huomionarvoista on ettd WindPower - liiketoiminta siséltyy yhtion
tilikauden 2017 lukuihin ainoastaan ensimmaisen neljanneksen osalta. WindPower liiketoiminta siirtyi
yhtifistd pois kalenterivuoden alussa toteutetulla liilketoimintakaupalla.

Liikevaihto

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myyntituotot. Myyntituotoista vahennetdéan annetut
alennukset ja arvonlisédvero. Pitkdaikaiset toimitussopimukset, joiden suunniteltu likevaihto ylittaa
840.000,00 euroa tuloutetaan valmistusasteen mukaan osatuloutusmenetelmalld. Talotekniikka
divisioonalla osatuloutuksen raja on 25.000,00 euroa.

Valmistusaste lasketaan toteutuneiden ja kokonaiskustannusarvion suhteeseen perustuen, Muilta osin
myynti tuloutetaan kun toimitus on luovutettu asiakkaalle.

Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen vélittéméén hankintamenoon vihennettyné suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttéomaisuusesineiden taloudellisen
pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttddnottokuukaudesta alkaen lukuun ottamatta
Liettuan sivuliiketid, jossa poistot tehdédén kayttédnottokuukautta seuraavasta kuukaudesta alkaen.

Osakkeiden arvostus
Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoa alempaan jélleenmyyntiarvoon.

Kéyttdomaisuuden poistosuunnitelma

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen méarittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin taloudeliisiin kéyttdaikoihin ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-5

Liikearvo 5
Liikearvot poistetaan 5 vuodessa.

Muut pitkdvaikutteiset menot

- Vuokratilojen perusparannusmenot 10
- Ohjelmat ja chjelmistot tietojenkasittelylaitteisiin 5
- Ohjelmat ja ohjelmistot PC:n 3

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja, koska arvon ei oleteta alenevan

-10-



Rakennukset ja rakennelmat 40

Koneet ja kalusto
- Tekniset laitteet ja koneet 1

Tietojenkésittelylaiteet (ei PC:t)

PC:t ja niiden oheislaitteet

Erikoistytkalut Liettuassa

Erikoistydkalut muissa maissa 1-
Muut liike- ja konttorikalusteet

N Lo

Muut aineelliset hyddykkeet
- Taideteokset ei tehdé poistoja
- Muut aineelliset hyddykkeet 5

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai sitd alempaan jélleenhankintahintaan tai
todennakoiseen myyntihintaan

Valuuttamaéréiiset erét

Ulkomaanrahan méaréiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpa&tdspaivan Eurcopan keskuspankin
noteeraaman keskikurssiin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Pakolliset varaukset

Tuleviin menoihin ja menetyksiin, kuten eldkemenoihin, takuu- ja tappiokauppavarauksiin, on varauduttu
Siemens — konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti varovaisuutta noudattaen.

Takuuvaraus lasketaan projekteissa yksildllisesti, perustuen suunnitielun, testauksen ja asennuksen aikana
arvioituihin heikkouksiin seké aikaisempaan kokemukseen. Tuotekaupan osalta takuuvaraus lasketaan
aikaisempien toteutuneiden takuutapausten perusteelia tai pa&dmiehen antamien ohjeiden mukaisesti.

Tappiokauppavaraus muodostetaan, kun tilauskantaan siséltyvan tilauksen kokonaiskustannukset ovat
suuremmat kuin tilauksen myyntitulot. Varaus kirjataan kun todetaan ettd tappio on iimeinen.

Tappiokauppavaraus lasketaan projekti ja tuotekaupassa sopimuksissa, joiden tilausarvo on yli 100.000
euroa. Huolto- ja kunnossapitosopimuksissa tappickauppa lasketaan jos tilausarvo on yli 25.000 euroa.

Eldkkeet

Elakekulut on esitetty noudattaen kunkin maan paikallista lains&adantda. Henkilékunnan elaketurva on
hoidettu ulkopuolisessa elaketurvayhtidssa. Yksildllisista eldkesitoumuksista syntynyt vastuu on esitetty
pakollisissa varauksissa. Elékkeistad aiheutuvat menot on kirjattu sucriteperusteisesti kuluksi, kun eldke on
ansaittu.

=11 -



1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain 2016/ 2017 201572016
Divisioonakohtainen jakauma \
Mobility 23 105 323,88 17 905 370,57
Building Techonologies 39 188 514,39 37 392 857,00
Digital Factory 54 330 727,77 50 061 166,96

Process industries and Drives
Power and Gas

36 624 652,17
29 105 238,15

32 145 231,06
19 286 067,31

Wind Power 988 936,85 12 978 878,98

Energy Management 64 530 102,93 44 556 300,54
Yhteensé 247 873 496,14 214 325 872,42
Markkina-alueittainen jakauma (viennin perusteella) 2

Suomi 181 301 287,91 164 374 803,13

Baltia 62 824 417,23 44 579 499,15

EU-maat 3 682 230,83 5 223 576,03

Muut 65 560,17 147 994,11
Yhteensa 247 873 496,14 214 325 872,42
Lisdselvitykset liikevaihtoon 3

Valmiusasteen mukaan tuotoksi kirjatun liikevaihdon osuus koko tilikauden likevaihdosta on

69 457 608,63 euroa. Valmiusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatia olevien

pitk&aikaishankkeiden tuotoksi on kuluvalla tilikaudella seka aikaisempina tilikausina kirjattu
yhteensa 136 948 979,60 euroa. Tilauskanta tilikauden pasttyessa on 212 619 509,03 euroa,

valmiusasteen mukaan tuloutettavia on 139 110 256,29 euroa.

josta

2. Materiaalit ja palvelut 2016/ 2017 2015/ 2016
4
Ostot tilikauden aikana 148 255 121,57 116 980 259,49
Varastojen muutos 137 103,69 3217 967,56
Ulkopuoliset palvelut 26 178 654,74 26 559 506,05
Yhteensa 174 570 880,00 146 757 733,10
3. Lliketoiminnan muut tuotot 2016 /2017 2015/ 2016
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 657 013,40 7 202,46
Kehittamistuki ja avustukset 4 238,04 31 423,82
Litketoiminnan myyntivoitot 634 179,32
Muut *} 250 000,00 4 852,89
Yhteensa 1 545 430,76 43 479,17

*) Muihin tuottoihin kirjattu vakuutuskorvaus vesivahingon aiheutiamasta myyntihinnan alennuksesta

myytavan kiinteiston osalta.
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4, Yhtidn palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaérin 2016 /2017 201572016
Toimialoittainen jakauma &
Power and Gas 23 32
Wind Power and Renewables 7 16
Energy Managements 86 74
Building Technologies 187 168
Mobility 57 61
Digital Factory 73 72
Process Industries and Drives 63 63
Corporate Units 41 41
Yhteensé 537 527
Maantieteellinen jakauma g
Suomi 432 422
Viro 32 N
Latvia 25 25
Liettua 48 49
Yhteensé 537 527
5. Henkiléstokulut 2016 /2017 2015/ 2016
T
Palkat ja palkkiot 35524 192,74 33 453 287,64
Elakekulut 5217 790,56 5285 863,74
Muut henkildsivukulut 2932 822,14 2 974 442,86
Yhteensé 43 674 805,44 4171359424
Johdon palkat ja palkkiot 5
Toimitusjohtaja 363 737,20 383 191,43
Hallitus 236 753,17 240 720,22
Yhteensa 600 490,37 623 911,65
Luontoisedut 59 577,09 34 979,49
6. Suunnitelman mukaiset poistot 2016 /2017 2015/ 2016
9
Liikearvo 0,00 225 267,75
Muut pitkévaikutteiset menot 85 541,87 B2 148,65
Rakennukset ja rakennelmat 6 622,66 15 894,35
Koneet ja kalusto 328 587,85 326 727,49
Yhteensa 420 752,38 657 038,24
Poistoeron muutos { - purku , + muodostus) 10
Rakennukset ja rakennelmat -13 979,84 -5 381,81
Koneet ja kalusto -28 846,37 -88 784,64
Yhteensa -42 826,21 -94 166,45
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7. Liiketoiminnan muut kulut 2016/ 2017 20157 2016
11

Energia- ja kunnossapitokulut 652 466,32 717 864,37

Mainos- ja toimistokulut 1222 582,82 875 843,89

Tietojenkasittely- ja tietoliikennekulut 1938 074,17 2011 250,59

Ostetut palvelut ja kuljetuskulut 3 620 075,11 3431 962,38

Vuokrat ja vakuutukset 4273160,30 4 366 892,46

Matka- ja edustuskulut 4 639 491,10 4713 489,51

Muut kulut -1 652 133,56 -1 183 887,15
Yhteensé 14 693 716,26 14 933 416,05
Tilintarkastajan palkkiot 12
THintarkastuspalkkiot 70 099,98 70 700,04
Pakollisten varausten muutos 13
Eldkevaraukset 3172,60 -30 826,98
Palveluvuosirahavaraus 171 882,00 193 379,00
Takuuvaraukset 511 796,24 -710 304,57
Tappiokauppavaraukset -388 966,18 -860 761,58
Muu liiketaloudellinen varaus 57 243,00 -166 600,59
Tuloverovaraus 0,00 -39 600,34
Muut varaukset 515 975,26 -251 486,04
Yhteensa 871 102,92 -1 866 201,10
8. Rahoitustuotot ja -kulut 14 2016 /2017 2015/ 2016
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta -0,47

Muilta -62 301,27 -68 496,12
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 317 577,02 ) 214 567,82

Muille 25 604,79 29 309,81
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 280 880,07 175 381,51
*) korkokulujen nousu liittyy sisdisen pankin negatiiviseen korkoon talletuksista
9, Tuloverot 15 2016/ 2017 2015/ 2016
Tilikaudelta 3 379 446,00 1 585 478,08
Tuloverovaraus 0,00 -63 120,01
Aikaisemmilta tilikausilta 189 197,48 141 493,67
Yhteensa 3 568 643,48 1 663 851,74
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10. Pysyvit vastaavat 2016/ 2017 2015/ 2016

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1,10, 0,00 7 129 322,49
Vahennykset 1.10. - 30.9. 169 -7 129 322,49

Hankintamene 30.9 0,00 0,00
Kertyneet sumu-poistot 1.10. 0,00 -5 589 184,26
Vahennysten kartyneet sumupoistot 1.10 - 30.9 16b 0,00 5 589 184,26
Sumu-poistot tilikaudelta 1.10 --30.9. )

Kirjanpitoarvo 30.9. 0,00 0,00

Liikearvo

Hankintameno 1.10.
Vahennykset 1.10 - 30.9,

Hankintameno 30.9.
Kertyneet sumu-poistot 1.10

160

11 735 988,52

11 735 988,52
-11 735 988,51

11 828 031,10

-93 042,58
11 735 988,52
-11 603 763,34

Vahennysten kertyneet sumupoistot 1.10 - 30.9 160 93 042,58
Sumu-poistot tilikaudelta 1.10.-30.9. 9 -225 267,75
Kirjanpitoarvo 30.9. 0,00 0,00
Muut pitkdavaikutteiset menot
Hankintameno 1.10. 978 448,83 1 147 080,93
Lisaykset 1.10. - 30.9. 184 28 000,00 60 338,78
Vahennykset 1.10. - 30.9. 188 -226 865,10 -228 970,88
Hankintameno 30.9. 779 583,73 978 448,83
Kertyneet sumu-poistot 1.10 -570 325,13 -559 782,13
Véhennysten kertyneet sumu-poistot 1.10 - 30.9 166 226 865,10 78 605,65
Sumu-poistot tilikaudelta 1.10. - 30.9. 9 -85 541,87 -89 148,65
Kirjanpitoarvo 30.9. 350 581,83 408 123,70
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.10. 264 744,61 264 744,61
Véhennykset 1.10. - 30.9, 16b -264 744,61 0,00
Hankintameno 30.9. 0,00 264 744,61
Kirjanpitoarve 30.9. 0,00 264 744,61
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.10. 635 387,35 635 387,35
Vahennykset 1.10. - 30.9. 16t -635 387,35 0,00
Hankintameno 30.9. 0,00 635 387,35
Kertyneet sumu-poistot 1.10 -354 240,10 -338 345,75
Viahennysten kertyneet sumu-poistot 1.10 - 30.9 160 360 862,76 0,00
Sumu-poistot tilikaudelta 1.10. - 30.9. s -6 622,66 -15 894,35
Kirjanpitoarve 30.9. 0,00 281 147,25
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Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.10. 392773328 4 211 410,96
Lisdykset 1.10. - 30.9. 164 379 230,28 262 034,46
Vahennykset 1.10. - 30.9. 18b -578 872,89 -545712,14

Hankintameno 30.9. 3728 090,67 3927 733,28
Kertyneet sumu-poistot 1.10 -3 345 758,92 -3 555 217,58
Vahennysten kertyneet sumu-poistot 1.10 - 30.9 16b 532 483,56 536 186,15
Sumu-poistot tilikaudelta 1.10.-30.9. g -328 587,85 -326 727,49

Kirjanpitoarvo 30.9. 586 227,46 5B1 974,36

Keskenerdiset investoinnit

Hankintameno 1.10 0,00 35 863,37
Lisdykset 1.10. - 30.9 0,00 0,00
Véhennykset 1.10. - 30.9 0,00 -35 863,37

Hankintameno 30.9. 0,00 0,00

Kirjanpitearvo 30.9. 0,00 0,00

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.10. 61 125,08 61 125,08
Véhennykset 1.10. - 30.9 188 -669,38

Hankintameno 30.9. 60 455,70 61 125,08

Kirjanpitoarvo 30.9. 60 455,70 61 125,08

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.10. 9 390,17 9 390,17
Véhennykset 1.10. - 30.9. 0,00 0,00

Hankintameno 30.9. 9 390,17 9 390,17
Kertynyt arvonalentuminen/korotus 17 -9 390,16 -9 390,16

Kirjanpitoarve 30.9, 0,01 0,01

Yhteensa 997 265,00 1 597 115,01

11. Muut osakkeet ja osuudet

Yhtién omistamien osakkeiden Eur 17

kpl nimellisarvo kirjanpitoarvo
Tennis Tapiola Oy 66 7 400,27 0.01

Yhteensa 7 400,27 0,01

12. Vaihto-omaisuus 18 201672017 2015/ 2016
Valmiit tuotteet/tavarat 1289 522,64 1 288 147,32
Laskuttamattomat projektikustannukset 32 074 288,61 32 075 383,63
Annetut ennakot 156 112,86 19 289,47

33 519 924,11 33 382 820,42
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13. Saamisten erittely 2016/ 2017 2015/ 2016
Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 19 1761 560,28 0,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 1 761 560,28 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 20

Myyntisaamisat ulkopuolisilta 25 927 755,42 22 865 112,31

Myyntisaamiset osatuloutuksesta 9062 241,32 15 192 062,49
Lyhytaikaiset myyntisaamiset yhteensa 34 989 996,74 38 057 174,80
Saamiset saman konsernin yrityksilté:

Lainasaamiset 1) 27 475 420,25 21138 181,19
Saamiset ulkopuolisilta:

Muut saamiset 23 925 251,64 1135 526,43
Siirtosaamiset: =

Lakisditeiset vakuutukset 860 876,79 1127 256,08

Muut siitosaamiset 220 030,37 118 393,57
Siirtosaamiset yhteensa 1 080 907,16 1 245 649,65

Lyhytaikaisetsaamiset yhteensa

64 471 575,79

61 576 532,07

Saamiset yhteensd 66 233 136,07 61 576 532,07
14. Oman padoma 24 2016/ 2017 2015/ 2016
Sidottu oma pddoma
Osakepasdoma 18 870 000,00 18 870 000,00
Ylikurssirahasto 4 234 971,99 4 234 871,99

Sidottu oma paaoma yhteensa

Vapaa oma padoma

23 104 971,99

23 104 871,99

SVOP rahasto 1775 015,87 1775 015,87
Kertyneet voittovarat 1.10. 3 494 470,09 10 757 122,59
Muut vahennykset omaan piddomaan *) -5 068 033,08
Osingonjako tilikaudella -3 494 470,08 -10 757 122,59
Tilikauden veoitto 12 252 (075,48 8 562 503,17
Vapaa oma padoma yhteensa 30.9. 14 027 091,36 5 2609 485,96
Oma paaema yhteensé 37 132 063,35 28 374 457,95
Vapaasta omasta pddomasta jakokelpoisia varoja
SVOP rahasto *) 1775 015,87 1775 015,87
Kertyneet voittovarat 30.9. 0,00 -5 068 033,08
Tilikauden voitto 12 252 075,48 8 562 503,17
Jakokelpoiset varat 14 027 091,35 5 269 485,96

*) SVOP rahasto jaettavissa kokonaisuudessaan padoman palautuksena.
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15. Kertynyt poisteero 10 2016 /2017 2015/ 2016
Rakennukset ja rakennelmat 0,00 28 846,37
Koneet ja kalusto 70 510,68 84 490,52

Yhteensa 70 510,68 113 336,89

16. Pakolliset varaukset 14 2016 /2017 2015/ 2016
Elakevaraukset 82 102,54 78 929,94
Palveluvuosirahavaraus 1107 028,00 935 146,00
Takuuvaraukset 4 617 500,04 4 105 703,80
Tappiokauppavaraus 8 549 836,93 8 938 803,11
Muu Liiketaloudellinen varaus 582 141,49 66 166,23
Tuloverovaraus 23 519,67 23 519,67
Muut varaukset 385 943,71 328 700,71

Yhteensa 15 348 072,38 14 476 969,46

17. Vieraan paaoman erittely 2016/ 2017 2015/ 2016

Lyhytaikaiset 28

Saadut ennakot 9 481 030,60 10 972 022,62
Ostovelat ulkopuolisilta:

Ostovelat 6 971 967,24 5 439 166,28

Ostovelat osatuloutuksesta 7 032 546,25 16 546 116,03

Yhteensa 14 004 513,49 21 985 282,31

Velat saman konsernin yrityksille: 28
Ostovelat 963 714,57 1412 559,54
Rahoitusvelat 888 500,53 482 124,72

Yhteensa 1 852 215,10 1 894 684,26

Muut velat ulkopuolisilta 20 11 567 313,37 9048 390,82

Siirtovelat: 28
Lomarahat ja lomapalkat 3 976 574,47 4117 929,39
Maksamattomat palkat ja palkkiot 3742 681,08 3312 708,00
Maksamattomat henkildsivukulut 1 869 707,92 1920 754,83
Muut siitovelat 2 346 660,09 2011 541,18

Yhteensa

Yhteensi lyhytaikaiset velat

Vieras padaoma yhteensa

11 935 623,56

48 840 696,12

48 840 696,12
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Laskennallinen verosaaminen/velka *) 28 2016/ 2017 2015/ 2016

Laskennallinen verosaaminen

Jaksotuseroista 3819513,47 3 608 526,53
Laskennallinen verovelka

Tilinpaatdssiirroista 14 102,14 22 667,38
Laskennallinen verosaaminen 3 805 411,33 3 585 859,15

") Laskennallista verosaamista/velkaa ei ole kirjattu.

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut

vastuut 2016/ 2017 2015/ 2016
Vuokravastuut 30
Seuraavalla tilikaudella maksetiavat 2 628 826,61 2622771,24
Mybhemmin maksettavat 10 133 791,69 11 306 251,82
Yhteensé 12 762 618,30 13 929 023,06

Yhtidlla on vuckrattuna toimitiloja neljéssa eri maassa. (Suomi, Viro, Latvia ja Liettua.)
Ifisanomisaika ja sitd my&den irtisanomiskorvaus vaihtelee kohteittain. Osan vuokrattujen toimitilojen
osalta sopimuskausi on kiintea ja itisanomiskorvaus on siten jéljelld olevan sopimuskauden
vuokramenot. Toistaiseksi voimassa olevien vuokratilojen irtisanomisaika vaihtelee kuukaudesta
kuuteen kuukauteen.

Leasingvastuut a1
Leasingsopimuksista maksamatta olevat m&arat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 102 944,51 1239 162,43
Mydhemmin maksettavat 1147 481,91 1628 912,49
Yhteensd 2 250 426,42 2 868 074,92

Autojen leasing sopimukset ovat paasaantdisesti 3 - 4 vuoden pituisia ja nithin ei liity lunastusehtoja.
Leasingsopimusten irtisanomiskorvaus on 35 %:a jéljelld olevasta leasingvuokrasta.
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Oikeudenkaynti ja riita- asiat

Helsingin kaupungin likennelaitos — liikelaitos (HKL) on purkanut Helsingin metron, varikon laajennuksen
seké rakenteilla olevaan Lansimetron automatisointiin liittyneet osapuolten véliset sopimukset. Siemens
katsoo sopimusten purun olevan perusteeton ja tata koskevat osapuolten vaatimukset tullaan ratkaisemaan
ensiasteena Helsingin kirijaoikeudessa.

Osapuaolten valilld on puretun Helsingin metron sopimuksen osalta ollut erimielisyys ensimmadisen toimitus-
osuuden vilvastymisestd ja siihen johtaneista syistd. Asia on ollut vireilld kdrdjaoikeudessa vuodesta 2012
ja on sittemmin osapuolten véliseen sopimukseen perustuen siirtynyt valimiesoikeuden ratkaistavaksi.
Vélimiesoikeus antoi ratkaisunsa riita-asiassa toukokuussa 2017, Vélimiesoikeus katsoin Siemensin olevan
padosin vastuussa ensimmaisen toimitusvaiheen viivastymisestd. Vélimiesoikeuden paétds ei ollut
yksimielinen. Valimiesoikeuden péatiksella ei ollut merkittévia taloudellisia vaikutuksia yhtidlle ja
taloudelliset seuraukset tullaan ratkaisemaan osana sopimuksen purkua koskevaa oikeudenkayntia.

HKL on heindkuussa 2015 nostanut sopimusten purkuun liittyen vahingonkervauskanteen Siemens
konsortiota vastaan Helsingin kérdjéoikeudessa. Siemens on esittanyt vuoden 2016 alussa vastineensa
seka vastakanteen asiaan liittyen. Tilkauden aikana asian valmistelu karéjaoikeudessa on edennyt.
Péaakasittely karajaoikeudessa alkaa kalenterivuoden 2018 toisella puoliskolla.

Yhtién johto on yhdessa sisaisten seka ulkopuolisten asiantuntijeiden avulla tutkinut sopimuksen purun,
HKL:n vaatimusten perusteet, valimiesoikeuden pé&tdksen vaikutukset tarkoin ja ottanut ne huomioon
tilinpaatdsté laadittaessa parhaan arvionsa mukaisesti.

Yhtid arvioi, ettd osapuolten vélisten erimielisyyksien ratkaiseminen tulee kestdméaén useampia vuosia.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Siemens Osakeyhtitn yhtitkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Siemens Osakeyhtion {y-tunnus 0113901-2) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.10.2016~
30.9.2017. Tilinp&atss siséltad taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdtmme, ett4 tilinpdatts antaa oikean ja riittdvén kuvan yhtitn toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpa4téksen laatimista koskevien s&annosten
mukaisesti ja tayttas lakisasteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet lintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtitsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja clemme tayttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpditostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvén kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sddnnbsten mukaisesti ja tayttaa
lakis&ateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myts sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinp&dtdksen, jossa ei ole vaarinkdytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&4tds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtit aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onke tilinpaatéksessa kokonaisuutena
vadrinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka antaa tilintarkastuskertormus, joka
siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ett3d olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksis voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai vicheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etts kdytdmme ammiatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvicimme vaarink&ytoksesta tai virheest4 johtuvat tilinpaattksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteits ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vasrinkayttksesta johtuva clennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etté virheest4 johtuva clennainen
virheellisyys j48 havaitsematta, silld vaarinkéyttkseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamists,
tietojen tahallista esittamaits jattamista tai virheellisten tietojen esittamists taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
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o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sissisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siin& tarkoituksessa, ett4 pystyisimme antamaan lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

* arvioimme sovellettujen tilinp44tsksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niist4 esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopadttksen siits, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpé&tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopa&toksen siits, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvad olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilld yhtidn
kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtop#atéksemme on, etts olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan téytyy kiinnitt4d tilintarkastuskertomuksessamme Iukijan huomiota epévarmuutta koskeviin
tilinpéatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispéivddn mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti¢ pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpa4ttksesss esitettavat tiedot mukaan fukien, yleist4
esitt4mistapaa, rakennetta ja sisaltd4 ja sita, kuvastaako tilinpastss sen perustana olevia liilketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seké merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sis&isen valvonnan
merkittévét puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittaa toimintakertomukseen
siséltyvén informaation. Tilinpaatssts koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja téts tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisdltyva informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatsksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etts toimintakertomuksen ja tilinp&atksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien s4anndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty&n perusteella johtop44tsksen, etid toimintakertomukseen sisdltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole t3man asian
suhteen raportoitavaa.

Emst & Yc;'u_ng Oy

tilintarkastusyhteiss
" E i
>4 L_JSL_,_\_‘
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AUDITOR’S REPORT (Translation of the Finnish original)

To the Annual General Meeting of Siemens Osakeyhtit

Report on the Audit of Financial Statements
Opinion

We have audited the financial statements of Siemens Osakeyhtit (business identity code 0113901-2) for the
year ended 30 September, 2017. The financial statements comprise the balance sheet, income statement,
cash flow statement and notes,

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the company's financial performance and
financial position in accordance with the laws and regulations governing the preparation of financial
statements in Finland and comply with statutory requirements,

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with good auditing practice in Finland. Our responsibilities under good
auditing practice are further described in the Auditor's Responsibilities for the Audit of Financial Statements
section of our report. We are independent of the company in accordance with the ethical requirements that
are applicable in Finland and are relevant to our audit, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of the Board of Directors and the Managing Director for the Financial Statements

The Board of Directors and the Managing Director are responsible for the preparation of financial statements
that give a true and fair view in accordance with the laws and regulations governing the preparation of
financial statements in Finland and comply with statutory requirements. The Board of Directors and the
Managing Director are also responsible for such internal control as they determine is necessary to enable the
preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, the Board of Directors and the Managing Director are responsible for
assessing the company’s ability to continue as going concem, disclosing, as applicable, matters relating to
going concern and using the going concern basis of accounting. The financial statements are prepared using
the going concern basis of accounting unless there is an intention to liquidate the company or cease
operations, or there is no realistic alternative but to do so.

Auditor's Responsibilities for the Audit of Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance on whether the financial statements as a whole are free
from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor's report that includes our
opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in
accordance with good auditing practice will always detect a material misstatement when it exists.
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in aggregate, they
could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of the financial
statements.

As part of an audit in accordance with good auditing practice, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:

. Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as
fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of
internal control,
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. Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the company’s intemal control.

. Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management.

. Conclude on the appropriateness of the Board of Directors' and the Managing Director’s use of the
going concern basis of accounting and based on the audit evidence obtained, whether a material
uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the company’s
ability to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditor's report to the related disclosures in the financial
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Cur conclusions are
based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor's report. However, future events
or conditions may cause the company to cease to continue as a going concern.

. Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events
so that the financial statements give a true and fair view.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

Other reporting requirements
Other information

The Board of Directors and the Managing Director are responsible for the other information. The other
information comprises information included in the report of the Board of Directors. Our opinion on the financial
statements does not cover the other information.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the information included in
the report of the Board of Directors and, in doing so, consider whether the information included in the report of
the Board of Directors is materially inconsistent with the financial statements or our knowledge obtained in the
audit, or otherwise appears to be materially misstated. Our responsibility aiso includes considering whether
the report of the Board of Directors has been preparad in accordance with the applicable laws and
regulations.

In our opinion, the information in the report of the Board of Directors is consistent with the information in the
financial statements and the report of the Board of Directors has been prepared in accordance with the
applicable laws and regulations.

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement in the information
included in the report of the Board of Directors, we are required to report this fact. We have nothing to report
in this regard.

Helsinki 30.11.2017

Emst & Young Oy
Authorized Public Accountant Firm

EIJA NIEMI-NIKKOLA

Eija Niemi-Nikkola
Authorized Public Accountant
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Siemens Osakeyhti®
Juhatuse tegevusaruanne 1.10.2016—30.09.2017

Tegevuskeskkond

Aruandeaasta 2017 algas varasematest aastatest positivsemate véljavaadetega. Kaima lainud
majanduskasv tundus jatkuvat ja eriti oodati 2017. aasta jooksul ekspordi elavnemist, mis looks stabiilsema
pdhja Soome majandusele.

Soome sisemajanduse koguprodukt kasvas 2016. aastal peamiselt erainvesteeringute ja eratarbimise
toetusel 1,9 protsenti vorreldes eelmise aastaga. 2017. aasta alguse arvud naitavad kasvu jatkumist
varasemast pisut tugevamana ja ekspordi elavnemine on hoogustanud todstusinvesteeringuid. 2017. aasta
sisemajanduse koguprodukti kasvu prognoositakse 2,1 protsenti vorreldes eelmise aastaga.

2016. aastal oli Balti riikide majanduskasv Ule ja alla 2% sdltuvalt riigist. 2016. aastal vahenesid ELi
toetatud investeeringud Balti riikides, eriti Leedus ja Latis. 2017. aasta jooksul on Balti riikide majandused
hakanud siiski kiiresti kasvama ja sisemajanduse koguprodukti kasvuks prognoositakse 3-5 protsenti.

Sisemajanduse koguprodukti kasv nii Soomes kui ka Bali riikides on 2017. aasta jooksul olnud pisut kiirem
kui euroala keskmine.

Aritegevuse areng

Siemens Osakeyhtid saadud tellimuste hulk vahenes 31,7 protsenti 239,6 miljoni euroni (eelmisel
aruandeperioodil 351,7 min eurot). Langus on seletatav peamiselt tavaparase projektimiiigi hooajalise
kdikumisega. Aruandeperioodil 2016 voitis Wind Poweri divisjon olulised mitmeaastased hoolduslepingud,
seetdttu suurenes eelmisel aruandeperioodil markimisvaarselt tellimuste maht. Wind Poweri aritegevus viidi
ettevottest véalja parast aruandeperioodi 2017 esimest veerandit. Ettevotte teiste divisjonide saadud
tellimused olid eelmise aastaga vorreldes siiski tdusnud (2,3%).

Ettevotte kaive tdusis 15,7 protsenti — 247,9 miljoni euroni (eelmisel aruandeperioodil 214,3 min). Kaibe
kasv pdhines tugevalt tellimustel aruandeperioodi alguses ning tavaparasel sesoonsel kdikumisel ettevotte
projektitegevuses. Soome ekspordi elavnemine on avaldanud positiivset mdju ettevotte kaibele.
Vordluskdlblik kdibe kasv ilma Wind Poweri dritegevuse mdjuta oli 22,6%.

Kasumi kujunemine

Ettevotte aritulem kasvas eelmise aruandeaastaga vorreldes 55,8 protsenti — 16,1 miljoni euroni (eelmisel
aruandeperioodil 10,3 milj. eurot). Ettevdtte tasuvust parandas kéaibe kasv eriti tootemuitgil ja
hoolduséritegevuses. Tasuvust parandas ka ettevétte esinduskinnistu milgist saadud mutgikasum (0,9
miljonit eurot).

Avritegevuse riskid

Helsingin kaupungin liikennelaitos (HKL)— Helsingi linna liiklusamet on tihistanud Helsingi metroo ja depoo
juurdeehituse ning poolelioleva Lansimetro automatiseerimisega seotud olnud poolte vahelised lepingud.
Siemens leiab, et lepingute tlihistamine on alusetu ja seda puudutavatele poolte nGudmistele tuleb leida
lahendus Helsingi esimese astme kohtus.



Peale selle lahendati aruandeperioodil arbitraaZzikohtule esitatud osapoolte vaheline erimeelsus tihistatud
Helsingi metroo lepingu esimese tarneosa hilinemise ja selleni viinud pdhjuste osas. ArbitraaZikohus leidis,
et Siemens on peamiselt vastutav esimese etapi tarne hilinemise eest. Arbitraazikohtu lahend ei olnud
Uksmeelne. Arbitraazikohtu otsusel ei olnud markimisvaarset majanduslikku mgju ettevottele.

Ettevotte juhtkond on koos spetsialistidega andnud hinnangu lepingu I6petamisele, HKLi ndudmiste
alustele, arbitraaZikohtu lahendile ja nende vdimalikule mdjule ettevottele, aastaaruandele ja selle
kohustustele. Vaidlusalust kiisimust ei peeta ettevotte maksevdimet vdi tulevasi tegevuseeldusi ohustavaks.

Avritihingu organisatsioon ja selle muutused

Avrilihing tegutseb Soomes, Eestis, Latis ja Leedus. Baltimaades toimub &ritegevus Siemens Osakeyhtio
filiaalide kaudu.

LAppenud aruandeperioodil laks ettevotte Wind Poweri aritegevus aritegevuse midgi teel tile Rootsis
tegutsevale Siemens Wind Power AB-le. Kalendriaasta alguses teostunud aritegevuse muik oli osa
globaalsest ettevotte t66 Umberkorraldamisest, mille kdigus Siemens ja Gamesa leppisid kokku Wind
Poweri aritegevuse tihendamises.

Siemens Osakeyhtid on osa Siemensi Skandinaavia organisatsioonist, kuhu kuuluvad kdik Skandinaavia
ning Bali riigid.

Keskkond

Vastutustundliku tegevuse ja jatkusuutliku arengu kindlustamiseks on Siemensil kdikehdlmavad p&himdtted,
juhised ja protsessid keskkonnasdbralikkuse, tervise, ohutuse ja eetilise aritegevuse kohta.
Ettevotte innovaatilised lahendused, stisteemid ja tooted edendavad heaolu kdikjal maailmas.

Siemensi eesmark on 2030. aastaks olla esimese suure toostusettevottena sisinikneutraalne ettevote .
2017. aastal hinnati Siemens globaalselt jatkusuutliku arengu tippettevotete hulka kuuluvaks. Vastava
uuringu korraldas Corporate Knights 200 bérsiettevotte seas. Tulemus avalikustati Davosi
majandusfoorumil.

Vastutustundlikkuse pdhimdtted, juhised ja protsessid suunavad Siemens Osakeyhtit tegevust Soomes,
Eestis, Latis ja Leedus. Ettevottel on olnud 2004. aastast alates 1ISO14001 sertifikaat, mis on tunnustus
keskkonnakUiisimuste haldamise kohta kdigis neljas riigi kontorites. Derby Business Parki arilinnak, kus asub
ka Siemens Osakeyhtid kontor, on palvinud Leed Platinumi sertifikaadi. Derby Business Park on rajatud
Siemensi ehitus- ja energialahenduste abil, mis edendavad saéstvat arengut ning suurendavad
keskkonnatBhusust. Teistes biiroodes on parandatud energiatdhusust ruumide kasutuse optimeerimisega.
Ka autopoliitikas on arvestatud keskkonnakisimustega.

Personal

Aruandeaasta jooksul tdotas ettevottes keskmiselt 537 (527) inimest.
Aruandeperioodil maksti palkasid ja preemiaid kokku 35,5 miljonit eurot (33,5 milj. eurot).

Aruandeperioodil 2017 pandi réhku uut tilpi aritegevusele, eriti digitaliseerimisele, mis valjendus personali
hulga kasvuna. Tootajate arv kasvas sellest hoolimata, et Wind Poweri aritegevus viidi ettevottest vélja.
Personali hulga kasv ilma Wind Poweri mdjuta oleks eelmise aastaga vorreldes olnud 5,1%

Siemensi Soome personal v8ib osaleda kontserni rahvusvahelistes aktsia- ja kasumijaotusprogrammides.
Médlemas programmis on to6tajatel véimalus markida Siemens AG aktsiaid programmikohastel tingimustel.



Siemens Osakeyhtio aritegevuse esmatéahtis valdkond on digitaliseerimine, mis eeldab personalilt uut tlpi
valmidust. Aruandeperioodi ajal arendati innovatsioonitegevust. Kohe parast aruandeperioodi I6ppu peeti
esimene hakaton, mille teemaks oli ennetav hooldus. Hakatoni eesmargiks oli uute koostéopartnerite
leidmine, uudse teenuse valjatdétamine ning personali valmiduse tdstmine koosarenduses (co-creation).

Tdotajate digitaliseerimisvalmiduse tdstmiseks voeti kasutusele DigiTraini treeningprogramm.
Personal vbib kergesti viia labi lihikesi koolitusi ja treeninguid iseseisvalt arvuti vdi mobiiltelefoni abil.
Eesmark on, et 90 protsenti personalist on v6tnud DigiTraini stisteemi kasutusele enne 2017. kalendriaasta

IBppul.

Uurimis- ja arendustegevus

Siemens Osakeyhtid on osa rahvusvahelisest Siemensi korporatsioonist, kus uuringud ja arendustegevus
on koondatud kindlatesse Uksustesse. Ettevottel puudub tegelik uurimis- ja arendustegevus Soomes Vvoi
Balti riikides.

Avritihingu juhtimine ja audiitorid
Ettevotte juhatuse moodustasid |6ppenud aruandeperioodil

Janne Ohman (esimees) ja
Jaana Kupila

UIf Troedsson tegutseb juhatuse asendusliikmena.

Ettevotte audiitorina tegutses aruandeperioodil Kaubanduskoja aktsepteeritud audiitor Eija Niemi-Nikkola
Ernst & Young Oy-st.

Parast aruandeperioodi I6ppemist toimunud olulised siindmused ja véljavaated uuel
majandusaastal

Siemens Osakeyhtid aruandeperiood 2018 on alanud soodsates oludes. Usaldusnéitajad osutavad, et just
suured to0stusettevotted usuvad ekspordi ja majanduse kasvu 2018. aastal. ELi finantseeritud Balti riikide
investeerimisprojektidele prognoositakse uut kasvu ja investeeringuid arvatakse lisanduvat eriti Latis ja
Leedus 2017. aasta I6pul ning 2018. aasta jooksul.

Globaalse majanduse kasvuvéljavaated on varasemaga vorreldes paranenud ja Soome Panga hinnangul
suureneb kasv 3,5 protsendini 2017. aastal ja stabiliseerub 3% tasemel jargnevatel aastatel. Soome ja Balti
riikide seisukohalt oluline Vene kaubandus on hakanud parast 2016. aastat jalle kasvama.

Siemens ja Alstom on kokku leppinud iihisettevdtte asutamises liikluslahenduste alal. Uhisettevattesse
laheb Ule Siemensi Mobility divisjon, mille aritegevus moodustub digiliikluse lahendustest. See vajab veel
Konkurentsiameti heakskiitu. Uhinemine toimub hinnanguliselt 2018. kalendriaasta teises pooles. Globaalse
ettevotte t66 Umberkorralduse osana lahutatakse Siemens Osakeyhtié Mobility divisjoni aritegevus Soomes
ja Balti riikides ettevdtte aritegevusest 2018. aruandeaasta jooksul.

Siemens Osakeyhtid eesmark on kasvada. Selleks pakub vBimalusi Soome tédstuse ja Uhiskonna
digitaliseerumine. Aruandeperioodi I6ppedes on ettevdte toonud tugevalt Soome turule avatud, pilvepdhise
MindSphere-loT lahenduse. MindSphere’i ndhakse platvormina uudsetele digitaalsetele teenustele, mida
peale Siemensi pakuvad erinevad partnerivdrgustikud, 6kostisteemid. Siemens kaivitas koos VTT-ga
projekti Digital Fiber, mille eesméark on arendada Soomes uut tiitipi metsatdostust. Esimeste
Okosusteemipartneritega on juba mdeldud valja konkreetseid arendusprojekte. T66 jatkub 2018.
aruandeaastal.



Septembris 2017 sdlmis Siemens Osakeyhtio le maailma tahelepanu palvinud lepingu Kiinteistd Oy
Kauppakeskus Selloga ainulaadse intelligentse energiahaldussiisteemi kohta. Kinnistu toimib energiaturu
osana virtuaalse elektrijaama kaudu. Kinnistu ostab, ladustab ja mulb elektrit automaatselt. Laiemalt
levides toob lahendus Soome Uhiskonnale suurt kokkuhoidu ning vahendab vajadust investeerida
varuelektrijaamadesse. Samal ajal toob see markimisvaarset kokkuhoidu ka kinnistule endale.
Digitaliseerimise vBimalustel pdhinev lahendus on esimene globaalne saavutus Siemensi jaoks.

Digitaliseerimislahenduste arendamine eeldab lahedast ja usalduslikku koosté6d klientidega. Klientide
arakuulamine ning nende véljakutsete ja turgude mdistmine on 6nnestumise lahtekohtadeks.
Kliendikesksuse heaks on ettevéttes tehtud slistemaatilist t66d: kogu personal on labinud
teeninduskultuurialase véljadppe, on arendatud votmeklientuuride juhtimist ja suurendatud suhtlust
klientidega. Kliendirahulolu mddtev NPS-uuring naitab, et meetmed on olnud tulemuslikud. T66
kliendikesksuse parandamiseks jatkub ka 2018. aasta aruandeperioodil.

Aktsiakapital ja aktsionarid

Avrilihingu aktsiakapitali moodustavad 1 110 000 (1 110 000) aktsiat, mille nimivaartus on 17 eurot/aktsia,
millest igatihel on Uks haal. Aktsiakapitali sajaprotsendiline omanik on Siemens International Holding B.V.

Juhatuse ettepanek aruandeperioodi kasumi jaotamiseks
Juhatus teeb ettepaneku jaotada aruandeperioodi kohta dividendidena valja 12 252 075,48 eurot.

Avritihingu majanduslikus olukorras ei ole parast aruandeperioodi I18ppu toimunud olulisi muutusi. Aritihingu
maksevdime on hea ja juhatus leiab, et kavandatud dividendid ei ohusta ariiihingu maksevdimet.

Tahtsamad naitajad (tuhandetes eurodes)

2017 2016 2015 2014
Tdotajaid keskmiselt 537 527 567 582
Palgad ja preemiad 35524 33453 36 444 35 966
Saadud tellimused 239 577 350 744 281 019 258 482
Kaive 247 873 214 326 284 579 306 468
Arikasum 16 059 10 308 15985 12 753
Arikasumi protsent kaibest 6,5 4.8 5,6 42
Omakapitali tootlus % 37,4 26,4 42,3 38,5
Omakapitali osakaal % 36,6 28,9 34,7 23,8
Naitajate arvutamise valemid:
Omakapitali tootlus % netotulem/omakapital (kahe aasta keskmine) * 100

(Uhekordsete kirjete m@ju elimineeritud)

Omakapitali osakaal % omakapital/bilansimaht *100



SIEMENS OSAKEYHTIO
KASUMIARUANNE

1.10.2016—30.9.2017

1.10.2015—30.9.2016

KAIVE

Avritegevuse muud tulud
Materjalid ja teenused
Personalikulud

Kulum ja vaartuse langus

Avritegevuse muud kulud
ARIKASUM

Finantstulud ja -kulud

KASUM ENNE ERALDISI JA TULUMAKSU

Eraldised
Tulumaks
ARUANDEPERIOODI KASUM

1

3)
2)
5)
6)
7)

8)

247 873 496,14

1545 430,76
—174 570 880,00
—43 674 805,44
—420 752,38
—14 693 716,26
16 058 772,82

—280 880,07

15777 892,75

42 826,21
—3 568 643,48
12 252 075,48

1

3)
2)
5)
6)

8)

6)
9)

214 325 872,42

43 479,17

—146 757 733,10
—41 713 594,24
—657 038,24
—14 933 416,05
10 307 569,96

—175 381,51

10 132 188,45

94 166,46
-1 663 851,74
8 562 503,17




SIEMENS OSAKEYHTIO

BILANSS

AKTIVA

POHIVARA

Immateriaalne vara
Immateriaalsed Gigused
Firmavaartus
Muud pikaajalised kulud

Materiaalne p&hivara
Maa ja veekogud
Ehitised ja rajatised
Masinad ja seadmed
Muu materiaalne pdhivara

Pooleliolevad investeeringud

Investeeringud
Muud aktsiad ja osakud

POHIVARA KOKKU

KAIBEVARA

Varud

Noéuded

Pikaajalised nduded
No6uded ostjatele

Lahiajalised nduded

No6uded ostjate vastu

Nduded sama kontserni ettevotete vastu
Laenunduded

Muud nduded

Viitlaekumised
Nouded kokku
Raha ja pangakontod
KAIBEVARA KOKKU
AKTIVA

10)
10)
10)

10)
10)
10)
10)

10)

11)

12)

13)

13)
13)
13)
13)
13)

30.09.2017 30.09.2016
0,00 0,00
0,00 0,00
350 581,83 408 123,70
350 581,83 408 123,70
0,00 264 744,61
0,00 281 147,25
586 227,46 581 974,36
60 455,70 61 125,08
646 683,16 1188 991,30
0,00 0,00
0,01 0,01
0,01 0.01
997 265,00 1597 115,01

33519 924,11

1761 560,28

33 382 820,42

0,00

1761 560,28

34 989 996,74
27 475 420,25
0,00

925 251,64
1080 907,16

0,00

38 057 174,80
21138 181,19
0,00

1135 526,43
1245 649,65

64 471 575,79
66 233 136,07

641 017,35
100 394 077,53
101 391 342,53

61 576 532,07
61 576 532,07

1671 610,22
96 630 962,71
98 228 77,72




SIEMENS OSAKEYHTIO
BILANSS

PASSIVA
OMAKAPITAL

Aktsiakapital

Ulekurss

Investeeritud vaba omakapitali fond

Eelmiste perioodide kahjum

Aruandeperioodi kasum
OMAKAPITAL KOKKU

ERALDISTE AKUMULATSIOON
Kulumi erinevused
KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL
Pensionireserv

Maksureservid

Muud kohustuslikud reservid

VOLAKOHUSTUSED

Pikaajalised nduded
Lahiajalised volakohustused

Saadud ettemaksud
Volad tarnijatele
Volad sama kontserni ettevotetele

Muud vélad
Viitvolad
VOLAKOHUSTUSED KOKKU

PASSIVA

14)
14)
14)
14)

14)

15)

16)
16)
16)

17)

17)
17)
17)
17)

30.09.2017

18 870 000,00
4 234 972,00
1775 015,87

12 252 075,48

30.09.2016

18870 000,00
4234 971,99
1775 015,87
-5 068 033,07

8 562 503,17

37 132 063,35

70 510,68

82 102,54
23 519,67
15 242 450, 17

28 374 457,96

113 336,89

78 929,94
23 519,67
14 374 519,85

15 348 072,38

9 481 030,60

14 004 513,49

1852 215,10
11 567 313,37
11 935 623,56

14 476 969,46

10 972 022,62

21985 282,31
1 894 684,26
9 048 390,82

11 362 933 .40

48 840 696,12

48 840 696,12

101 391 342,53

55 263 313,41

55 263 313;41

98 228 077,72




Rahavoogude aruanne

Rahavood &ritegevusest
Arikasum
Korrigeerimised:
Plaaniline kulum
Muud tulud ja kulud, millega ei seondu makset
Muud korrigeerimised
Rahavoog enne kaibekapitali muutust

Kaibekapitali muutus

Lahiajaliste intressivabade nduete suurenemine(-)/véhenemine(+)

Pikaajaliste intressivabade nduete suurenemine(-)/vdhenemine(+)

Kaibevara suurenemine(-)/vdhenemine(+)

Lahiajaliste intressivabade vdlgade suurenemine(+)/vahenemine(-)
Aritegevuse jagunemise/muiigi moju kaibekapitalile

Makstud intressid ja maksud muude &aritegevuse finantskulude
pealt
Aritegevusest saadud intressid

Makstud otsesed maksud
Rahavood é&ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Investeeringud materiaalsesse ja immateriaalsesse varasse

Materiaalse ja immateriaalse vara vodrandamisest saadud tulu
Antud laenude tagasimaksud
Aritegevuse vddrandamisega seotud maksud

Rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimis tegevusest
Lahiajalised laenud
Makstud dividendid

Rahavood finantseerimistegevusest

Rahavood kokku

Raha aruandeperioodi alguses
Raha aruandeperioodi 16pus

1.10.2016-
30.09.2017

16 058 998,90

420 752,38
871 102,92
-1 290 523,34
16 060 330,86

3 256 971,00
-1 761 560,28
-137 103,69
—8 038 055,54
8 314 082,57
1 634 334,06

-343 407,89

62 301,74
—2 158 396,35
15 255 160,42

—407 230,28
1242 671,93
—6 337 239,06
—7 679 903,25

—13 181 700,66

390 417,46
-3 494 470,09
-3 104 052,63

—1 030 592,87

1671 610,22
641 017,35

—1 030 592,87

1.10.2015-
30.09.2016

10 307 569,96

657 038,24
—1 803 081,09
-3 980,87

9 157 546,24

—2 520 545,48
0,00

8 245 470,22
—6 473 034,26
-3459 119,17
—4 207 228,69

-243 877,63

68 496,12
—2 559 260,63
2 215 675,41

—202 090,79
10 677,34
7 254 813,59

7 063 400,14

171 580,73
—10 757 122,59
—10 585 541,86

—1 306 466,31

2978 076,53
1671 610,22

—1 306 466,31



RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Siemens Osakeyhtid emaettevdte on Siemens International Holding B.V., asukoht Haag. Kontserni
raamatupidamise aastaaruanne on saadaval aadressil Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen, Saksamaa.

Raamatupidamise aastaaruande koostamise pdhimdtted
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Soome raamatupidamiseeskirjadele (FAS).
Vordluskadlblikkus eelmise aruandeperioodiga

Vorreldes arve eelmise aastaga on tahelepanuvaarne, et WindPoweri aritegevus sisaldub ettevotte 2017.
aruandeaasta arvudes ainult esimese kvartali puhul. WindPoweri aritegevus viidi ettevottest vélja
kalendriaasta algul tehtud aritegevuse mudgitehinguga.

Kaive
Kaive moodustub toodete ja teenuste mutgituludest. Mitgituludest arvestatakse maha tehtud allahindlused
ja kaibemaks. Pikaajalised tarnelepingud, mille planeeritud kaive iletab 840 000,00 eurot, kantakse

tuludesse valmidusastet arvesse vottes vastavalt valmidusastme meetodile. Majatehnika tegevusalaosalise
valjamakse piir on 25 000,00 eurot.

Valmidusaste arvestatakse teostunud ja kogukuluprognoosi suhtele tuginedes. Muus osas muugitulu
kajastatakse parast tarne tileandmist kliendile.

Pd&hivara arvestus

Pdhivara on bilansis kajastatud otseses soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud plaaniline kulum.
Plaaniline kulum on arvestatud vordsete kulumieraldistena p&hivaraartiklite majandusliku kasutusea alusel.
Kulum on arvestatud vara kasutuselevotu kuust alates, valja arvatud Leedu filiaal, kus kulum arvestatakse
kasutuselev6tu kuule jargnevast kuust alates.

Aktsiate arvestus

Aktsiad on kantud bilanssi hankekulust vaiksema edasimutgivaartusega.

Péhivara kulumiarvestus

Pdhivara jooksva kulumi maaramisel on kasutatud eelnevalt koostatud kulumiarvestuse plaani. Plaanilise
kulumi perioodid, mis p&hinevad artiklite hinnangulisel majanduslikul kasutuseal, on jargmised:

Immateriaalsed Sigused 35

Firmavaartus 5
Firmavaartus amortiseeritakse 5 aastaga.

Muud pikaajalised kulud

- Uuripindade p&hiparandused 10
- Arvutitarkvara andmetdotlusseadmetele 5
- Mikroarvutite tarkvara 3

Maa ja veekogud
Maa ja veekogude pealt ei arvestata kulumit, kuna oletatakse, et nende vaartus ei vahene.
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Ehitised ja rajatised 40

Masinad ja seadmed

- Tehnilised seadmed ja masinad 10
- Andmettotlusseadmed (mitte PC-d) 5
- Arvutid ja nende lisaseadmed 3
- Eritdévahendid Leedus 4
- Eritdévahendid muudes riikides 1-5
- Muud ari- ja kontoriseadmed 5

Muu materiaalne pdhivara
- Kunstiteosed ei tehta eraldisi
- Muu materiaalne pohivara 5

Varude arvestus
Kaibevara on kantud bilanssi oma soetusmaksumuses vai sellest vaiksema taassoetushinnaga voi
tdenaolise mudgihinnaga.

Vélisvaluutas toimunud tehingud
Vdlisvaluutas nduded ja vdlad on arvestatud eurodeks bilansipaeva seisuga Euroopa Keskpanga poolt
noteeritud keskmise kursi alusel.

Uuringu- ja tootearenduskulud
Uuringu- ja tootearenduskulud kajastatakse kuludena nende tekkeaastal.

KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL
Tulevasteks kuludeks ja kahjudeks, nagu pensionikulud, tagatis- ja kahjumliku mutgi reservid, ollakse
Siemensi kontserni arvestuspdhimdtete kohaselt valmis ettevaatlikkusprintsiipi rakendades.

Tagatisreservi arvestatakse projektides individuaalselt, projekteerimise, testimise ja paigaldamise kaigus
hinnatud ndrkuste ning varasema kogemuse pohjal. TootemUligi osas arvestatakse tagatisreserv
varasemate teostunud tagatisreservide alusel vdi esimehe antud juhiste kohaselt.

Kahjumliku mitgi reserv moodustatakse, kui tellimuste portfelli kuuluva tellimuse kogukulud on suuremad
kui tellimuse mutgitulud. Reserv moodustatakse hetkel, kui leitakse, et kahjum on ilmne. Kahjumliku mitgi
reserv arvestatakse projekti- ja tootemigil lepingutes, mille tellimusvaartus on tle 100 000 euro. Hooldus-
ja korrashoiulepingus arvestatakse kahjumlik madk, kui tellimusvaartus on tle 25 000 euro.

Pensionid

Pensionikulud on esitatud iga riigi digusnormide alusel. To6tajate pensionikindlustus on korraldatud
aritihinguvalises pensionikindlustusseltsis. Individuaalsete pensionikohustustega seoses tekkinud vastutus
on kajastatud kohustuslikes reservides. Pensionidega seotud kulud on kajastatud tekkep®&hiselt kuluks, kui
pension on vélja teenitud.
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1. Kéive tegevusalade ja turupiirkondade jargi

Jagunemine tegevusalade jargi

2016/ 2017

2015/ 2016

Mobility

Building Techonologies
Digital Factory

Process industries and Drives
Power and Gas

Wind Power

Energy Management

23105 323,88
39 188 514,39
54 330 727,77
36 624 652,17
29105 238,15

988 936,85
64 530 102,93

17 905 370,57
37 392 857,00
50 061 166,96
32 145 231,06
19 286 067,31
12 978 878,98
44 556 300,54

Kokku

Jagunemine turupiirkondade jargi

(ekspordi alusel)

247 873 496,14

214 325 872,42

Soome 181 301 287,91 164 374 803,13
Baltimaad 62 824 417,23 44 579 499,15
ELi riigid 3682 230,83 5223 576,03
Muud 65 560,17 147 994,11
Kokku 247 873 496,14 214 325 872,42

Lisaselgitused kaibe kohta

Vastavalt valmidusastmele tuluna kajastatud kaibe osa kogu aruandeperioodi kéibest on 69 457 608,63 eurot .
Vastavalt valmidusastmele tuluna kajastatud, kuid kliendile Gle andmata olevate pikaajaliste hangete tuluks
jooksval aruandeperioodil ning varasematel aruandeperioodidel on kirjendatud kokku 136 948 979,60 eurot.

Tellimuste portfell on 212 619 509,03 eurot,

139 110 256,29 eurot .

2. Materjalid ja teenused

2016/ 2017

millest valmidusastme jargi tuluna arvestatav osa on

2015/ 2016

Aruandeperioodi ostud
Varude muutus
Sisseostetud teenused

148 255 121,57
137 103,69
26 178 654,74

116 980 259,49
3217 967,56
26 559 506,05

Kokku

174 570 880,00

146 757 733,10

3. Aritegevuse muud tulud 2016 / 2017 2015/ 2016
Pdhivara muidgikasum 657 013,40 7 202,46
Arendamistugi ja toetused 4 238,04 31 423,82
Aritegevuse miitigikasum 634 179,32
Muud *) 250 000,00 4 852,89

Kokku 1545 430,76 43 479,17

*) Muudesse tuludesse kirjendatud tagatishivitis veekahjustusest pdhjustatud mutgihinna alandamise eest

miutdava kinnistu osas.
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Palgad ja
Pensionikulud

Muud personaliga seotud lisakulud

35524 192,74
5217 790,56
2932822,14

4. Keskmine tootajate arv aritihingus  aruandeperioodil 2016 /2017 2015/ 2016
Jagunemine tegevusalade jargi
Power and Gas 23 32
Wind Power and Renewables 7 16
Energy Managements 86 74
Building Technologies 187 168
Mobility 57 61
Digital Factory 73 72
Process Industries and Drives 63 63
Corporate Units 41 41
Kokku 537 527
Geograafiline jagunemine
Soome 432 422
Eesti 32 31
Lati 25 25
Leedu 48 49
Kokku 537 527
5. Personalikulud 2016 / 2017 2015/ 2016

33453 287,64
5285 863,74
2974 442,86

13

Kokku 43 674 805,44 41 713 594,24
Juhtkonna palgad ja tasud
Tegevjuht 363 737,20 383 191,43
Juhatus 236 753,17 240 720,22
Kokku 600 490,37 623 911,65
Soodustused 59 577,09 34 979,49
6. Plaaniline kulum 2016/ 2017 2015/ 2016
Firmavaartus 0,00 225 267,75
Muud pikaajalised kulud 85 541,87 89 148,65
Ehitised ja rajatised 6 622,66 15 894,35
Masinad ja seadmed 328 587,85 326 727,49
Kokku 420 752,38 657 038,24
Kulumi erinevuse muutus ( - vahenemine , +
suurenemine) 10
Ehitised ja rajatised -13 979,84 -5381,81
Masinad ja seadmed —28 846,37 —88 784,64
Kokku -42 826,21 -94 166,45



7. Aritegevuse muud kulud 2016 /2017 2015/ 2016
11
Energia- ja hoolduskulud 652 466,32 717 864,37
Reklaami- ja burookulud 1222 582,82 875 843,89
Andmetootlus- ja andmesidekulud 1938 074,17 2011 250,59
Ostetud teenused ja transpordikulud 3620 075,11 3431 962,38
Rent/ldr ja kindlustused 4 273 160,30 4 366 892,46
Reisi- ja esinduskulud 4639 491,10 4713 489,51
Muud kulud -1 652 133,56 -1183 887,15
Kokku 14 693 716,26 14 933 416,05

Audiitoritasud

12

Auditeerimistasud 70 099,98 70 700,04
Kohustuslike reservide muutus 13
Pensionireserv 3172,60 -30 826,98
Teenistusaastate reserv 171 882,00 193 379,00
Tagatisreserv 511 796,24 —710 304,57
Kahjumliku miitigi reserv —388 966,18 —-860 761,58
Muu aritegevusega seotud reserv 57 243,00 —166 600,59
Tulumaksureserv 0,00 -39 600,34
Muud reservid 515 975,26 —251 486,04
Kokku 871 102,92 -1 866 201,10
8. Finantstulud ja -kulud v 2016/ 2017 2015/ 2016
Muud intressi- ja finantstulud
Sama kontserni ettevotetelt -0,47
Teistelt —-62 301,27 —68 496, 12
Intressikulud ja muud finantskulud
Sama kontserni ettevétetelt 317 577,02 *) 214 567,82
Teistele 25 604,79 29 309 81
Finantstulud ja -kulud 280 880,07 175 381,51
*) intressikulude téus seostub sisemise panga negatiivse intressiga hoiuste osas
9. Tulumaks 15 2016/ 2017 2015/ 2016
Aruandeperioodil 3 379 446,00 1585 478,08
Tulumaksureserv 0,00 —-63 120,01
Eelmistel aruandeperioodidel 189 197,48 141 493,67
Kokku 3 568 643,48 1663 851,74
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10. P&hivara 2016/ 2017 2015/ 2016

Immateriaalne pdhivara

Soetusmaksumus 01.10. 0,00 7 129 322,49
Realiseeritud 01.10.—-30.09. 16b —7 129 322,49

Soetusmaksumus 30.09. 0,00 0,00
Akumuleerunud plaaniline kulum 01.10. 0,00 -5589 184,26
Realiseeritud vara akumuleeritud plaaniline kulum 160 0,00 5589 184,26
01.10.-30.09.
Aruandeperioodi plaaniline kulum 01.10.-30.09. ®

Bilansiline vaartus 30.09. 0,00 0,00

Firmavaartus

Soetusmaksumus 01.10.
Realiseeritud 01.10.—-30.09.
Soetusmaksumus 30.09.

Akumuleerunud plaaniline kulum 01.10.

16b

11 735 988,52

11 735 988,52
—11 735 988,51

11 829 031,10
—93 042,58

11 735 988,52
—11 603 763,34

Realiseeritud vara akumuleeritud plaaniline kulum 160 93 042,58

01.10.-30.09.

Aruandeperioodi plaaniline kulum 01.10.-30.09. ® —225 267,75
Bilansiline vaartus 30.09. 0,00 0,00
Muud pikaajalised kulud
Soetusmaksumus 01.10. 978 448,83 1147 080,93

Soetatud 01.10. - 30.09. 16a 28 000,00 60 338,78

Realiseeritud 01.10.—-30.09. 160 —226 865,10 —228 970,88
Soetusmaksumus 30.09. 779 583,73 978 448,83

Akumuleerunud plaaniline kulum 01.10. -570 325,13 -559 782,13

Realiseeritud vara akumuleeritud plaaniline kulum 16b 226 865,10 78 605,65

01.10.—30.09.

Aruandeperioodi plaaniline kulum 01.10.—30.09. 9 -85 541,87 —89 148,65
Bilansiline vaartus 30.09. 350 581,83 408 123,70
Maa ja veekogud
Soetusmaksumus 01.10. 264 744,61 264 744,61

Realiseeritud 01.10.—-30.09. 16b —264 744,61 0,00
Soetusmaksumus 30.09. 0,00 264 744,61
Bilansiline vaartus 30.09. 0,00 264 744,61
Ehitised ja rajatised
Soetusmaksumus 01.10. 635 387,35 635 387,35

Realiseeritud 01.10.—-30.09. 16b —635 387,35 0,00
Soetusmaksumus 30.09. 0,00 635 387,35

Akumuleerunud plaaniline kulum 01.10. —354 240,10 —338 345,75

Realiseeritud vara akumuleeritud plaaniline kulum 16 360 862,76 0,00

01.10-30.09. 3

Aruandeperioodi plaaniline kulum 01.10.-30.09. 9 -6 622,66 —15 894,35
Bilansiline vaartus 30.09. 0,00 281 147,25
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Masinad ja seadmed

Soetusmaksumus 01.10. 3927 733,28 4211 410,96
Soetatud 01.10. - 30.09. e 379 230,28 262 034,46
Realiseeritud 01.10.—30.09. 160 —578 872,89 —545712,14

Soetusmaksumus 30.09. 3728 090,67 3927 733,28
Akumuleerunud plaaniline kulum 01.10. -3 345 758,92 —3555 217,58
Realiseeritud vara akumuleeritud plaaniline
Kul 16b 532 483,56 536 186,15

ulum 01.10.-30.09. . ~328587,85 326 727,49

Aruandeperioodi plaaniline kulum 01.10.-30.09.

Bilansiline vaartus 30.09. 586 227,46 581 974,36

Pooleliolevad investeeringud

Soetusmaksumus 01.10. 0,00 35 863,37

Soetatud 01.10. - 30.09. 0,00 0,00
Realiseeritud 01.10.-30.09. 0,00 —35 863,37

Soetusmaksumus 30.09. 0,00 0,00

Bilansiline vaartus 30.09. 0,00 0,00

Muu materiaalne pdhivara

Soetusmaksumus 01.10. 61 125,08 61 125,08

Realiseeritud 01.10.—-30.09. 16b -669,38

Soetusmaksumus 30.09. 60 455,70 61 125,08

Bilansiline vaartus 30.09. 60 455,70 61 125,08

Muud aktsiad ja osakud

Soetusmaksumus 01.10. 9 390,17 9 390,17

Realiseeritud 01.10.—-30.09. 0,00 0,00

Soetusmaksumus 30.09. 9 390,17 9 390,17

Akumuleerunud vaartuse vahenemine/suurenemine v -9 390,16 -9 390,16

Bilansiline vaartus 30.09. 0,01 0,01

Kokku 997 265,00 1597 115,01

11. Muud aktsiad ja osakud

Avrilihingu omanduses olevad aktsiad (EUR) v Raamatu-

arv pidamisvaartus

-Tennis Tapiola Oy 66 0,01

Kokku 0,01

12. Varud 1 2016/ 2017 2015/ 2016

Valmis tooted/kaubad 1289 522,64 1288 147,32 32

Arveldamata projektikulud 32074 288,61 075 383,63 19

Tehtud ettemaksud 156 112,86 289,47

16

33519 924,11

33 382 820,42



13. Nduded 2016/ 2017 2015/ 2016
Pikaajalised nduded

No6uded ostjate vastu 19 1761 560,28 0,00
Pikaajalised nduded kokku 1761 560,28 0,00

Lihiajalised nduded

20

Nouded ostjate vastu valjaspoolt

NOuded ostjate vastu valmidusastme meetodi

alusel

25927 755,42
9 062 241,32

22865 112,31
15192 062,49

Lihiajalised nduded ostjate vastu kokku

Nouded sama kontserni ettevotete vastu:

34 989 996,74

38 057 174,80

Laenunduded 21 27 475 420,25 21138 181,19
Nouded kolmandate isikute vastu: -

Muud nduded 925 251,64 1135526,43
Viitlaekumised: 23

Seadusest tulenevad kindlustused 860 876,79 1127 256,08

Viitlaekumised 220 030,37 118 393,57
Viitlaekumised kokku 1 080 907, 16 1 245 649,65

Lihiajalised nduded kokku

Nouded kokku

14. Omakapital

Seotud omakapital

64 471 575,79
66 233 136,07

24

2016/ 2017

61576 532,07
61576 532,07

2015/ 2016

Aktsiakapital
Ulekurss

18 870 000,00
4234 971,99

18 870 000,00
4234 971,99

Seotud omakapital kokku

Vaba omakapital

23104 971,99

23104 971,99

Investeeritud vaba omakapitali reserv 1775 015,87 1775 015,87
Jaotamata kasum 01.10. 3494 470,09 10 757 122,59
Muud omakapitali véahendused *) -5 068 033,08
Dividendid aruandeperioodil -3 494 470,08 —-10 757 122,59
Aruandeperioodi kasum 12 252 075,48 8562 503,17
Vaba omakapital kokku 30.09. 14 027 091,36 5269 485,96

Omakapital kokku

Jaotuskdlbulikud varad vabast omakapitalist

37 132 063,35

28 374 457,95

Investeeritud vaba omakapitali reserv *) 1775 015,87 1775 015,87
Jaotamata kasum 30.09. 0,00 -5 068 033,08
Aruandeperioodi kasum 12 252 075148 8562 503,17

Jaotusk®dlbulikid varad 14 027 091,35 5 269 485,96

*) Investeeritud vaba omakapitali reserv jaotatakse taielikult kapitali tagasimaksena.
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15. Akumuleerunud kulumi erinevus iy 2016/ 2017 2015/ 2016
Ehitised ja rajatised 0,00 28 846,37
Masinad ja seadmed 70510,68 84 490,52

Kokku 70 510,68 113 336,89

16. KOHUSTUSLIK UD RESERVID e 2016/ 2017 2015/ 2016
Pensionireserv 82 102,54 78 929,94
Teenistusaastate reserv 1107 028,00 935 146,00
Tagatisreserv 4 617 500,04 4 105 703,80
Kahjumliku mutgi reserv 8 549 836,93 8938 803,11
Muu aritegevusega seotud reserv 582 141,49 66 166,23
Tulumaksureserv 23 519,67 23 519,67
Muud reservid 385 943,71 328 700,71

Kokku

15348 072,38

14 476 969,46

17. Vélakohustused 2016/ 2017 2015/ 2016
Luhiajalised volad 25
Saadud ettemaksud 9 481 030,60 10 972 022,62
Volad kolmandatest isikutest tarnijatele:
Volad tarnijatele 6971 967,24 5439 166,28
Volad tarnijatele valmidusastme meetodi alusel 7 032 546,25 16 546 116,03
Kokku 14 004 513,49 21985 282,31
V6lad sama kontserni ettevotetele: 26
Volad tarnijatele 963 714,57 1412 559,54
Rahastamisega seotud vdlad 888 500,53 482 124,72
Kokku 1852 215,10 1894 684,26
Muud vdlad kolmandatele isikutele o 11 567 313,37 9 048 390,82
Viitvolad: 28
Puhkuserahad ja puhkusetasud 3976 574,47 4117 929,39
Maksmata palgad ja tasud 3742 681,08 3312 708,00
Maksmata personali lisakulud 1869 707,92 1920 754,83
Muud viitvdlad 2 346 660,09 2011541,18
Kokku 11 935 623,56 11 362 933,40
Kokku lihiajalised volad 48 840 696,12 55 263 313,41
VOLAKOHUSTUSED KOKKU 48 840 696,12 55 263 313,41
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Arvestuslik maksundue/volg*) 22 2016/ 2017 2015/ 2016

Arvestuslik maksundue

Periodiseerimise erinevustest 3819513,47 3608 526,53
Arvestuslik maksuvolg

Eraldistelt 14 102,14 22 667,38
Arvestuslik maksundue 3805411,33 3585 859,15

*) Arvestuslikku maksunduet/vblga ei ole kirjendatud.

Antud tagatised, tingimuslikud kohustused ja

muud kohustused 2016 /2017 2015/ 2016
Rendi/titiri kohustused 30
Jargmisel aruandeperioodil makstavad 2 628 826,61 262277124
Hiljem makstavad 10 133 791,69 11 306 251,82
Kokku 12 762 618,30 13 929 023,06

Ettevottel on renditud tddruume neljas eri riigis (Soome, Eesti, Léti ja Leedu.)

Ulesiitlemise aeg ja sellest tulenevalt ulesiitiemishilvitis erineb objektide 16ikes. Osadel renditud
tegevusruumidel on lepinguperiood fikseeritud ja Ulestitlemishlvitus on seega jareloleva lepinguperioodi
rendikulud. Tahtajatult kehtivate rendiruumide tlesltlemisaeg erineb tihest kuust kuue kuuni.

Liisingukohustused 31
Liisinglepingute eest maksmata olevad summad
Jargmisel aruandeperioodil makstavad 1102 944,51 1239 162,43
Hiljem makstavad 1147 481,91 1628 912,49
Kokku 2 250 426,42 2868 074,92

Autode liisingulepingud on reeglina 3—4 aasta pikkused ja nendega ei seondu valjaostmistingimusi.
Liisingulepingute Glesttlemishivitis on 35% jarelolevast liisingurendist.
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Kohtumenetlus ja vaidluskiisimused

Helsingin kaupungin liikennelaitos (HKL) — Helsingi linna liiklusamet on tihistanud Helsingi metroo ja
depoo juurdeehituse ning poolelioleva Lansimetro automatiseerimisega seotud olnud poolte vahelised
lepingud. Siemens leiab, et lepingute tihistamine on alusetu ja seda puudutavatele poolte ndudmistele
tuleb leida lahendus Helsingi esimese astme kohtus.

Osapoolte vahel on tihistatud Helsingi metroo lepingu suhtes olnud erimeelsusi esimese tarneosa
hilinemise ja selleni viinud pdhjuste Ule. Asi on olnud kasitlemisel esimese astme kohtus alates 2012.
aastast ja on hiljem poolte omavahelise lepingu alusel Ule viidud arbitraazikohtusse lahenduse saamiseks.
ArbitraaZikohus andis oma lahendi vaidluskiisimustes mais 2017. ArbitraaZzikohus leidis, et Siemens on
peamiselt vastutav esimese tarneetapi hilinemise eest. Arbitraazikohtu lahend ei olnud tksmeelne.
Arbitraazikohtu otsusel ei olnud markimisvaarset majanduslikku maju ettevottele ja majanduslikud
tagajarjed lahendatakse lepingu tihistamist puudutava kohtumenetluse osana.

HKL on juulis 2015 esitanud lepingute tiihistamisega seoses kahjuhivitishagi Siemensi konsortsiumi vastu
Helsingi esimese astme kohtus. Siemens on esitanud 2016. aasta algul oma vastuse ning vastuhagi seoses
selle asjaga. Aruandeperioodi ajal on edenenud asja ettevalmistus 1. astme kohtus. P8himenetlus 1. astme
kohtus algab 2018. kalendriaasta teisel poolel.

Ettevotte juhtkond on sise- ning valisspetsialistide abil tdpselt uurinud lepingu tihistamist, HKL-i nGuete
aluseid, arbitraaZzikohtu otsuse mgju ja votnud need oma parima arusaamise kohaselt arvesse
aastaaruannet koostades.

Ettevdte hindas, et pooltevaheliste erimeelsuste lahendamine kestab veel mitmeid aastaid.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE JA TEGEVUSARUANDE ALLKIRJAD

Juhatus

Espoos 28. novembril 2017

Janne Ohman Jaana Kupila
Tegevjuht Finantsdirektor

AASTAARUANDE KINNITAMINE
Teostatud auditi kohta on tdna vélja antud jareldusotsus.

Helsingis 30. novembril 2017

Ernst & Young Oy
Audiitorettevote

Eija Niemi-Nikkola
Kaubanduskoja aktsepteeritud audiitor
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS

Siemens Osakeyhtid eesmargiks on kasvada.

Aastaaruande audiitoraruanne
Jareldusotsus

Oleme auditeerinud Siemens Osakeyhti6 (Uhingukood 0113901-2) aastaaruannet perioodilt 1.10.2016—
30.09.2017. Raamatupidamise aastaaruanne sisaldab bilanssi, kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja lisasid.

Oma hinnanguna esitame, et aastaaruanne annab Soomes kehtivate aastaaruande koostamist puudutavate
reeglistike kohaselt Biget ja piisavat teavet ettevotte tegevuse tulemist ja majanduslikust seisust ning vastab
seadusest tulenevatele nuetele.

Hinnangu p&hjendused

Oleme teostanud auditi vastavalt Soomes tunnustatud heale auditeerimistavale. Hea auditeerimistava kohaseid
meile pandud kohustusi kirjeldatakse tapsemalt punktis ,Audiitori kohustused aastaaruande auditeerimisel. Oleme
sOltumatud ettevottest nende Soomes jargitavate eetiliste ndudmiste kohaselt, mis puudutavad meie poolt
labiviidavat audiitorkontrolli ja oleme taitnud muud nende ndudmiste kohased eetilised kohustused. Oma
arusaama kohaselt oleme jareldusotsuse koostamiseks hankinud piisaval hulgal vajalikku teavet.

Aastaaruandega seotud juhatuse ja tegevjuhi kohustused

Juhatus ja tegevjuht vastutavad aastaaruande koostamise eest selliselt, et see annab 0Giget ja piisavat teavet
Soomes kehtivate aastaaruande koostamist puudutavate reeglistike kohaselt ja vastab seadusjargsetele
ndudmistele. Juhatus ja tegevjuht vastutavad ka sellise sisejarelvalve eest, mida nad peavad vajalikuks
aastaaruande koostamise jaoks, kus ei ole vaarkasutusest v0i eksimusest tingitud olulisi vigu.

Juhatus ja tegevjuht on aastaaruannet koostades kohustatud hindama ettevétte suutlikkust jatkata oma tegevust ja
asjakohastel juhtudel esitama seigad, mis seonduvad tegevuse jatkumise ja sellega, et aastaaruanne on

koostatud tegevuse jatkuvusele pdhinedes. Aastaaruanne koostatakse tegevuse jatkuvusele p6hinedes, valja
arvatud kui ettevote kavatsetakse likvideerida voi selle tegevus Idpetada vdi ei ole muud realistlikku varianti peale
selliselt toimimise.

Audiitori kohustused aastaaruande auditeerimisel

Meie eesmargiks on saada piisav kindlus selle kohta, kas aastaaruandes tervikuna ei ole vaarkasutusest voi
eksimusest tulenevaid olulisi vigu, ning esitada audiitoraruanne, mis sisaldab meie hinnangut. Mdistlik kindlus on
kdrge kindlustase, kuid see ei ole garantii selle kohta, et hea audiitortava kohaselt labiviidaval audiitorkontrollil alati
margatakse olulisi vigu. Vead vdivad tekkida vaarkasutusest v0i eksimusest, ja neid peetakse olulisteks, kui need
Uksi vOi koos vdiksid ratsionaalselt vottes avaldada mdju majanduslikele otsustele, mida kasutajad aastaaruande
alusel teevad.

Hea audiitortava kohase audiitorkontrolli juurde kuulub, et kasutame professionaalset kaalumist ja sailitame
professionaalset skeptilisust kogu audiitorkontrolli ajal. Lisaks:

tunneme &ra ja hindame vaarkasutusest voi eksimusest tulenevad aastaaruande olulise vigasuse riskid,
planeerime ja teostame nendele riskidele vastavaid auditeerimistegevusi ja muretseme oma hinnangu
taustaks vajalikul hulgal eesmargiparaseid auditeerimistdéendeid. Risk, et vaarkasutusest tulenev viga jaab
markamata, on suurem Kkui risk selles osas, et eksimusest tulenev oluline vigasus jadb markamata, sest
vaarkasutusega voib seonduda koostegevus, voltsimine, andmete tahtlik esitamata jatmine vi vigaste
andmete esitamine v&i sisekontrolli ignoreerimine.
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vBtame seisukoha audiitorkontrolli seisukohast asjakohase sisekontrolli kohta, et me saaks kavandada
tingimustele kohased vastavad auditeerimismeetmed, kuid mitte selles méttes, et suudaksime anda
hinnangu ettevotte sisekontrolli efektiivsusele.
hindame kasutatud aastaaruande koostamispdhim®&tete asjakohasust ning juhtkonna tehtud
raamatupidamishinnangute ja nende osas esitatavate andmete mdistlikkust.
teeme jarelduse selle kohta, kas juhatus ja tegevjuht on koostanud aastaaruande asjakohaselt,
tuginedes oletusele tegevuse jatkuvuse kohta, ja teeme meie poolt kogutud auditeerimistdendite alusel
jarelduse selle kohta, kas esineb sellist stiindmuste vdi tingimustega seonduvat olulist ebakindlust, mis
vBib anda markimisvaarselt alust kahelda ettevotte suutlikkuses jatkata oma tegevust. Kui meie jareldus
on, et esineb olulist ebakindlust, peame p66rama oma audiitoraruandes lugeja tahelepanu
aastaaruandes esitatud andmetele vdi, kui ebakindlust puudutavad andmed ei ole piisavad, kohandama
oma aruannet. Meie jareldused p&hinevad audiitoraruande esitamise kuupaevaks saadud
auditeerimistdenditel. Hilisemad siindmused voi tingimused vdivad sellegipoolest viia selleni, et ettevote
ei suuda oma tegevust jatkata.
hindame aastaaruannet, sealhulgas kdiki aastaaruandes esitatud andmeid, Uldist esitusviisi, Ulesehitust
ja sisu ja seda, kas aastaaruanne kirjeldab selle aluseks olevaid aritegevusi ja sindmusi selliselt, et see
vBimaldaks diget ja piisavat Ulevaadet..

Raagime juhtorganitega labi muu hulgas audiitorkontrolli planeeritud ulatuse ja labiviimise aja ning olulised
auditeerimistéahelepanekud, kaasa arvatud voimalikud sisekontrolli markimisvaarsed puudused, mida me
audiitorkontrolli kaigus tuvastame.

Muud aruandluskohustused

Muu informatsioon

Juhatus ja tegevjuht vastutavad muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusraportis sisalduvat
teavet. Meie aastaaruande kohta kaiv hinnang ei hdlma muud informatsiooni.

Meie kohustuseks on lugeda labi tegevusaruandes sisalduv teave aastaaruande audiitorkontrolli kéigus ja seda
tehes hinnata, kat tegevusaruandes sisalduv teave on oluliselt vastuolus aastaaruandega v6i audiitorkontrolli
labi viies saadud teadmisega v6i mdjub see muidu oluliselt vigasena. Meie kohustuseks on veel hinnata, kas
tegevusaruanne on koostatud selle koostamisele kohaldatavate reeglite kohaselt.

Meie hinnangul on tegevusaruande ja aastaaruande andmed kooskdlas ja tegevusaruanne on koostatud
tegevusaruande koostamisele kohaldatavate reeglite kohaselt.

Kui teeme meie poolt [abi viidava t66 alusel jarelduse, et tegevusaruandes sisalduvas teabes on oluline viga,
siis peame sellest teada andma. Meil ei ole selle kohta midagi raporteerida.

Helsingis 30.11.2017

Ernst & Young OY
Audiitorettevote

Eija Niemi-Nikkola
Kaubanduskoja aktsepteeritud audiitor
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AUDITOR’S REPORT (Translation of the Finnish original)

To the Annual General Meeting of Siemens Osakeyhtio

Report on the Audit of Financial Statements
Opinion

We have audited the financial statements of Siemens Osakeyhtit (business identity code 0113901-2) for the
year ended 30 September, 2017. The financial statements comprise the balance sheet, income statement, cash
flow statement and notes.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the company's financial performance and
financial position in accordance with the laws and regulations governing the preparation of financial statements in
Finland and comply with statutory requirements.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with good auditing practice in Finland. Our responsibilities under good
auditing practice are further described in the Auditors Responsibilities for the Audit of Financial Statements
section of our report. We are independent of the company in accordance with the ethical requirements that are
applicable in Finland and are relevant to our audit, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of the Board of Directors and the Managing Director for the Financial Statements

The Board of Directors and the Managing Director are responsible for the preparation of financial statements that
give a true and fair view in accordance with the laws and regulations governing the preparation of financial
statements in Finland and comply with statutory requirements. The Board of Directors and the Managing Director
are also responsible for such internal control as they determine is necessary to enable the preparation of
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, the Board of Directors and the Managing Director are responsible for
assessing the company’s ability to continue as going concern, disclosing, as applicable, matters relating to going
concern and using the going concern basis of accounting. The financial statements are prepared using the going
concern basis of accounting unless there is an intention to liquidate the company or cease operations, or there is
no realistic alternative but to do so.

Auditor’'s Responsibilities for the Audit of Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance on whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor's report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance
with good auditing practice will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise
from fraud or error and are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of the financial statements.

As part of an audit in accordance with good auditing practice, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:
Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.
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Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the company’s internal control.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management.

Conclude on the appropriateness of the Board of Directors' and the Managing Director’s use of the
going concern basis of accounting and based on the audit evidence obtained, whether a material
uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the company’s
ability to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements
or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit
evidence obtained up to the date of our auditor's report. However, future events or conditions may
cause the company to cease to continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events
so that the financial statements give a true and fair view.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control
that we identity during our audit.

Other reporting requirements
Other information

The Board of Directors and the Managing Director are responsible for the other information. The other
information comprises information included in the report of the Board of Directors. Our opinion on the financial
statements does not cover the other information.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the information included in

the report of the Board of Directors and, in doing so, consider whether the information included in the report of

the Board of Directors is materially inconsistent with the financial statements or our knowledge obtained in the

audit, or otherwise appears to be materially misstated. Our responsibility also includes considering whether the
report of the Board of Directors has been prepared in accordance with the applicable laws and regulations.

In our opinion, the information in the report of the Board of Directors is consistent with the information in the
financial statements and the report of the Board of Directors has been prepared in accordance with the
applicable laws and regulations.

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement in the information
included in the report of the Board of Directors, we are required to report this fact. We have nothing to report in
this regard.

Helsinki 30.11 2017

Ernst & Young Oy
Authorized Public Accountant Firm

EIJA NIEMI-NIKKOLA

Eija Niemi-Nikkola
Authorized Public Accountant
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