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Nordic Crew Management OU 2017. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Nordic Crew Management OU on 2015. aastal loodud personalirendi ettevéte. Spetsialiseerutakse lennupersonali, pilootide ja pardateenindajate
vahendamisele. Ettevdtte kliendiks oli aruandeperioodil iks suurem kodumaine lennuettevdte. Aasta I8pu seisuga oli ettevdttel 167 todtajat,
kellest 2 olid biroot6dtajat ning 165 tddtajat oli kasutajaettevottele vélja renditud.

Majandusaasta tahtsamad suhtarvud:

* Kaibe kasv (%) = (mugitulu 2017 — mlugitulu 2016)/ mudgitulu 2016* 100 = 68,97%

* Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/ mudgitulu * 100 = 0,29%

« Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kaibevara/liihiajalised kohustused = 1,01
* ROA (%) = puhaskasum/ varad kokku * 100 = 1,97%

* ROE (%) = puhaskasum/ omakapital kokku * 100 = 73,80%



Nordic Crew Management OU

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2017

162 552
779 009
941 561

17 693
17 693
959 254

933610
933 610
933 610

2500
250
3969
18 925
25 644
959 254

2017. a. majandusaasta aruanne

31.12.2016 Lisanr

109 138
535 096 2
644 234

22 601 3
22 601
666 835

638 116 4
638 116
638 116

2500

0

0

26 219
28719
666 835
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2017 2016 Lisanr
Muugitulu 6516 175 3856 328 6
Muud éritulud 283 248 304
Kaubad, toore, materjal ja teenused -6 628 624 -3 687 215
Mitmesugused tegevuskulud -26 286 -20 570
T66j6ukulud -112 719 -117 001 7
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -3541 -4 267
Muud arikulud -3 846 -1369
Arikasum (kahjum) 24 407 26 210
Intressitulud 18 9
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 24 425 26 219
Tulumaks -5 500 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) 18 925 26 219
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Nordic Crew Management OU 2017. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.
Hea raamatupidamistava pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

N6uded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu kajastatakse soetusmaksumuses. Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid nende finantsvarade vaartuse
languse osas. Juhul, kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad alla nendest
eeldatavasti tulevikus laekuvate maksete nuldisvaartuseni. Vaartuse langusest tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kasulike eluigade vahemikud on
materiaalse pdhivara gruppidele jargmised:

Masinad ja seadmed:
Transpordiseadmed 5-10 aastat

Muu materiaalne pohivara:
Inventar 5-10 aastat
Moobel 5-10 aastat
Kontoritehnika 1-3 aastat
Maad ei amortiseerita.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda védhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 osakapitalist. Reservkapitali v6ib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vi teha véljamakseid osanikele.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud vGi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade mudgist
kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud tile maujalt ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt
maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2017 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 774 495 774 495
Ostjatelt lackumata
774 495 774 495
arved
Muud nduded 4000 4000
Laenunduded 4000 4000
Ettemaksed 514 514
Tulevaste perioodide
236 236
kulud
Muud makstud
278 278
ettemaksed
Kokku nduded ja
779 009 779 009
ettemaksed
31.12.2016 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 534 896 534 896
Ostjatelt laekumata
534 896 534 896
arved
Ettemaksed 200 200
Tulevaste perioodide
65 65
kulud
Muud makstud
135 135
ettemaksed
Kokku nduded ja
535 096 535 096

ettemaksed



Nordic Crew Management OU

Lisa 3 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Miiiigid

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Transpordi-
vahendid

22 765
22 765

-3 406

22 765
-3 406

19 359

12 908
12 908

-999
-13 765

21 908
-4 405

17 503

Masinad ja
seadmed

22 765
22 765

-3 406

22 765
-3 406
19 359

12 908
12 908
-999
-13 765

21 908
-4 405
17 503

Kokku

Muud
materiaalsed
pdhivarad

4102
4102

-860

4102
-860
3242

-450
-2 602

1500
-1310
190

2017. a. majandusaasta aruanne

26 867
26 867

-4 266

26 867
-4 266
22 601

12 908
12 908
-1 449

-16 367

23 408
-5715
17 693
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Lisa 4 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2017
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Muud viitvélad
KHK deposiit

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2016
Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvdlad
KHK deposiit

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 5 Volad toovdtjatele

(eurodes)
31.12.2017
Tootasude kohustis 282515
Puhkusetasude kohustis 0
Kokku vélad to6votjatele 282 515

Bilansis on arvele v6etud kontoritdotajate puhkusekohustis. Rendipersonali puhkusekohustise arvestust peetakse bilansivéliselt, kuna

2017. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

87 842
282515
542 245
175
175
20833
933 610

12 kuu jooksul
73099
179 670
385 212
135
135
0
638 116

31.12.2016
179 338
332

179 670

rendipersonali puhkusega seonduvad kulud kuuluvad tekkepdhiselt kasutajaettevdttele edasimutimiseks.

Ettevottel on kontoritdotajaid 31.12.2017 seisuga 2 ning rendipersonali 165 inimest.

87 842
282 515
542 245

175
175

20833

933 610

73 099
179 670
385212

135

135

0

638 116
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Lisa 6 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Soome
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Too6j6urent

Kokku mudgitulu

Lisa 7 T66j0ukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud

Kokku t66jdukulud

Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Keskmine tootajate arv todtamise liikide kaupa:

Toolepingu alusel téotav isik

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

Ettev6ttel on kontoritd6tajaid 31.12.2017 seisuga 2 ning rendipersonali 165 inimest.

Rendipersonali palgakulu oli aruandeperioodil jagrmine:

Palgakulu 4 034 046
Sotsiaalmaksud 1 325 082
KOKKU: 5 359 128

2017

6516 175

0
6516 175
6516 175

6516 175
6516 175

2017
85 240
27 810

113 050
2

2016

3800811

56 517
3856 328
3 856 328

3 856 328
3 856 328

2016
87 657
29 344

117 001
5

2017. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 8 Seotud osapooled
(eurodes)

2017 Saadud laenud

Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning olulise
osalusega eraisikust omanike lahedased
pereliikmed ning nende valitseva vdi olulise
mdoju all olevad ettevdtjad

Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning olulise
osalusega eraisikust omanike lahedased
pereliikmed ning nende valitseva vdi olulise
mbju all olevad ettevdtjad

2016 Saadud laenud

Tegev- ja kérgema juhtkonna ning olulise
osalusega eraisikust omanike lahedased
pereliikmed ning nende valitseva vdi olulise
mdju all olevad ettevétjad

Tegev- ja kérgema juhtkonna ning olulise
osalusega eraisikust omanike lahedased
pereliikmed ning nende valitseva vdi olulise
mdju all olevad ettevdtjad

1198

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

Aruandeperioodil seotud osapoolega tehinguid ei toimunud.

Saadud laenude
tagasimaksed

Saadud laenude
tagasimaksed

2017
38 313

1198

2016
28 054

2017. a. majandusaasta aruanne
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 23.03.2018

Nordic Crew Management OU (registrikood: 12920728) 01.01.2017 - 31.12.2017 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

TONIS LEPP Juhatuse liige 23.03.2018



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Nordic Crew Management OU osanikele
Arvamus

Olen auditeerinud Nordic Crew Management OU (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2017 ning kasumiaruannet eeltoodud
kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas méarkimisvaarsete arvestuspohimdtete kokkuvotet.

Minu arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2017 ning sellel kuupaeval
I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisin auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Minu kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt minu aruande
osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Ma olen ettevéttest séltumatu kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja olen taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nGuetele. Ma usun, et auditi
tdendusmaterjal, mille olen hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks minu arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega minu asjaomast
vandeaudiitori aruannet.

Minu arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja ma ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses minu raamatupidamise aastaaruande auditiga on minu kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb
raamatupidamise aastaaruandest v6i minu poolt auditi kdigus saadud teadmistest v3i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui ma teen tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, olen kohustatud sellest faktist aru andma. Mul ei ole sellega seoses millegi
kohta aru anda.

Juhtkonna kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest koosk6las Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest,
nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest v3i veast tulenevate oluliste vaérkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane,
tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevotte
likvideerida v0i tegevuse I6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Minu eesmérk on saada p&hjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab minu arvamust. P6hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad
tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vib pdhjendatult eeldada, et need vdivad tksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida
kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutan auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja séilitan kutsealase skeptitsismi kogu auditi kéigus. Ma teen ka
jargmist:

- teen kindlaks ja hindan raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v6i veast tuleneva olulise vaérkajastamise riskid, kavandan ja teostan auditiprotseduurid
vastuseks nendele riskidele ning hangin piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks minu arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaérkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, vdltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste
tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandan arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse
avaldamiseks ettevdtte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindan kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teen jérelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas
esineb olulist ebakindlust sindmuste vi tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevdtte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui ma
teen jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, olen kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta
avalikustatud infole v6i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Minu jéreldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud
auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused vdi tingimused vivad siiski kahjustada ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindan raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne
esitab aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse Giglane esitusviis.

Ma vahetan nendega, kelle tilesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta,
sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille olen tuvastanud auditi kaigus.

[digitaalselt allkirjastatud/

Raili Vesberg-Pikk

Vandeaudiitori number 640

Koidu Audiitorteenused OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 269

Koidu tee 32, Koidu kiila, Saue vald, Harju maakond, 76418
24.03.2018



Audiitorite digitaalallkirjad
Nordic Crew Management OU (registrikood: 12920728) 01.01.2017 - 31.12.2017 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

RAILI VESBERG-PIKK Vandeaudiitor 24.03.2018



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 3969
Aruandeaasta kasum (kahjum) 18 925
Kokku 22894
Jaotamine
Dividendideks 21000
Kokku 21 000
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 3969
Aruandeaasta kasum (kahjum) 18 925
Kokku 22894
Jaotamine
Dividendideks 21 000

Kokku 21000



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu L
Tegevusala EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)
Muu inimressursiga varustamine 78301 6516175 100.00%
Osanikud
Isikukood / .
T o Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
o valuuta
slinniaeg
o . 2500 EUR
Ténis Lepp 36405230226 Eesti

(Lihtomand)

Sidevahendid
Liik Sisu

E-posti aadress tonis.lepp@mac.com

Pd&hitegevusala

Jah



