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AS HKSCAN ESTONIA TEGEVUSARUANNE

AS HKScan Estonia on Baltimaade suurim lihatootkena -mudgi ettevote. To6tajate keskmine arve2@astal

oli 1180 (2015. aastal oli AS HKScan Estonia t{#ita keskmine arv 1273 ). HKScan Estonia asub ja on
registreeritud Eestis, Laéne-Virumaal, Sdmeru salRoodevdlja killas. HKScan Estonia emaettevotelkon
Scan Oyj.

HKScan Estoniale kuulub ettevéte:
Asukohamaa Osalus 31.12.16 Osalus 31.12.15
AS Rakvere Farmid Eesti 100% 100%

MAJANDUSTULEMUSED

Mudgitulu oli aastal 2016 140 303 tuhat eurots o 3 018 tuhat eurot vaiksem kui aastal 2015.

Mulgimaht aastal 2016 kokku (koos kaasneva toodgajgmoodustas 69 502 tonni. Mune aastal 2016 ei
middud. (2015. aastal midgimaht 74 625 tonni shade miik 5 266 tonni).

TOORAINE

AS HKScan Estonia tapaliinil toodeldi 2016. aas288 799 siga (2015. aastal 297 587 siga) ja B3vErst
(2015. aastal 14 076 veist).

AS HKScan Estonia Tabasalu tehase tapaliinil tiib@916. aastal 11 300 161 lindu, 2015 aa3t@basalu
tehase tapaliinil toddeldi 10 956 047 lindu.

Veiseliha aasta keskmine hind oli 2015. aasta kesslgma vorreldes ca 1,8 % madalam. Sealiha aaskankes
hind oli 2015. aasta keskmisega vorreldes ca 1J@fgem ning linnuliha eluskaalu omahind oli 20&&sta
keskmisega vorreldes 3,8 % madalam.



FINANTSNAITAJAD 2015-2016

KASUMIARUANNE (tuhat EUR) 2015 2016
Netokaive 143 321 140 303
Arikasum 3762 3523
Puhaskasum -366 1259

BILANSS (tuhat EUR)

Kéaibevara kokku 30 107 27 248
Pohivara kokku 54 248 55 964
Varad kokku 84 355 83 212
Omakapital 16 783 18 042
Omakapitali osakaal (%) 19,9% 22,0%

JUURDEKASVUD (%)

Kaibe muutus -5,5% -2,1%
Arikasumi muutus 25,8% -6,4%
Puhaskasumi muutus -134,7% -443,2%
Varade muutus -10,8% -0,9%
Omakapitali muutus -2,1% 9,6%

RENTAABLUSE SUHTEARVUD
%

Omakapitali puhasrentaablus (ROE) -2,2% 7,1%
Varade puhasrentaablus (ROA) -0,4% 1,5%
Kaibe puhasrentaablus -0,3% 0,9%

LIKVIIDSUSSUHTEARVUD

Maksevdime kordaja 1,91 1,18
Likviidsuskordaja 1,19 0,71
Omakapitali osakaal = Omakapital / Bilansimaht 9%

= Puhaskasum / Keskmine Omakapital *
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 100%
= Puhaskasum / Keskmine varade maht *

Varade puhasrentaablus (ROA) 100%

Kéibe puhasrentaablus = Puhaskasum / Netok&ivé®%610

Maksevbime kordaja = Kdibevara / Luhiajalised kdbsed
= (Kéibevare Varud) / Luhiajalisec

Likviidsuskordaja kohustused

AS HKScan Estonia ei ole v6tnud olulisi valuutalsidega, intressimaaradega ja
bdrsihindadega seotud riske



TURG JA TARBIMINE, MAJANDUSKESKKOND

2016. aastal jatkus sealiha turu madalseis ELiga Bestis véimendasid Sigade Aafrika Katkuga skotu
kauplemispiirangud. Olukord hakkas leevenema aaigteal poolel, kui EL riigid olid tunduvalt suurdsnud
sealiha eksporti 3-ndatesse riikidesse ning to@késv oli peatunud. Ka Eestis olukord paranesi kui
piirangutsoonid toetavad jatkuvalt sektori kui i&evkriisi ja kohaliku tootmise langust. Kuigi kditea
tarbimine kasvab oli EL-s toodangu kasv viimastedtatel siiski liiga kiire tingides viimase kimnénd
madalaimad kanaliha hinnad. Neis tingimustes olSd&n Estonia suhteliselt soodsal positsioonil oma
kaubamargiga ja tanu korge lisavaartusega tocietele osakaalule muugis. Branditoodete miikasasv
2016. aastal nii mahuliselt kui rahaliselt. Turuselsuurim strateegiline muudatus oli Rakvere hrand
lansseering Léatis koos laiaulatusliku meediakamisam. Tootearendusprojektides lahtusime viimazstate
tarbimistrendidest ning edukaimad uudistooted séidtud mugavate ahjuvalmis ning sous-vide toodeteg
naiteks kanaliblikas ja seatiivadalmistoodetest tdime turule uusi jarjest kasda lihasnakkide turule
suunatud tooteid , naiteks kdrvasnakid , "friecckbn” kanafilee snéakid ja minisigarid. Traditsidmtes
tootegruppides toimus erinevaid tooteuuendusi.u¥tkolme Balti turu tooteportfellide ja tooprotsiele
integreerimine.

Ettevdtte tegevusega kaasnevate keskkonna- jaalstsie méjude, inimressursi juhtimise ja inimbigus
jargimise ning korruptsiooni-vastase voitlusegansier poliitika on kirjeldatud HKScan tegevusjuhiend
INVESTEERINGUD

Investeeringud moodustasid 2016. aastal AS-s lKEstonia 8,7 miljonit eurot.

Suuremad soetatud seadmed aastal 2016. olid:

Vaakumkutter Seydelmann
Kompressor

Ammoniaagi kompressor
Ammoniaagi soojuspump
Veekatel Loos
Pakkemasin Multivac

ARENGU- JA UURINGUPROJEKTID

2016. aastal investeeris AS HKScan Estonia uurifeyarenduskuludeks 160 tuhat eurot (2015. aafthAS

HKScan Estonia uuringu-ja arengukulud 177 tuhato®urNendes kuludes kajastuvad peamiselt otsesed

tootearendustegevused ja turu-uuringute kulud.
TULEVIKUSUUNAD

2017. aastal keskendub HKScan Estonia jatkuvadt pikaajalise strateegia elluviimisele, milleksefaktiivne
kohalik algtootmine ja lihattdtlemine koos brandjaeooteportfelli tugevdamisega. Midgitulu kas\aiaone
eelkdige tugevnevalt eksportmudgilt, kuid ka Eastill on arendusprojektide dnnestumise puhul vbkna
muugitulu kasvatada. Valjakutseks saab olema setdittmismahu sailitamine kohaliku seakasvatuse
dramaatilise vahenemise t6ttu. Kanalihatoodangafmdddukat kasvu kaies kaasas kohaliku tarbimise
kasvuga. Tootearendusprojektides on aastal 284&kaal uutele tarbimistrendidele suunatud ja
traditsioonilisema tooteportfelli tootearendusealah






AS HKScan Estonia

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Bioloogilised varad
Kokku kéibevarad
Pdhivarad
Investeeringud tltar- ja sidusettevotjatesse
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2016

1058
13328
10 697

2165
27 248

272
53 554
2138
55 964
83 212

2242
20928
23170

42 000
42 000
65170

22 633
2444
-8 294
1259
18 042
83 212

31.12.2015

749
15985
11 359

2014
30 107

272
51 465
2511
54 248
84 355

15772

15772

51 800
51 800
67 572

22 633
2444
-7928
-366
16 783
84 355

2016. a. majandusaasta aruanne

Lisanr
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AS HKScan Estonia 2016. a. majandusaasta aruanne

Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

2016 2015 Lisanr
Muugitulu 140 303 143 321 18
Muud é&ritulud 1444 1478 19
Valmis- ja [dpetamata toodangu varude jaakide muutus -319 467
Kaubad, toore, materjal ja teenused -106 885 -108 863 20
Mitmesugused tegevuskulud -4 334 -4780 21
T66j6ukulud -19 623 -20 517 22
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -7 020 -7169  9jall
Muud &rikulud -43 -175
Arikasum (kahjum) 3523 3762
Kasum (kahjum) titarettevotjatelt 0 -1310 7
Muud finantstulud ja -kulud -2 264 -2 818 23
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 1259 -366
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1259 -366



AS HKScan Estonia

Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood é&ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade

soetamisel

Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p6hivarade

muitgist
Antud laenud
Antud laenude tagasimaksed

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi saldo muutus

Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus

2016

3523

7020
-770

6 250
568
511
5156
16 008

-8 749

77

2095

-5 877

-9 800
2242
-2 264
-9 822
309
749
309
1058

2016. a. majandusaasta aruanne

2015

3762

7169
-662
6 507
2547
-529
180

12 467

-7 453

1699

-4 400
11 105

955

-10 000

-2 847
-12 847
575
174
575
749



AS HKScan Estonia 2016. a. majandusaasta aruanne

Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2014 22 633 2 444 -7 928 17 149
Aruandeaasta kasum
) 0 0 -366 -366
(kahjum)
31.12.2015 22 633 2444 -8 294 16 783
Aruandeaasta kasum
. 0 0 1259 1259
(kahjum)
31.12.2016 22 633 2444 -7 035 18 042
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AS HKScan Estonia 2016. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS-i HKScan Estonia (edaspidi Ettevote) 2016. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi

hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida
tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

EttevGtte arvestusvaluutaks on euro. Ettevdtte 2016. a. majandusaasta aruanne on esitatud tuhandetes eurodes.

Vastavalt Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses §29 Ig3 satestatust on Ettevdte vabastatud konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande
koostamisest, kuna tema aktsiatega esindatud haaltest 100% kuulub Soomes registreeritud konsolideerivale iksusele HK Scan QYj, kes

on kohustatud koostama ning avalikustama konsolideerimisgrupi auditeeritud majandusaasta aruande. Ettevdte on 2016. aasta majandusaasta
aruande koostamisel kasutanud eelnevalt mainitud vabastust, seega on 2016. aasta majandusaasta aruandes investeeringud titarettevbtetesse
kajastatud soetusmaksumuse meetodil.

Finantsvarad

Ettevdttel on jargmised finantsvarad: raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjate vastu ja muud nduded, ning lihi- ja
pikaajalised finantsinvesteeringud.

Finantsvarade oste ja milike kajastatakse vaartuspéeval (s.t paeval, millal ettevte saab ostetud finantsvara omanikuks voi
kaotab omandidiguse muudud finantsvara ule).

Raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjatele ja muud nduded (viittaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus
tagasimaksed ning vdimalikud allahindlused), mist6ttu lUhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vietakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise intressimaéra meetodit kasutades.

Raha

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke ning kuni
3-kuulisi téhtajalisi deposiite.

HKScan Estonia AS arvelduskonto on liidetud AS-i HKScan OY grupi kontsernikontoga. Kontsernikonto rahaliste vahendite

kasutamist reguleerib ja kontsernikonto sisemised kasutuslimiidid kehtestab AS HKScan OY. Juhul, kui kontsernikonto koondjaak on negatiivne
(s.t kontsernikonto arvelt on vdetud arvelduskrediiti), kajastavad kontsernikonto liikmed kohustust HKScan OY ees. Kontsernikonto seda osa,
mida ettevdte kajastab laenundudena HKScan OY vastu, ei kasitleta rahavoogude aruandes raha ekvivalendina.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Ettevdtte arvestusvaluuta on euro. Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused hinnatakse
bilansipéeval imber arvestusvaluutasse bilansipaeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise
tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes real" Muud finantstulud ja -kulud ".

Titar- ja sidusettevtjate aktsiad vdi osad

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle on emaettevottel kontroll. Titarettevotet loetakse emaettevotte kontrolli all olevaks, kui emaettevote
omab kas otseselt vdi kaudselt lile 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest voi osadest v8i on muul moel vdimeline kontrollima
tutarettevotte tegevust ja finantspoliitikat.
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AS HKScan Estonia 2016. a. majandusaasta aruanne

Investeeringud tiitarettevitetesse kajastatakse soetusmaksumuse meetodil.

Investeering tltarettevottesse vietakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, milleks on makstava tasu diglane vaartus ja omandamisega
otseselt seotud valjaminekud.Soetusmaksumuse meetodi kohaselt korrigeeritakse esialgset soetusmaksumust jargmistel perioodidel
vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate allahindlustega. Igal bilansipéeval hinnatakse, kas on indikatsioone, et investeeringu
kaetav vaartus vdib olla langenud alla tema bilansilise vaartuse. Kui selliseid indikatsioone esineb, siis viiakse 1&bi vara vaartuse test.

Investeerimisobjekti poolt makstavad dividendid kajastatakse tuluna sel hetkel, kui investeerijal tekib digus dividendidele.

Nduded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud liihi- ja pikaajalised nduded (sh. laenunduded, deposiidid) kajastatakse

korrigeeritud soetusmaksumuses. Igal bilansipaeval hinnatakse, kas esineb tunnuseid nende finantsvarade vaartuse languse osas. Juhul,
kui selliseid tunnuseid esineb, hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad alla nendest eeldatavasti

tulevikus laekuvate maksete niudisvaartuseni. Vaartuse langusest tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis

on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid

toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide ning pakkematerjalide maksumus, [dpetamta toodangu ladustamisega seotud véltimatud
kulutused, tdoliste palgad) kui ka proportsionaalset osa tootmise uldkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon, remondikulu,
tootmisega seotud juhtkonna palgad). Varude kuluks kandmisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Varud kajastatakse
bilansis nende soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus on

toote hinnanguline miitigihind tavapéarase aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote
muiigivalmidusse viimiseks ja miiligi sooritamiseks.

Bioloogilised varad

Bioloogilist vara kajastatakse bilansis, kui vara on ettevotte poolt kontrollitav; on tdendoline, et ettevote saab vara kasutamisest tulevikus
majanduslikku kasu; ning vara Giglane vaartus v6i soetusmaksumus on usaldusvéaarselt hinnatav.

Bioloogilisi varasid kajastatakse nii esmasel arvelevatmisel kui ka jargnevatel bilansipaevadel nende diglases vaartuses, millest on
maha arvatud hinnangulised muugikulutused. Oiglase vaéartuse leidmisel kasutatakse jargmisi metoodikaid:

* Haudemunad kajastatakse bilansis nende diglases vaartuses, milleks on nende tootmise omahind, mida on vdrreldud turul kaubeldavate
haudemunade turuhinnaga.
Kui tootmise omahind on kdrgem kui haudemunade turuhind, siis kajastatakse haudemunad turuhinnas.

Broilerid kajastatakse bilansis EU liikmesriikide broileri turuhindade raporti tapakaalu hinnaga.

 Sugulinnud kajastatakse noorlindude diglases vaartuses, mille aluseks on tootmise omahind nende pdhikarja liikumisel, mis juhtkonna
hinnangul on lahedane Giglasele vaartusele. Sugulindude diglast vaartust korrigeeritakse vastavalt

nende tootmispotentsiaali vdhenemisele kasuliku eluea jooksul.

* Noorlindude diglase vaartuse maaramisel voetakse aluseks nende soetusmaksumus. Bioloogilisi varasid, mille diglane vaértus ei ole
usaldusvaarselt hinnatav, kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha lahutatud

akumuleeritud kulum ning kahjum vara vaartuse langusest.

Bioloogilise vara Giglase vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes eraldi kirjetel ,Kasum bioloogilise
vara vaartuse kasvust” ning “Kahjum bioloogilise vara vaartuse langusest”. Soetusmaksumuses kajastatavate bioloogiliste

varade amortisatsioonikulu ja kahjumeid vaartuse langusest kajastatakse kasumiaruandes analoogiliselt materiaalse

pShivara amortisatsioonikuluga ning kahjumiga vaartuse langusest.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku todeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 2000 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imaliku
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile véetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.
Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenéoline, et ettevSte saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvéarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust tddeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse
ja Idppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara Idppvéaartus Uletab tema bilansilist jadkmaksumust, Idpetatakse
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vara amortiseerimine.

Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vbetakse
need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning mééaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsiooninormid.

Amortisatsioonimaérade vahemikud on materiaalse pdhivara gruppidele jargmised aastas:

Ehitised:

Hooned 2-10%

Rajatised 10%

Masinad ja seadmed:

Masinad ja seadmed 6,67 - 25%

Transpordivahendid 10-25%

Muu inventar:

Arvutustehnika ja muu inventar 10-33%

Tooriistad 12-50%

Piiramata kasutuseaga objekte (maa) ei amortiseerita.

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kui immateriaalse
vara kasulikku eluiga ei ole vdimalik usaldusvaarselt hinnata eeldatakse, et kasulik eluiga on 10 aastat.

Amortisatsioonimaérade vahemikud on immateriaalse pShivara gruppidele jargmised aastas:

Tarkvara 20-33%

Muu immateriaalne p&hivara 20%

Firmavéartus 10%

Igal bilansip&eval hinnatakse materiaalse ja immateriaalse pdhivara puhul vara vaartuse vdimalikule langusele viitavate asjaolude

esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vérreldakse seda bilansilise maksumusega. Vara kaetav
vaartus on vara Oiglane vaartus, millest on maha lahutatud miugikulutused, v8i vara kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kérgem.
Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna. Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas vdib
olla tdenéoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud lle bilansilise jadkmaksumuse. Sel juhul suurendatakse vara

bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis oleks kujunenud arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

Allahindluse tihistamisi kajastatakse aruandeperioodi kulu véhendamisena.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 2000

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevdte kui rentnik

Kapitalirent vdetakse arvele vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaértuse summas vdi rendimaksete miinimumsumma niludisvaartuses,
juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse intressikuluks ja kohustuse jadkvaartuse vahendamiseks.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, véetud laenud, viitv6lad ning muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustused kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende
nominaalvaartusega, mist6ttu luhiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vBetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on
maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu sisemise intressiméaéara meetodil.
Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast, kui kontsernil pole
tingimusteta Gigust kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupéeva vdi kui laenuandjal oli 6igus bilansipaeval
finantskohustus tagasi kutsuda laenulepingus sétestatud tingimuste rikkumise tottu.
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Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevdttel lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline vi faktiline kohustus,
kohustuse realiseerumine on téenaoline ja selle summat on v8imalik usaldusvaarselt médta. Muud vdimalikud voi eksisteerivad kohustused,
mille realiseerumine ei ole tden&oline v8i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata,

on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Sihtfinantseerimine

Tegevuse sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimine muutub sissendutavaks ning sihtfinantseerimisega seotud
vBimalikud tingimused on taidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole téidetud, kajastatakse bilansis
kohustusena. Sihtfinantseerimine vdetakse arvele saadud vdi saadava vara diglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest

kajastatakse kasumiaruandes ,Muu &ritulu® kirjel.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véhemalt
1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali v8ib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei v8i teha aktsionaridele valjamakseid.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade midgist
kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud lle muujalt ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt
madratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tGenéoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, lahtudes
valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, lahtudes vara sisemisest intressimaérast.

Juhul kui intressitulu laekumine ei ole tdendoline, siis kajastatakse intressitulu kassapdhiselt.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevGtlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Alates 1.01.2016 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 20/80 valjamakstavalt netosummalt.( 31.12.15

oli dividendidena jaotatud kasumi maksumaar 20/80 véljamakstavalt netosummalt). Teatud tingimustel on v8imalik saadud dividende jaotada
edasi ilma téiendava tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja
kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Lisa 2 Raha

(tuhandetes eurodes)

31.12.2016 31.12.2015
Raha pangakontodel 1058 749
Kokku raha 1058 749
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2016 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul (le5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 10 231 10 231 0
Ostjatelt
10 236 10 236 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
N -5 -5 0
laekuvad nduded
Noéuded seotud
2976 2976 0
osapoolte vastu
Muud nduded 0 0 0
Laenunduded 0 0 0
Ettemaksed 121 121 0
Tulevaste 52 52 0
perioodide kulud
Muud makstud
69 69 0
ettemaksed
Kokku nduded ja
13 328 13 328 0
ettemaksed
31.12.2015 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5aastajooksul Ule 5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 10 610 10610 0
Ostjatelt
10613 10613 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
~ -3 -3 0
laekuvad nduded
Nduded seotud
3114 3114 0
osapoolte vastu
Muud nduded 2 095 2 095 0
Laenunduded 2 095 2095 0
Ettemaksed 166 166 0
Tulevaste
— 70 70 0 0
perioodide kulud
Muud makstud
96 96 0 0
ettemaksed
Kokku nduded ja
15985 15985 0 0

ettemaksed
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu

(tuhandetes eurodes)

Ostjatelt laekumata arved
Ostjatelt laekumata arved
Ebatdenaoliselt lackuvad nduded

Kokku nduded ostjate vastu

Lisa 5 Varud

(tuhandetes eurodes)

Tooraine ja materjal
Tooraine
Materjal ja taara
Ldpetamata toodang
Valmistoodang
Ettemaksed varude eest

Kokku varud

31.12.2016
10 236

10 236

-5

10231

31.12.2016
8533
2529
6 004

67
2096

10 697

2016. a. majandusaasta aruanne

31.12.2015 Lisanr
10613
10 613
-3

10610 3

31.12.2015
9502
2303
7199

79
1777

11 359

Olulisi allahindlusi aastal 2016 ei ole tehtud. Aastal 2016 ning 2015 allahindluste tiihistamisi ei ole tehtud.

Lisa 6 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(tuhandetes eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Vaata ka lisa 14.

31.12.2016
Maksuvdlg

455

387

6

775

37

65

25

1750

31.12.2015
Maksuvdlg

360

403

13

797

39

57

28

1697
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Lisa 7 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(tuhandetes eurodes)

Tltarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Titarettevdtjia | _ . . . Osaluse maar (%)
L Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2015 | 31.12.2016

10153584 AS Rakvere Farmid Eesti Seakasvatus 100 100

Ettevotte bilansis on seisuga 31.12.2015 investeeringud titarettevdtetesse summas 272 tuhat eurot (31.12.2014 vastavalt 275 tuhat eurot).

HKScan Estonia s6lmis 18.12.2014 ostu-miiigilepingu DAVA Foods Holding A/S-ga seoses tiltarettevdtte OU KOKS Munatootmine migiga.
Tehing viidi I6pule 31.03.2015.

Tehingu miugihinnaks oli titarettevétte negatiivne netovara 304 tuhat eurot miinus 1000 tuhat eurot. Nimetatud tehingust tekkis 2015.
aastal kahjum summas 1 304 tuhat eurot, mis on kasumiaruandes kajastatud real ,Kasum (kahjum) tutar- ja sidusettevétjatelt”.

20.03.2015 andis HKScan Estonia laenu summas 4 400 tuhat eurot. Dava Foods Holding A/S tagastas 31.03.2015 AS-le HKScan Estonia laenu
summas 3 092 tuhat eurot. Laenu tagasimaksest tasaarveldati summa 1 308 tuhat eurot.

HKScan Estonia miiis 31.03.2015 OU-le Koks Munatootmine kinnistud, mille muigihinnaks oli 1 676 tuhar eurot. Nimetatud tehingust
tekkis 2015. aastal kasum summas 644 tuhat eurot, mis on kasumiaruandes kajastatud real ,Muud &ritulud“.

Lisa 8 Muud nduded

(tuhandetes eurodes)

31.12.2016 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar Alusvaluuta L&pptahtaeg
12 kuu 1-5aasta tile 5 aasta
jooksul jooksul
Laenunduded 0 0 0 0
Kokku muud
~ 0 0 0 0
néuded
31.12.2015 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar Alusvaluuta L&pptahtaeg
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
Laenunduded 2 095 2 095 0 0 Danskebid+0,10% euro 31.12.2016
Kokku muud
2 095 2095 0 0

ndéuded
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Lisa 9 Materiaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Miitigid
Umberklassifitseerimised

Muud muutused

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Mudgid
Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
ettemaksetest

Umberklassifitseerimine
I6petamata projektidest

Muud muutused

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Maa

773

773

756

756

-5

751
0

751

Ehitised

45 697
-20 808
24 889

-2 096
-1 060
1388

44 273
-21152
23121

-1 850
-3
2996

2996

46 832
-22 568

24 264

Muudud materiaalsed pdhivarad mitgihinnas

Muud
masinad
ja
seadmed

68 772
-44 021

24 751

-4 432
-6
5296
-15

72 726
-47 132
25594

-4 593
-4
5001

5001

-2

75 096
-49 100
25996

Masinad ja Muud
seadmed materiaalsed
pbhivarad
68 772 2 909
-44 021 -2 069
24 751 840
0 0
-4 432 -233
-6 0
5296 173
-15 0
72726 2 896
-47 132 -2116
25594 780
-4 593 -203
-4
5001 203
5001 203
-2
75 096 2 899
-49 100 -2119
25996 780

2016. a. majandusaasta aruanne

Lopetamata
projektid

152

152

7239

-6 384

1007

1007

7 666

-7 993

207

-8 200

680

680

Ettemaksed

473

473

207

-473

207

207

1083

-207

-207

1083

1083

Lopetamata
projektid ja
ettemaksed

625

625

7 446

-6 857

1214

1214

8749

-8 200

-8 200

1763

1763

Kokku

118 776
-66 898
51878

7 446
-6 761

-1 083

-15

121 865
-70 400
51 465

8749
-6 646

-12

127 341
-713 787

53 554
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Maa

Ehitised

Masinad ja seadmed
Transpordivahendid
Muud masinad ja seadmed

Kokku

Lisa 10 Bioloogilised varad

(tuhandetes eurodes)

Oiglase vaartuse meetod

Kaibevarad

31.12.2014

Kasum (kahjum) Giglase vaartuse
muutusest

Soetused
Mutigid
Péllumajandusliku toodangu

saamisest tulenev vaartuse
vahenemine

Juurdekasvust tingitud vaartuse
suurenemine

31.12.2015

Kasum (kahjum) Giglase vaartuse
muutusest

Soetused
Mutgid
Pé&llumajandusliku toodangu

saamisest tulenev vaartuse
vahenemine

Juurdekasvust tingitud vaartuse
suurenemine

31.12.2016

Loomsed
varad

2188

-438

1214

-35111

34 230

2014

-556

1428

-33 872

33218

2165

2016
718

51

47
77

Kokku

2188

-438

1214

-35111

34 230

2014

-556

1428

-33 872

33218

2165

2015
384
1293
22

21
1699

2016. a. majandusaasta aruanne

Bilansireal “Bioloogiline vara” on kajastatud AS-i HKScan Estonia eluslinnud ja haudemunad iglases vaartuses. Tapsustav info “Bioloogiline
vara” arvestusest Lisas Arvestup8himotted.
Bioloogiline vara koosneb jargmistest olulisematest gruppidest maksumusega tuhandetes eurodes:

31.12.2016 31.12.2015
Haudemunad 248 272
Broilerid 1314 1174
Tootmislinnud 603 568
Kokku 2165 2014
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Bioloogiliste varade koguse muutusena on kajastatud nende juurdekasv, Umberklassifitseerimisena pdllumajanduslikuks toodanguks on
kajastatud toodetud haudemunade arvelevétmine ning broilerite kasutamine toorainena

Oiglase vaartuse leidmisel kasutatakse jargmisi metoodikaid:

* Haudemunad kajastatakse bilansis nende tootmise omahinnas, mida on vérreldud “ turul kaubeldavate haudemunade turuhinnaga.
Kui tootmise omahind on kérgem kui haudemunade turuhind,siis kajastatakse haudemunad turuhinnas.

« Broilerid on kajastatud bilansis EU liikkmesriikide broileri turuhindade raporti tapakaalu hinnaga 1,74 EUR-i kg. Broileri tapakaalu
véljatuleku % eluskaalust on hinnanguliselt 72,9 %.

* Sugulinnud kajastatakse noorlindude Giglases vaartuses, mille aluseks on tootmise omahind nende p&hikarja likumisel, mis juhtkonna
hinnangul on Iahedane iglasele vaartusele. Sugulindude Biglast vaartust korrigeeritakse vastavalt nende tootmispotentsiaali
vahenemisele kasuliku eluea jooksul.

 Noorlindude Giglase vaartuse maaramisel voetakse aluseks nende soetusmaksumus.

Lisa 11 Immateriaalsed pdhivarad
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Firmavaartus Arvutitarkvara = LO&petamata
projektid ja
ettemaksed
31.12.2014
Soetusmaksumus 3474 447 6 3927
Akumuleeritud kulum -694 -336 0 -1 030
Jadkmaksumus 2780 111 6 2897
Ostud ja parendused 0 0 20 20
Amortisatsioonikulu -347 -59 0 -406
31.12.2015
Soetusmaksumus 3474 424 26 3924
Akumuleeritud kulum -1 041 -372 0 -1413
Jadkmaksumus 2433 52 26 2511
Ostud ja parendused 0 0 2 2
Amortisatsioonikulu -347 -28 0 -375
31.12.2016
Soetusmaksumus 3474 424 28 3926
Akumuleeritud kulum -1388 -400 0 -1788
Jadkmaksumus 2086 24 28 2138

2016 aastal arvestati firmavaartuse kulumit 10% ehk 347 tuhat eurot.

Ettevdte on koostanud firmavaartuse kaetava vaartuse testi lahtuvalt tuleviku rahavoogude prognoosidest. Vastava arvestuse tulemus on vaga
oluliselt m@jutatud prognoosis kasutatava diskontoméara ja kasumimarginaali tasemest ning selle tegelikust realiseerumisest

tulevikus. Juhtkonna poolt koostatud firmavaartuse kaetava vaartuse testis seisuga 31.12.2016 on rahavoogude diskonteerimisel

kasutatud kaalutud keskmist kapitali hinda 11,1%. Vastavas arvestuses on lahtutud pikaajalisest tulude - kulude kasvumaarast 3%
(31.12.2015 oli 3%) ning juhtkonna poolsest parimast hinnangust tulevaste perioodide kasumimarginaali osas.
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Lisa 12 Kasutusrent

(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

2016

AS-| HKScan Estonia ei ole mittekatkestavaid lepinguid.

Lisa 13 Laenukohustised

(tuhandetes eurodes)

Luhiajalised laenud
HKScan Oyj

Lihiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
HKScan Oyj

Pikaajalised laenud
kokku

Laenukohustised kokku

Pikaajalised laenud
HKScan Oyj

Pikaajalised laenud
kokku

Laenukohustised kokku

2016. a. majandusaasta aruanne

2015 Lisanr

566 771 21

31.12.2016 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressimaar
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
2242 2242 2,5
2242 2242
42 000 0 42 000 0 4,75
42 000 0 42 000 0
44 242 2242 42 000 0
31.12.2015 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressimaar
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
51 800 0 51 800 0 4,75
51 800 0 51 800 0
51 800 0 51 800 0

Alusvaluuta

EUR

EUR

Alusvaluuta

EUR

Ldpptahtaeg

31.12.2017

31.12.2019

Ldpptahtaeg

31.12.2019

Pikaajaline laen HKScan Oyj'lt tekkis 01.01.2014 AS Rakvere Lihakombinaat ja AS Tallegg Gihinemisel, mille AS Tallegg vottis 2012.
aasta detsembris AS Rakvere Lihakombinaat aktsiate soetuse finantseerimiseks.
HKScan Oyj intressimaar on perioodiliselt muutuv, kuid ei ole seotud kindla baasmééaraga ja laenulepingu eritingimuste hulgas ei ole

finantssuhtarvudest séltuvust.
2016. aasta intressikulu laenudelt on 2 242 tuhat eurot ja 2015.aastal intressikulu laenudelt on 2 847 tuhat eurot.

Téapsustav info" Seotud osapooled" lisas 24.
Ettevotte arvelduskonto on liidetud emaettevdtte kontsernikontoga. 31.12.2015 seisuga olid Ettevotte vahendid kontsernikontol positiivsed,

mistSttu eksisteeris nGue emaettevotte vastu (vt lisa 8). Seisuga 31.12.2016 on Ettevdtte vahendid kontsernikontol negatiivsed ning antud saldo
kajastatud bilansipaeval lihiajalise laenuna.
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Lisa 14 Volad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2016
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed
Vdlad seotud osapooltele

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2015
Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed
Volad seotud osapooltele

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 15 Vdlad t6ovotjatele
(tuhandetes eurodes)

Tootasude kohustis
Puhkusetasude kohustis
Muud vélad

Kokku vdlad toovotjatele

8774
1400
1750

8 995
20928

7583
1395
1697
149
149
4948
15772

31.12.2016
1039

357

4

1400

2016. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2015
995

392

8

1395

Lisa nr

14

8774
1400
1750

8 995
20928

7583
1395
1697
149
149
4948
15772

Lisa nr

15

24

Lisa nr

22

15
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Lisa 16 Tingimuslikud kohustised ja varad
(tuhandetes eurodes)

AS HKScan Estonia poolt antud tagatised:

- AS HKScan Estonia vallasvarale on seatud kommertspandid AS SEB kasuks 319 558,24 EUR (1. jarjekoht) ja 2 556 466 EUR (2. jarjekoht).
- véljastatud garantiikiri 07.01.2009 Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaalile OU Nurkse Seafarmi laenulepingust tulenevate maksekohustuste
tagamiseks kuni 940 587 EUR. Garantiikiri on kehtiv kuni 29.04.2024.

- véljastatud garantiikiri 15.02.2010 Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaalile Raikkilla Seakasvatus OU laenulepingust

tulenevate maksekohustuste tagamiseks kuni

1245 563 EUR. Garantiikiri on kehtiv kuni 30.06.2025.

Juhtkonna hinnangul ei kaasne ettevdtte poolt tagatud kolmandate osapoolte laenudega tdenéoliselt kulutusi, kuna kolmandad osapooled
suudavad ise oma kohustusi téita.

Maksuhalduril on 8igus kontrollida ettev8tte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning
vigade tuvastamisel méaérata taiendav maksusumma, intressid ning trahvi.
Ettev6tte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v8iks maksuhaldur méaérata ettevéttele olulise taiendava maksusumma.

Lisa 17 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2016 31.12.2015
Aktsiakapital 22 633 22 633
Aktsiate arv (tk) 37 271 700 37 271 700
Aktsiate nimivaartus 0.60 0.60

Kdigi valjastatud aktsiate eest on tasutud. Maksimaalselt lubatud aktsiate arv on 150 886 880 aktsiat.
AS-i HKScan Estonia emaettevdte on HKScan Oyj, kelle omanduses seisuga 31.12.2016 oli 100 % aktsiatest.

HKScan Estonia eelmiste perioodide jaotamata kasum on negatiivne summas 7035 tuhat eurot, seega ettevote dividende seisuga
31.12.2016 maksta ei saa.

23



AS HKScan Estonia

Lisa 18 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Leedu
Soome
Itaalia
Rootsi
Lati
Saksamaa

Muiuk Euroopa Liidu riikidele, muud

Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku

Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Hongkong
Uus-Meremaa

Norra

Muuk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud

Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku

Kokku mudugitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Lihatoodete muik

Kokku muugitulu

Lisa 19 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

Kasum materiaalsete p&hivarade muidgist
Tulu sihtfinantseerimisest

Rendi- ja Gdritulu

Kuluks kantud materjali muk

Juhtimise teenuse osutamine

Teenuse vahendus

Muugi -ja turundusteenus

Veterinaar teenused

Muud

Kokku muud éaritulud

Aastal 2016 saadud PRIA toetusi:
loomade heaolu toetus 45 tuhat eurot
turuarendustoetus 3 tuhat eurot

sealiha eraladustamise toetus 56 tuhat eurot.

2016

103 757
8911
3305

533
280

20 863
541
333
138 523

1242
158
192
188

1780

140 303

140 303
140 303

2016
770
104
114

57
360

39
1444

2016. a. majandusaasta aruanne

2015

105 637
9 685
4738

428
661

20 968
0

124
142 241

659

0

0

421
1080

143 321

143 321
143 321

2015
662
96
301
40

158
72

88

61
1478
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Sealiha eraladustamise toetust ja loomade heaolu toetust on vdimalik tagasinduda, kui parast toetuse véljamaksmist selgub, et toetusraha on
eeskirja eiramise vdi hooletuse tdttu makstud alusetult, sealhulgas kui seda ei ole kasutatud sihipéraselt, ndutakse toetusraha toetuse saajalt,
sealhulgas valikumenetluse korras valitud toetuse saajalt, osaliselt vdi taielikult tagasi Euroopa Parlamendi ja n6ukogu méarustes (EL)

nr 1303/2013 ja (EL) nr 1306/2013 ning teistes Euroopa Liidu asjakohastes maarustes satestatud alustel ja tahtaegadel.

Toetusraha tagasindudmise otsuse voib teha kiimne aasta jooksul taotluse rahuldamise otsuse tegemise paevast arvates.

Lisa 20 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(tuhandetes eurodes)

2016 2015
Tooraine ja materjal 88 547 89 499
Varude allahindlus ja mahakandmine 12 19
Energia 5539 5844
Elektrienergia 3518 3479
Soojusenergia 2021 2 365
Transpordikulud 3188 2938
Tootmise hoolduskulud 3494 4008
Muud teenused tootmises 6 105 6 555
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 106 885 108 863
Lisa 21 Mitmesugused tegevuskulud
(tuhandetes eurodes)
2016 2015 Lisanr
Odr ja rent 566 771 12
Mitmesugused biirookulud 349 309
Lahetuskulud 170 268
Koolituskulud 41 52
Riiklikud ja kohalikud maksud 130 125
Kulu ebat6enéoliselt laekuvatest nduetest 15 45
Autode hoolduskulud 336 349
Kindlustuskulud 105 106
Tooriietekulud 294 176
Muud personalikulud 166 183
Reklaamikulud 1969 2118
Administratiivkulud 193 278
Kokku mitmesugused tegevuskulud 4334 4780
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Lisa 22 To6joukulud

(tuhandetes eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud

Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:

Toolepingu alusel tootav isik

V6ladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, vélja

arvatud fuusilisest isikust ettevotja

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

2016
14 675
4948
19623
1180

1126

50

Lisa 23 Muud finantstulud ja -kulud

(tuhandetes eurodes)

Intressitulud seotud osapooltelt
Intressitulud muud
Intressikulud seotud osapooltelt

Kokku muud finantstulud ja -kulud

Lisa 24 Seotud osapooled

(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevétja nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

Emaettevdtja
Tutarettevotjad

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Tegev- ja kérgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
voi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

2016

-2 264
-2 264

HKScan Oyj

Soome

HKScan Oy

Soome

31.12.2016

Néuded

87

2 889

Kohustised
44 242
8 057

938

2016. a. majandusaasta aruanne

2015
15359
5158
20517
1273

1170

99

2015
10

19

-2 847

-2 818

31.12.2015

Néuded
2 257
20

2930

Kohustised
51 800
4118

169

661
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Ostud ja miagid

2016 2015

Ostud Muigid Ostud Muigid
Emaettevdtja 1766 0 1612 158
Tutarettevotjad 20 326 776 21103 130
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 9 950 30 422 6124 33700
ettevotjad
Tegev- ja kérgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 5714 3 6270 0
voi olulise mdju all olevad
ettevGtjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2016 2015

Arvestatud tasu 294 322

HKScan Estonia emaettevdte on HKScan Oyj.

Antud lisas aasta 2016 andmetes on kajastatud seotud osapooltena jargmised ettevotted:

1) emaettevdtja HKScan Oyj

2) tutarettevodtja - Rakvere Farmid

3) teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad - HKScan Finland OY,

HKScan Denmark A/S, HKScan Sweden AB, HKScan Latvia, HKScan Lietuva,HKScan Poland Sp. z 0.0, HKScan Asia Limited .

HKScan Estonia emaettevéte on HKScan Oyj.

4) tegevjuhtkonnaga seotud ettevéted Lpe Agro OU, Saimre Seakasvatuse OU, Linnamée Peekon OU, Ovolex OU , Saumet Service OU,
Helkma Trans OU, Hannora OU, Paadrema Agro OU, Farmitek OU. Aasta 2016 andmetes on ostud ja miiiigid tlaltoodud seotud osapooltelt
kajastatud kuni juhatuse liikmete muudatusteni novembris 2016, mist6ttu alates detsembrist 2016 ei ole Ulaltoodud ettevdtted seotud osapooled.

Emaettevdttelt on ostetud aastal 2016 teenuseid summas 1 766 tuhat eurot.

Titarettevottelt on ostetud aastal 2016 kaupu summas 20 326 tuhat eurot.

Teistelt samasse konsolideerimisgrupi ettevdtetelt on ostetud aastal 2016 kaupu summas 9 767 tuhat eurot ja teenuseid summas 183
tuhat eurot.

Emaettevdtjale, tutarettevdtjale ja teistele samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatele osapooltele on aastal 2016 muidud kaupu 30 816
tuhande euro vaartuses ja saadud muud &ritulu 360 tuhat eurot ning muiidud teenuseid summas 22 tuhat eurot.

Tegevjuhtkonnaga seotud ettevotetelt on ostetud aastal 2016 kaupu 4 468 tuhande euro vaartuses( aastal 2015 5 227 tuhande euro vaartuses)
jateenuseid ostetud aastal 2016 1 246 tuhande euro vaartuses (aastal 2015 1 043 tuhande euro vaartuses).

Antud lisas aasta 2015 andmetes on kajastatud seotud osapooltena jargmised ettevétted:

1) emaettevdtja HKScan Oyj

2) tutarettevdtja - Rakvere Farmid

3) teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad - HKScan Finland OY,

HKScan Denmark A/S, HKScan Sweden AB, HKScan Latvia endine nimi AS Rigas Miesnieks, HKScan Lietuva endine nimi UAB Klaipedos
maisto mesos produktai, OU Koks Munatootmine(aasta 2015 3 esimest kuud).

4) tegevjuhtkonnaga seotud ettevdted Ldpe Agro OU, Saimre Seakasvatuse OU, Linnamée Peekon OU, Ovolex OU , Saumet Service

OU, Helkma Trans OU, Hannora OU, Paadrema Agro OU, Farmitek OU. Aasta 2015 andmetes on kajastatud seotud osapooltena
tegevjuhtkonnaga seotud ettevGtete tehingud aasta 2015 12 kuud.

Aruandeperioodil ei ole seotud osapoolte vastu olevates nduetes tehtud allahindlusi.

HKScan Estonia kohustustes on seisuga 31.12.2016 summas 42 000( 31.12.2015 summas 51 800) tuhat eurot pikaajaline laen HKScan
Oyj'lt, mis tekkis 01.01.2014 AS Rakvere Lihakombinaat ja AS Tallegg tihinemisel, mille AS Tallegg vottis 2012. aasta detsembris AS Rakvere
Lihakombinaat aktsiate soetuse finantseerimiseks.
HKScan Oyj laenu intressimaar on perioodiliselt muutuv, kuid ei ole seotud kindla baasméaéraga ja laenulepingu eritingimuste hulgas ei ole
finantssuhtarvudest s6ltuvust. Tapsustav info intressimaaradest "Laenukohustused" lisa 13.
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2016. aastal intressikulu laenult on 2 242 tuhat eurot ja 2015.aastal intressikulu laenult on 2 847 tuhat eurot.
Seisuga 31.12.2015 olid ettevétte arvelduskonto vabad vahendid kontsernikontol summas 2 059 tuhat eurot. Vt tdpsem informatsioon lisast 8.

Seisuga 31.12.2016 juhtkonnaga seotud potentsiaalseid kohustusi ettevdttel ei ole (31.12.2015 seisuga juhtkonnaga seotud

potentsiaalseid kohustusi ei olnud). Ndukogu liikmetele 2016. ja 2015. aastal tasusid ega teisi hlvitisi makstud ei ole. Juhatuse ja n6ukogu
likmetele ei ole ette néhtud lahkumishuvitisi.

28



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 01.06.2017

AS HKScan Estonia (registrikood: 10156832) 01.01.2016 - 31.12.2016 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
ANNE MERE Juhatuse liige 09.06.2017

Resolutsioon: Kinnitan.



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS HKScan Estonia aktsionarile
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS HKScan Estonia (Ettevdte) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2016 ning sellel kuupéeval I18ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Meie poolt auditeeritud Ettevdtte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. detsember 2016;

« kasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

« omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvétet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi Iabi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori
kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga*“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Oleme Ettevéttest sdltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite N6ukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA
koodeks) ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud eetikanduetega. Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse eetikanduetele.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub majandusaasta aruandes lisaks raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi
raamatupidamise aruandega v&i meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega v6i tundub muul viisil olevat oluliselt va&rkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon
on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle tilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus
peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevétte likvideerida voi tegevuse I6petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle tilesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevétte finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest vi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkaj nine alati av e.
Véaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v8ib pdhjendatult eeldada, et need véivad kas tiksikult v8i koos mdjutada kasutajate poolt
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes vGib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest v3i veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud
riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva
vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollististeemi eiramist;

« omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollististeemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte
sisekontrollististeemi tdhususe kohta;

« hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pdhjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid siindmusi v6i tingimusi,
mis vdivad tekitada méarkimisvaarset kahtlust Ettevétte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima téhelepanu infole,
mis on selle kohta avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande
kuupéaevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused vai tingimused vdivad siiski pdhjustada Ettevdtte tegevuse jatkumise |6ppemist;

« hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja
stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle tilesandeks on Ettevédtte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus
tuvastatud oluliste sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Ago Vilu
Vandeaudiitor, litsents nr 325

Verner Uibo
Vandeaudiitor, litsents nr 568

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6

Parnu mnt 15, 10141 Tallinn

12. juuni 2017



Audiitorite digitaalallkirjad
AS HKScan Estonia (registrikood: 10156832) 01.01.2016 - 31.12.2016 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
AGO VILU Vandeaudiitor 12.06.2017

VERNER UIBO Vandeaudiitor 12.06.2017



HASCAN

AS HKSCAN ESTONIA AINUAKTSIONARI OTSUS
RESOLUTION OF THE SOLE SHAREHOLDER OF AS HKSCAN ESTONIA

26.06.2017

Arinimi/Business name: Aktsiaselts HKScan Estonia

Registrikood/Reg code: 10156832
Aadress/Address:

AS HKScan Estonia, Roodevilja kiila,
Someru, Ladne-Virumaa 44207, registreeritud
Viru Maakohtu Registriosakonnas registrikoodi
10156832 all, ainuosanik

HKScan Oyj, registrikood: 0111425-3, aadress
Lemminkdisenkatu 48, PL50, Turu, Soome
Vabariik, 20521, kes esindab 100% aktsiaselts
HKScan Estonia aktsiakapitalist ning
aktsiatega médratud héiltest.

Kéaesolevaga HKScan Oyj tegevdirektor Jari
Latvanen vottis vastu alljargnevad aktsiaseltsi
HKScan Estonia puudutavad otsused:
1. 2016.a. majandusaasta
kinnitamine ja kasumi jaotamine
Kinnitada 2016.a. majandusaasta aruanne ja
aruandeaastal esinenud kasum summas 1259
tuhat eurot. Kasum jitta jaotamata, katta 1259
tuhande euro vOrra eelmiste perioodide
kahjumit.

aruande

2. Audiitori nimetamine ja tasustamise kord
Valida 2017. majandusaasta audiitorkontrolli
1abiviijaks AS PricewaterhouseCoopers,
registrikood 10142876. Audiitori tasu suurus ja
tasustamine toimub vastavalt osapoolte vahel
sdlmitavale lepingule.

Kidesolev ainuosaniku  otsus on koostatud
kahes (2) eksemplaris, milledest {ihte
sdilitatakse AS-s HKScan Estonia ja teine
véljastatakse driregistrile.

Kidesolevas dokumendis on inglise keelt
kasutatud  vaid dokumendi  késitlemise
hdlbustamise eesmirgil ning inglisekeelne tekst
¢i moodusta otsuse osa.
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Jart-Latvanen

Ainuaktsionari esindaja
HKScan Oyj CEO

Roodevilja kiila, 44207 Someru vald, Lédne-Viru maakond

AS HKScan Estonia, Roodevilja village,
Someru, Liddne-Virumaa 44207, registered at
Viru Maakohus under the registry 10156832,
sole shareholder is

HKScan Oyj, register code: 0111425-3, address
Lemminkiisenkatu 48, PL50, Turu, Finland,
20521, that holds 100% of AS HKScan Estonia’s
stock capital and voting capital stock.

It is hearby notified that the the CEO of HKScan
Oyj Jari Latvanen has adopted the following
decisions concerning the AS HKScan Estonia:

1. Approval of the annual report of year 2015
and distribution of profit.

Approval of the annual report and annually made
profit of 1259 thousand euros. Profit will be
unalloted and to cover losses in previous
periods of 1259 thousand euros in profit.

2. Appointment and remuneration of the

auditor

Opt for the 2017 financial year audit carried out
by PricewaterhouseCoopers, registry
10142876.Auditor fee and remuneration is fixed
by a contract between the parties.

The present decision made by the sole
shareholder is drawn up in two (2) copies, one of
which is maintained by AS HKScan Estonia and
the other is issued to the commercial register.

The English language has been used in the
present document only in the purposes to
facilitate the processing of the document and the
English language text does not constitute any
part of the resolution.



Kahjumi katmise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

31.12.2016

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -8 294

Aruandeaasta kasum (kahjum) 1259

Kokku -7 035
Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 7035

jaotamist (katmist)

Kokku -7 035



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu L L
Tegevusala EMTAK kood Mudgitulu % Pdhitegevusala
(EUR)
Liha tootlemine ja sailitamine, k.a tapamajade tegevus 10111 140303000 100.00% Jah

Sidevahendid

Liik Sisu

Telefon +372 3229222
Telefon +372 3229218
Telefon +372 3229234
Telefon +372 3229221

Faks +372 3229300

Faks +372 3229356

E-posti aadress estonia@hkscan.com

Veebilehe aadress www.rlk.ee



